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Documentul de inregistrare Universal

Prospect aferent emisiunii unui numär
initial de pãnä Ia 50.000 obligatiuni corporative, garantate

emise de Bittnet Systems S.A., cu posibilitatea
suplimentárii Otertei pãná Ia 50.0Oo obligaiuni

bittnet

group

Valoarea nominalà de 100 euro/obligatiune
Rata anualä a dobanzii de 10,6°/a/an, platibil semestrial

Interval de Pret de Ofertä cuprins intre 94 euro/obligaiune i io6 euro/obligaiune

Aprobat de ASF prin Decizia nr.

________________

dinb0 O2a

APROBAREA PROSPECTULUI DE OFERTA PUBLICA NU ARE VALOARE DE GARANTIE $1 NICI NU REPREZINTA 0

ALTA FORMA DE APRECIERE A A S.F. CU PRIVRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE,

PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PIJTEA PREZENTA TR.ANZACTIILE DEINCHEIAT PRIN ACCEPTAREA

OFERIEI PUBLICE OBIECT AL DEOZIEI OF APROSARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI

REGULARITATEA
PROSPECTULUI TN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII $1 ALE NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA.

CITITI PROSPECTUL DE OFERTA CU ATENJIE TNAINTE DE A SUBSCRIE.
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Raport Anual pentru anul 2025

Pentru exercitiul financiar

Data rapoitului

Denumirea societätii comercale

Sediul social

Numarul de telefon / fax

Codul unic de inregistrare Ia Oficful Registrului Comertului

Numar de ordine in Registrul Comerlului

Identificator Unic Ia Nivel European (EUID)

Cod CAEN (activitatea principala)

Piata reglernentat pe care se tranzacioneazä instrumentele
financiare emise

Cod [El ([egal Entity Identifier)

Capitalul social subscris i värsat

Principalele caracteristici ale instrumentelor financiare emise
de societatea comerciala

Simbol Traniactionare BVB

01.01.2025 - 31.12.2025

30 Martie 2026

BITINET SYSTEMS SA.

Str. Sergent Ion Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park,
Corp A si Corp B, etaj 4, sector 5, Bucuresti

Str. Sergent Ion Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park,
Corp A i Corp B, etaj 4, sectcr, Bucureti

021.527.16.00 / 021.527.16.98

21181848

j2007003752404

ROONRC .j 2007003752404

6290 - Alte activitati de servich phvind tehnologia
informatiei

Bursa de yalori Bucuresti,
Segment Principal! Categoria Standard

31 5700A23026154 67069

63.417.671,40 RON

Adresa corespondena / Punct de [ucru

634.176.714 actiuni a valoarea nominala de 0,10
RON per ac!iune

BNET - actiuni
BNET26E, BNET27A, BNET28, BNEI2BA - obligaiuni

Cod SIN actiuni ROBNETACNORi

Contact investorsbittnet.ro

211-’ a 9 0
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Informaii Cheie
Cifrä ‘ CashFlow Actil Capital Mkt. Cap. ROE
Afaceri Operaiuni Propriu 31.12. Operati

___ _____ ________

p anal
°b14 — 8 i8o 115 394 5 428 86 7 896
O15 1 88g 471 8 253 1 920 8 io8 i86°/o

13 66j 1 929 Sjo 1 j68 10 446 2 355 3 100 21 418 100/o

2017 27,682 2,743 1,206 373 30,898 ii,o6o 5,961 31,941 88°/u
2018 47,891 1,319 4,408 3,397 59,069 13,048 14,001 55,530 22/o

2019 99,750 838 -4,458 8,502 88,462 20,824 12,372 112,717 6°/o
2020 109,192 5,930 1,025 8,120 102,353 24,873 27,646 157,586 48°/a
2021 . 112,591 3,879 13,021 4,242 133,961 23,405 55,249 161,907 14°/u

2022 4 192,156 8,372 -2,192 17,995 220,596 42,300 57,494 155,902 i°/u
2Q23 359,089 9,560 1,466 60,989 293,881 73,013 81,292 174.398 21°/u

404,113 12,684 9,ii8 21,999 335,160 73,355 77,195 96,368 14°/a

2025 394,256 1,639 -5,148 62,490 384,868 116,384 66,519 72,296 2/a

CAGH 42°/u io°/u 241/o 8°/u 47°/u 57°/u 48°/u 22°/u 42°/u

:YPY. -2/u -87°/u -i°/o 184°/u 15°/u 59% -14/u -25°/u
:vMIii. 261°/u -73°/u -607°/u 670°/u 276°/a 368°/u 140°/u -36°/u

*surflele sunt exprirTlate in mU, ron

Cain fiecare an, incepenl raportul prin prezentarea tabelului Cu principalii indicatori financiarL In tabelul alaturat,
am sintetizat esenla modelului nostru operational. Tabelul prezintä evo[ut,ia consolidata a veniturilor (cifra de
afaceri), a activelor, a capitalizarh pe piaã si a profitului operational, oferind 0 perspectivä vizuala asupra
performantei direciei noastre strategice.

Mai jos oferim o perspectivã grafica pentru liecare dintre cele douã semestre dn 2025, un an atipic din foarte
multe puncte de vedere. Lipsa veniturilor coroboratä cu rigiditatea cheltuileilor fixe, in primul semestru, au
generat cea mai mare pierdere operationala semestriala. In contrapartida, semestrul 2 Cu 0 marjã bruta similara

cu anU anteriori, insã combinata Cu reducerea de cheltuieli, a generat un profit operational de aproape 14

mdioane ei, cel mai ridicat inregistrat in semestrul 2.

Concentrarea veniturilor pe semestre

300

Semestrul 1 290,2 Semestrul 2
250

200

150

100

50 42 41,4

195 22,9

0 .zz. .JJ fr,2)
....

5151 SI Si Si Si Si Si 5252 5252 5252 5252
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Cifra de Afaceri • Maija Bruta • [BITOA • Profit Operational

*vaIoriIe sunt exprimate in miliuane, ron
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NOTA CATRE INVESTITORI

Conform Regulamentului UE1129/2o17, Articolul 9, aliniat (12) In cazul in care Documentul de inregistrare
universal (“Documentul”) depus Ia autoritatea competentä san aprohat de cãtre aceasta se face public in cel
mult patru luni de Ia sfãrsitul exercitiului financiar i conine informaiile care trehuie comunicate in raportul
financiar anual mentionat a articolul 4 din Directiva 2004/109/CE, se considerä ca emitentul i-a indeplinit
obligaha de a publica raportul financiar anual prevazut Ia articolul respectiv, daca:

a) include in documentul de inregistrare universal o lista de referinte Incruciate in care indica locul din
documentul de inregistrare universal in care poate fi gãsit fiecare element care trebuie sã figureze in
rapoartele financiare anuale i semestriale;

b) depune documentul de inregistrare universal in conformitate cu articolul 19 alineatul (i) din Directiva
2004/109/CE Sj ii pune Ia dispozitia mecanismului oficial desemnat preväzut Ia articolnl 21 alineatul (2)

din respectiva directiva;
c) include in documentul de inregistrare universal o declaratie de responsabilitate in conditille prevãznte

Ia articolul alineatul (2) litera (c): declaratHle persoanelor responsabile in cadrul emitentnlni,
identificate in mod clar dupá nume si funclii, prin care se confirma cä, din punctul br de vedere,
declaratHle financiare stabilite in conformitate cu corpusul de standarde contabile aplicabile ofera o
imagine fidela si onestä asupra activului si pasivului, asupra situatiei financiare si a rezultatclui financiar
ale emitentulni i ale intreprinderilor implicate in consolidare, si cã raportnl de gestiune prezintä un
tablou fidel al evolutiei si rezultatelor intreprinderu si a situatiei emitentului si a intreprinderilor
implicate in consolidare, precum 5 0 descriere a principalelor riscnri i incertitudini cu care se confrnntä
acestia.

Acest Document a fost redactat pentru a servi atat ca Raport Anual pentru exercitiul financiar 2025 conform
punctelor de mai sus, precum si drept sursã de referinta privind Emitentul i grupul din care acesta face parte,
oferind investitorilor si analistilor informatiile minime necesare pentru a Ina 0 hotãrãre in cunostinta de cauzã
privind activitatea, situatia financiarã, cãstignrile si perspectivele, guvernanta i structura actionarilor SocietãtH
de Ia data redactard ni. Prezentnl Document a fost intocmit 5i in vederea utilizark sale cu scopnl ofertelor
publice vhtoare de valori mobiliare, indiferent de tipul san clasa acestora, ce ar putea avea bc pe 0 piatä
reglementata dacä este completat cu modificarile, dupã caz, precum si cu 0 notã privind valorile mobiliare i
un rezumat aprobate in conforrnitate cu Regulamentnl (UE) 2017/1129. Prin depunerea spre aprobare si
publicarea acestui Document, Bittnet Systems nrmãreste mentinerea statutului de Emitent frecvent de valori
mobiliare conform Regulamentului (UE) nr.2o17/1129.

lnformatiile continute in prezentul Document de inregistrare universal prezintä situatia Emitentulni si a grnpnlni
din care face parte, Ia data Documentutui in limita documentelor si informatiilor selectate, Cu exceptia situatiilor
in care se mentioneaza expres o alta data san o alta sursã.

lnformatiile cnprinse in acest Document sunt fnrnizate de Emitent san provin din surse publice, conform
indicatiei din Documentnl de inregistrare. Nicio altã persoanä fizicä sau jnridicä, in afara de Emitent nu a fost
antorizatã sã fnrnizeze informatk san docnmente.

lnformatiile din acest Document au un caracter exclnsiv informativ i nu vor fi interpretate ca fund opinie legala,
financiara sau fiscala. Nimic din continutul acestui Document de inregistrare nu va fi interpretat ca 0

recomandare de a investi san o opinie asupra sitnaiei Emitentnlui san a grupulni din care acesta face parte,
sau ca 0 consiliere de natnrã juridicã, fiscalä, financiarà sau consuItantã profesionalã de afaceri. Potentialii
investitori trebnie sa fie constienti de factorh de risc Ia care Emitentul este snpns atãt din punct de vedere al
industriei in care activeazä cat si riscnrile individnale, specifice Emitentulni. Riscurile identificate de Emitent
sunt prezentate in acest Document: Sectinnea 3 - Factori de Risc.

Regulamentul (UE) 2019/980 privind prospectul a creat cadrul pentru un non document, cunoscut sub nnmele
de Document de inregistrare universal”, conceput cu scopul de a accelera procesul de aprobare a prospectulni
pentrn emitenth frecventi de instrnmente financiare. In conformitate cn Regulamentul UE, emitenth frecventi
snnt incnrajat,i sã ii elaboreze prospectele sub forma unor documente distincte, deoarece acest lucru reduce
costnl de asigurare a conformitaii i le permite sä react,ioneze rapid Ia oportnnitat,ile pieei. Prin nrmare,
emitenth ale cãror instrumente financiare snnt admise Ia tranzactionare pe piee reglementate san in cadrul
SMT an posibilitatea de a elabora i pnblica, in fiecare exercit,iu financiar, nn document de inregistrare universal
care sã contina informat,U juridice, comerciale, financiare, contabile i cn privire Ia strnctura actionarilor i sã
furnizeze o descriere a emitentnlui pentrn exercitiul financiar respectiv. Intocmirea unni Document de
inregistrare Universal permite emitentulni sã actualizeze informatule si sã elaboreze un prospect atnnci cand
conditnle de piata devin favorabile unei oferte publice de instrumente financiare san unei dmiteri Ia
tranzactionare pe o piata reglementata, prin adangarea unei note privind prezentarea instr,nii’Ebtebor (acpnni
/ obligatiuni) si a unni rezumat Docnmentnl de inregistrare universal este utibizat ca o sursØie refe,tprivind
emitentul, oferind investitorilor si analistilor informatjile minime necesare pentrn a lua o hfar MJábstinta

______________________________
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de cauzã privind activitatea situata financiara, câstigurile Si perspectivele, guvernana Si structura act,ionarilor
societätn.

Declaratie privind Perspectivele
Prezenrul Document contine declarath privind perspectivele in sensul [egisa{iei care reglementeazä
instrumentele financiare (valorile mobiliare) din anumite jurisdictn. In unele cazuri, aceste declaratii privind
perspectivele pot Ii identificate phn folosirea terrninologiei specifice perspectivelor, inclusiv declaralii
precedate de, urmate de sau care includ termenU poate”, ,,va”, ar urma”, ar trebui”, ,,se ateaptã”,
intentioneaza”,estimeaza”,,,prevede”, ,,anticipeaza, are in proiect”, ,,crede”, incearca”,planuiete”,
previzioneaza continua se angajeaza se obliga este asteptara sau in fiecare caz forme negative

ale acestora sau alte varia;ii sau alta terminologie similara on discutarea strategulor, planurilor, obiectivelor,
normelor, scopurilor, evenimentelor 5i intentulor vutoare. Aceste perspective apar in mai multe locuni in acest
document.

Perspectivele includ declaratii privind intenthie, convngerile sau ateptärile actuale privitoare, pnintre attele, Ia
rezultatele operatiunilor, viziunile, creterea, strategia 5i politica dividendelor sau industria In care Eriiitentul i
grupul din care acesta face parte isi desfasoara actvitatea. Declarathle privind perspectivele continute de acest
documentse raporteazã Ia data acestui document. Societatea nu ii asumä nicio obligate de a difuza once
actualizari sau revizuiri aduse oricärei asemenea declanan privind perspectivele cont note de acest Document
pentru a rellecta once schimbare in ateptarile SocietãtH privitoare Ia acestea sau once modificare ntervenitã
in ceea ce pniveste evenimentele, conditule sau circumstantele pe care se bazeaza onicare dintre aceste
declarath, cu exceptia cazului in care trebuie sä se procedeze astlel conform egislatiei aplicabile.

Declarathle privind perspectivele includ riscuri cunoscote si necunoscote, incertiludini si alti factori importanti
care se alla dincolo de conirolol Societãiii si care ar potea lace ca rezultatele, penformantele sau reali,arile sale
efective sa difere semnificativ de rezultatele, performanta sau realizarile vUtoare exprimate sau presupuse de
aceste perspective. Aceste declaratii privind perspectivele se bazeaza pe numeroase prezumth privitoare Ia
strateghie cornerciale prezente i vhtoare ale Societath i pe mediul in care acesta isi va desfãora activitatea
pe vhtor.

Printre factonii importani care pot determina ca rezultatele sau performar4ele efective ale Societätl sã dilere
seninificativ de cele exprimate de aceste perspective se numãrä factoru descrii in sec;iunea Factori de Risc”
a Documentului Universal de inregistrare, precum in alte sectiuni ale prezentului Document . Acesti factori
includ, dar fara a fi limitati Ia lluctuatiile ratelor dobãrizii; ir’tãrzierle in livrari de cãtre pnoducãtori sau
distribuitoni cauzate de diferitele crize globale suprapuse, situatia economicã 5i socialã din Romania, afectata
de coruptia i spalarea banilor. Aceste riscuri i restul informatiilor descnise in secliunea ,,Factori de Risc” no
sont exhaostive. Alto seciuni din acest Documentdescriu alti factori care an putea afecta in mod negativ
rezultatele Societãtii co privire Ia operaniunile sale, pozitia financiara i dezvolta’ea industriei in care Societatea
isi desfasoarä activitatea. Din cãnd in cand, pot apärea noi niscuri care afecteaza operatiunile i activitatea
Grupului, i nu este posibil ca Societatea sä prevadä toate aceste riscuri, nici no poate sã evalueze irnpactul
tuturor acestor riscuri sau mãsura in care once astlel de riscuri sau combinatie de aceste riscori i alti factori,
pot determina ca rezultatele efective sä difere semnificativ de cele continute de once perspective.

La momentul citird declarathior privind perspectivele, investitorii trebuie sa ia in considerare cu atenie factoru
de mai sos i alte incertitudini sau evenimente, in special in lumina mediului politic, economic, social 5i juridic
in care Societatea ii deslãsoarã activitatea.

Date fund aceste riscuri i incertitudini, investitorii flu trebuie sä se bazeze pe declaratu privirid
perspectivele Ca fund a previziune a rezultatelor efective.

6Vage
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Anexa 1: Referinte Incruci5ate - Raportul Anual
conform Regulamentului nr. s / 2018 vs. Document
Universal de inregistrare
CerinjaLIReguIamentuI Ar. —

Raportul cupuinde raportul administratorilor, precum Sj, IA cazurile aplicabile, raportul consolidat al
administratorilor, intocmite potrivit reglementärilor contabile aplicabile, i include, in cazul pietei
reglementate, 5i:
II. DecIaraia privind guvernanta cwporativ, precum i, in cazurile aplicabHe, Sect,iunea 14.4

lll.Declaratia nefinanciara privind aspectele de mediu sociale 5i de personal, respectarea nu este cazul
drepturilor omului i combaterea cocup!iei i a därii de mitä.
1. Analiza activitätii emitentului
a) Descrierea activitätii de bazä a emitentului Punctul 5.1.1

b) Precizarea datei de Inlontare a emitentului Punctul .3
c) Descrierea oricärei fuziuni sau reorganizãri semnificative a emitentului, a tilialelor sale sau Punctul 6.2
a societätilor controlate, in timpul exerciliului financiar
d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active Punctul .7
e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activität,ii emitentului:

1.1.1. Elemente de evaluare generalä:
a) profit; Punctul 5.3
5) cilia de afaceri; Punctul 5.3
c) export; Punctul 5.2 51 5.3
d) costuri; Punctul s.3
e) 0/0 din piaä detinut; Punctul 5.2

1) lichiditate (disponibil in cont etc.). Punctul 7.1

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al emitentului
Descrierea principalelor produse realizate i/sau servicii prestate, Cu precizarea:
a) principalelor piele de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu i metodele de Punctul 5.2
distributie;
b) ponderl fiecärei categorii de produse sau servicii in veniturile i in totalul cifrei de afaceri Punctul 5.2
ale emitentului pentru ultimS 3 ani;
c) produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum suhstarifial de active In Punctul .i.i.D
viitorul exercitiu financiar, precum si stadiul de dezvoltare a acestor produse.
1.1.3. Evaluarea activitii de aprovizionare tehnico-materialä (surse indigene, surse Punctul 5.8
import)
Precizarea de informañ Cu privire Ia siguran;a surselor de aprovizionare i Ia preturile
rriateriilor prime i Ia dimensiunile stocurilor ne materii pcime i materiale
1.1.4. Evaluarea activitath de vOnzare
a) Descrierea evolutiei vanzanilur secvential pe piata internã i/sau externä i a perspectivelor Punctul 5.2 Si 5.3
vanzarilor pe terrnen mediu i lung
b) Descrierea situatipi concurentiale in domeniul de activitate al emitentului, a ponderii pe Sectiunea 5.2

piatã a produselor sau servichlor ernitentului i a principalilor competitori
c) Descrierea oricärei dependente semniticative a emitentului tatä de un singur client sau Sectiunea 5.9
laä de un grup de clienti a càrui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilorsocietälU emitentului
1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajah/personalul emitentului
a) Precizarea nurnarului i a nivelului de pregãtire a angajatilor emitentului, precum si a Sectiunea 15.1
gradului de sindicalizane a forei de muncä
b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajat precum si a oricäror elemente
conflictuale ce caracterizeazá aceste
itó. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitätii de baza a emiteritului asupra Punctul s.1.4
mediului inconjurätor
Descrierea sinteticä a impactului activitilor de bazä ale emitentului asupra mediului
inconjurätor, precum i a oricäror litigh existente sau preconizate Cu privire Ia inclcarea
legisla;iei privind proteqia mediului inconjurãtor
1.1.7. Evaluarea activitätii de cercetare i dezvoltare Sectiunea 13
Precizarea cheltuielilor in exerci;iul financiar, precum i a ceLor ce se anticipeazã in
exerciiul financiar urmätor pentru activitatea de cercetare-dezvoltare
i.i.8. Evaluarea activitäth emitentului privind managementul riscului.
Descrierea expunerii emitentului fat de riscul de pre;, de credit, de lichiditate i de Cash
flow
Descrierea politicilor i a obiectivelor emitentului privind managementul riscului
1.1.9. Elemente de perspectivá privind activitatea emitentului

Sectiunea 3
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a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenirnentelor sau factorilor do Punctul
incertitudine ce afecteazã sau ar putea afecta lichiditatea emitentului comparativ Cu aceea5i Sectiunea 10
perioada a anului anterior
b) Prezentarea Si analizarea efectelor cheltuielilor ide capital, curente sau anticipate asupra Punctul 53,
situatiei firianciare a ernitentului comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut Sectiunea 10

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarilor ec000rnice care Punctul s.3,
afecteazä semnificativ veniturile din activitatea de baza Sectiunea 10

2. Activele corporale ale emitentului
2.1. Precizarea amplasarH i a caracteristicilor principalelor capaciti de productie in Punctul 5.7.1.8
proprietatea emitentului
2.2. Descrierea i analizarea gradului de uzurà a propretaiIor emitentului Punctul 5.7.1. C
2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor Punctul 5.7.1.C
corporale ale emitentului
3. Piata valorilor mobiliare emise de emitent
3.1. Precizarea pietelor din România i din alte ãri pe care se negociaz valorile rnobiliare Punctul 9.2
emise
3.2. Descrierea politcii emitentului cu privire a dividende. PunctL 9.3,
Precizarea dividendelor cuvenite/plátite/acurnulate in ultimii 3 ani i, daca este cazul, a PurcIL 94,
motivelor Qentru eventuala micorare a dividerdelor pe parcursul ultimilor 3 ani Pjr’ctui i8.
3.3. Descrierea oricäror activitati ale emitentului de achizitionare a propriilor ac;iuni Punctul g.
3.. In cazul in care emitertul are filiale, precizarea numàrului i a valorii nominale a Pjnrtul 9.6
actiunilor emise de societatea-marnã detinute de filiale
3.s. In cazul in care en’iitentul a emis obligaliuni i/sau alte titluri de crean datorie, Punctul 9.7
prezentarea rnodului in care emitentul ii achitã obligatiile fa;a de detir’.atorii de astfel de
valori mobiliare
4. Conducerea emitentului
4.1. Prezentarea listei administratorilor emitentului i a urmätoarelor informatii pentru Seciunea 12
fiecare administrator:
a) cv (n.,,me, p’e’ume, vãrsta, calilicare, expe’ienla proles o’ala, lunctia Si vecri r’ea in
funcie);
b) once arord, intelegere san legätura de familie intro anministratorul respectiv S 0 alt
persoanä datorit cäreia persoana respectivá a fost numita administrator,
c) participarea admrnistratorului Ia capitalul emitentului;
d) lists persoanelor afiliate emitentului.
4.2. Prezentarea listei mernbrilor conducerii executive a emitentului Sectiunea 12,
Pentru fiecare, prezentarea urmatoarelor informatii: Punctul 141

a) terrnenjl pertrj care persoara face parted n conducerea execut’vã,
b) once acord, intelegere sau legatcn do familie incre persoana respectivä i a altä pensoana
datortä cäreia ersoana respectivã a Lost ncmitä ca membru at conducer i executive,
c) artcioarea persoan& espective Ia cap talul errteitului.
4.3. Pentru toate persoanele prezentate Ia pct. 4.1 i 4.2 precizarea eventualelor litiqii Sectiunea 12
sau proceduri administrative in care au tost implicate, in ultimli ant referitoare Ia
activitatea acestora In cadrul emitentulut precum i acelea care privesc capacitatea
respectivei persoane do a-si indeplini atnibutiile in cadrul emitentului
.

Situatia financiar-contabilä
Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 Sectiunea 7,
ani, CU nefenire cel putin Ia: Pur’,ct’jl 8.2
a) elemente ide bilarfl: active care reprezinlã cel pu;in io% din total active; numerar i

b) alte disponibililati lichide, profiluri reinvestite; total active curente; total pasive curente;
c) contul de profit ci pierderi. vAnzni nete, venituri brute; elemente de costuri i chelluieli Cu
o pondere do cot putin 2o°/o in vanzarile note sau in veniturile brute;
d) provizioanele de risc i pentru diverse cheltuieli; referire Ia once vânzare san opnire a unui
segment do artivitate efectuata In ultirnul an sau care urmeazã a se efettua in urmatorul an;
e) dividendele declarate ci platite;
f) cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activilãtii de baza,
investililor i activitäti financiare, nivelul numerarului Ia inceputul i Ia sfarsitut perioadei.
Raportul anual va fi insolit de copii ale urmätoarelor documente:
a) actele constitutive ale emitentului, dacã acestea au fast modificate in anul pentru care se Punctul 19.2
face raportarea;
b) actele do demisie/demimitere, dacä au existat astfel do situatii in nãndul nlenlbrilor Punntul 141

adrninistratiei, conducerii executive, cenzorilor;
c) lista filialelor emitentului i entitätilor controlate sau care controleaza emitentul. Sectiunea 6

__________
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DEFIN 1111
In cadrul acestui Document de inregistrare universal, cu exceptia cazului in care se prevede contrariul in mod
explicit, urmätorii termeni scrisi cu majuscule, vor avea urmätoarele semnificati, aplicabile atät formelor de
singular cat celor de plural:

,,Actul Constitutiv” Actul Constitutiv al Emitentului, in vigoare ci aplicabil Ia data prezentului Document de
inregistrare universal

,Actiuni”,,Actiunile Existente Totalitatea actiunilor care sunt emise de cãtre Societate Ia data aprobärii prezentului
sau ,,Actiunile Sncietätii” Document
,AGA” Adunarea Generala a Actionarilor Societätii
,,AGEA” Adunarea Generala Extraordinara a Act,ionarilor Societalii
,,AGOA” Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Societätii
,,ASE” Autoritatea de Supraveghere Financiara
“CAEN” Clasificarea Activitatilor in Economia Nationalä
Compania” i/sau ,Emitentul” Bittnet Systems 5k, emitentul Actiunilor prezentate in acest Document de
si/sau Societatea” $i/sau inregistrare
Bittnet S.A.” si/sau ,,Bittnet”,
BNET”
Consiliul de administraie” / En data de 29.01.2020 Adunarea Generala a Act,ionarilor a aprobat modificarea actulul
CA” constitutiv al Societath in sensul adrninistrarii acesteia de catre un Consiliu de

Administratie format din 3 membri. In data de 27.04.2023, Adunarea Generala a
aprobat extinderea Consiliului de Administratie Ia s membri, avand in vedere
dimensiunea actuala a emitentulul cia grupului din care acesta face parte cia ales cei
doi noi membri ale caror mandate au fost aliniate membrilor existenli Ia data Adunarii,
respectiv pãnI in 29.01.2024. In data de 25.01.2024, Adunarea Generala a ales noua
componenta a Consiliului de Administratie, pentru up mandat de 4 ani, incepãnd cu
30.01.2024. Avand in vedere demislile a 3 dintre membri CA in semestrul 2, 2025,

emitentul a organizat alegeri pentru o nouä componenä CA, alegeri ce au avut bc in
cadrul AGA din 21.10.2025. Mandatul noilor membri CA este pãnä in ianuarie 2028.

La momentul redactarii prezentului Document de inregistrare universal, hotararile
AGOA au fost inregistrate Ia ONRC.

,Depozitarul Central” Depozitarul Central S.A., Cu sediul in Bulevardul Carol I nr. 34 - 36, etajele 3, 8 5i 9,
sector 2, cod postal 020922, Bucuresti, Romãnia, reprezinta institutia care as[gurä
servich de depozitare, registru, compensare ci decontare a tranzactiilor cu instrumente
financiare, precum ci alte operatiuni in legatura cu acestea astfel cum sunt definite In
Legea Pietei de Capital

“Investitori” Persoane interesate de aciunile/obligaiunile Emitentului.
,,Legea 24 / 2017” Legea nr. 24/2017 privind emitent,ii de instrumente financiare i operat,iuni de piata,
“Legea Emitent,ilor” publicata in Monitorul Oficial Partea I nr. 213 din 29 martie 2017

,,Legea Societat,ilor” Legea societitjlor nr. 31/1990, republicata in Mnnitorul Oficial nr. io66 din 17.11.2004,

cu modificarile ci completarile ulterioare
,,Leu” sau ,,Lei” sau ,,RON” Moneda oliciala a Romãniei
,,Piata SMT” Sistemul multilateral de tranzactionare (SMT) operat de Bursa de Valori Bucuresti,

piata SMT, cunoscutá sub numele de piata AeRO.

,,Piata Reglemenlata” Piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti. Piata pe care se
tranzactioneazä aqiunile ci obligaiunite emitentului.

,,Documentul de inregistrare Prezentul Document universal de inregistrare al Bittnet Systems S.A.
universal’j Documentul de
inregistrare / ,,documentul”
,,Registrul Comertulul” Baza de date cuprinzand registrele 5i inregistrarea comerciantilor Si a altor entitãti

prevazute de eye
,,Regulanientul 5/2018” Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii ci operatiunile cu valori mobiliare, cu

modilicarile i completarile ulterioare
,,Regulamentul 1129/2017” REGULAMENTUL (UE) 2017/1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei

oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare Ia tranzact,ionare
pe 0 piaä reglementata, ci de abrogare a Directivei 2003/71/CE

,,Regulamentul delegat (UE) Regulamentul Delegat (UE) 2019/979 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129

2019/979” al Parlamentului European i al Consiliului in ceea ce privete standardele tehnice de
reglementare referitoare Ia informatile financiare esentiale din rezumatul
prospectului, publicarea i clasificarea prospectelor, comunicarile cu caracter publicitar
privind valorile mobiliare, suplimentele Ia prospect ci portalul pentru notificari i fie

c
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abrogare a Regulamentului delegat (uE) nr. 382/2014 al Comisiei i a Regulamentului
delegat (UC) 2016/301 al Comisiei.

ReguIamerituI delegat (UE) Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129
2019/980” al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce privete formatul, continutul,

verificarea i aprobarea prospectului care trebue publicat in cazul unei olerte publice
de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobilLare Ia tranzactioriare pe 0 piatã
reglernentata Side abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei

Zi Lucratoare” Once zi in care atât piata romãneasca interbaricara cat i sisternele de tranzacionare
ale Bursei de Valori Bucuresti i sistemele de compensare-decontare ale Depozitarului
Central sunt deschise pentru desfasurarea activitätii

lnformaale folosite in elaborarea prezentului Document de Inregistrare universal referitoare Ia Emitent Si
activitatea acestuia au fost furnizate de cãtre BITINET SYSTEMS S.A., societate cu sediul social in Bucuresti,
Sector , Strada Serg. Ion Nutu, nr. 4’l, One Cotroceni Park, Corp A 5i Corp B, Eta) 4, telefon 021.527.16.00, fax
021527.1698, site web http://investors.bittnet.ro/, cod unic de inregistrare RO 21181848, numãr de inregistrare
Ia Registrul Comertului j20070037524o4 (‘Emitentul”).

Persoanele responsabile pentru informaUle cuprinse in prezentul Document, din partea Emitentului:

Mihai Logofatu — Director general

DeclaratU ale persoanelor responsabile:

Reprezentantul Emitentului declara ca dupa luarea tuturor masunilor rezonabile in acest sens, informatiile
referitoare Ia Emitent incluse in prezentul Document de inregistrare universal sunt, dupa cunostintele sale,
conforme cu realitatea Si nu contin omisiuni de naturä sã afecteze semnificativ continutul acestuia.

A,
/A

_______________
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Sectiunea 1: Persoane responsabile, nformatii privind tertii,
rapoarte ale experilor si aprobarea autoritatii competente

1.1—1.2 PERSOANE RESPONSABILE $1 DECLARAJIA PERSOANELOR RESPONSABILE

ii. Se identific toate persoanele responsabile pentru informatAi sau pentru anumite pári ale acestora
incluse in document, indicand, in cel de al doilea caz, p&tile in cauzã, In cazul in care persoanele
responsabile sunt persoane fizice, inclusiv membri ai organelor de administrare, conducere sau
supraveghere ale emitentului, se indica numele i funcia acestora; in cazul persoanelorjuridice, se indica
denumirea Si sediul social.

nformaiiile folosite in elaborarea prezentului Document de inregistrare universal referitoare Ia Emitent si
activitatea acestuia au fost furnizate de cãtre BITTNET SYSTEMS S.A, societate cu sediul social in Bucuresu,
Sector 5, Strada Sery. Ion Nutu, nr. 44, One Cutroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, telefon 021.527.16.00, fax
021.527.16.98, site web http://investors.bittnet.ro/ , cod unic de inregistrare RO 21181848, numär de
inregistrare Ia Registrul Comertului j20070037524o4 (“Emitentul”), reprezentat prin Mihai Logofatu — Director
general.

1.2. 0 declaratie a persoanelor responsabile pentru document din care sã reiasã cä informatnie incluse in
document sunt, dupã cunotintele br, conforme cu realitatea i cä documentul de inregistrare flu contine
omisiuni susceptibile sá ii afecteze semnificatia.

Bittnet Systems S.A., societate cu sediul social in Bucuresti, Sector
,

Strada Serg. Ion Nutu, nr. 44, One Cotroceni
Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, telefon 021.527.16.00, fax 021.527.16.98, site web http://www.bittnet ro/ , cod
unic de inregistrare RO 21181848, numar de inregistrare a Registrub Comertului j20070037524o4, in calitate de
Emitent al Actiunilor, declara cä dupa realizarea tuturor verificarilor iezonabile pentru a se asigura cä aceastã
declaratie este corectã, toate informatule incluse in prezentub Document de inregistrare universal sunt, dupã
cunostinta sa, conforme cu realitatea si Documentul nu contine omisiuni susceptibile sa Ii afecteze semnificatia.

Conform cunostintelor Emitentubui, informatiile cuprinse in Documentul de inregistrare universal sunt corecte
Ia data elaborarh Documentului, mentionatä pe prima paginä, cu exceptia cazubui in care se specifica alta data
in mod expres in cadrul prezentului Document. Activitatea si situatia financiara ale Emitentului si informathle
incluse in Document pot suferi modificari ulterior acestei date. Cu exceptia situatiilor mentionate In mod expres
in cadrul legal aplicabil, Emitentul nu isi asuma obIigaia de a actualiza sau revizui informathie cuprinse in acest
Document.

1.3. In cazul in care documentul conline o declaratie sau un raport atribuite unei persoane care actioneaza
In calitate de expert, se indica urmätoarele detalU ale persoanei in cauzä: (a) numele; (b) adresa de Ia
locul de muncã; (c) calificárile; (d) dupä caz, interesul semnificativ in socetatea emitentä.

Nu este cazul, documentul de inregistrare universal nu contine declaratii sau rapoarte atribuite unei persoane
care actioneaza in calitate de expert.

1.4. tn cazul in care informathle provin de Ia o terjá parte, se furnizeazä o confirmare a faptului cä
informatule in cauzä au fost reproduse cu acuratete i cä, dupä cunotintele ernitentului i in mãsura in
care acesta poate s confirme având in vedere datele publicate de terta parte in cauzä, nu au fost omise
fapte care ar face ca informatiile reproduse sä fie incorecte sau sã induca in eroare. Se mentioneazã, de
asemenea, sursa (sursele) informatiilor in cauzä.

Nu se aplica, nu este cazul. Informatule cuprinse in prezentul document nu provin de Ia o terça parte.

1.5. 0 declaratie din care sä reiasä cä: (a) documentul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere
Financiara, in calitate de autoritate competentá in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129; (b) Autoritatea
de Supraveghere Financiara aprob acest document doar din punctul de vedere al indeplinirU standardelor
privind caracterul exhaustiv, inteligibil i coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017/1129; (c) o astfel de
aprobare nu ar trebui sä fie considerata drept o aprobare a emitentului care face obiectul acestui
document.

Avãnd in vedere ca Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASE) a aprobat pentru doria exercitU financiare
consecutive, Documentul de inregistrare universal al Emitentului, prin Decizflle nr. 867 din 15.07.2020 Si nr. 591

din 06.05.2021, incepãnd cu anul 2022 nu a mai fost necesarã o aprobare prealabila a Documentului din partea
ASF, in conf. cu Articolul 9, aIm. (z) din Regulamentul UE201J/1129. ,.xr
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Astfei, Emitentul a publicat Ia BVB Si pe site-ui propriu si transmis ASF, in una Mai 2022, Documentul de
inregistrare Universal pentru a menine statutul de emitent trecvent. Documentul a fost modificat in Decembrie
2022, printr-un Amendamnet, avand in vedere cã inteniona sâ II fotoseasca ca parte dintr-un Prospect de
majorare de capital cu aporturi noi in numerar, operatiune derulata in Thmestrul 2023

In aprilie 2023, Emitentul a publicat pe fluxur Ic de stiri ale BVB si pe site-ui propriu i a transmis ASF Documentul
de inregistrare universal pentru merflinerea i prelungirea statutului de emitent frecvent de instruniente
financiare. In baza acestui document, emitentul a pregatit o notã de prezentare si un rezumat, inaintând
Prospectul format din documente distincte pregalit pentru derularea unei uferte de obligapuni corporalive
derulata in perioada mai-iunie 2023 sub simbolul de emisiune BNET2JA. In luna noiembrie 2023, Emitentul a
pregãtt i publicat un amendanient Ia Documentul de inregistrare universal impreunã cu forma consohdata a
acestuia cu informatUle actualizate pentru a-I putea folosi in cadrul unul Prospect de oferta nouã de obhgaiuni
corporative derulata in luna decembrie sub simbolul de emisiune 0NET28 In primavara anului 2024, emitentul
a derulat o nouä oferta de obligatiuni corporative — in baza unui prospect de oferta format din documente
distincte, aprobat de ASE. Simbolul emisiunh a fost BNET2SA.

In aprilie 2024 SL aprilie 2025, Emitentul a publicat pe f[uxurie de stiri ale BVB, pe site-ui propriu Si transmis ASE
— Documentul de inregistrare universal, actualizat, pentru nientinerea si prelungirea statutulu de emitent
frecvent de instrumente financiare.

Asadar, Ernitentul nu va depune spre avizare prezentul document nici in anul 2026 :decat dacã acesta va face
parte dintr-un Prospect de ofertä publicã de emitere de instrumente financiare. In acest caz, Emitentul va
transmite spre avizarea ASF Prospectul in cadrul unei oferte publice, iar in cazul in care acest Prospectul ar
primi viza de aprobare din partea ASF, urmatoarele deciarat,ii se aplica i prezentului document:

(a) Documentul a fost aprobat de Autoritatd de Supraveghere Einanciarã (ASF), in calitate de autoritate
competentã In temeiui Regulamentului (UE) 2017/1129;

(b) Autoritatea de Supraveghere Financiara aprobä acest Document de inregistrare doar din punctul de vedere
al indepliniru standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul (UE)
2017/112 9;

(c) 0 astfei de aprobare nu ar trebui sã fie considerata drept 0 aprobare a emitentului care face obiectul acestui
Document;

Din cunostinele Emitentului i aphcabil Ia data redactarii prezentului document, Bittnet Systems este primul si
singurul emitent listat Ia Bursa de Valori Bucure5ti care publicä anual, incepand cu 2020, Documentul de
inregistrare Universal, obtnand si pastrand astfel statutul de emitent frecvent de instrurnente financiare.

151.0 declaralie conform cäreia documentul de inre9istrare universal poate N utilizat in scopul unei oferte
publice de valori mobiliare sau al admiterH de valori mobiliare Ia tranzactionare pe o piaá reglementatá
daca este completat cu modificärile, dup caz, precum i cu 0 notä privind valorile mobiliare i un rezumat
aprobate In conformitate Cu Regulamentul (uE) 2017/1129.

Emitentul declara cã prezentul Document de inregistrare universal poate fi utiiizat cu scopul unei oferte publice
vhtoare de instrumente financiare (valori mobiliare), indiferent de tipul sau clasa acestora, ce ar putea avea bc
pe o piatã reglementata daca este completat cu modificãrile, dupa caz, precum i cu o notã privind valorile
mobiliare si un rezumat aprobate in conformitate cu Regulamentul (UE) 2o17/1129

La data redactãru prezentului document, Emitentul vizeaza derularea uneia sau mai multor emisiuni de
obIigaiuni, inclusiv oferte de schimb, in cursul anulul financiar 2026, in conformitate CU Iegislaia pietei de
capital.
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Sectiunea 2: Auditorii Statutari

2.1. Numele i adresele auditorilor emitentului pentru perioada vizatã de informathle financiare istorice
(impreun cu detaliile privind apartenenta br a un organism profesiorial).

Ccl mai recent raport de audit financiar a fost finaIzat in Mate 2026 si are ca baza situawle financiare aferente
anulu 2025 Si a fost publicat pe ste-ui emitentului ca document suport Ia ordinea de zi a Adunaru Cenerale din
29.04 2026. Opinia auditorului pentru situaçiile financiare individuale si consolidate incheFate 31.12.2025 este

rezerve.

Pentru anul 2025, auditorul financiat al Emitentului este JPA AUDIT & CONSULTANTA SRL (JPAA) cu sediul in
Bucuresti, 8-dub Mircea Voda nr. 35, El. M27, Et. 3, Ap. 9, Sectorul

,
avand CUI 14863621, inregistratã Ia Registrul

Comertului Sucuresti sub numarui j4o/2008/2002, societate autorizatã de cãtie Camera Auditoribor Financiari
din Romãnia cu autolizatia nr. 319/2003, aviz emis de ASE nr. 68/11.06.2025. in cadrul ACA din 21 Octombrie
2025 a fost numit ca auditorjPAA pentru auditarea situatiilor financiare individuale Si consolidate aferente anibor
fiscah 2025, 2026 Si 2027, precum i stabilirea mandatului auditorului pãnã a data de 3004.2027. De asemenea,
1n cadrul aceeai adunäri generate acilonari au votat revocarea auditorului precedent, K2MG AUDIT.

Pentru anul 2024, audilo’uI financiar ai Emitent,,Iui a lost KPMC AUD SRL, cu sediul in Bucuresli, Soseaua
Bucuresti — Ploiesti nr. 8gA, Sectw 1, i?regist atä a Regisirul Comertului Bucuresti sub nr. jAo/e439/2000, având
CU1 12997279, societate autorizatã de cãtre Camera ALditorilor Financiari dii Rcmãnia cu autorizatia nr. 9/2001,

aviz emis de ASF nr. 48/11.02.2016.

In da:a de i6 Decembrie 2024, actionarh enHtertjj’ a votat evocarea rnardatjui auditoulu LIONLINK AUDIT
SRL, avãnd in vedere expirarea cont’actului de audit si nurrLea aud::orului KPMG ALDIT SRL Dentru audi:area
s’tJatuo I narc ae ‘ndviduale ae Err:teitJJ si consolidate ale grupulu din care acesta ‘ace parte, alerente
anului 2024. Dc asemenea, AGA a aprobat aegerea KPMG Audit pertru auditaea situainlc fir’ancia’e
individuale si consoPdate.

Pentru and 2023, auditorul ‘inanciar al Emitentulji a lost LIONLINK AUDtT SRL, cu sediul in Municipiui CIuj
Napoca, Paa Avram lancu nr. 15, judetul CIuj, irregistratã Ia Registrul Coner;LIJi Bucures:i sub nr
j12/1894/200g, avand CUI 26097382, societate autorizatã de cãtre Camera Audi:ordor Financiari din Romania
Cu autorizatia nr. 944/04.12.2009, autorizatie ASPAAS nr. FA944.

n data de 30 Oc:ornbrie 2023, actiora’ i emitant’jlui an votat revocarea mandatuIu auditorulji EDO Audit s
numirea aLditorLlui Lioihnk Audi: pentrn a...citarea stuathior frarciare ndividuale ale Emitentjui Si
consolidate ale grupului din care acesta face parte, aferen:e anuLi 2023.

Opinia auditoruLi GrupuIu — LionLink Audi: - re’eritoare Ia situatiile finanóare consol date pentru exerc ij

finarciar incheat Ia 3 12.2323 co;u-e 0 rezervä, ‘eferitoare strict Ia c1rele compa’a:ive penta exerciu’
financiar Incneiat Ia 31 decemx e 2022. Opira de aucit exuriTate asup:a situaiI0r Irtanc are consoloate ale
Grunului pentru anul financiar incheiat Ia 31 decemble 2022 (din ca’e au fost derivate sumele corespondente
ale ard:u (inancia’ 2022 care sun: md use in situat Ic flnancia’e consolidate ale Crupului pentru anul financiar
incneiat Ia 31 decern,ble 2023), a fast mentinuta in Rpo’tul de audit pent’u exercit I financiar incheiat Ia 31
decemDlie 2023 din cauza imnactutui asupra ci’relor comparative, respectiv irnpacrului asunra cifrelor pentrL

exerctiul fnanc:ar nche:at Ia 31 decemorie 2022

Oninia audi:oruor asupra situathle hanciare nd vidua e ale Enitertiu si in anul 2022 Si in and 2023 este fara
ezerve.

Pentru exercitue financiare inchise 2020, 2021 Si 2022, auditorul financrar al Emitentului a fost BDO AUDIT SRL,
cu sediul in Bucuresir, Sri. invirigatoribor nr. 24, ct 1-4, Sector 3, inregrstratã Ia Registrul Comertului Bucuresti
sub nr. j4o/22485/1994, având CUb 6546223, societate autonzatã de cãtre Camera Auditoribor Financiari din
Romània cu autorizatia nr. 18/2001.

Situal be financiare ale Crupului pentru anul incheiat Ia 31 decembrie 2022 au fost auditate de BDO Audit, care
a exprimat o opinie modilicatã cu privre Ia aceste situatu Ia 27 martie 2023 Opinia EDO Audit a fost moditicata
din rauza iriiposibiUtãtü auditorulu de a determina dacã erau necesare ajustãri ale venituribor Si chelluielilor din
cadrul situatjilor financiare consolidate pentru anul financiar incheiat Ia 31 decembrre 2022, in confornlrtate cu
prevederile Standardului International de Raportare Financiara i, ,,Contracte cu clienu”, releritor Ia politica de
recunoastere a veutituribor in tranzactUle in care Grupul actioneazã in nume ptopriu (Eng. ,,prrncipal”) sau
actioneazä ca intermediar (Eng. ,,agent”) in cazul revãrizärh de licente suitwure, usa cum sunt aceste politici
contabile descrise in Nota 7 Venituri din contracte cu clientii si Nola 29 Politici rontabile semnificative din
situatiile financiare consolidate ale Grupubui.

Rezerva BDO Audit pentru situatUle financiare ale Grupubui pentru anul incheiat Ia 31 decembrie 2022

impact asupra prohtului si activului net contabil (capitalurilor proprU), ci s-a referit Ia prezentarea vø1tbriIdrdin
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perspec:iva IERSi (Principal vs Agent), asa cuni am detaliat si explicat Ia vremea respectivã Pozt,!a
managementului referitoare Ia opinia auditorulul cu rezerve pentru anul 2022 a fost pubhcata Inca dn
27.03.2023 ca document suport pentru ordinea de zi a Adunäru Generale Ordinare a Actionarilor, pe pagina de
internet a Emitentului dedicata AGA din 27042023, respectiv a urmatorul link:
https://ir1vestors.bttnet.ro/intaInirI-ale-actionarilor/aga-27-aprIlIe-2o2/

Pãna Ia situaile financiare ale anului 20i9, inclusiv, auditorul a fost ACE CONSULT S.R.L., cu sediul in municipiul
5ibu, Sos. Constantin Noica, nr., numãr de inregistrare Ia Registrul Comertului j32/i59/2002, CUI RO14469555.

2.2. In cazul in care auditorfl financiari au demisionat, au fast demii sau flu au fast realei in perioada
vizat de informatile financiare istorice, se furnizeazä informatu detaliate despre aceste situatii, dacä
informatiile in cauzä sunt semnificative.

In cadrul Adunárii Generale a Actionarilor din 21 Octombrie 2025, acionarii au votat revocarea auditorului
anterior si numirea noului auditor, conform articol 2.1 mai sus.

In cadrul Adunãrii Generale a Actionarilor din 21 Octornbrie 2025, avand in vedere obiectivul Emitentului de a
reduce costurile administrative, actionarii au votat revocarea auditorului KPMG Si numirea noului auditor —jPAA,
conform articolului 2.1 de mai sus.
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Sectiunea 3: FactorH de hsc

o descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice enitentului, intr-un numär limitat cie categorU,
intr-o sectiune intitulatä ,,Factorh de risc”. In fiecare categorie, se stabilesc mai intâi riscurile cele mai
semnificative in evaluarea efectuatá de emitent, de ofertant sau de persoana care solicitä admiterea a
tranzactionare pe o piatá reglementatá, tinand seama de irnpactul negativ asupra ernitentului i de
probabilitatea apari!iei acestora. Riscurile sunt coroborate in functie de continutul documentului de
inregistrare.

Reamintim investitorilor ca investitia in aciunile sau obligaiunile Sittnet comportã anumite riscuri, dintre care
enumerãm 0 parte in continuare.

Riscuri referitoare Ia activitatea Emitentului si Ia industria In care acesta isi desfäsoarã activitatea:

Riscul asociat cu realizarea planului de dezvoltare a afacerii

Obiectivul strategic al companier este de a dezvolta in mod continuu relatule cu client.u. Nu poate Ii exclusä
posibilitatea ca grupul Bittnet sã flu lie capabila sá extindä baza curentã de clienti sau posibilitatea ca rela;UIe
cu clientb existenti sa se deterioreze. Existã, de asemenea, si riscul ca societatea sá flu lie capabila sã
indeplineasca alte elemente din strategia pe care si-a definit-o, mai exact: largirea fortei de vãnzäri, stabilirea
unui birou local in unul dintre principalele orase ale Ut, consolidarea pozitiei de lider pe piata de Training IT
din Rumania, extincerea bazei de clienu in tara si strãinãtate si furnizarea de training-un pentru un nuniär mar
mare de potentiali clienti, iar dezvoltarea si crearea de parteneriate strategice cu irrne cu profile similare sau
coniplenientare nu se vor dovedi de succes. Pentru a reduce acest risc, compania intenioneazã sã extindä
olerta de produse si servicii Si imbunatateste pe cat posibil activitatile de marketing.

Riscul asociat cu modificarea preturilor de achizitie In cadrul livranilor unor acorduri multianuale

Riscul asociat cu modilicarea preului de achizit.ie a echipamentelor de infrastructura IT (routere, switchuri,
storage, etc.) provenite de Ia vendoru intemaIionafi de tehnologie reprezintã un factor critic in derularea
contractelor multianuale de hvrare a echipamentelor catre clienti. Acest risc poate fi determinat de variatii ale
costunilor de productie, fluctuatu valutare, schimbari in politicile comerciale ale producatorilor, evoluia lanturilor
de aprovizionare i aparitja unor constrãngeri logistice sau geopolitice (sitatd de conflict militar in diverse
regiuni ale globului) In absenta unor mecanisme contractuale de ajustare a preturilor sau de partajare a
riscurilor, companhle din cadrul grupului Bittnet (in special cele din pilonul de Inlrastructurã digitala) pot
inregistra diminuari sernnificative ale marjelor comerciale sau chiar pierderi financiare pe durata contractului.
Totodata, cresterea neprevãzutã a costurilor de achizitie, ca parte din politica globala de ajustare preturi
iniplementata de vendorii internationali, poate afecta capacitatea de respectare a termenelor si a condithlor
comerciale asumate in contractele multianuale, generand un posibil impact negativ asupra relatiei contractuale
cu beneficiarul final. Compania a identificat, incepãnd cu finalul anului 2025, niodificari dese si consistente ale
preturilor practicate de vendorii internationali de tehnologie care produc echipamente lizice (in special repere
de tipul memoril) in unele cazuri chiar de Ia o saptamãnã Ia alta, trend care intuini cã se va mentine pe intreaga
perioada anului 2026.

Riscul asociat cu decalarea termenelor de livrare

Riscul asociat termenelor de livrare ale echipanientelor de infrastructura IT importate de pe diverse continente
reprezinta un element semnificativ in planificarea si execuia proiectelor tebnologice, avand impact direct
asupra respectarii calendarului contractual si a implementanii operaionale. Este un risc specific activitãth
clusterului Dendrio (Infrastructura digitala) acolo unde tipicul proiectelor include livrarea unor componente
consistente de echipamente IT alaturi de servicli proprii. Acest risc este influentat de lactori precum Thtãrzieri
in producte, congestii in lantul de transport, variath ale capacitatu de transport maritim si aenian, formalitat
vamale complexe, precum Si evenimente geopolitice impredictibile sau perturbari ale lant,urilor globale de
aprovizionare Fluctuathle timpilor de tranzit pot conduce Ia decalarea etapelor de instalare Si punere in
functiune, generand costuri suplimentare, penalitatj contractuale i presiuni asupra resurselor implicate in
proiect. Emitentul incearcã sä mitigheze acest risc prin planificarea bufferelor de livrare, diversificarea
furnizorilor sau mentinerea unor stocuri de siguranta, aceste intarzieri pot alecta semnificativ predictibilitatea
i performanta proiectelor de infrastructura IT.

Riscul asociat cu tranzacthle de M&A

Majoritatea studhlor si articolelor dedicate subiectului M&A (procese de achizith Si fuziuni de alte
companh/business-uri) aratã 0 statisticä lipsita de promisiuni pentru companiile achizitoare: in proport.ie
covarsitoare procesele de M&A distrug valoare pentru ambele companii (in special pentru achizitori). .Acest.
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element capatã o dimensiune si mai negativä atunci cãnd in cadrul achiziilor, conipanhie plätesc cu actiuni ale
companiei achizitoare, asa cum este cazul grupului nostru. Existä un risc semnificativ ca si procesele pe care
noi le deruläm sä aibä aceleai consecinte negative pe termen lung. Managementul incearcã sã construiascã
fiecare investitie cu un grad mare de sigurana (,,margin of safety”) si sà alinieze interesele participanilor prin
formulele si mecanismele de plata. Nu existã insä nicio garantie cã vom putea continua sã identificam astfel
de solutii, si cã viitoarele procese de fuziuni si achizith vor fi profitabile pentru grupul nostru

Riscul asociat cu real}zarea prognozelor financiare

Prognozele financiare ale Companiei pornesc de Ia ipoteza implementäru cu succes a strategiei de crestere
hazate pe resursele si unitatile de afacere existente. Cu toate acestea, existã riscul asociat cu realizarea
prognozelor financiare. Prognozele au fost create cu diligent,a, insã ele sunt prognoze/estimäri. Datele actuale
relatate in raportãri periodice viitoare pot fi diferite de valorile prognozate ca rezultat al unor factori care nu
au lost prevãzut in mediul Companiei.

Acest capitol meritã o discutie mai detaliatã. In fiecare an compania supune aprobärh actionarilor un Buget de
Veni:uri 5; Cheltuieli. Managementul construieste acest BVC lolosind 0 abordare ‘dc jus in sus” - pornind de a
evaluãrile proiectelor in derulare (a pipeline-ului de vãnzãri dispunibil Ia niomentul producerii BVC-ului), a
statisticilor de vãnzãri din anh anteriori, a actiunilor de marketing si vãnzãri angajate / planuite deja 5i a tintelor
de vãnzãri asumate de fiecare membru at echipei de vânzãri. Cu alte cuvinte, BVC-ul este construit intr-un mod
prudent.

Pe de alta parte, ceea ce urmärim i mãsurãm in relaie cu echipa de vânzãri i cu once partener este MARiA
BRUTA comerciala Si nu surna vanzarilor. Astfei, in fiecare an, Ia publicarea BVC-ului, managementul trebuie sã
raspunda Ia intrebarea “daca avern o incredere rezonabila cã vum putea genera ioo lei de marjã bruta, din cãti
ci de vãnzäri vom obtine aceastã marjã?”. Trebuie avut in vedere faptul cä realizarile de vãnzãri sunt mäsurate

Si apreciate EXCLLJSIV dupa volurnul de marj brutä generatä. Cu alte cuvinte, 100 de euro de marjã generatã
din vãnzári de 200 euro de cursuri este Ia tel de valoroasa pentru companie si este, dcci, rasplatitä Ia tel cu 100

euro de marjã generatã din vânzãri de oo euro de solutii de comunicatii.

Pentru a putea raspunde a intrebarea “de cãti lei de vãnzãri este nevoie pentru a produce marja angajatã de
100 Iei”, trehuie, deci, sã räspuncem interroediar Ia Intrebarea “care va fi procentul mediu de marjã bruta
inregistrat de companie?” Conform principiului prudeuei, managernentul aplica mici diminuãri procentelor de
marjã brula deja Inregistrate, pentru a afla raspunsul Ia aceastä intrebare.

Rezultatul neateptat at acestor estimãri precaute este cä, dacã aplicam un procent de marjä mai mic, atunci
de fapt presupunem cä va trebui sä “muncim” mai mult pentru acciasi lei de marjä bruta, dcci prognozele (BVC
ul) legate de veniturile companiei sunt mai mdii.

lotus;, compania urmãreste doar marja bruta si nu volumul de vãnzäri, de aceea in timpul derulãrh exercitiului
bugetar este mult mdi probabil ca prognozele de venituri (cifra de afaceri) sä tie eronate, iar cele de
profitabilita:e a companiei sã lie niai precise. Cu alte cuvinte, managementul nu tintete, nu urmãreste Si nu
recompenseazã atingerea niciunei tinte de venituri i, in consecin;ã, investitorh nu ar trebui 5g urmãreascã si
sã evalueze atingerea de cãtre societate a indicatorilor de venituri (cifra de afaceri), ci a indicatorilor de
profitabilitate.

Riscul de personal / capacitate de Iivrare

Succesul Companiei depinde pãnã Ia un anumit nivel de capacitatea acesteia de a continua s atragã, sã
pãstreze Si S motiveze personal calificat. Businessul grupului Bittnet se bazeaza pe ingineri cu o calificace
malta Si cu remuneratje pe mãsurã, care se gäsesc in numãr restrãns si pot primi oferte de Ia concurentä. In
cazul in care Compania nu reuseste sä gestioneze in mod optim nevode personalului, se poate ca acest lucru
sã aibã un efect advers material semnificativ asupra afacerii, a conditiilor financiare, a rezultatelor operaionaIe
sau prospectilor. Compania ofera pachete compensatord atractive 5i cãi de dezvoltare a carierei dinamice
pentru atragerea, pãstrarea Si motivarea personalului experimentat si cu potential. Acest risc continua sä tie
unul dintre cele mai importante riscuri cc ‘amenintã’ conipania noastrã 5i, in consecintã, managementul va
acorda in continuare o importantä deosebitá acestui aspect.

In 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 SI 2023 Adunarea Generala a aprobat cãte un plan de incentivare a
persoanelor cheie pe bazà de actiuni, cu scopul de a alinia mai bine interesele acestora cu interesele pe termen
lung ale Companiei. Pe de alta parte, tinand cont de supraincalzirea pieei muncii si intrarea in mai mare
proportie in forla de muncã a generaiei “Millenials”, consideram cä acest risc - legat de capacitatea de a Iivra
promisiunile a clienti - este unul semnificativ pentru companie, insotit Si de cresterea continua a pretendIor
financiare a membrilor echipei i colaboratorilor (o crestere continua a costuritor fixe).

La nivelul anilor 2025 — 2026 nu existã aprobat on scadent niciun plan de incentivare cu opiuni pentru
persoanele cheie. Mai mult AGA din aprilie 2025 a anulat planul aprobat in 2023. _z..
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Riscul legislativ / regulator

Modiricarile in regimul legal si fiscal din Románia pot afecta activitatea economicã a CompanieL Modificãrile
legate de ajustãrile legislauei rornãriesti cu reglementarile Uniunh Europene pot afecta mediul legal al activitati
de afaceri a Companiei si rezultatele sale financiare. Lipsa unor reguli stabile, leqislatia Si procedurile greoaie
de obtinere a deciziilor administrative pot, de asemenea, restrictiona dezvoltarea vhtoare a Conipaniei.

Având in vedere cä legislatia lasä tot mai mult Ia aprecierea organului fiscal interpretarea modului de aplicare
a normelor fiscale, coroborat Si cu lipsa fondurilor Ia bugetul de stat si incercarea prin once mijloace de aducere
a acestor fonduri, consideram acest risc unul major pentru companie, deoarece nu poate fi adresat in niciun fel
in mod preventiv, in mod real 5i constructiv.

Riscul de comoditizare a businessului — pierderea relevantei tehnologice a solutiilor IT vãndute

Un caz special legat de evolutia rapidä a industriei IT este tiendul cä fiecare tehnologie sã devina ‘commodity’
(foarte räspandita, foarte larg adoptata) i sa fie foarte bine inteleasã de clientj Intr-un astfel de mediu de
business, valoarea adaugata a companiilor “revãnzãtori” este una foarte mica, deci un astfel de scenariu
conduce a scaderea marjelor comerciale pentru linUle de business care sunt afectate de comoditizare. bate
tehnologñle se confrunta cu acest risc, pe masura ce gradul br de adoptie creste. Exemplul cel mai elocvent
este businessul de licentiere Microsoft, unde majoritatea proiectelor sunt facturate cätre clienli cu marje
comerciale foarte mid: 0-2%. Pe mäsurä ce si alte tehnologii capata aceeati raspandire, si adoptie, si
revãnzarea br poate deveni neprofitabila.

Compania urmareste sä se pozitioneze ca si consultant de valoare, nu ca si revãnzator de “cutii” de tip
“commodity” (marfuri). Urmarirea trendurilor tehnologice si pozitionarea ca ‘first mover’ ajuta compania sa
poata ofeni valoarea adaugata prin serviciile prestate (consultanta, construire solutii tehnice, instalare Si

implementare, optimizãri, mentenanta).

Riscul de concurenta neloiala

Businessurile comoditizate, cu marje mici, sunt predispuse Ia concurenta neloiala, in special prin preuri de
dumping. In special in activitatea Dendrio acest risc se mateilalizeaza cand concureni ofera adesea client,ilor
preturi de vãnzare dimensionate substantial sub pretul achizitiei licentelor respective. Acest tip de abordare de
business este foarte greu Si costisitor de demonstrat, dar poate crea prejudicii Emitentului prin pierderea unor
contracte sau reducerea profitabilitapi. Emitentul nu a identificat nicio solutie pentru a preveni acest risc.
Emitentul urmareste sa adreseze tipologii noi de clienti, cat si clieni pentru care valoarea adaugata a solutUlor
nu este reprezeritata de reducerile de pret, ci de functionalitatea soluthlor oferite. Cu cat linia de business este
mai raspandita Si adoptata, valoarea adaugata ce poate fi oferita de un partener de integrare scade.

Emitentul este in pernianentã concurent cu alti participanti in piata de IT, concurentä care este de ateptat sã
se intensifice. Concurenta ridicata poate incuraja clientU actuali, precum i pe cei potenpali, sa foloseasca
servicille i produsele competitorilor Emitentului i, prin urmare, sa afecteze in mod negativ veniturile i
profitabilitatea Emitentului. 0 concurena puternica poate determina o presiune sporitä asupra Emitentului in
legatura cu preturile produselor Si servichlor oferite clientilur, ceea ce poate avea on impact semnificativ asupra
capacitaii Emitentului de a isi spori sau mentine profitabilitatea. Competitivitatea Emitentului in actualul mediu
concurential depinde in mare mäsurã de capacitatea acestuia de a se adapta rapid Ia noile evolutH si tendinte
ale pietei. In mãsura in care Emitentul nu va putea concura in mod efectiv cu competitorh sai, indiferent daca
este vorba despre un grup local sau international, acest fapt poate avea un efect negativ asupra activitatii,
situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor Si perspectivelor Emitentului.

Riscul de pierdere a reputatiei

Riscul privind reputatia este inerent activitath economice a Emitentului. Abilitatea de a pastra side a atrage noi
clieni depinde in parte de recunoasterea brandului Emitentului si de reputatia acestuia pentru calitatea
serviciibor. Opinia publica negativã despre Emitent ar putea rezulta din practici reale sau percepute in piata IT
in general, cum ar fi neglijenta in timpul furnizarN de produse sau servicii sau chiar din modul in care Emitentul
ti desfaoara sau este perceput ca isi deslasoara activitatea.

Dei Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta reglementarile in vigoare Si pentru a spori perceptia
pozitivã a clientjlor si a potentialibor clienti in ceea ce priveste serviciile sale, publicitatea negativã Si opinia
publica negativä ar putea afecta capacitatea Emitentului de a mentjne 5i atrage cIieni.

Riscul pnivind litigdle

In contextuL operatiunibor de zi cu zi, Compania Si Grupul din care aceasta face parte sunt supuse unui risc de
litigü, pnintre altele, ca urmare a modificanibor si dezvoltarU legislatiei. In plus, este posibil ca Grupul sa lie afectat
de alre prerentu contractuale, plângeni si hugh, inclusiv de Ia contrapani cu care are relatii contracluale, clienti,
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concurenti sau autoritäu de reglementare, precum i de once publicitate negativã pe care o atrage. Conducerea
Grupulul considerä cã aceste litigii flu von avea un impact semnificativ asupra operaiuniloi ‘ poziiei financiare
a Grupului.

Dosar 30598/3/2021 — litigiu Bucureti Mall Development and Management

In cursul anului 2021, Grupul a luat Ia cunostintã de existenta dosarului 30598/3/2021 de pe rolul Tribunalului
Bucuresti, in contradictoriu Cu proprietarul fostului spatiu de birouni - Bucuresti Mall Development and
Management SRI. (,,Anchor” sau ProprietaruI”).

tn cursul lunU februarie 2022, Grupul (sau ,,Chiriasul”) a luat Ia cunostintã continutul acestui dosar si valoarea
pretentilor, dupa cum urmeazâ:

I) 267.214,96 lei reprezentand chine, taxã pe servich si utilitãti;

ii) 100.109,95 lei reprezentand penalitati de Intârziere aferente sumei principale; Si

Ui) 3.632.709,91 lei reprezentand daune compensatorh (clauza penala).

Instanta s-a pronuntat in data de 04.08.2023. Solutia pe scurt: “Admite in parte cererea, astfel cum a fost
precizatã. Obliga pãräta Ia plata cãtre reclamanta a sL’mel de 102.627,51 lei, cu titlu de penalitati de intãrziere.
Respinge celelalte preterflii ca neintemeiate. Compenseazä in parte cheltuielile de judecata cuvenite fiecarei
pärti i, in consecintã, Obligã pãrãta a plata cätre reclamanta a sumei de 3.203,92 lei, cu titlu de cheltuieli de
judecatã. Cu apel IA 30 de zile do Ia comunicare. Apelul se depune Ia Tribunalul Bucureti - Sectia a VI-a Civila.”

In data do 04.11.2024, hotãrârea a fost comunicatã parilor, cu drept de apel in 30 de zile de Ia comunicare.
Reclamanta a formulat cerere do Apel inregistratä cu data de 09.12.2024, ce face obiectul dosarului nr.
30598/3/2021 (250/2025) aflat pe rolul Curtb de Apel Bucuresti, Sectia a V-a Civilã. Cererea de apel a lost
comunicatã in 24.02.2025 si Grupul a râspuns cu intâmpinare in data de 10.03.2025.

La termenul din 22.05.2025 instanta a admis apelul Anchor i a schimbat in parte sentinta apelata in sensul ca
admite in tot ac;iunea, obliga pãrãta a plata sumei de 3.632.709,91 lei despãgubiri civile, 267.214,96 Id
contravaloare chine, servicii, utilitàti, mentine dspozitia referitoare Ia obligarea pãrãtei Ia plata sumei de
102.627,51 Iei penalitati. Obliga pãräta Ia plata sucnei do 179.926,09 lei ch&tuieli de judecata din prima instant.
Solutia poate fi atacatä Cu recurs in 30 de zile do Ia comunicare.

Decizia CurtU de Apel Bucure5ti a fost comunicatä Ia data do 23.06.2025. Pnin aceasta instanta a obligat pãrata
a plata urmätoarelor sume: 3.632.709,91 lei despägubiri civile, 267.214,96 lei contravaloare chine, servicU,
utilitati, 179.926,09 Ici cheltuieli do judecata din prima instantä Si mentinand dispozitia neferitoare Ia obligarea
pãrãtei Ia plata sumei de 102.627,51 lei penalitati.

Grupul a formulat recurs Ia malta Curte de Casatje i justit,ie impotriva deciziei Curtji de Apel Bucureti. De
asenienea, Grupul a formulat si cerere de suspendare provizorie a executarU, aceasta fund respinsã definitiv
de malta Curte de Casatie si justitie.

Prin hotararea 188/2026 pronuntatä Ia data de 10.02.2026, Inalta Curte de Casatie si justitje a admis recursul
declarat de BITINET SYSTEMS S.A. impotriva deciziei civile nr. 862 din 22 mai 2025 pronuntatä do Curtea de
Apel Bucureti (Sectia a V-a Civila), a casat decizia recuratä si a trimis cauza spre rejudecare aceleiasi instante
do apel. Pãnä Ia data prezentului report hotãnarea inaltei Curti de Casaie i justitie nr. 188/10.02.2026 nu a lost
comunicatã, fUnd prelungit termenul de redactare a acesteia (de 30 de zile de Ia data pronunanii) cu 30 de zile.

Grupul a inregistrat un provizion in valoare do 105.831,42 ei in situapile financiare de Ia 31.12.2023. La
30.06.2025, Grupul a suplimentat provizionul cu suma de 4.076.647,05 lei. La 31.12.2026, Grupul a reversat
provizionul suplimentar constituit Ia 30.06.2025, astfel incat valoarea totala a provizionului inregistrat pentru
acest litigiu Ia 31.12.2025 se nidica a 105.831,42 Iei, aceasta fund cea mai buna estimare cu privire Ia o iesire de
cash in urma acestei dispute

Dosar 665/88/2020 — litigiu Fraher Distribution

Pnin cererea inregistratä pe rolul Tribunalului Tulcea
- Sectia civila, de contencios admmnistrativ i fiscal Ia data

de 04 iunie 2020 sub nr.665/88/2o2o, reclamanta FRAHER DISTRIBUTION S.R.L., in contradictoniu cu pârãta
ELIAN SOLUTIONS SRI, a solicitat sä se constate intenvenita rezolutiunea Contractului flI. 201/29.12.2017, cu
consecinta repunerh partilor in s’tuatia antenioara, pun restituirea de cãtre paratã a sumei de 541.490,08 lei; sã
so constate intervenitã rezolutiunea Contractului nr. 202/29.12.2017, cu consecinta nepunerii partilor in situatia
anterioarã, prin restituinea de cätre pãrãtã a sumei de 344.886 lei i obligarea pãrâtei Ia plata penalitatilor
contractuale de intârziere, precum i a sumei de 129.103,38 lei cu titlu de daune-interese; sa se constate
mntervenit rezilierea Contractului nr. 240/21.03.2019 si sä fie ohligata pãrãta Ia plata sumei de 33.868,59 lei, cu
titlu do dauneinterese sa se dispuna obligarea paratei Ia plata cheltuielilor dejudecata —

In data de 14.02.2024, Curtea de Apel Bucuresti pnin Hotararea Nr. 251/2024 a admis apelul dupa1ciim unmeazä:

_____________________________________________________
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- Schimba in parte sentinta apelata in sensul cã dispune rezolutiunea in pafle a contractului nr.
201/2912.2017 Sj obligä intimata pârâtã sä plateasca in favoarea apelantei reclaniante suma de 986.137
Iei

- Mentne in rest dispozitile sentintei apelate.
- Admite cererea expertului judiciar i dispune majorarea onorariului acestuia cu suma de 5.000 lei.

Stabilete in sarcina apelantei reclamante obhgatia de plata a onorariului expertului in cuantum de
5.000 lei.

- Obligá intimata pärãtä sã achite suma de 15.925 lei cu titlu de cheltuieli de judecat in favoarea
apelantei reclamante, din care suma de 5.000 lei sub condiia dovedirU de cãtre apelanta reclamanta
a pläU onorariul majorat al expertului judiciar.

- Obliga reclamanta apelanta sã achite suma de 5.672 lei cu titlu de cheltuieli de judecata in favoarea
intimatei pãrãte. Compenseazã in parte cheltuielile de judecata panã Ia concurenta surnei de 5.672 lei.

- Cu recurs in termen de 30 de zile de Ia comunicare. Cererea pentru exercitarea cãii de atac se depune
Ia Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a VHa Civilã.

In data de 10.03.2025 sentinta a lost comunicatã partilor, cu termen de 30 de zile de Ia cornuniare ca partile sã
formuleze recurs.

In data de 11.04.2025, FRAHER DISTRIBUTION S.R.L. a declarat recurs. Dosarul a fost inaintat lnaltei Curti de
Casatie Si justitie. Recursul a lost cornunicat in data de 16.05.2025 cãtre Elian Solutions, care a depus
intämpinare in 1606.2025 Primul termen de judecatä in fata Inaltei Curti de Casatie Si justitie a lost stabdit
pentru data de 14.10.2025.

In sedinta din 14.10.2025 Inalta Curte de Casatie i justiie pronunt,at 0 hotarâre prin care a lost admis recursul
declarat de Fraber Distribution S.R.L. impotriva decizei civile nr. 251 A din 14 februarie 2024 pronuntite de
Curtea de Apel Bucuresti- Sectia a Vl-a Civilä, pe care a casat-o, trirnitand cauza spre o nouä judecata aceleiai
instante Si precizand cã In rejudecare se vor analiza toate susineriIe si apãrãrile parlor si se vor adniinistra
probele care se impun, se va proceda Ia interpretarea clauzelor contractuale in vederea stabilirii corecte a
raporturilor juridice dintre pãrti, a drepturilor Si obligatulor acestora.

La primu) termen in rejudecare Ia Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a Vl-a civilã in Dosar 665/88/2020* a fost
admisa cererea de abtinere formulata de doua dintre judecatoare. Urmatorul termen este stabilit pentru
27.03.2026.

Avand in vedere stadiul actual al procedurh Ia data prezentului raport (martie 2026), Conducerea Grupului nu
considerã C 0 iesire de cash este probabila in urma acestei dispute 5i ca atare nu a fost inregistrat niciun
provizion in situatiUe financiare ale anului 2025.

Dosar 19985/3/2024 — litigiu Inspectoratul General al Poliliei de Frontierã (IGPF)

In cursul lunU lunie 2024, Grupul a luat Ia cunostintã de existent,a dosarului 19985/3/2024 aflat pe rolul
Tribunalului Bucuresb, sectia Contencios administrativ si fiscal, in contradictoriu cu Inspectoratul General al
Politiei de Frontierã (,,IGPF”), dupa cum urmeazã:

Obiect: litigiu privind achizitHle publice.

Reclamant: Inspectoratul General al Politiei de Eruntierã (,,IGPF”)

Pârât: Asocierea formata din Dataware Consulting SRL - lider (Dataware”) si Idemia Identity & Security
France (ldemia”).

Detalii actiunii sunt prezentate mai J05:

Aciunea in instantâ a lost introdusa referitor Ia Contractul de achizitie publica de produse nr. 281/2021, pentru:

(i) plata penalitati in cuantum de 4.296.351,84 lei; si
(U) repararea pretinsului prejudiciu in cuantum de 4.844.605 lei, constand in pierderea fianantarU

externe nerambursabile ca urmare a nelivraru a 409 dispozitive mobile decontrol EES;

La primul termen din 21.08.2024 in dosarul 19985/3/2024 (obiect plata penalitati in cuantum de 4.296.351,84
lei si repararea pretinsului prejudiciu in cuantum de 4.844.605 lei), Ia care a lost conexat i dosarul
22473/3/2024 (obiect anularea rezilierii contractului nr. 281/2021 cu IGPF), instanta a amanat cauza Ia cererea
Idemia, care a solicitat introducerea in cauza si comunicarea actiunh IGPF, pentru a formula intampinare.
Urmatorul termen lixat a fost 04.10.2024, cand instana a amãnat judecarea pentru a sea se ba cunotin;a de
inscrisurile depuse Ia dosar. La termenele din 15.11.2024 SI 21.11.2024, instana a amânat pronunarea. La
termenul din 29.11.2024 instanta a admis exceptia tardivitãtii cererU reconventionale formulate de IGPF in
dosarul conexat (nr. 22473/3/2024) 5i a constatat cã IGPF este decazut din dreptul de a formula cererea
reconventionala de asemenea instanta a respins exceptia dreptului material Ia actiune invocata de IGPF pri
intámpinarea Ia cererea conexa (cale de atac odata cu fondul). La termenele din o6.12.zo4, 07.02.2025,
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11.04.2025, 23.05.2025 SI 19.08.2025, cauza a fost amánatä pentru lipsa raportului de expertizä, urmatorul
termen acordat in dosar fUnd 17.10.2025.

La termenul din 16.01.2026 s-au discutat obiectiunile Ia raportul de expertizã depose de Dendrio Innovations
5.R.L. (“ljendrio Innovations”, anterior denuniitã Dataware Consulting SRI.), instanta incuvUritãndu-Ie pe
toate si trimitand raportul a expertul judiciar pentru a raspunde a acestea. IGPF nu a formulat obiect,iuni Ia
raportul de expertizä si nici nu a avut un punct de vedere cu privire Ia obiectiunile formulate de Dendrio
Innovations. In vederea adminlstrãrii probelor propose, instanta a amânat judecarea cauzei Ia data de
20.03.2026.

Avand in vedere stadiul actual al procedurii Ia data prezentului raport (martie 2026) Si complexitatea
probatoriului, Conducerea Grupului nu considerã cã 0 iesire de cash este probabila in urnia acestei dispute Si

ca atare nu a fost inregistrat niciun provizion in situaile financiare ale anului 2025.

lnvestigaie Consiliul Concurenei asupra pietel IT din România

In data de 05.06.2024 Sittnet Systems SA a informat investitorU despre declansarea unei irivestigatb a
Consiliului Concurentei cu privire Ia posibile pracbci anticoncureniale sävãrsite de cãtre participanti pe piata IT
din Romãnia. In cadrul investigatiei sunt implicate i societãle Dendrio Solutions SRL (Dendrio) i Dataware
Consulting SRL - actualmente denumita Dendrio Innovations SRL (Dataware) - companh parte din grupul
Bittnet.

Ulterior inspectiei inopinate desfasurata in perioada 4-s iulie 2024 Ia sediul societatilor Dendiio si Dataware,
fiecare dintre societati au transniis punctul de vedere cu privire Ia informatile confidentiale cuprinse in
documentele ridicate de inspectorii de concurenta, iar acest punct de vedere reprezinä 0 etapã standard in
cadrul procedurii de investigaie.

Astfel, pânä Ia data prezentului raport nu a fost comurucat vreun raport de investigatie sau o pozitie oficialã a
Consiliului Concurentei cãtre Dendrio sau Dataware, autoritatea de concurenlä aflandu-se Inca intr-o faza
incipientá de analiza a informatiilor selectate in cadrul inspecUlor inopinate. In absenta unei pozith oficiale
emise de autoritatea de concurentã sub forma unui raport de investigatie, nu exista vreo prezumie privind 0

potentiala incalcare a normelor de concurena.

In mod uzual investigatUle Consiliului Concurentel sunt de durata mai iunga (in medie intre 2 4 ani, depinzand
de numarul de pãrti implicate side volumul de inforniafi ce trebuie procesate de echipa de investigatie). Pânã
Ia data puhhcaru prezentului document, Emitentul nu a fost informat asupra niciunui status cu privire Ia
finalizarea analizei derulate de anutoritatea de competitie.

Situatia Iitigiilor este detaliata si in no:ele Ia situatiile fnanciare consolidate, respectiv Ia Nota 31 — ,,Datorii
contingente”.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorU companiei sa nu ii poata onora obIigaUIe Ia termenul de scadenta,
din cauza deteriorarii Situa!iei financiare a acestora. Compania i Grupul din care aceasta face parte sunt mai
putin expuse acestui risc, datorita specificului produselor Si servicUlor vãndute, care se adreseaza cätre
companU de anumite dimensiuni, cu 0 situatie financiara deosebita.

Managementul Companiei si Grupului din care aceasta face parte analizeazä noii clienti folosind unelte
specializate (site-un cu specific de analiza a bonitatii clientilor) i are o procedura strictã privind documentarea
comenzilor Si prestãrfl servichlor sau livrarh bunurilor.

Totusi, compania nu a identificat 0 solutie care sä poata elimina complet riscul de credit, acesta fund unul dintre
cele mai iniportante riscuri pentru o societate de dimensiunea noastra.

De asemenea, compania urmareste cu atente procesele de ,,soft-collection” si decide relativ rapid trecerea Ia
proceduri de tip hard-collection, ceea ce ne-a adus succes istoric in recuperarea creantelor.

Sistemele informatice automatizate alerteaza atat echipa de vanzari, cat i managerii asupra clienilor cu
restante, acestea fund “urmärite” de echipa de vãnzári timp dei luna, astfel incát sa prioritizam pãstrarea unei
relati comerciale bune. In schimb, dupa 1 luna de eforturi esuate, se trece Ia implicarea unui avocat cu
experienä (i “track record” pozitiv) in recuperarea de creane.

Riscul de contrapartidä

Neexecutarea de cãtre teri a obIigaUIor pe care si Ie-au asumat fata de Emitent, inclusiv in legatura cu
implementarea anumitor proiecte de investitii avute in vedere de cãtre Emitent sau riscul de insolventa in
legatura cu acestia poate afecta indeplinirea obiectivelor de afaceri ale Ernitentului on activitatea sau situatia
financiara a acestuia si, implicit, capacitatea sa de a isi indeplini obIigaiiIe in Iegatura cu ObIigajartI ‘D-N

2OPage
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Un exemplu punctual este situata in care companii din grupul Emitentului participa Ia proceduri de achizitH
publice, iar furnizorH flu i indeplinesc ubligaiHe asumate. Acest scenariu poate rezulta in emiterea unui
cart/f/cat negat/v pe numele companiei care a participat Ia procedura de Iicitat,ie publica, ceea ce ar insemna
excluderea in vhtor de Ia alte proceduri, eliminand deci un poteptial de a genera veniturL

Riscul asociat cu ratele dobanzilor

Cornpania este expusä riscului de crestere a ratei dobãnzUor, avãrid contractate credite Si impruniuturi. Once
cretere a ratei dobanzU va fi reflectatã de creterea costurilor financiare. Compania monitorizeazã in mod
regulat situatja pietei pentru a previziona riscul asociat cu rata dobanzu i pãstreazã ]egätura cu cat mai multe
nstituu de credit pentru a putea asigura un “arbitraj”intre ofertele acestora. Finant,area bancara are integral
dobãnzi variabile, de tipul ,,ROBOR*o marjã fixa”, ceea ce ne expune suplimentar a niscul de fluctuat,ie al
dobanzilon. In prezent companhle din grupul Bittnet au contractate produse de creditare de diverse tipuri de Ia
Banca Transilvania, ProCredit Bank, BRD, ING Bank si Unicredit Bank.

SituaLa produselor de creditare bancarä este detaliata in notele Ia situatUle financiare consolidate, respectiv Ia
Nota 27— Imprumuturi bancare.

In afarä detmprumLturile de investii on pentru finantarea activitãth curente contractate de Ia creditorii bancari,
Bittnet are active 4 emisiuni de obligauni corporative, oferte spre subscriere investitorilor prin mecanismele
pietei de capital si care sunt tranzactonabile pe piata reglementata, segemntul dedicat obligat,iunilor, sub
simbolurile: BNET26E, BNET27A, BNETz8, BNET2SA.

In cursul anului 2022, [mitentul a derulat o emisiune de obligatiuni (simbol de tranzactionare BVB: BNET26E),
denominata in euro, cu un cost de peste 100/a

- mai mare decat costul obligaiunilor anterior eniise in perioada
2016—2019 (care au fost puntãtoare a unei dobanzi fixe de 9°/a pentru emisiuni In lei). Emisiunea BNET26E are
o valoare norninala tutala de 2.059.600 euro si dobanda fixa de 9/o pe an, scadenta luna ionic 2026. Dobãnda
este platita trimestrial.

In semestrul i din 2023, emitentul a realizat o oferta publica de obligatiuni corporative prin care a ridicat o
finantare angajatä de 5.000.000 lei (simbol de tranzactionare BVB BNET27A) , cu o dobanda fixã de 1o/o per
an platibila trimestrial i scadentä in luna iunie 2027.

In decenibrie 2023 emitentul a derulat o nouä oferta publica de obligaçiunr corporative prin care a ridicat de Ia
investitorfl BVB suma de io.ooo.ooo ci (simbol de tranzactionare BVB: BNET28) Ia o dobandã de 9,G°/o pe an
si maturitate Ia 4,5 ani.

In aprilie 2024, Bittnet a derulata o ofertã nouä de obligaiuni corporative, derulata prin mecanismele pieei de
capital, prin care a ridicat 0 finantare angajantã din partea investitorilor BVB de 6.624.900 Iei. Oferta a fost
vanduta a pret,uI de 961ei/instrunnent, respectiv Ia 96°/a din valoarea noniinala. Obligat,iunile BNET2SA sunt
purtatoare a unei dobanzi Cxc de 9°/a per an, platibila tnimestrial prin intermediul Depozitarului Central, similar
cu toate emisiunile de obligatjuni emise de emitent.

La data redactärh prezentului document, eriitentuI se afla Ia xi cu toate platile de cupoane pentru obhgatiunile
emise.

Situatia ernisiunilor de obligaiuni este detaliati in notele Ia situatule financiare consolidate, respectiv Ia Nota
26— Obligaiuni.

Riscol asociat cu razboiul din Ucraina

Invazia Ucrainei de cätre Federat,ia Rosa si raspunsul global ulterior Ia aceste actjuni militare ar puzea avea un
impact semnificativ asupra unor companii, in special companullor cu operaiuni fizice pe teritoriul Ucrainei, Rusiei
Si Belarusului, dar Si entitatHor cu interese indirecte (de exemplu, cele pe care Ic au lurnizoni i cIieni, investith
si creditori, cu operaiuni pe tenitoriul acestor tan). De asemenea, sanctjunile impuse guvernului rus, entitatilor
ruse si persoanelor cu cetatenia rosa din multe jurisdicth ar putea afecta societatfle, cum ar Ii prin pierderea
accesului Ia resurse financiare Si comert, dar i prin efectele colaterale ale sanciunUor asupra preturilor globale
(de exemplu petrol, gaze naturale Si alte produse derivate din petrol). Efectele conflictului sunt pe scara larga
si evolueaza rapid.

Cunnpaniile care nu au operaiuni in Rusia si Ucraina, aa corn sunt si companUle din grupul Bittnet si Ernitentul,
an putea fi in continuare alectate de conflict, efectele incluzand, dan fara a se limita Ia:

• Distrugerea, confiscanea sau abandonarea bununilor corponale Si necorponale;
• Sanctiuni impuse unei companH care pot afecta capacitatea acesteia de a opera (de exemplu, acces Ia

fonduni, sisteme bancare etc.);
• Sanctiuni impose clientilur unei compano care pot afecta capacitatea acesteia de a voide unurr st

servica si de a colecta datorn;
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• Sanctiuni impose furnizorilor unei companu, care pot alecta capacitatea acesteia de a obtine materu
prime, bunuri i servicii, sau care pot creste indiiect costurile de obtjnere a acestor elemente din surse
alternative;

• Sanctiuni impose creditorilor si/sau bancilor unei entitãti, care pot limita capacitatea acesteia de a
accesa fonduri Si credite;

• Schimbäri in abordarea clientilor Si consumatorilor cu privire Ia companule cu egãturi cu Rusia, Belarus
sau alte jurisdictu aferente Federatiei Ruse, care ar putea reduce cererea pentru produsele
respectivelor companh;

• Modificari ale apetitului pen tru risc care pot duce Ia situatia in care creditoru i investitorii ii retrag
sprijinul financiar pentru companule cu legaturi cu Rusia, rezultand un risc de ichiditate crescut i/sau
indoieli cu privire Ia continuitatea activitãtii resnectivelor companh;

• Volatilitatea pret,urilor instrumentelor i bunurilor financiare, inclusiv petrol, gaze naturale, alte produse
derivate din petrol si minerale, dar Si volatilitatea cursurilor de schimb valutar.

Pe baza informathlor disponibile pãna in acest moment, Conducerea Societätii nu a identificat potentiale riscuri
concrete legate de conflictul Rusia-Ucraina i astfel, in acest moment, nu se ateaptã un impact semnificativ,
direct, in ceea ce priveste operatiunile curente. Expunerea directi a Societãt•ii on a compandlor parte din grupul
Bittnet, fata de terti afectati de sanctiunile impuse de Ia declansarea conflictului (clienti, furnizoni, institutii
bancare cu care Societatea colaboreaza, care au fost direct afectati de sanctiuni) nu existã.

Expunerea indirecta (clienti, furnizori cu care Societatea colaboreaza, cu legaturi Cu terti afectati de sanct,iuni,
precum si riscuri legate de volatilitatea vhtoare a preturilor rnarlurilor sau a cursurilor de schimb valutar) este
necuantificabila, Conducerea Societãt,h nefhnd primit pãn in acest moment vreun semn cu privire a vreun
impact semnificativ asupra activitãth Societa:Lw

Riscul legate de mediu, social, guvernanä (ESC)

lermenul ESG se refera Ia analizarea practicilor de mediu, sociale si de guvernantã ale unei companh, a
impactului acestora si a progreselor inregistrate de companie in raport Cu obiective de referinta (no universale,
ci raportate Ia industrie) si reprezintä 0 formã de gestionare a niscunilor. Componenta de mediu se referã Ia
reducerea emisiilor de carbon si a altor emisii cu efect de serä sau, in general, protejarea mediuluL Criteriile
sociale analizeaza modul com compania interactioneazã cu stakeholderii ei: salariath, clientu, comunitatea unde
isi desfäsoara activitatea, in tirnp ce guvernana se refera Ia modalitatea in care compania este organizatã Si

modul cuni respectä principhle diversitatii, de Ia salariapi companiei, pãnä Ia echipa de conducere, aici fund
inclusa i partea de remunerare echitabila. Ratingurile ESG sunt construite pe baza unor clasamente
comparative, Ia nivel de industrie, si nu in baza unor standarde universale. Presiunea venitä din partea
institutulor de supraveghere europene Cu privire Ia integrarea riscurilor ESG in cadrul proceselor interne ale
companhlor a crescut exponential in ultimii ani.

RisCUI legat de sezonalitatea afacerilor

Rezultatele operaçionale ale Emitentului pot varia semnificativ de Ia o penioadä de raportare Ia alta si pot fi
imprevizibile, asa cum s-a Intãmplat in anul 2025 care a concentrat 74°/o din venituri in Semestrul 2, ceea ce ar
putea face ca prelul de piatä al actiunilor sã urmeze 0 volatilitate in cretere de Ia o perioada de raportare Ia
alta Chiar daca veniturile, marja bruta, prolitul operational i cheltuielile de exploatare au inregistrat in trecut
cresteri de Ia un an Ia altul, este posibil ca acestea sä varieze ca urmare a unui numãr de factori, dintre care
multi sunt in afara controlului emitentului si pot avea legaturi Cu: mediul economic national, regional si global,
sezonalitatea i execuia bugetarã a clientjlor, profilul clientilor, sectorului de activitate al acestora, etc.

Riscuri specifice instrumentelor financiare:

Riscul asociat Cu o investitie directa in instrumentele financiare

lnvestitorh ar trebui sã tie constientj asupra riscului asociat Cu 0 investitie directä in act,ioni sau obligatiuni, risc
mult mai mare decat cel asociat unei investitu in titlori de stat sau participatH in fonduri de invest’tu, in principal
din cauza volatilitatU i evoIuiei imprevizibile atãta instrumentuloi cãti a bosinessu$ui companiei care II emite,
a preturilor acestora, atãt pe termen scurt, cat si pe termen lung, dar 5i a lichiditath acestora odata cu listarea
Lor pe piata principala a Bursei de Valori Bucuresti. Pretul act,iunilor si obIigaiuniIor i lichiditatea tranzacthlor
depind de numarul si rnãrimea ordinelor de cumpãrare si vãnzare plasate de investitori. Nu poate exista nicio
garanie asupra pretului i nicio garanie asupra lichiditatu acestora in lipsa unui market maker Nu se poate
garanta faptul cã un investitor care cumpara instrumentele financiare ernise de Societate va putea sa le vanda
oricând Ia un pre satisfacator.

22Page -“ (4>



bittnet
group Document de inregstrare universal — Raport Anua 2025

Riscuri specifice obligaiunilor

In timp ce rata nominala de dobãnda a Obligaliunilor este fixa pe durata emisiunii obligaliunilor respective, rata
de dobãnda curentä pe piata de capital pentru emitenti cu aceeasi scadenta (rata de dobanda de piata) se
modifica in mod obisnuit zilnic. Pe mäsurã ce se schimbi rata de dobanda de piatã, se schimba Si pretul
obligatiunilor, in directia opusã. Dacã dobanda de piala creste, in mod obinuit pretul Obligatjunilor cu dobanda
fixä scade pãnä cand randamentul acestora este aproximativ egal cu dobanda de piaä. Dacã dobanda de piatä
scade, in mod obisnuit pret,ul obligaunilor cu dobanda fixa creste pãnä cand randamentul acestora este
aproximativ egal cu dobanda de piaã Daca detinatorul de obligaiuni cu dobanda fixa pastreazä Obligaiunile
respective pãnä Ia scadenta, modificarile dobanzh de piatã nu sunt relevante pentru un astfel de detinator,
deoarece obligatiunile vor fi räscumpirate Ia valoarea nominala a acestora.

Riscul de solvabibtate

Solvabilitatea se referã a riscul de pierdere datorat imposibihtaii Emitentului de a-si onora obligathle de plata.
ObigatJunile emise sunt subiectul riscului de credit al Emitentului, iar marja de credit poate afecta negativ
valoarea de piaã a obligatiunilor emise. lnvestitorii sunt dependenti de capacitatea Emitentului de a plati
sumele datorate aferente obligaiunilor emise Si de aceea, investitorU sunt subiectul riscului de credit al
Emitentului si a schimbarilor de perceptje a pieei asupra bonitaUi Emitentului. Obligaiunile emise constituie
obligatii contractuale generale s’ nesecurizate ale Emitentului i numai ale Emitentului Si au acelasi rang cu
toate celelalte obligaii nesubordonate si nesecurizate ale Emitentului. Se subordoneazã obligatiilor de prim
rang, inclusiv a celor apärute ca o consecint,ã a aplicãrh legilor. Mai mult, Emitentu nu este evaluat de nicio
agenie de rating. Once potential investitor trebuie sã isi lormeze propnia opinie cu privire Ia capacitatea
Emitentului de a-si onora obligaiile in egaturã cu obligaiuniIe emise.

Sectiuned 4: Informstii despre Emitent

4.1. Denumirea legala i denumirea comerciala a emitentului:

BITTNET SYSTEMS S.A. (Compania, Societatea si/sau Emitentul)

4.2. Locul de inregistrare a emitentului, numarul säu de inregistrare i identificatorul entitth juridice (LEI).

Emitentul este inregistrat ca societate comerciala Ia Registrul Comertului de pe langã Tribunalul Bucuresti cu
numarul j20070037524o4, cod unic de identificare: 21181848, Codul LEI: 315700Vt.JIJQHM9VEDRO36

4.3. Data de constituire i durata existentei emitentului, cu exceptia cazului in care perioada este
nedeterminatä.

Data de constituire a emitentului este 22.02.2007.

4.4. Sediul i forma juridica a emitentului, legislaia in temeiul cáreia ii desfäoarä activitatea emitentul,
tara de Inregistrare, adresa, numrul de telefon al sediului social (sau al sediului principal, dac este diferit
de sediul social) i site-ui emitentului, dacã este cazul, irripreunä cu o declaratie de declinare a
responsabilitaii din care sä reiasä c informatule de pe site nu fac parte din document cu exceptia cazului
in care aceste informath sunt incluse, pun trimitere, in document.

Emitentul este 0 societate pe actiuni infiintata in mod corespunzator i functionand in mod vaFabil in
conformitate cu legile din Romãnia, cu sediul social in Bucuresti, Sector s, Strada Serg. Ion Nutu, nr. 44, One
Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, inregistaratã Ia Registrul Comert,ului de pe langa Tribunalul Bucure5ti
cu numarul j20070037524o4, cod unic de identificare: 21181848. Punctul de lucru al emitentului se afIã in
Bucuresh, Sectors, Strada Serg. Ion Nut, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, 050691 Telefon:
(+40 21) 527 i6 oo Fax: (+40 21) 527 i6 98. Site-uI emitentului : www.bittnet.ro si https://investors.bittnet.ro

Emitentul declara cä inforniature de pe site nu fac parte din document, cu except,ia cazului in care aceste
informatii sunt incluse, prin trimitere, in document.

____________________
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Sectunea 5 Prezentarea generala a activtatHor

5.1. Activitãile principale

5.1.1. 0 descriere a naturii operaiunilor efectuate de cãtre emitent i a principalelor sale activitäti, inclusiv
a factorilor-cheie aferenti acestora, Cu menlionarea principalelor categorii de produse vandute i/sau
servic furnizate in fiecare exercitlu din perioada vizat de informatule financiare istorice;

Emitentul activeazá pe piaa Tehnologiei lnformaiei, segmentele de Infrastructura de reele si sisteme IT,
securitate cibernetica, training/educae IT 5i implementare de produse ERP fund cu ponderea cea mai ridicata
in cifra de afaceri consolidata. Grupul Bittnet ofera solutii complexe Si servich in domeniul IT pentru clieni din
diverse segmente, large corporate 5i public sector din toatã tara precum i din strãinãtate (in special regiunea
CEE) In prezent Grupul opereazã trei divizU cheie:

1. lnfrastructurä digitalã: furrHzeazä solutH IT complexe prin Dendrio, de Ia infrastructura IT fizica pãnã Ia
arhitecturi avansate de tip datacentere, precum i servicri IT de tip “managed’. Dendrio este unul dintre
cei mai mali integratori de soIuh i servich IT din Romania certificat Ia cel mai malt nivel de principald
vendori/producätori internaionali de tehnologie, dar si singurul integrator multi-cloud din tara noasträ.

2. Educalie IT: sub brandul Bittnet training aceastä divizie ofera training pentru adulti In domenii tehnice
diverse, atM in format clasic, cM si online.

.
Platforrne, produse digitale & software: Acest pilon de afaceri se concentreazã pa implementarea
soluiei ERP Business Central si dezvoltare software Ia comandã, cu accent pe inteligena artificiala i

machine learning.

Bittnet Group isi propune sã he un cunglomerat care ofera investitorilor expunere Ia intreaga industrie IT&C din
Rumania, continuand sã se dezvolte atM prin lansarea de noi produse si servicii, adaugarea in portofoliu de noi
competente IT, cat i prin achizith strategice.

Scurt stork:

In anul 2017 a avut bc prima tranzacie de fuziuni Si achizith prin cumpararea integrala a companiei GecadNET
SRL (rebranduita ulterior in: Dendrio Solutions) , urmand in 2o8 alaturarea Ia grupul nou format, a companiilor
[han Solutions (printr-o investitie directa in achiztia a 51,02%) Equatorial Gaming (prin preluarea a 99%) si
finalizarea in decembrie 2018 a negocierilor pentru transferul de business de integrare lIE-C de Ia Crescendo
International in Dendrio Solutions. Astfel Dendria devenea Inca din 2018 unul dintre cei mai importanti
integratori de sisteme IT de pe piata din Romãnia 5i singura companie din domeniu cu compenete multi-cloud.

Odata cu anul 2021, Emitentul a diversificat aria de servicii IT prin investitii de tipul ME-A (fuziuni si achizitii de
companii noi) in zona de securitate ciberneticä, prin achizitia pachetelor majoritare de actiuni in companhle Fort
SA (fosta: Global Resolutions Experts. Impreuna cu subsidiara GRX Advisory) si ISEC Associates, creãnd astfel
un pol de competente de cybersecurity (servich he securitate cibernetica) in cadrul diviziei de tehnologie a
GrupuluL De asemenea, Emitentul a extins in 2021 investithle in zona de software development prin achizitja
unei participatji de 610/o din Nenos Software i 600/o din Nonlinear SRL. Alaturi de cele 2 arii — securitate
cibernetica si software development — Emitentul a finahizat in 2021 Si achizitia unui procent de 50,2°/o din
compania de IT managed services (servich gestionate) IPrepared SRL (rebrenduita ulterior sub numele:
Optimizor). Tot in 2021, emitentul a cumparat ioo/o din parile sociale ale unui concurent din zona de educaie
in IT: Computer Learning Center SRL — axat pe traininguri he securitate cibernetica.

In Semestrul 2, 2022, Emitentul a finalizat cele 2 tranzact,ii de ME-A care au presupus preluarea companiilor
TopTech SRL Si 2NET Computer SRL doua companh de integrare produse si soluh IT cu afaceri preponderent in
regiunea Transilvaniei. Astlel grupul Bittnet isi diversifica afacerile puternic si pe zona centrala Sr de vest a äriL

Pe parcursul anului 2023, grupul a renuntat Ia organizarea in doua divizii de pãnä atunci (Educatie i Tehnologie)
Sr a trecut Ia o structura de grup cu patru piloni (business units) : DigitalE-Cloud Infrastructure, Educatie,
Securitate cibernetica, Platforme, produse digitale & software.

In anul 2023 grupul Rittnet a preluat integral, in cadrul pibonului de infrastructura digitala (Digital Infrastructure)
compania Dataware Consulting, iar in cadrul pitonului Platforme, produse digitale & software, compania
Kepler Management Systems. La finalul anului 2023, Grupul Bittnet a ajuns Ia un nurnär de i6 companh,
organizate in 9 branduri comerciale 51 4 piloni de business.

Ge-a lungul anului 2024 grupul Bittnet a trecut printr-un proces de integrare Si simplifrcare atat a structurd de
grup cat r a echrpelor unterne in cadrul companuilor i pilonilor de afaceri, precum r prrn doua procese de
fuziunu. In urma pruceselor de fuziuni, cumpanuule din zona piloriulur de Educaçie, Computer Learning Center si
Equatorial Training au fast absorbite in Equatorial Gaming, iar compania zNet Computep’a fost absorbita in
TopTech. Tot in cadrul strategh declarate de simplifucare si re-organuzare a grupului dfcompanh, dar [ de
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recunoastere Si intãrire a brandurilor comerciale, companiile TopTech si Dataware au fost rebranduite in
Dendrio Technology, respectiv Dendrio Innovations si integral detinute de Dendrio Solutions. Cele 3 companii
au fost astfel organizate 5i sub un management comun, Cu echipe si proceduri coniune, sub-grupul Dendrio
devenind unul dintre cei mai mali integratori de produse, solutii, servicU si sisteme IT din Romãnia.

Urmänd strategia de integrare acomodata Ia nivelul grupului, compania Kepler Management Systems a fost
rebranduita in Elian Development Systems si integratä complet din punct de vedere managerial si operaionaI
sub compania Elian Solutions, rezultãnd unul dintre cei mai importanti partenerl de implenientare a solutiei de
ERP Microsoft Dynamics 365 Busienss Central in Romãnia.

Tot in anul 2024, in luna decembrie, grupul Bittnet a renuntat Ia unul dintre cei 4 piloni de afaceri, prin vãnzarea
companiei Fort SA (impreuna cu subsidiarele sale GRX Advisory i ISEC Associates) — pilonul de cypersecurity
al grupului cätre fondurile de investitii alternative: Agista Investments i Impetum Investments. In luna mai
2024 — Fort SA a mnceput parcursul de companie publicá, listata separat pe piaa AeRO-SMT administratä de
Bursa de Valor Bucuresti. Vänzarea Ia pretul de piatã in 2024 a participatiei Bittnet Systems in FORT (pret
bursier minus discount) a fost facuta Ia un profit de peste 100010 fatã de valoarea contabila inregistratã a
detinerii FORT in situatUle IHnanciare consolidate. FORT SA a fost deconsolidat din situatUle financiare a nivelul
anilor 2024 SI 2023.

Anul 2025 a consfintjt un nou exit prin vãnzarea detinerd majoritare a Bittnet Systems in compania de it
managed services: ITPrepared SRL (Optimizor). Pret,uI tranzacçiei a fost de 6,12 milicane Iei (versus o valoare
contabila a det,inerii Optimizor in situaUIe financiare ale Emitentului de 3,39 miloane ei). In cei aproape 4 ani
de apartenenã Ia grupul Bittnet, Optimizor a distribuit dividende cãtre compania-mami Bittnet Systems SA,
din profiturile realizate in aceastä perioadã, in valoare de 2,2 milioane eL Pun vãnzarea pachetului de So,2°/o
din Optimizor, Bittnet a realizat o marjä a indicatorului IRR (internal late of return) de aproximativ 4o0/.

incepand CO 2024, Bittnet a transformat si anuntat noua strategie: din cretere acceleratä, in returnare
valoare cätre actionarii sal, prin valorificarea activelor din portofoliu.

In octombrie 2025 adunarea generalä a actjonarilor a consfinlit ca mandat pentru directorul general sä identifice
parteneri strategici pentru companUle din grup, atât sub forma de creditori dar si sub forma de participanti Ia
capitalul societatilor fiicä ale Bittnet Systems, atragere de parteneri care sä permitä dezvoltarea societatilor in
care Bittnet are detineri, independent de finantarea de Ia Bittnet.

In vederea indeplinirU acestui mandat, Directorul General este imputernicit sä ofere participatd minoritare sau
majoritare, prin vãnzarea de cätre Bittnet sau/si prin majoräri de capital in societatile lUca, procentele oferite
fund Ia latitudinea Directorului General, incluzand vãnzarea integrala, in limitele articolului 90 aIm. (i) din Legea
24/2017.

De asemenea, adunarea generala a aprobat distribuirea cätre acionarii Societat,ii, sub forma de dividende
si/sau prin programe de räscumpãrare de actiuni proprii, a eventualelor sume incasate de Societate ca urmare
a unor tranzactH privind pãrtile sociale/actiunile detinute de Societate in societatile fiice, prin care este atras
un partener strategic in cadrul acestora, in niãsura in care legislatja aplicaiilã Si situaia financiarã a Societãtii
permit o astfel de distribuire, indiferent de modalitatea de distribuire aleasa.

La data redactaru prezentului document, Grupul Bittnet cuprinde 9 companhi, imp&tite pe 4 branduri
comerciale i organizate, incepand cu finalul anului 2024, in 3 piloni de activitate (business units):

1. Infrastructura digitala — organizat in jowl Iui Dendrio, rãmãne axat pe servicii i soluU de integrare IT
pentru infrastructuri informatuce curnplexe Si sisteme IT. Aceastã activitate are on portoIoliu partajat
de pruduse, servicii Si soluU Si 0 echipa exlinsã care permite on volum mai mare de muncã, atãt din
punct de vedere tehiic, cat si din punct de vedere al vanzarilor. Acest business unit ofera soluth
complexe de IT cãtre clientj din segmentele corporate, large corporate, enterprise si sectorul public din
toatã tara dar i din stramnatate (in speoal CEE). Solut,iile oferite pornesc de Ia infrastructura fizica de
comunicat,ii, securitate perimetrala, sisteme video, sisteme de tip digitaL signage i sistenne de calcul si
printing si continua cu proiectarea si irnplementarea arbitecturilor IT coroplexe de tip data
center/hibride sau cloud, enterprise networking, platformelor de cyber security si implementarea
platformelor software aferente, inclusiv a platformelor de colaborare (de tip modern workplace). Este
cel mai mare pilon al grupului, peste 25°/o din veniturile anuale consolidate rezultand din proiectele
implementate de companhle din cadrul acestui pilon.

2. Educatie IT. Acest pilon constã in segmentul de training IT, organizat sub brandul Bittnet Training care
este Lider de piat,ã precum i in zona de traininguri de softskills/humanskills. Acest business unit ofera
training aduIiIor in douä domenii: IT/Technical Skills si Human Skills atât in format clasic, fata-In-faa,
Virtual Remote dar Si conduse de instructor sau in format eLearning. Training-urile oferite permit
accesul expertilor Ia tehnologie prin predarea competentelor IT, de Ia cele de baza (de cx.: Microsoft
Office Suite) pânã Ia cele mai avansate (Cloud, DevOps, Cybersecurity). Portofoliul de business.traning
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contine management de proiect, managementul servicHlor IT, business intelligence, CRM, ERP, Agile,
etc

3. Platforrne, produse digitale & software: companiile din acest pilon se axeazä pe 2 activitãti:
implementarea, dezvoltarea Si suportul soluliei de ERP (enterprise resource planning / planificarea
resurselor unei Intreprinderi) Microsoft Dynamics 365 BusThess Central prin care clienH 15i coordoneaza
intregul flux operational si financiar al afacerii;
Si solutii de dezvoltare software Ia comanda cu focus in domeniul Artificial Intelligence i Machine
Learning (AI/ML).

bittnet Pdoni de business Your value.
group Decembrie 2025 upgiaded.

Infrastructura Educatie Platforme & Produse
Digitalá Digitale

Dendrio Solutions dendria’ e’ttnet Training bitt net Elms Soluflors 4
dendrio,corn biltr,et.ro sw’. elian-uolulmons,ro ELI AN

Nenos Software nenos
nenou-soflwa,e.ro software

Grupul are in prezent aproximativ 230 angajai, care lucreaza pentru una dintre companile aflate in perimetrul
de consolidare (detineri peste o0/o din capitalul social i drepturile de vot) Grupul este format din 9 companii
organizate sub 4 branduri comerciale i in 3 piloni de actlvitate (business units).

Pilonul de lnfrastructurä digitalá:

Dendrio Solutions SRL (CLJI 11973883), detinuta de Bittnet Systems in proportie de 96,5o1°/o este singurul
integrator multi-cloud in Romãnia, partener certificat Ia cele mai inalte standarde de cãtre principalii vendori
internationali de tehnologie si este compania care reunete activitatile de integrare IT&C provenite de Ia Bittnet,
Gecad Net si CrescendoS

Dendrio Innovations SRL (fosta Dataware Consulting SRL) (CUI 27895927) este detinuta ioo°/o de Dendrio
Solutions. Compania implementeaza solutji tehnologice precum retele de date, storage block & file, storage
area network, solutii de recuperare in caz de dezastru Si continuarea functionarii afacerii, software forensic si
solupi de securitate. Cumpania are incheiate parteneriate cu producatori importanti din domeniu, precum
Fujitsu, Cisco, Brocade si M-Files Dendrio ofera clientilor servich IT incepand de Ia faza de consultant,a, analiza
i design a implementare, suport si testare, cu precadere pentru proiecte complexe

Dendcio Technology (fosta Top Tech SRL) (CUI 2114184) detinuta in proporie de ioo/o de Dendrio Solutions
este o companie cu istoric de peste 30 ani, care integreazä infrastructuri IT (de comunicatH, procesare date,
sisteme de securitate fizica) de Ia vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezenta regionala, avänd
filiale in prtncipalele orase din Transilvania Si Banat. La finalul anulul 2024, compania Dendrio Technology a
absorbit compania-sorã 2Net Computer din Brasov. Decizta a fost luata avand in vedere profilul celor douã
firme i geografia in care activeazã

Pilonul de Educatie:

Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listata pe Piata Reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti. Deruleaza activitatea de holding pentru intregul grup de firme plus activitatea de Training IT, fUnd
liderul incontestabll al acestei piete in Romãnia.

Bittnet Training SRL (fosta Equatorial Gaming SRL) (CUI 30582237), detinuta in prezent in proporpe de l000/o

de catre Bittnet, este 0 companie de game-based learning, care ofera training de softskills pentru industria de
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IT, atM in format clasic dar i garnificat. La finalul anului 2024, Equatorial Gaming a absorbit companhle din grup,
Computer Learning Center si Equatorial Training.

The ELearning Company (CUI 30760571), detinuta in proportie de 23°/o de cãtre Bittnet, este 0 companie
antreprenoriala ce oferä cursuri in format eLearning pentru companh. ELC nu se afla in perimetrul de consolidare
financiara decat Ia capitolul interese minoritare.

Platforme, produse digitale & software:

Solutji de business (ERP)

Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusã de lulian Mutoi, este 0 companie fondata in 2008 si detinutä de
Bittnet Systems SA in proportie de 61,GB7S/a. Porcentul de det,inere a crescut de Ia si°/o ca urmare a unei
majorãri de capital social pun conveusia unor creane certe lichide i exigibile rezultate din cesionarea detjneri
Bittnet in Kepler Management, cãtre Elian. Elian este partener certificat Gold de cMre Microsoft pentru solutii
de tip ERR

Elian Development Systems SRL (fostá Kepler Management Systems ) (CUI: 21562125) este o companie cu
domeniu de activitate si afaceri similare ui Elian, care s-a alaturat grupului Bittnet Ia finalul anului 2023. Este
det,inutã de Elian in proport.ie de ioo°/o.

Software development

Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata Si condusã de Toader Toporäu, este 0 companie detjnutã de
Bittnet in proportie de 6i°/o (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software Ia comanda, cu focus
in domeniul Artificial Intelligence si Machine Learning (Al/ML).

Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infuntat pentru accesarea unei finantäri europene, det,inut in
proportie de 6o°/o de cãtre Bittnet i condusa de dl. Toporau. Activitatea este una de dezvoltare software
product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalizare Si automatizare procese din cadru!
companiilor mici i medii folosind tehnologii de low code/no code i machine learning.

5.1.2. Se indic toate produsele i/sau servicHle noi semnificative lansate pe piatã i, in mäsura in care
dezvoltarea noilor produse sau servicii a fost facuta publicä, stadiul br de dezvoltare.

Emitentul dezvolta continuu produse si servicli in fiecare dintre lindle de activitate, in linie cu cerinele clienLilor.
Acesta este regular business” si nu reprezintä eforturi semnificative, resurse semnificative alocate, ci doar
decizie de atenlie asupra nevoilor clientului.

5.2. Pietele principale

D descriere a principalelor piee pe care concureazä emitentul, inclusiv o defalcare a veniturilor totale pe
segmente de activitate i piee geografice, pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizatã de
informathle financiare istorice.

Grupul activeazã preponderent pe piata servichlor de integrare IT&C (servich de consultant,a i comer privind
soluliile tehnologice i sisteme IT) i pe piat,a educaiei adultibor, in special cu focus pe training IT. Impartirea
veniturilor intre anile de activitate este puternic influentata de dimensiunea superioarä a pietei de IT&C, tinand
cont ca aceasta pe de-o parte este populatã de mai multi clienti, de bugete mai man, i pe de alta parte contine
i comert cu märfuri ce reprezintä solutii tehnologice (hardware i software), nu doar servichle proprh prestate
de jucatorii de pe piaa. Istoric, impart.irea veniturilor intre cele doua divizh ale grupului este urmatoarea:

*AN 20 2020 20212022
Integrare/sisteme IT&C 83°/a 8°/o 88°/u 37°/a 9O/ 86°/u 8i°/u 87°/o
Educatie IT, Platforme digitale & software 17°/u 13°/o 12°/u 13°/a 10°/a 14°/u 13°/a 13°/a

*0 defalcare anuala a veniturilor.

Principala piata de desfacere pentru produsele i serviciile oferite de companiile din grupul Bittnet este ca i In
ann precedent,i, piaa din România. Exporturile reprezintã sub 10°/a din cifra de afaceni totala. Chiar i aa, in
ultimii ani, grupul Bittnet a livrat proiecte in 30 de tan: in Uniunea Europeanä, Marea Britanie, Singapore,
Republica Moldova, Israel si Statele Unite.

_________________
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Cotä de piaä

Din cauza Iipsei unor rapoarte independente privind piata de training IT din Romãnia, Compania se bazeaza pe
propriile estimäri in ceea ce priveste cota sa de piaã. Compania are cea mai extinsä, dar Si cea mai aprofundata
acoperire a piet,ei de training IT, prin detinerea unor resurse umane unice Ia nivel de expert. Bittnet se
pozitjoneaza ca lider de piaça in zona de training IT, justificand acest lucru prin urmatoarele:

Concentrãndu-ne asupra pietei de integrare IT&C (servich profesionale IT) — gama larga de servich pe care o
ofera companiile din grupul Bittnet face imposibila stabilirea procentului de cota de piala detinut. Conform
studiului independent “Software and IT Services in Romania” realizat de Pierre Audoin Consultants Ia solicitarea
ANIS - Asociatia Patronali a Industriei de Software si Servicii, piala romineasci de IT avea 0 valoare de peste
3,08 miliarde euro in 2015 (cu 21/a mai mult fati de 2014), aceasta fUnd estimati in studiul respectiv pentru
2016 Ia 3,6 miharde euro (o crestere de i°/a fata de anul 2015).

Zece ani mai tarziu, in 2025 dar raportat Ia datele centralizate pentru 2024, ANIS estima piaa IT&C in Rominia
ca depiind valoarea de 23 milioane euro, cu o temperare a ritmului de crestere, (fin a mai defalca piat,a
servichior de integrare IT de piat,a operatorilor de telecom). Astfel, contributia pietei ITC in total PIB s-a ridicat
Ia aproape b,7°/a, usor sub nivelul din 2023 (6,8°/a), dar o evolutie care a reflectat atM contextul econumic
geueral, cit Si presiunea asupra investitlilor vhtuare.

In 2024, servicHle IT&C au reprezentat 25,6°/a dn totalul expurturilor de servich, iar in primele sapte luni din
2025, sectorul a devenit exportatorul nr. 1 de servich. Aceasti schimbare de puzitjonare arati atit maturitatea
ndusthei Si capacitatea de scalare internationali, cat si potentalul de orentare a economiei rominesti citre
zone cu valoare adiugati ridicati, hazate pe cunoastere i competente

Conform aceleasi surse, numirul angajatilor in industria IT a ajuns Ia aproape 200 mu in 2024, 0 crestere
modesti fati de 2023, dar sub nivelul record atins in 2022, trend influentat i de presiunea pe costurile salariale
side eliminama unor facilititi fiscale in ultimb ani.

Pornind de Ia estimarea pietei totale de IT&C cota de piati in zona de Integrare soluth IT (hardware, software
si servicui) este nesemnificativi, aceasta inregistrind o valoare de sub i°/o din total piati.

Trebuie avut, insi, in vedere Ia aceasta analiza de piati ci estimirile pentru piaa totali de IT includ i
cumpiririle de echipamente de tip PC-sri, telefoane mobile, tablete, imprimante Si alte tipologh de electronice,
atit de citre popuIaie, cit Si de citre companii.

Analizind pozitja concurent,iali a companiei si a grupului Bittnet aceasta trebuie defalcati pe 1mb de business.
Astfel, Bittnet se pozitioneazi ca lider de piati in zona de training(educae) T, justificand acest lucru prin
urmitoarele:

• Activeazi in majoritatea segmentelor pietei de training IT (vendori, tehnologii, nivel de profunzime,
acoperire nationali etc.);

• Nu se afli in competitje cu aceiasi concurent,i pe mai mult de 2 segmente de piai, hind on liderul de
piati, on cel de-al doilea mare furnizor pe fiecare segment de piati. Spre exemplu:

o pentru trainingurile oficiale Oracle, existi 3 furnizori autorizati pentru Rominia (Bittnet, Eta2U,
jademy)

o Pentru trainigurile oficiale Microsoft existi -6 furnizori autorizati, etc.
• Existi segmente de piati pentru care Bittnet nu are competitori (exemplu: unic partener de training

Amazon Web Services, Cisco, Citrix, etc).

Concentrindu-ne asupra pietei de integrare (servicii profesionale IT), gama largi de servicn pe care o ofeni
companhle din pilonul de Infrastructuri OLgitali face imposibili stabilirea procentului de coti de piati detinut.
In piata de integrare solutii si sisteme IT existi sute de competitori de diverse dimensiuni, concentrati pe nise
de piai, pe segmente de cIieni, pe tehnologh, etc.

In cadrul activititjlor desfisurate de business unit-uI de Infrastructuri Oigitali, peisajul concurentjal este foarte
fragmentat, neexistind 0 concentrare semnificativi pe segmente de activitate. Afirmarn ci Dendnio este primul
furnizor de suluth multi-cloud din Rominia (integrand atM oferta Amazon Web Services, cit si Microsoft Azure
5i Google Apps) - o pozitie concurentiali avantajoasi ce urmirete si fructifice aceeai ‘propunere de valoare’
(value proposition) pentru clientj ca i cea foarte apreciati in businessul de training: “one stop shop” pentru
nevoile de infrastructuri IT. De asemena, Ia dimensiunea actuali, clusterul Dendnio este in top 3 integratori de
soluth si servLcii IT din Rominia.

___________________________
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5.3. Evenimentele importante in evolutia activitatilor emitentului

Pilonul de Infrstructura digitaa
Acest pilon contine in prezent 3 companii ce ofera solutii 11Sf complexe cãtre clienti din segmentele corporate,
large corporate, enterprise i public sector din toatã ara dar si din strainãtate (in special CEE).

Solutule oferite pornesc de Ia infrastructura fizica de comunicatii, securitate perimetra[ã, sisteme video, sisteme
de tip digital signage i sisteme de calcul i printing i continua cu proiectarea i implementarea arhitecturilor
II complexe de tip data center/hibride sau cloud, enterprise networking, platformelor de cyber security si
implementarea platformelor software aferente, inclusiv a platformelor de colaborare (de tip modern
workplace). Companhle care fac parte azi din acest pilon sunt:

• Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), deinuta de Bittnet Systems in pruporie de 96,501°/a este singurul
integrator multi-cloud in România, partener certificat [a cele mai inalte standarde de cãtre principalu vendori
internationali de tehnologie si este compania care reuneste activitaile de integrare T&C provenite de Ia
Bittnet, Gecad Net si Crescendo

• Dendrio Innovations SRL (fosta Dataware Consulting SRL, CUI 21895927) este detinuta ioo°/a de Dendrio
Solutions. Compania irnplementeaza soluii tehnologice precum retele de date, storage block E- file, storage

area network, solutu de recuperare in caz de dezastru si coritinuarea 1uncionarii alaceru, suitware forensic
si soluth de securitate Compania are incheiate parteneriate cu producator importanti din domeniu, precum
Fujitsu, Ciscu, Brocade si M-Files Dataware ofera clientilor seivicii IT incepand de Ia faza de consultana,
analiza si design Ia implementare, suport si testare, cu precadere pentru proiecte complexe

• Dendrio Technology SRL (fosta TopTech SRL, CUI 2114184) detinuta in proportie de ioo°/o de Dendric
Solutions este o companie cu istoric de 30 ani, care integreaza infrastructuri IT (de comunicat,ii, procesare
date, sisteme de securitate fizica) de Ia vendori precum Deli HP, Xerox sau Microsoft, cu prezena regionala,
avand filiale in principalele orase din Transilvania si Banat. La finalul anului 2024, compania Dendrio
Technology a absorbit compania-sora 2Net Computer din B-aov. Decizia a fost luata avand in vedere
profilul celor doua firme si geografia in care activeaza.

Fund unul dintre cei mai man integratori din piaa de IT&C din Romania (conform Ziarul Financiar, 2025) Dendrio
- brandul sub care activeazã intregul cluster de infrastructura digitala al Bittnet Group — este construit pe
trei piloni principali:

Proiecte marl, semnificative, cu anvergurã nationalã: acestea sunt proiecte strategice, de referinta pentru
piatä Sunt pruiecte hvrate cu echipe de dimensiune mare, presupunand o complexitate ridicata BeneficiarU
acestor proiecte sunt organizath extrern de mature din perspectiva resurselor IT interne i al ateptariIor
catre furnizorii selectap. Pe acest segment know-how-ui echipelor tehnice de livrare, abilitatea de a
gestiona termene limita provocatoare si abilitatea de a gestiona riscurile de proiect sunt cerinte obligatorii.

Prolecte medh: segmentul companhior private si ai entitailor din sectorul public local. Desi aceste proiecte
pot avea complexitate ridicata (similare celor strategice) principala provocare consta in abilitatea de a livra
un numãr ridicat de proiecte, in paralel. Eficienla organizat,ionala, planificarea resurselor si rnobilitatea
acestora )oacã un rol extrem de important in economia de scarä.

Proiecte inovative: sunt acele proiecte pentru care mplementani in premierã 0 tehnologie nouä. Sunt
proiectele in care producatorii de tehnologie Si echipele noastre sunt in contact permanent ar profunzimea
tehnologica, obsesia de a duce lucrurile Ia bun final i pasiunea pentru tehnologie sunt elementele care fac
diferenta intre un proiect de succes si unul esuat.

La fel ca in anii precedeni, business-ui generat de clusterul Dendrio reprezintã ponderea cea mai mare din
totalul veniturilor grupului (aprox. 87°/u in anul 2025).

‘a dir

Venituri din contractele cu clienU

Prestarea de servicii —

Vânzarea de mäffuri
Costul vinrarilor
Màrfuri/nlateriaie
Servicii —

Ore-Om
Marjã bruta
Alte venituri
Cheltuieli de vanzare/distributie
Ore-Om
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31 uecae 2025 31 oege 2024

344,359,463 365,377,443 -5.8°/u
47,790,815 57,278,630 -16.6°/o

296,568,649 308,098,813 -3.7%
301,258,365 305,196,693 -1.3°/u

262,525,334 264,428,421 -o.j°/o
21,971,829 20,762,969 S.8u/o

16,761,203

_______

20,005,303 -16.2%

43,101,098 [ 60,180,750 -28.4°/u
1,126,182

______

2,180,246 -48.3°/u
14,830,226 j__ 14,980,333
12,278,284 j__ 13,074,453 ‘-6.i°/o
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Publicitate i alte cheltuieli vãnzare 2,551,942 1,905,879 33.9°/a
Cheltuieli administrative, din care: 29,436,489 32,948,458 -1O.7/o

Ore-Dni 13,689,672 16,098,871 -15.0°/o

Arriortizare 6,323,223 6,892,531 8.3°/a

Alte servicii teri 3,499,811 4,044,698 135°/o

Diverse 5,923,783 5,912,359 0.2°/a

Profit operational (far one-oIls) (39,zi3i) 14,432,205 -100.3°/a

EBIT 14,432,205 -1003%

EBITDA 6,283,789 21,324,735 -70 .°/o

Pilonul Infrastructura Digitalã a lost cel mai afectat de blocajul economic generalizat dtn prima jumatate a anului
2025.

Privit dintr-o perspectivã mai larga, anul 2025 a lost pentru Dendrio destul de impredictibil: contextul regional
si local au creat un efect de asteptare in randul pieei de IT din Rornania. Acest elect de amânare s-a manifestat
diferit In cadrul segmentelor de client si pe tipul de proiecte pe care Dendrio le implementeaza.

Privind din perspectiva celor trei piloni de dezvoltare ai Dendrio, 2025 a lost un an al contrastelor:

• In Irimestrul 4 2025 am livrat unul dintre cele mai mali proiecte de integrare din Romania — parte a
unui acord cadru;

• Cifra de afaceri din aceste proiecte marl, cu amprentã naionala a crescut cu 25°/a fata de 2024 — cel
mai bun an din istoria Dendrio.

• Pe de alta parte mediul privat (dar i entitatde din Sectorul Public Local) au reactjonat extrern de rapid
Ia instabilitatea din prima parte a anului (bugete adoptate foarte tarziu si masuri liscale de corectie
resimtita in mod particular in zona privata), suprapusa peste instabilitatea regionalä i globala. In acest
context, volumul proiectelor livrate catre acest segment a scãzut semnificativ faa de 2024—0 scadere
de peste 40°/a

• Companiile din mediul privet i-au restrãns semnificativ Si investitule in proiectele inovatoare,
concentrãndu-se (trend ce credem cã va continua si in 2026) pe reducerea de costuri operationale.

• Un alt aspect de amintit — sezonalitatea afacerii: Dacã sezonalitatea “clasica” a Dendrio presupunea
realizarea a 40°/a din venituri in primele 6 luni i respectFv 6o°/o din venituri in semestrul 2 (anl 2023,

2024), aceasta a lost inlocuita de o structurä de venituri lutal atLplcä: compandle din cluster au realizat
22°/o din veniturile intregului an in primele 6 luni, respectiv 78°/a din venituri in semestrul al doilea, cu
precadere in trimestrul 4 (motivat in mace parte de expansiunea proiectelor mali, care au aceasta
sezonalitate coroboratä cu contractia proiectelor de dimensiune medie); In acest context ultimul
trimestru a contribuit cu 62°/a din venitunle intregului an.

• Nu in ultirnul rand aceastä presiune pe mediul de alaceri a condos Ia o cre5tere semnilicativä a mediului
concurential. AparLt,ia unor jucatori noi pe segmentul de ntegrare IIbC a condus Ia o diminuare
semnificativa a marginilor operationale, cu aproape 4 puncte procentuale.

Desi am reusit sa mentinem venitul anoal a cote similare celui mai bun an din istoria Dendrio — anul 2024 —

marja bruta dar si profitul operational s-au redus semnificativ, fapt ce a condus Ia intrarea profitului net al
Dendrio pe teritoriul negativ.

Operational / stiucturá

Ne dorim sa optimizãni constant modu[ in care operam structura de integrare, motiv pentru care, pe fondul
presiunU din piata asupra marginilor Dendrio, am implementat un plan de reduceri ale costorilor fixe.

Desi aceastã optimizare poate pärea modestä in contextul economic, credem cä urmeaza ani de cre5tere
pentro piala lT&C din Romãnia — avánd ca principal motor de cretere implementarea infrastructurilor necesare
proiectelor Al si securizarea acestora — motiv pentru care am decis intarirea echipelor de vânzari i presales dar
Si mentinerea unei echipe de top in zona tehnica. Credem ca pe termen lung companhie care investesc in
cresterea performanelor si eliminarea ineficientelor sunt cele care vor face diferenta in piaa.

Din punct de vedere operatjonal clusterul de integrare functioneaza deja sub un brand unitar (Dendrio) avand
o structura unitara de conducere i de operare.

Nu in ultimul rand, in finalul anului 2025 Dendrio
— prin Dendrio Technology — a obt nut atestatele ANRE

(Autoritatea Nationala de Reglementarein domeniul Energiei) tip A si tip B necesare proiectarU i implementarii
sistemelor i instalalhlor de alimenlare cu energie electricä, deschizãnd ast.fel oportunilalea de a complete
proiectele de infrastructura IT&C si cu proiecte privind acest tip de alimentare energeticã.

Business
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Mentinand perspectva de crestere pentru urmãtorii ani, chiar si pe fondul eficientizãrh operaonale, am
cuntinuat sã investim intr-o comunicare sustinutã cätre piatä — organizãnd cu ajutorul partenerilor de tehnologie
peste 30 de evenimente, Ia nivel national. Dintre acestea, cel mai mare eveninient marca Dendrio, Transilvania
IT Forum, atrãgãnd peste 220 de participanti.

Si in 2025 am continuãm sã livram un numär impresionant de proiecte. Chiar dacä in scãdere cu ii°/a fatã de
2024 (comparatie facuta farã Optimizor, care a ieit din perimetrul de consolidare in cursul anului 2025) am
reusit sä livram cu succes 8.8oo de proiecte, pentru un numãr de peste i.Soo de clienti.

In 2025 am livrat Si on prim proiect de anvergurã nationalä in zona implementärh sistemelor Al complexe,
punand in acelasi timp bazele unui nou proiect ce urmeazã a fi livrat in 2026.

Tot in finalul anului 2025 am livrat primul proiect de anverguiã cãtre 0 companre din domeniul financiar bancar
din Republica Moldova. Am continuat procesul de dezvoltare in aceastã direct,ie, avand in prezent doi colegi
activi i urmãrind 0 dezvoltare accelerata in Republica Moldova

Pilonul de Educate IT
Acest pilon de business contine 2 companii, ce ofera training adultilorin doua domenU: TechnicaF Skills i Human
Skills, atãt in format clasic, fatã-in-fata, Virtual Remote dar conduse de instructor sau in format eLearning. Este
vorba despre:

• Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupului, listata pe Piat,a Reglementatä a BVB. Deruleaza
activitatea de holding si in plus activitatea de Training IT, fund liderul incontestabil a acestei piet,e in
Romänia.

• Bittnet Training SRL (fostã Equatorial Gaming SRL) (CUl 30582237), detinut in prezent in proportie de
100°/a de cãtre Bittnet, este 0 companie de game-based learning, care oferã training de softskills pentru
industria de IT, atãt in format clasic dar si gamificat. La finalul anului 2024, Equatorial Gaming a absorbit
companule din grup, Computer Learning Center si Equatorial Training. In martie 2025, a fost operatã
modificarea de nume Ia Registrul Comert,ului, renuntandu-se Ia brandul Equatorial.

The ELearning company SA (ELC) (CUI 30760571), detinuta in proportie de 23°/a de cãtre Bitinet, este 0

companie antreprenoriala ce ofera cursuri in format eLearning pentru companu. ELC nu se afla in perimetrul de
consolidare financiara decat Ia capitolul interese minoritare

Rezultatele pilonului de Educatie in 2025 au fost urmãtoarele:

31 liwlie 2025 31 Decembrie 2024 Evolu1
Venituri din contractele Cu clientii 15,218,905 - 10,537,664 44.4°/o
Costul vãnzãrilor 8,431,753 5,107,320 65,1°/o
Costul vnzärU märfuri 358,091 261,488 36.9°/o

Servicii 6,376,672 4,014,466 58.8°/a
Ore-Gm 1,696,990 831,366 1o4.1°/o
Marja brutä 6,787,152 5,430,343 25,00/0

Alte venituri 37,506 86,076 -56.4°/o
Cheltuieli de vanzare/distributje 3,135279 3,764,201 -16.7°/o
Ore-Gm 2,328,439 3,088,967 -24.6°/a
Publicitate i alte cheltuieli vânzare 806,839 675,234 19.5°/a

Cheltuieli administrative, din care: 2,655,815 3,273,722 18.9%
Ore-Gm (14,512) 604,363 -102.4°/a

Amortizare 1,857,721 1,652,742 12.4°/a

Alte servicu terli 560,177 702,303 -20.2°/a

Diverse 252,429 314,313 -19.7°/a

Profit operational (fär one-nffs) 1,033,564 (1,521,503) 167.9%
[BIT 1,033,564 (1,521,503) 167.9°/a
EBITDA 2,891,285 131,239 2103.1/o

Anul 2025 a fost un an de crestere si stabilizare pentru divizia de Educatie a grupului Bittnet. Veniturle din
activitatea detraining II au crescut de Ia io milioane Iei in 2024, Ia 15,2 milioane lei si am incheiat contracte in
valoare totala de 8 milioane euro. Este cea mai mare valoare In contracte semnate de divizia de Educatie intr
un an calendaristic.

Este primul an in care divizia a integrat Si functionat in sistem de OKRs (Objective - KeV Results), ceea ce a dus
Ia decizf strategice 5 0 stabilizare a modului de lucru. Departamentul de Product a sustinut scalarea companiei
pun extinderea portofoliului si dezvoltarea ariilor strategice de competente, generand peste 400 mu euro din
colaborari cu vendori de tehnologie i initiative i atragãnd peste 19 mU euro din fonduri de marketing de Ia
vendori.
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In paralel, au fost lansate noi directh precum Project Management, conformitate (NIS2 Si DORA), framework-
un si ServiceNow, sustinute prin consolidarea celor patru hub-un strategice: Al, DevOps, CyberSecur ty
Project Management. Departamentul de Marketing a fost aliniat Ia obiectivul de crestere sustenabila prin OKR
un masurabile, cu focus pe cresterea calitath convershlor si consolidarea pipeline-ului comercial, generand
impact financiar direct. Strategia a integrat tactici digitale performante (SEO & GEO, SEM, automatizäri, PR,
email marketing, evenimente), optimizate pentru maximizarea conversiei cu plan de scalare in 2026.

In 2025, echipa Demand Generation a contribuit direct Ia atingerea obiectivelor de cretere prin coordonarea
canipanhlor multi-channel 5i pun optimizare continua. Totodatã a contnibuit si Ia accelerarea conversiei celor
1.036 MQL (+54°/U) in cele 480 SQL (+33°/a). Pnin colaborarea integratã cu echipele de Marketing i Sales (8DM),
Demand Generation a spnijinit Ia extinderea pipeline-ului Ia aproximativ 1,3 milioane euro (+30°/a) SI Ia
majorarea valorU SQL cãtigate Ia 484 mu euro (+86°/a) cu impact direct asupra performantei financiare.

Echipa de Sales B2B a demonstrat o executie comerciala solida, concretizatã in 428 de proiecte castigate si 0

cifra de afaceri de peste 1,45 milioane euro, reflectänd eficiena procesului de vãnzare Si disciplina in
prioritizarea oportunitatilor cu potential ridicat. Rezultatele obtinute valideaza alinierea strategicã dintre
pipeline, conversie si executia contractuala, cu impact direct asupra performanei operaionale a companiei.

Echipa de Sales B2G (BID) a câstigat 23 de proiecte, semnand contracte de aprox. 900 mU euro. Dincolo de
aceste rezultate, pentru noi a fost important faptul cá proiectele livrate au avut un impact concret in educaie
in sectorul public. Am urmarit sa irnplementam initiative relevante, aplicabile i utile in mod real beneficiarilor.
In ansamblu, 2025 a fost un an solid pentru echipa de BID, atât din perspectiva performanei financiare, cat si
a contribuliei aduse in domeni esentiale pentru dezvoltarea comunitatilor in care activam.

Echipa Training Delivery a livnat aproape 500 de clase/cursuri pentru peste 6.ooo de participant,i, contribuind a
cresterea sustenabila a business-ului prin dezvoltarea de learning journeys Si proiecte de co-creation,
integrarea gamificaru in livrarea de cursuri si optimizarea colaborarh cu trainerii i partenerh, inclusiv prin
generarea de venituri din trainer rental i proiecte internationale.

Anul 2026 a inceput deja cu activitatj intense in zona hvrarilor de cursuri contractate inca de Ia finalul anului
trecut In momentul de fat,a suntem angrenai in livrarea celor doua contracte semnificative care implica un
total de 141 clase selfpaced, virtuale i in sala, proiecte semnificative cãtigate i anuntate Ia vremea semnarii
br pe fluxurile de stiri ale BVB.

Pilonul de Piatforme, produse digitale & software
In prezent, acest business unit cuprinde urmatoarele companli:

• Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusa de lulian Motoi, este o companie fondata in 2008 5i

det,inuta de Bittnet Systems SA in proporie de 61,6878°/a. Porcentul de de’nere a crescut de Ia i°/o

ca urmare a unei majorãri de capital social prin conversia unor creante certe lichide 5i exigibile rezultate
din cesionarea detineni Bittnet in Kepler Management, cãtre Elian. Elian este partener certificat Gold
de catre Microsoft pentru soluU de tip ERP.

• Elian Development Systems SRL (fosta Kepler Management Systems) (CUI: 21562125) este o
companie cu domeniu de activitate Si afaceri similare lui Elian, care s-a alaturat grupului Bittnet Ia
finalul anului 2023. Este detinuta de Elian Solutions in proportie de ioo°/o.

• Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata si condusa de Toader Toporau, este o cumpanie
detinuta de Bittnet in proportie de 6i% (restul de fondator) este 0 companie de dezvoltare software
Ia comanda, cu focus in domeniul Artificial Intelligence i Machine Learning (AI/ML).

• Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPy infhntat pentru accesarea unei finantani europene, det nut
in proportie de 6oa/u de cãtre Bittnet si condusa de dl. Toporau. Activitatea este una de dezvolrare
software product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalzare i automatizare procese
din cadrul companhlor mici i medh folosind tehnobogU de low code/no code si machine learning.

Elian

Penturu Elian anul 2025 a reprezentat cel mai bun an din istoria companiei raportat Ia veniturile totale generate,
care au depasit 31,6 milioane Iei, in creste cu 22°/a fat,a de anul 2024. Structura cifrei de afaceni, imparita pe
cele 3 tipuni de venit, este urmatoarea: 39°/n venituri din licentiere, 39°/a venituni din servich de implementare
si 22% venituri din servich de supont. Veniturile din licentiere, de aprox 12,1 milioane, lei pãstneazã ponderea
cea mai mare in cifra de afaceni, Ia mica distanta situindu-se intr-un procent similar, veniturile din servichle de
implementare (care s-au nidicat Ia 12 milioane lei).

In 2025 am mentinut fucusul pe pruiectele manila clienti semnificativi, cu numan mare de utilizatoni liceniati pe
tehnolugia SaaS (Software as a Service). La finalul lui 2025 am depasit pragul de 1.000 utilizaturi Business
Central SaaS licentiati.
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Pe parcursul anului am demarat 35 proiecte noi, din care reprezintã implementari noi Si i2 sunt proiecte de
upgrade Ia ultimele versuni de Business Central. Veniturile totale generate de aceste proiecte, cumulate cu
veniturile din proiectele de implementare demarate incepând cu 2024 5i finalizate pe parcursul anului 2025,

reprezintã 39°/a din total cifrei de afaceri.

Venirurile din serviciile de suport au reprezentat 22°/a din cifra de ataceri (aproape 7 niilioane lei). Se confirmä
astfel trendul observat Inca de Ia inceputul anului 2025 de diminuare a cerintelor suplimentare raportate a
intreg protofoliu, tot mai multi clieni optand pentru upgrade-uI Ia ultimele versiuni de Business Central, fara a
mai investi in dezvoltarea solutulor mai vechi. Aproximativ 75/o din totalul proiectelor de upgrade sunt a
tehnologia SaaS.

In contrapartida, observam creterea constantä a veniturilor din servich de implementare — upgrade, venituri
generate de clientu existenti Ehan (cete 12 proiecte amintite mai sus).

Dc asenienea, avand in vedere faptul ca marea majoritate a proiectelor livrate in 2025 sunt proiecte man, cu
fluxuni complexe Si perioadã lungade implementare, predarea acestora cätre departamentul de suport i
generarea de venituri recurente se va face preponderent in anul 2026, cand ne asteptäm sã inregisträm o
crestere tn vdluare absoluta a veniturilor din servichle de suport

In ceea ce priveste echipa Elian, in 2025 am marcat 0 seile de milestone-un importante:

1. Consolidarea echipei de suport si mentenantä: in rnomentul de faa, avem 15 consu{tani dedicai cc
preiau i solutjoneazã cerinele clienl’lor din portofoliu. Cele 15 resurse sunt Impart,ite in 2 echipe
coordonate de cãte un team leader cu experientã relevantä in domeniu Concomitant cu procesul de
consolidare a echipei, s-au definitivat Si standardizat procedurile de lucru, pentru a asigura trasabilitate
i timpi optimi de raspuns in preluarea, planificarea si solutionarea cerintelor. In prezent, echipa de
suport inregistreaza o medic de 300 cerinte solutionate saptamanal, pentruun portofoliu de
aproximativ 400 clienti.

2. Echipa de Project Management: anul 2025 a fost anul in care am construit aceastä echipa, asigurand
astfel un PM dedicat pentru fiecare proiect derulat.Dacã pãnã Ia momentul 2025 proiectele erau
gestionate de consultanti seniori implicat,i in proiectele respective, incepand cu 2025 fiecare proiect
major va avea un PM dedicat. Cifra de afaceri din 2025 a fost realizata cu aceeai echipä de
implementare Si dezvoltare ca in 2024, insä diferenta a fost existenta departamentului de Project
Management (PM) care a asigurat gestionarea proiectelor (timp, buget, resurse), lasandconsultantii sa
se locuseze exclusiv pe livrarea solut,iilor.

3. Specializare: Am continuat procesul de dezvoltare a competent,elor echipei, certificarea/recertificarea
membrilor Elian. In 2025 am demarat programul “Elian Academy”, program ce a avut ca scop
susinerea echipei in certificarea Microsoft pentru solutia Business Central. Efectul acestui demers s-a
väzut in special in a doua jumãtate a anului, cand am inregistrat un boost in livrarea pe proiecte

4. Anul 2025 este anul in care s-au vãzut rezultatele a ceea cc am inceput sä construini inca din ant
anteriori, fund un an marcat de maturitate si stabilitate. Bazele puse In anh trecuti - KPI operationali,
stabilizarea echipei de management care gestioneaza fiecare departament, au adus dupa sine
creterea randamentului in livrarea proiectelor.

Anul 2026 este in prirnul rand despre resurse, echipa. Consideram cã un parteneriat puternic, sustinut de
comunicare i strategie dare vor sustjne realizarea obiectivelor valorice Pt 2026. Astfel avem in vedere o serie
de coordonate:

• Echipa de Project Management: este o echipa tânara, in formare, ne dorim sã ajungä Ia maturitate si
sa contribuie Ia cresterea randamentului, cretere esentiala pentru obiectivele Elian.

• Ziua Portilor Deschise Elian: este un proiect prin care ne dorim sa generam awarness in rândul
client,ilor despre cc inseamnä suport i mentenana in Elian - echipa, proceduri de lucru, cum se
gestioneazä procesul de ticheting — precum si instruiri pa topicuri recurente in supurt.Obiectivul nostru
este sa consolidam relapa de parteneriat cu client,h din portofoliu.

• Segmentare si specializare pa industrt in cadrul echipei - ne dorim specializarea colegilor pe verticale
de business i soluth specif ice.

• ERP &Al: Elian investete in soluh inedite de Ageni Al pentru ERP pentru s directu de business unde
am identificat nevoi specifice, soluth cc estimäm cä vor fi ansate in anul 2026.

Nenos & Nonlinear

Pentru Nenos anul 2025 a fost un an de maturizare accelerata, in care Nenos Software i Nonlinear au trecut
de Ia explorare i experimentare Ia livrare de soluth Agentic Al cu impact real, in product,ie. Am consolidat
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directia strategicã ,,product-first”, pastrând in acelasi timp flexibilitatea necesarã pentru a susine proiecte
custom complexe si partenertate pe termen lung Proiectele majore livrate au acoperit clienti din industrii
diverse (energie, pharma, asigurãri, horeca, FMCG, sector public), iar focusul a fost pus pe automatizarea
proceselor critice, reducerea timpilor operat,ionah i cresterea calitäH decizhlor

Gperaonal, anul a fost marcat de:

• Cre5terea adoptiei solut,iilor Agentic Al
• consolpdarea produsului DeDup ca sursä de venit recurent
• ajustãri organizaionale necesare pentru eficientä Si sus:enabihtate

Realizãri semnilicauve in 2025: Agentic Al & Proiecte Enterprise

• Industria Oil&Gas — Agentic Al pentru verificarea automata a contractelor comerciale vs. facturi (control,
reconciliere si detecbe de abateri)

• ndustria Pharma — Agent Al pentru analiza cererilor de oferta i suport in completarea ofertelor
tehnico-financiare(pie-sales)

• Asiguräri, HoReCa, FMCG — agent! Q&A alimentati cu date thn site-un, cu colectare, interpretare Si

sumanizare automata a conversatulor pentru generarea de insight-un i trenduni
• Sanätate — Romãnia — agent Al de tip companion pentru colectarea i clasificarea feedback-ului

pacientilor, parte din campania nationala increderea Ne Face Bine, derulata innpreuna cu OMS DeDup
for SharePoint

• 243 de clieni activi lunar pe bazã de subscriptie
• coca-Cola implementeaza DeDup customizat Ia nivel global, in toate subsidiarele
• DeDup devine un produs matur, cu adoptie internationala i venituri recurente Lucruri semnificative

care au impactat anul
• Creterea conipIexitai prniectelor Agentic Al, mult peste estimarile initiale
• Schimbarea modului de vânzare: de Ia ofertare clasica Ia vánzare consultativa
• Necesitatea reorganizard interne pentru controlul costurilor i alinierea Ia noua direcie strateqicä
• Presiunea pietel: interes mare pentru Al, dan nivel scãzut de maturitate in definirea cazunilor de utilizare

Lectii invatate in 2025

Produsul BID (pentru licitatn) Use case-ui s-a dovedit semnificativ mai complex decãt estimat. Dei partea
tehnica a fost adresata in proportie de —js°/o, bugetele alocate de clienti nu au suspnut complexitatea reala.
Imphcarea unui SMF de Ia inceput s-a dovedit esentialä inclusiv pentru estimär corecte.

Proof of concept (POC-urile) ca instrument de invãtare: Cele peste 20 de POC-uri livrate in 2025 ne-au ajutat
sa:

• inelegem asteptanile reale ale clienilor
• gestionãrn mai bine obiectiile
• definim mai ciar scope-ui, impactul si timpul de Iivrare
• imbunatalim procesele de productivizare

ConcluzU cheie din piata: Existã un nteres rid cat pentru Agentic Al, irisã clienth au nevoie de ghidaj pentru a
defini corect use case-urile. Mitul ,,Al-ul e magic” creeazä a5:eptãri nereal:ste p-ivind costurile i timpul de
livrare.

• In special in România, clientu nu cumparä teorie. Demo-uriie, prototipurile si POC-urile sunt esentiale,
dar cresc semnificativ costul si durata ciclului de vãnzare.

• Scalabilitatea este cheia Proiectele custom au fortat dezvoltarea rapida de componente reutilizahile,
sabloane si acceleratoni pentru a livra ma! rapid fara a reinventa solutule.

Provocäri majore in 2025

• Productivizarea Agentic Al: trecerea de Ia solutu custom Ia module scalabile, reutilizabile
• Echilibrulintre outsourcing si produse: outsourcing-ul rãmâne necesar pentru stabilitate financiara pãnã

Ia maturizarea venitunilor recurente
• Vãnzare consultativa complexa: discovery, business analysis Si definirea corecta a scope-ului devin

obligatord
• Certificari Generative N pentru echipa i organizaie

Directi! strategice pentru 2026

• transformarea experien:ei acumulate in produse si acceleratori standard
• cre5terea marjei prin ivrare mai rapidã

34 I P a g e



bittnet
group

• consolidarea pozitiei DeDup ca produs enterprise global
• dezvoltarea unei oferte dare, verticale, pe Agentic Al
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Concluzie finalä: Anul 2025 a fost un an dificil, dar extrem de valoros pentru Nenos Software & Nonlinear Am
livrat soluth reale, am invätat din proiecze si am pus bazele unei direct,ii sustenabile pe termen lung. lntrãm in
2026 mai maturi, mai clan strategic si mai bine pozit,ionati pentru a transfwma Agentic Al din promisiune in
valoare scalabila.

Venituri din contiactele
Prestarea de servicii
v8nzarea de manfuri
Costul vãnzarilor
Costul vnzrii rnärfuni
Servicii

31 Decembrie 2025

34,677,766
22,557,792

12,119,974

23,550,092

7,535,624
(515,060)

16,529,529
11,127,673

85,553
1,370,387
1,170,960

199,427

6,660,375
3,102,756

1,234,270

1,116,093

1,207,256

3,182,463
3,182,463
4,416,734

31 Decembrie 2024

28,197,937
21,381,148
6,816,789

19,698,648
5,6i6,96i
(63,943)

14,145,629

8,499,289

95,999
1,305,215

871,729
433,486

5,062,849
3,198,253
1,023,266

139,494

701,835
2,227,224

2,227,224
3,250,491

Evolutie

23.O/o

5.5°/c

77.8°/c
19.6°/c

342°/c
705.5°/a

i& 9°/c

30.9°/c
-10.9°/c

5.0%

34.3°/c
-54.0°/c
31.6°/c

20.6°/a

700.1 °/c

72.0 0/c

42.9°/c

42.9°/c

35.9°/c

s.4. Strategia i obiectivele

o descriere a strategiei i a obiectivelor de afaceri ale emitentului, atãt financiare, cat i nefinanciare (daca
existä). Aceastã descriere tine seama de vütoarele provocäri i perspective ale emitentului.

Conform multiplelor surse de presã, Romania a ajuns sä aiba a treia cea mai mare baza de specialiti IT&C din
Europa Central si de Est, dar specialistd in Romänia reprezentau in anul 2022 mai putjn de 3°/c din numarul
total al angajailor Ia nivel national, tara noastrã plasandu-se Ia acest capitol pe penultimul bc in UE. Romãnia
ocup insä locul 51n UE Ia ponderea de absolventi de universitäti i cursuri de formare in domeniul IT. Pe de
alta parte, tara noastrã are densitatea cea mai mica de companU de software i servicii IT din Europa Centrala
si de Est si are o performant,a destul de scãzutã in rnaterie de inovatie, avand cea mai mica pondere a
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare in RB din UE.

Industria de IT din Romãnia este unul dintre cei mai man contributori a expansiunea PIB in ultimii 20 ani 5i un
element central in cresterea economica. Datele ANIS (asociatje patronalä a industriei de software, i-s?9WTjj.
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Platforme digitale & Software development

cu clienti

Ore-Gm
Marjä brula
Alte venituri
Cheltuieli de vanzare/distributie
Ore-Gm
Publicitate i alte cheltuieli vãnzare
Cheltuieli administrative, din care:
Ore-Gm
Amortizare
Alte servicii ter!i
Diverse
Prom operational (fara one-offs)
EBIT
EBITDA

Costuri aocate grupului
In afara de fluxurile operationale dezi cu zi generate de activitatea curentã a companiilor ce compun perimetrul
de consolidare, grupul mai realizeazä cheltuieli specifice organizãrh tip holding precum si din activitatea de
M&A sau cheltuieli legate de mentinerea Ia tranzactionare a instrumentelor financiare (actiuni, obligaiuni)
emise pe sistemele BVB.

Costuri alocate grupului 31 Decembrie 2025 31 Decembrie 2024 tt
-

__

Publicitate i alte cheltuieli vãnzare 283,960 - -

Cheltuieli administrative, din care: 2,292,037 2,453,987 6.6°/c
Ore-Gm 141,368 8,027 i66i.i°/c
Arnortizare 694,606 692,474 0.3°/c
Alte servicii tenli 1,053,520 1,631,993 -35.4°/c

Diverse 402,543 121,493 231.3°/c

Profit operational (fara one-of Is) (2,575,997) (2,453,987) -.o°/o
EBIT (2,575,997) (2,453,987) -s.o°/o
EBITDA (1,881,391) (1,761,513) -6.8°/c
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din Romãnia) aratã cä Ia nivelul anului 2022, spre exemplu, din cele 4,8 procente de crestere a P18 aproximativ
1,3°k a fost contributia industriei IT.

lncepãnd Cu anul 2023 S in Romãnia ndustria de IT a fost afectata de valul de concedieri incepute in Statele
Unite si Europa. La nivelul Grupului nostru, acest lucru s-a resimt,it in mod special in aria de software
development dar i in business unit-uI de Educat,ie acolo unde talerea de bugete de trainingurl de cätre clienti
a avut un impact negaliv asupra performantelor inregistrate.

$4

In continuare credem ca accelerarea dignalizãri statelor i comaanhlor artreprenoriale este motorul dezvoltärn
economiei dir Europa Centrala Si de Est Si re dorim sa corthäm sã avem un rd determinant in acest proces.
De aceec strategia grupului Eittne: este de a deveni o platforma de servich profesionalein dome’iul :ehnologiei
si al educatiei IT, pornind de Ia competer’tele noasre trad tioraie, de baza, ude avem avantaje compe:itive,
combinand accesul Ia resurse umane cu accesul Ia clienti si accesul Ia finantare prin mecanismele pieei de
capital.

Aceasta s;rategie de alaceri se Dazeaza pe urmatoarele directi rincipale:

i Dezvol:a’ea continua a po’lololiului de produse si servicii oferite, in hole cu crerdurihe tehrolcgice si
socio-economice globale Urmärim aceastã abordarea atãt Ia iivel de companil iodividuale, Dim
adap:area continua a serviciilor oferite Ia cermrtele pietei (adauga’ea de noi produse i servmcu,
elimirarea •Droduseloi sau serviciilor care nu mai prezintã nteres pentru clienti, adaugarea de noi
modalitat de consum a produselor si servicwlor noastre) cat si Ia nivel de grup.

2. l9tarirea continL a pozi:iei fmnanrmare, aIãt prir dezvoltarea organicá a companiilor dir giup, cã: si prin
extmr,derea capi:alurmlor impumutate, pentru a avea Ia disDozitie 0 Daza finarciara robLstä, care sá
pozitioneze emm:entLl sm Grupul cad ahterna:iva prm9cipala atá: pentru clien:i dar Si pen:ru aLe (ompa’i
din domeniu, ca’e doresc sã se ala:ure unel platforme IT reprezenlative pentru Romànma sm CEE.

3. Dezvolta’ea de partenermate strategmce Aceasta ia atM forma participãrii Ia asocmeri de ronpanh Cu

interese i artiviati romune, cutarea de paiteieri rare sã distribuie produsele si servmcwle roastre
caEre chientii br, cutarea de partenerm de Ia care sa achizitmonam ‘in bulk’ produse i servicii pentiu a
le revinde clientilor si parteneribor nostri, cãutarea de parteneri de investith alaturi de care sä crestem
capacmtatea de a derula proiecte de M&A

Privind cãtre vhtor, credem cä urmeazã 0 perioada de cãtiva ani cu accelerarea Iara precedent a proceselor
dmgmtale Ia nmvelul intregn economu si suntem increzãtorm cã vom inregistra in continuare creteri semnificatmve
ale veniturmlor. In ultimw ani importana industriei de IT a crescut in toate sensurile jar contributia acesteia in
formarea P18 a depasit praqul de 701o Ia final de 2025

Conform indexulum DESI care mãsoara gradul de dmgitalizare Ia nivelul tarilor din UE, Pomania pe
locurmle din urma atat a capirolul care masoara nmvelul de maturmtate dmgitala din randul comp)4flioc privag,i.

_____________
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publice cat si Ia pilonul care masora nivelul de abilitati digitale de baza si avansate in randul angajatilor din
companh.

Piata de IT-isti a trecut olicial de pragul de 200.000, conform unor surse de presä care citeazä mai roulte studii,
respectiv un numãr dublu fata de acum 10 ani; perspectiva industriei este cain urmãtorii in ani nevoia de lorta
de muncã in aceste arU va conduce Ia o dublare a numarului de specialisti.

Ambele zone detaliate mai sus ne dau increderea cã activãm in industria corectä”, si ne indica potentialul de
piatä pentru cei trei piloni ai grupului Bittnet pentru perioada urmãtoare:

• pentru pilonul de Educatie IT, intrucât angajaU, pentru a raspunde mal bine nevoilor pieei, se afla intr
un proces continuu de reconversie profesionala iar nevoia de specialisti IT este in continuare una
stringentã pe piaa fortei de muncã.

• pentru pilonul de Infrastructura Digitalä, deoarece organizatole (i pubFce 5i private) ii continua drumul
cãtre digitalizare, lortate de adaptarea Ia noul context cu finantare provenind lie din resurse proprh lie
din accesarea programelor guvernamentale sustinute cu fonduri UE (cum ar fi PNRR, SAFE etc.)

• pentru pilonul de Plattorme, produse digitale & software procesul de digitalizare implica din ce in ce
mai multe dezvoltäri demne sa simplifice si sa automiatizeze fluxurile din companh si din societate.

lintim, in continuare, cresterea profitabUa, sustenabila i accelerata i asta se poate obtine pun focus pe
segmentele de clientj unde deja avem o rata de câstig mare, coretata cu un procent de profitabilitate mai ridicat
Si cu focus permanent pe livrarea unei ponderi cat mai man de servich, nu doar pe implernentarea de soluti
nardware si software.

Creterea prin proiecte de fuziuni i achizitu (M&A)

In parcursul nostru de emitent listat Ia Bursa de Valori Bucuresti, am apelat mereu cu succes Ia mecanismele
pietei de capital pentru a ne finanta cresterea organicä dar, in principal, pentru dezvoltarea accelerata prin
proiecte de fuziuni si achizit,h (M&A).

La nivelul anilor 2024—2025 ne-am axat pe integrarea companiilor achizitionate in peroioada 2022-2023,

restructurarea br, rebrandingul sub companhle fanion ale grupului, reorganizarea si simplificarea structurii de
grup, asezarea stategiei privind planurile de afaceri Si dezvoltarea business-ului prin cross-sell intre companhle
din cadrul verticalelor de afaceri Si livrarea unor proiecte comune complexe in care au fost implicate 2 sau chiar
3 dintre companhle grupului.

Incepand cu 2024, Bittnet a facut publica noua strategie a conducerd de a simplifica structura de grup impreunä
cu oueratiunile curente, pun proiecte de fuziuni are compandlor existente in perinietrul de consolidare, on
prinvalorificarea de active, vânzarea unor fiiiale(companh) si/sau piloni de afaceri (verticale de business).

In acelsi timp, strategia grupului Bittnet a fost de a consolida operatjunile Si afacerile in jurul integratorului de
solutii i servicu IT&C Dendrio Solutions SRL, avánd in vedere prolilul acestui tip de integrator de proiecte IT
complexe, multi-vendor i multi-cloud. In acest sens Bittnet a intrepnins riai niulte aciuni in anul 2024, a
organizat intreg pilonul de Infrastructura Digitala in jurul lui Dendrio Solutions atãt din punct de vedere al
manangenientului pilonului cat i al structurh sub-grupului Dendrio: Bittnet a cesionat detinerile propnii in
Dataware (actual Dendrio Innovations) i TopTech (actual Dendrio Technology) cätre Dendrio Solutions acesta
din urma ajungand sa detina, Ia linalul lunu aprifie 2024, 1000/0 din companiile cu prolil similar cu Dendrio, pafle
din pilonul de Digital Infrastructure: Dataware, Top Tech. lar 2Net Computer a lost fuzionat in anul 2024 in Top
Tech.

Jrmãnd procesul de consolidare si din punct de vedere al brandingului dar si al entitatjlor legale Ia nivelul sub
grupului Dendrio, in luna septembnie s-a luat botarãrea ca societatile Dataware Consulhng i Top Tech, sa i5i
modifice numele in Dendrio Innovation, respectiv Dendrio Technology. Modificarile au lost implementate i a
nivelul Registrului Comerului astlel cele 2 companu activeazã astãzi sub numele i brandul Dendrio. Dendrio
este astãzi in top 3 integratori de solutii si servich IT din România.

Fat,ã de anul 2024 in care nu am semnat niciun proiect nou de M&A iar managementul grupului s-a concentrat
pe integrare i simplificare, anul 2023 a lost unul activ din perspectiva proiectelor de M&A, Ia lel ca anii
precedenti 2021-2022. Am finalizat 2 investitii, una semnificativa care a intãnit si consolidat pilonul de Digital
Infrastructure (pun alaturarea companiei Dataware Consulting) si una strategicã pentru pilonul de Platforms Er
software (achrzilia sub Elian Solutions a companiei cu domeniu de activitate similar Kepler Management,
rebranduita in 2024 sub Elian).

In ultimii ani am invatat enorm din pnocesul dificil Si intens de consolidare prin achizitii si crestere organicä a
Grupului Bittnet intr-o piata de ITSC extrem de fragmentata i suntem constienti de oportunitatea de care
dispunem in prezent prin diversilicarea geogralicã a prezenei si a domenulor in care activäm, concomitent cu
cresterea putenii de generane venituri Ia nivel de grup si optimizarea costurilor. Cresterea realiza9_ap2de
11,50/0 in venituri din contractele cu clienin, care vine dupa dublare in anul precedent (2023, rvirie &1Ø\
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inca 0 dublare in 2022) inclusiv prin achizitii a puterh de generare anuale de venituri totale a dimensiunea
grupului nostru reprezintã un rãspuns Ia intrebarrle stiategice care ne framãnta permanent- De asemena, faptul
cã in 2025 am reusit sã realizarn o cifrã de afaceri consolidata similara cu 2024 mdioane vs 404 milioane
ci), precum Si (aptul cä pentru 2026 avem bugetate venituri din activitatea cuentä de 449 milioane lei, ne
confera increderea cä am construit in ultiniii ani o structurã sustenabila si capabila sã genereze venituri
semnificative pe perioadä lunga

Focusul nostru rarnâne in a genera pe termen lung valoare adaugatã cunsistentã i sustenabila, an du)ã an,
pentru acionari. Este important de arnintit faptul cä generarea de rezultate pozitive consistente pentru once
companie achizitionata (in once dumeniu nu doar in cadrul grupului nostru) implicã o penioadä de circa 18-24

luni necesarã inlegrarii, optimizãrii, fructificarn sinergirlor i scalanii afacenilor. Consideram cä suntem pe drumul
cel bun.

Pupa cele mai man achizitu pe care Ic-am inchis in anii 2022 Si 2023 pnintr-un amplu program de investith de
tip M&A pentru perioada urmatoare vizam consolidarea portofoliului actual de solut•ii si servicii dar Si extinderea
cane piete din CEE si catre dornenh ra software development si Al, livrand proiecte semnificative cu impact si
amprenta naponala.

In másura in care acestea au o influenla sernnificativã asupra activitätii comerciale sau a rentabilitálii
emitentului, informald siriletice pnivind mësura in care emitentul este dependent de brevete sau licente,
de contracte industniale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabnicatie.

Nu este cazul Emitentul nu este dependent de brevete sau licene, contracte industriale, comerciale sau
financiare, procedee noi de fabricatie astlel incãl acestea sa aiba o masura semnificativa asupra activitatilor
comerciale sau a rentabUitatu emitentului Qri gruului din care acesta face narte.

Emientul livreaza solutu :ehnologice (IT&C) dar si c.rsri de enstruire bazate, in general, pe pa’teneriate cL
rnarii producaoni de tebroogie 115K, precum Microsc1t, Cisco, Amazon Web Se-vices, Oracle, etc. Fiecace
dintre acesti poducatori men;ine politici speci’ice de aulorizare i certificare a oar:enerilor —

aanaIuJ de
paiteneri.” (atât pentru ac:ivitatile de integrare soluu IT&C cat Si pentru Lairinguni IT). In cazul in care un astfel
de produca:or ar decide cã enlitatile dir gupLl Bittnet nu mai au drentul de a continua sa revandä parte din
solutiile respectivlui prcducatcr, aceasta ar putea avea 0 influenta sernnificativa asupra veniLrilon grupului
Consideram ca ce’iificarile e care comparhle din grup Ic au de Ia producatori ne snt de fobs pin cresterea
abilitat,u de a atrage clien:i si a inregistia pro’i:aoilitate (inclusiv prin rebare-uri de Ia producatori) In mod
analog, pierderea nelatiei cu un producator (pierderea dreptului de a comecia-liza anumite soluth (in special de
Ia pa-tenerii principali orecum Cisco sau Microsof: ar pdee genera o prooIem pentru Emitent).

In cazul Nenos & Nonlinear, nu exista dejderder;a de brevete. In cazi ELearning Company (,,ELC”), c-ompanie
n care grupul are o detinere mnuritaa de 23°/a, cea rnai mare parte a venitunilor de:va din elatie cu
pioducatorul mondial de cursuri lip eLearning Skillsoft. Pierderea acestui parteneriat ar avea 0 influenta

negativa semnificativa asupra veniturilor ELC. ELC nu se efla in perimetrul de consolidare financiara.

.6. Ejementele pe care se bazeaza once declanatie a emitentului privind pozitia sa concurentiala.

EniltentLI isi bazeaza declara:nle orivird pozitia corcunentiala pe pnopriile estimai, constnui:e tie pnin analiza
datelo publice disponinile de Ia Ministerul Finant,elor Publice (pnivind afacerile companhlor consideRte
concurete), fie pe feedback-ui pnimit de eciipa de vãnzári din interacjiile cu clienii existent, Si potenliali.

5.7. lnvestihle

5.7.1. A 0 descriene a investitiilon semniticative ale emitentului (inclusiv vaioarea acestora) pentru fiecare
exerciliu financiar din perioada vizatä de informatiile financiare istorice, pn Ia data documentuiui.

De Ia data pubiicarh uI:imetor situatii ‘inanciare, Emitentul flu a initiat s flu a derulat niciun program de irvestitii
semmficariv La finalul exerci;ijui inanciar, situatia consolidata a activelor imobihza:e era urmãtoarea

An 2020 p 2021 2022 2023 2024 2025 Exphcape Variatie

i Fond 21.082 977 40.711 174 515 7). 45 15 07’) uS 36/050 004 04 51’ lou LuiisoItdde/Deluil
connercial snhdare goodwill

tranzac tii M&A
2 Alte 8.820.959 9219368 9077.001 9.653.554 8.661.920 8.766.895 lmobihzäriie

imobilizâri necorporate inciud,
neconporale in pnnopal marca

Bittnet

3 mmobilizaci 5444104 2.352 513 27.808.467 32.699.563 29.470.909 25.285.318 rnregrstiaie ca
corponale activ sediu9[oTp.-

conlorpt3RSi6, -
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instalaui tehnice si
echipamente

4 Titluri puse 8527500 1.999.840 2.918940 2.797.885 1.271.853 1.118.619 partea aferenta
in dstinerii (23°/a) din
echivalentã pierderea netã

realizata de E
Learning Company

5 AIte active 7483 2.041.467 2.426.167 11.356.744 5.710.669 3.459.404 Evaluare detinere
financiare Softbinator
(titlufi) Ia Technologies
Va loarea
justä

Pentru detalh vä invitãrn sá parcurgeti notele explicative din situathle financiare consolidate aferente anului
2025, publicate pe pagina emitentului Ia BVB ca parte din raportul anual si pe site-uI emitentului dedicat relatiei
cu inveslitorU:

• Nota 16 — Fond Comercial
• Nota iS — Alte imobilizri necorporale
• Nota 19— lmobihzäri corporale
• Nota 21— Titluri

5.7.1.B Precizarea amplasärh i a caracteristicilor principalelor capacitäti de productie in proprielatea
societätii comerciale.

Specificul acIiviti Companiei nu presupune detinerea de active corporale semnificative. Compania detjne
tehnic do calcul (laptopuri, servere, teleloane mobile), mobiher de birou, imprirnante mulhIuncionale i
echipamente do re;elistica organizate sub form de laboratoare de curs si laborator de demonsta;U pentru
solutu tehrologice

Maionta:ea activele corpo’ale ale societah suEt amp!asate Ia puoct de l:cru din Bucu’resti, cladirea do birojri
ONE Cotroconi Park. In afara de headquarters(sediJ central) din One Cotoceni, societãtile din grup au diverse
birouri Si prezena in orase din tarã

• Dendrio Technology puncte de lucru, cã:e unul in fiecae dintre orasele: Sibiu, Tirnisoara, Cluj
Napoca Brasov Si Deva alatu’ do Bucureti incepard cu 2026

• Nenos So’twae & Nonlinear - un punct de lucr in municipiul Galali
• Dataware Consulting — un purct do lucru in n’unicijiul Calat, alaturi de cel din Bucresti.

5.7.’l.C Descrierea si analizarea gradului de uzurä al proprietatilor societãtii comerciale.

Echipamentelo IT det,inute de companie au un grad de uzurã fizica specific activitatii de birou. Odata cu mutarea
in noul sediu in 2022, dar si cu expandarea grupului, compania a inceput treptat sã innoiascã echipamentelo IT
folosite de angaja:i side cursan;, optand in acest sens oentru o abordare de tip ‘plateste pe masu-ã ce folose5:i’
- de inchiriere a echipamentelor si nu de invosti;ie d:-ecta in active coraorale -

conform mandatulj acorda’. in
AGA. Socie:atea Dendrio echnology, par:e din grupul Bittnet, detine in afa’A de echipamente IT i un parc

auto, cu vãrs:ã medie de i-S ani, cu diverse g’ade de uzurA naturale. Consideram aceste active ca si non-core,

S pe rnãsurã ce ole vor ‘i scoase din uz, vor Ii inlocuite cu con:racte de Ir.cbiriere (leasing operational)

5.7.1.C. Precizarea potenlialelor probleme legate do dreptul do proprietate asupra activelor corporale ale
societtU comerciale.

Activele innobilizale recunoscute conform IERS i6 nu surt p’op:ietatea Emitentuiui, ci sunt ipchiriale do acesla
de Ia proprie:a’n or. Aceasta nu rerezr’tã 0 “oroIem” ci este o “carac:e1stic” a contractelor do acest lip

(leasing operational sau inchiriere pe termen lung)

5.7.1. Produse noi avute in vedere pentru care so va afecta tin volum substaniaI de active in vHtorul
exercitiu financiar precum i stadiut do dezvoltare al acestor produse.

Planul de dozvoltare al companiei si al grupului din care aceasta face parte, include piloni principali, care au ca
Si componentä adaugarea de noi produse Si servicii. Fiecare nou produs sau serviciu care este adaugat in oferta
grupului Bittnet Ia un moment dat porneste de lao cerere specificä, de volum, in piatä, in rândul clientilor nostri
Astfel, nu exista produse noi pentru dezvoltarea cãrora vor fi alocate resurse substantiale, fiecare adaugiro
fund facuta in conditii de “breakeven’. Pentru anul 2026, din punct do vedere al CAPEX (investit,ia in dezvaltarea
do produse), bugetul maxim propus (pe care nu intentionam sã II consumam) oste de maximum io.ooo 000

leE.
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In pilonul de Digital Infrastructure urmärim in principal dezvoltarea produselor si servicHior existente, precum si
pe optimizarea fluxurilor de Iucru. Ne vom concentra pe cresterea volumului de proiecte recurente, soluth de
cloud si de securitate si managed services. In acest scop vom folosi platformele existente (CRM, Project
Planning si integrarile cu platformele man Cisco, Microsoft AWS), fara a fi nevoie de investitie in platforme noi.

In perioada 2017-2023, investitiile noastre in domeniu IT au luat mai degraba foimã de M&A — cumpárãnd
partjal sau integral companh cu produse Si servicii in principalele arh de interes. Credem cä i in vhtor acest
tip de investitie va fi cel care va consuma resurse mai semnificative de capital, prin comparaie cu lansarea
de noi produse Si servicii ,in house’. In AGA din septembrie 2021, actionarh au aprobat un buget de investitii
de tip M&A de 200 milioane RON pentru anii urmätori. Acest lucru nu inseaniriä cã vom cheftui aceti bani
in proiecte de MA intr-o anuniitã perioadã de timp, ci reprezintä un plafon maximal pentu acest tip de
investith si doar in situatia in care vor fi identificate proiecte de M&A ale carol coordonate le-ar face de
“neratat”.

La nivelul anului 2024 nu a fost semnat niciun proiect de M&A, achizitia pachetului de 11,7/o dn Dendrio,
neconsiderandu-se a fi un proiect nou, ci facand parte din strategia declarata de a consolida pilonul de
Digital Infrastructure in jurul Iui Dendrio.

La nivelul anului 2025 Dendrio Solutions, parte din pilonul de Infrastructurã digitala al grupului, a realizat o
investibe minoritarã In compania axatã pe produse de digitalizare pentru industria de asigurãri ifn-uri:
Digital Intelligence Partners SRL. Plasamentul s-a ridicat Ia suma de 5 milioane Iei, pentru care a achizitionat
23,35/o din capitalul social. Digital Intelligence Partners nu se aflä in perimetrul de consolidare financiara al
grupului.

5.7.2.0 descriere a investitiilor semnificative ale emitentului aflate in derulare sau pentru care au fast deja
asurnate angajamente ferme, inclusiv mentiuni privind distributia geograficã a acestor investith (pe
teritoriul national si in strainãtate) Si sursele de finantare a acestora (internä sau extern).

Emitentul investeste continuu in dezvoltarea sistemelor IT, a platformelor tehnologice de acces Ia informah,
de management intern dar 5i in aplicatii IT care pot fi oferite client br. Niciuna din aceste investitii nu depaseste
Iimita de 2o0/o din total imobilizari, mpusã de lege, ele incadrandu-se in bugetul de investitji aprobat de AGA
in fiecare an. Sursele de finantare aferente investithlor in dezvoltarea sistemelor IT interne si a platformelor
tehnologice sunt cele interne. No existã angajamente ferme pentru derularea de investit semnificative in
perioada urmätoare.

5.7.3. Informaii privind asocierile in participatie i intreprinderile Ia care emitentul detine a proportie a
capitalului social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaluaru activebor i datoriilor,
pozitiei financiare sau profiturilor i pierderilor emitentului.

Procesul de evolutie continua a grupului, atM prin comercializarea de produse i servicii noi cat i prin achizitji
continue a condus Ia situatia curentä in care activitatea este organizatã in centre (“cebule”) cat mai
independente, in zone de interes (“piloni de dezvoltare”) sau (“business groups”), care reprezintã subdomenii
de activitate din aria de IT&C Services. Bittnet este astãzi un conglomerat ce ofera expunere investitorilor cätre
intreaga industrie IT&C din România. Grupul este compus din 9 companh impartite in 4 branduri comerciale —

Bittnet training, Dendrio, Elian Si Nenos — Si organizate in 3 piloni de afaceri:

nfrastructura Digitalä:

• Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), deinuta de Bittnet Systems tn proportje de 96,5o1°/o este singurul
integrator multi-cloud in Romãnia, partener certilHcat a cele mai inalte standarde de cãtre Cisco, Microsoft,
Google, Amazon Web Services, dar si de multi alti vendori, este compania ce reunete activitãiIe de
integrare IT&C provenite de Ia Bittnet, Gecad Net si Crescendo.

• Dendrio Innovations SRL (fosta Dataware Consulting SRL) (CUI 27895927) — este detinuta ioo°/o de
Dendrio Solutions. Compania implementeaza soluth tehnologice precum reeIe de date, storage block & file,
storage area network, solupi de recuperare in caz de dezastru i continuarea functionarU afacerii, software
forensic i soluth de securitate. Compania are incheiate parteneriate cu producatori important,i din domeniu,
precum Fujitsu, Cisco, Brocade si M-Files. Dataware afera clientilor servich IT incepand de a faza de
consultanta, analiza si design Ia implementare, suport Si testare, cu precadere pentru proiecte complexe.

• Dendrio Technology (fostä Top Tech SRL) (CUI 2114184), detinuta in proporie de 1000/0 de Dendrio
Solutions este o companie cu istoric de 30 ani, care integreazã infrastructuri IT (de comunicatii, procesare
date, sisteme de securitate fizica) de a vendori precum Dell, HP, Xerox sau Mictosoft, cu prezenà regionala,
avand 6 filiale in Transilvania Si Banat si o echipã de peste 86 de specialiti. La finalul anului 2024, compania

Dendrio Technology a absorbit compania-sorä 2Net Computer. Decizia a fost luala avand in vedee p,c?fth.tI
cebor doua firme i geografia in care activeazã. /
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Educatie IT
• Bittnet Systems SA (CUI 21181848): firma mama a grupulu’, listata pe Piata Reglernentata a BVB Deruleazã

activitatea de holding si in plus activitatea de Training IT, hind liderul ircontestabil al acestei piee in
Romãnia.

• Bittnet Training SRL (fost Equatorial Gaming SRL) (CLI 30582237), dat nutã in prezent tn proportje de
1000/0 de cãlre Biltnet, este o cornpanie de game-based learning, care ofera trairung de softskills pentru
industria de IT, atãt in format clasic dar Si gamificat. La finalul anului 2024, Equatorial Gaming a absorbit
companUle din grup, Computer Learning Center si Equatorial Training.

• The eLearning company SA (CUI 30760571), detinuta in proportie de 23°/ode cãtre Bittnet, este o companie
antreprenoriala ce ofera cursuri in format eLearning pentru companh. ELC nu se afla in perimetrul de
consolidare financiara decât Ia capitolul interese minoritare.

Platforme, produse digitale & software
• Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusa de lulian Motoi, este o conipanie fondata in 2008 SI

det,inuta de Bittnet Systems SA in prnportie de 61,6878°/a. Porcentul de detinere a crescut de Ia i°/o
ca urmare a unei majorãri de capital social prin conversia unor creante certe lichide i exigibile rezultate
din cesionarea detinerii Bittnet in Kepler Management, cãtre Elian. Etian este partener certificat Gold
de cãtre Microsoft pentru solut,u de tip ERR

• Elian Development Systems SRL (fosta Kepler Management Systems ) (CUJ: 21562125) este o
companie cu domeniu de activitate si afaceri similare lui [han, care s-a alaturat grupului Bittnet Ia
finalul anului 2023. [ste deinutã de Elian in proport,ie de ioo%.

• Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata Si condusa de Toader Tnporau, este 0 companie
detinuta de Bittnet in proportie de 6i°/o (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software
a comandã, cu focus in domeniul Artificial Intelligence i Machine Learning (Al/ML).

• Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPy infhntat pentru accesarea unei finantari europene, detinut
in proporie de 6o°/a de cätre Bittnet Si condusã de dl. Toporãu. Activitatea este una de dezvoltare
software product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitalzare si autornatizare procese
din cadrul companiilor niici si medh folosind tehnologii de low code/no code 5i machine learning.

InvestitH in companii listate
Suplimentar faa de companhle enumerate anterior, in care avem pozit,H semnificative, ce se contabilizeaza
prin regulile IERS de consohidare, grupul nostru adeinut si detine investith in companh listate, pornind de Ia
filozofia ,,buy stock in businesses that you would like to own yourself”. Credem cã este mai util sã detinem o
portiune mai mica dintr-o companie care ne place decat sä nu detinern nimic.

In schimb, standardele IFRS de consolidare obliga Ia contabilizarea acestor detineri prin contul de profit i
pierdere, ca i cum am cumpara efectiv actjunile Ia inceputul fiecarui trimestru 5i le-am vinde in ultima zi a
trimestrului, in mod repetat, in fiecare trimestru. Cu alte cuvinte, aceste fluctuatii sunt inregistrate in
contabilitatea noastra ,,beneficiind” de multiphicatorh specifici piet i de capital. Uneori aceste fluctuath vor
creste rezultatul brut si uneori il vor scadea din reevaluarea trimestriala a acestor detineri mark to market. Ce
este important de avut in vedere este ca abilitatea noastra de a rãmane pa termen lung langa companhle in
care am investit ne va oferi pe acest termen lung mai multe oportunitatj de a marca profit efectiv din aceste
investitji decat pierderi.

La nivelul anilor 2025-2026, compania are o singurã investitie mark to market, in Softbinator Technologies SA
(simbol de tranzactionare CODE). La 31.12.2025, investitia in actiunile CODE au fost reevaluata folosind pretul
mediu ponderat de tranzactionare pe piata AeRO-SMT, piaa pe care act,iunde CODE sunt histate, pret din ultima
zi de tranzactionare din an. La finalu anului 2025, investitia Bittnet in detinerea Softbinator era evaluata Ia 3,6
milioane lei.

.7.4. 0 descriere a oricárei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de cätre emitent a
imobihizarilor sale corporale.

Nu se aplica. Nu este cazul.

.8 Precizarea de informath cu privire Ia siguranta surselor de aprovizionare si Ia preturile materhlor prime
si Ia dimensiunile stocurilor de materh prime si materiale.

In cadrul pilonului de Infrastructura Digitala, pentru linia de business “integrare soluth IT” compania
“aprovizioneazä” cu echipamente si licente (hardware si software) IT - care sunt revandute ca Si marfori cätet’-\
clienti, alaturi de serviciile proprii, Aprovizionarea cu marfuri se face de Ia importatori/ distribuitorijcornpanii
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Cu prezena in Romania. Pentru niciunul dintre tipurile de echipamente sau licente vandute nu existã situat,U de
‘unic importator’, astfel incãt siguranta aprovizionãrii nu depinde de relatia cu un anumit furnizor. Emitentul
pãstreazã relat,ii comerciale cu mai multi distribuitori, avand rulaje semnificative cu fiecare dintre ei.

Pentru linia de business “Educat,ie IT”, grupul se “aprovizioneaza” cu manuale de curs 5i acces Ia laboratoare
virtuale oficiale, de Ia multipli parteneri externi de talie globala sau direct de Ia producatori dar i cu servicii
subcontractate de a parteneri: fie companii, tie subcontractori independeni (freelanceri). Nici in acest domeniu
nu existä situatii de ‘furnizor unic’, Bittnet intreinand relath cu mai multi parteneli in fiecare arie de activitate.

Toate relatile anterior descrise sunt create pe baza parteneriatelor Cu producatorh IT (Cisco, Microsoft, Oracle,
Amazon Web Services, ITIL, VMware, Dell, HP, Fortinet, Fujitsu, PureStorage, M-Files etc.). Aceste parteneriate
ofera acces pentru Bittnet in sistemele de ofertare si discounturi ale producatorilor de tehnologie, iar
distribuitori / importatorii ‘transfera’ conditile de pre obtjnute de Ia producatori. RelatUle cu producätorh de
soluth IT sunt mntretinute prin reinnoirea periodica a competentelor si certificarilor companiei noastre. Fiecare
dintre aceste relaii este importanta pentru Bittnet si in fiecare an efectuam activitaple necesare pentru a
pästra “statutul” in relatia cu acesti vendori.

Majoritatea covarsitoare a produselor si serviciilor livrate de Bittnet pentru care este necesara aprovizionarea
de Ia producatori flu sunt supuse riscului de pret, deoarece, in general, listele de preturi ale marilor producatori
sunt publicate pentru 0 perioada de timp in avans, iar aceste companii au dimensiunea si procesele necesare
pentru a sustjne preturile pe perioada anului fiscal. Totodata, companiile din grupul Bittnet plaseazä comenzi
Ia furnizori doar pe baza comenzilor ferme de Ia clienti, astfel incãt perioada de timp in care pret,ul ar putea
fluctua este foarte scurta (maximum i saptamana).

Ca regula de baza, Emitentul nu opereaza cu stocuri, transmit,and comenzile catre furnizori pe baza comenzilor
ferme de Ia clienti.

Descrierea oricarei dependente semnificative a societath comerciale fata de un singur Client sau fata
de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatü.

In descrierea structurh vanzarilor, a concentrarii cifrei de afaceri si a riscului de pierdere a clientilor semnificativi,
trebuie avute in vedere cãteva considerente, aplicabile pentru componenta cea mai mare a cifrei de afaceri:

• In general, compania nu are contracte cu livrari multiple, recurente. Tipul de produse si servicii livrate
sunt mai potrivite pentru abordarea “contract cadru cu comenzi punctuale”.

• recurenta clientilor, faptul ca acestia revin si cumparä din nou de Ia companhle din grupul Bittnet este
rezultatul combinatiei dintre doi factori: capacitatea noastra tehnica de a livra produse i servich cu un
malt grad de specializare si nivelul calitativ demonstrat Ia care prestam aceste servici.

Datorita acestor factori, odata cu trecerea timpului, relatUle cu partenerd nostri de tip “revãnzãtori”, dar si Cu
clienth, se solidifica, Bittnet castigand din ce in ce mai multa incredere in ochii acestora, ceea ce ii determina
sane implice in mai multe proiecte, mai mad. Pe de alta parte, pe masurã ce am crescut atM numarul de clienti
deserviti cat si tipul de produse, concentrarea acestora a scäzut semnificativ fata de primii ani in calitate de
companie listata. Cu atM mai mult prin extinderea numarului de companii din grup, dependenta Ia nivel de grup
fata de un singur client poate fi considerata astazi nesemnfhcativa. Chiar daca in oricare dintre companui vom
putea identifica 1 sau 2 clienti care au o pondere mai mare decat restul de client,i ai companiei aceleia,
consideram ca valoarea data de dimensiunea consolidata a grupului se regaseste si in aceea ca Grupul in sine
nu va inregistra probleme daca una din companh pierde unul din clienh Cu pondere mai mare a livrarilor in
cadrul vãnzãrilor acelei companii.

:
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Sectiunea 6: Structura Organizatoricá

6.1. Dacá emitentul face parte dintr-un grup, o scurtä descriere a grupului si a pozitiei ernitentului in cadrul
acestuia. Aceasta poate Iua forma unei organigrame sau poate fi insojitã de o astfel de organigrarná, in
cazul in care acest lucru contribuie a clarificarea structurH.

Bittnet este astäzi un conglomerat ce ofera expunere investitorilor cätre intreaga industrie ITErC din Romãnia

Infrastructura Educatie Platforme & Produse
DigitaIa Digitale

6.2.0 Iistä a filialelor importante ale erniteritului, inclusiv denumirea br, jara or de Inregistrare, cota
participatiibor or in capitalurile proprH i, daca este diferit, procentul din drepturile de vot detinute de
emitent.

La data redactärU prezentului document, Bittnet Systems SA deine participath in capitalul social al altor
companii astfel:

• Dendrio Solutions SRL (CUI 11973883), detinuta de Bittnet Systems in proportie de 96,501% este singurul
integrator multi-cloud in Romänia, partener certificat Ia cele mai inalte standarde de cãtre Cisco, Google,
Amazon Web Services, dar side multi ski vendori, este compania cc reune5te activitaile de integrare IT&C
provenite de Ia Bittnet, Gecad Net si Crescendo.

• Dendrio Innovations SRL (fosta Dataware Consulting SRL, CUI 27895927) este deinuta 100/u de Dendrio
Solutions. Compania implementeaza solutH tehnologice precum retele de date, storage block & file, storage
area network, solutU de recuperare in caz de dezastru si continuarea functionaru afacerii, software forensic
i soIuii de securitate. Compania are incheiate parteneriate cu producãtori importantj din domeniu, precum
Fujitsu, Cisco, Brocade si M-FUes Dataware ofera client,ilor servicil IT incepând de Ia faza de consultana,
analiza si design Ia implementare, suport Si testare, cu precadere pentru proiecte cuniplexe.

• Dendrio Technology (fostà Top Tech SRL CUI 2114184), depnuta in proportie de ioo°/o de Dendrio Solutions
este o companie cu istoric de 30 ani, care integreazã infrastructuri IT (de comunicaU, procesare date,
sisteme de securitate fizica) de Ia vendori precum Dell, HP, Xerox sau Microsoft, cu prezenta regionala,
avand 6 filiale in Transilvania i Banat SI 0 echipa de peste 86 de specialisti. La finalul anulul 2024, compania
Dendrio Technology a absorbit compania-sorã 2Net Computer. Decizia a fost luata avand in vedere profilul
celor doua fume i geogralia in care activeazã.

• Bittnet Training SRL (fosta Equatorial Gaming SRL) (CUI 30582237), detinuta in prezent in proporie de
ioo°/o de cãtre Bittnet, este 0 companie de game-based learning, care ofera training de softskills pentru
industha de IT, atãt in format clasic dar Si gamificat. La finalul anului 2024, Equatorial Gaming a absorbit
companiile din grup, Computer Learning Center si Equatorial Training.

• The ELearning company SA (CUI 30760571), deinutã in proporie de 23°/u de cãtre Bittnet, este 0 companie
antreprenoriala cc uferã cursuri in format eLearning pentru companiL ELC nu se aba in perimetrul de
consolidare financiara decat Ia capitolul interese minoritare.

• Elian Solutions SRL (CUI: 23037351), condusa de lulian Motoi, este o companie fondata in 2008 depnuta
de Bittnet Systems SA in proport,ie de 61,6878°/u. Porcentul de detinere a crescut de Ia i°/a ca urma(ê a
unei majorãri de capital social prin conversia unor creante certe lichide i exigibUe rezultate din cesionarea
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detineru Bittnet in Kepler Management, cätre Elian. Elian este partener cerbfica: Gold de cätre Microsoft
pentru soluU de tip ERP

• [han Development Systems SRL (fost Kepler Management Systems ) (CUI: 21562125) este o companie
cu domenru de activitate s afaceri similare lui Elian, care s-a alaturat grupului Bittnet Ia finalul anului 2023.

Este detinutã de Elian in proportie de ioo0/o.

• Nenos Software SRL (CUI: 29612482), fondata si condusã de Toader Toporau, este 0 cornpanie detinuta de
Bittnet in proportie de 6i% (restul de fondator) este o companie de dezvoltare software Ia comanda, cu
focus in domeniu[ Artificial Intelligence i Machine Learning (Al/ML).

• Nonlinear SRL (CUI: 37758005) este un SPV infiinat pentru accesarea unei finantari europene, detinut in
proportie de 600/0 de cãtre Bittnet si condusa de dl. Topurau. Activitatea este una de dezvoltare software
product-based, focusat pe dezvoltarea unei platforme de digitaUzare Si automatizare procese din cadrul
companiilor mici si medii folosind tehnologh de low cude/no code i machine learning
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Sectiunea 7: Situatia Financiarä

7.1. Situatia financiara

In másuca in care aceasta flu este incIusä In altã parte In document i in mäsura in care acest lucru este
necesar pentru intelegerea activitãlii conlerciale a emitentului in ansarnblu, o examinare corectë a
evolutici i a performantelor activitàtii emitentului i a poziliei sale pentru fiecare exercitiu i fiecare
perioada interimar pentru care sunt necesare informath financiare istorice, precizându-se inclusiv cauzele
modificärilor semnificative. Aceastä examinare este o analiza echilibrata i cuprinzátoare a evoluliei i a
perforrnantelor activitätii emitentului i a poziiei sale, corelatá cu dimensiunea i cornplexitatea activitätU.
In mäsura in care acest lucru este necesar pentru inlelegerea evolutiei activitatilor, performantelor sau a
pozitiei emitentului, analiza contine indicatori-cheie de performanta financiari sU dupa caz, nefinanciari,
retevani pentru activitatea specificä a societäth. Anahza include, dupã caz, trimiteri Ia sumele raportate
in situajiile financiare anuale i exphcalfl suplimentare in acest sens.

Raportul financiar integral (cu tot cu situatiile financiare consolidate si individuale insot,ite denote explicative)
poate fi consultat atãt pe site-ui propriu al emitentului, dedicat reiat,iei cu investitorii, cat si pe site-ui BVB,
pagina eniitentuiui BNET. Situathie financiare cu notele explLcative pot Ii consuitate pe site-ui emitentuiui
dedicat reiat,iei cu investitorii, sectiunile dedicate rezuItatelor financiare precum Si adunãriior generale pentru
luna aprihe.

EIemente cheie Ia finalul anuiui 2025, rezuitate finariciare prezentate conform standardelor IFRS, situatii
financiare consolidate, auditate:

r Cifra de afaceri consoiidatã: 394 miiioane Iei (vs 404 miiioane iei in 2024)

Marja brutã: 6i miiioane Iei (vs 74,1 miiioane iei in 2024)
- Profit operational: 1,63 miiioane iei (vs 15,1 mihoane iei in 2024)
>.- Profit net (total rezuitat global): -5,1 milloane iei (vs 9,1 mihoane iei in 2024)
- Fond comercial: 64,5 mihoane iei (vs 67,9 mihoane iei in 2024)

Total capitaluri propril: 66, mihoane iei (vs 77,1 mihoane Iei in 2024)

Pozitia Financiarë consolidatä

Activele imobihizate nu au avut 0 fiuctuae semnificativa Ia niveiui anuiui 2025, având in vedere cä aceastä
pozitie este compusã in principal din londul comercial aferent achizilulor MExA. ActiveLe curente au continuat
evolutia pozitivä (de Ia 223 Ia 214 mihoane iei), fund formate din 134 rnihoane iei creante comerciale asupra
cLientilor, ii6 mihoane iei numerar si echivalente, SI 20 miLicane iei de stocuri si avansuri lurnizori Ia finalul
anuiui 2025.

Bittnet group (sit” 31 De.Sa 31 Oecem 2024 “IL4ie

Fond conlercial 64,531,266 67,950,004 -5.0301o
Aite imobilizäri necorporale 8,753,702 8,661,920 i.o6°/a
Imobilizari corporale 5,343,907 7,058,287 -24.29°/a

Drepturi de utihzare 19,954,606 22,412,622 -10.97°/a

Titluri puse in echivalentä 6,176,992 1,271,853 385.67°/a

Aite irnobilizari financiare 315,703 378,633 -16.62°/a
Impozit arnânat 5,576,416 4,165,763 33.86°/U
Total active imobUizate 110,652,590 111,899,083 1.11°/a

Stocuri 3,647,955 4,811,756 24.1 9°/a

cheltuieli in avans 16,221,472 15,324,838 5.85°/a
Creante comerciale 5i alte creanle 134,432,677 124,059,021 8.36°/a
Active financiare 3,459,404 5,710,669 -39.42°/a
Numerar i echivalente 116,384,296 73,355,404 s8.66°/a
Total active circulante 274,145,804 223,261,688 22.79°/a

In contrapartida, si datoriile pe termen scurt au evoluat pozitiv yoy, in principal prin cresterea datoriilor
comerciale, care compun 81°/o din totalul datorUlor pe termen scurt, si care sunt acoperite in proportie de 111°/a

de creanele comerciale, numerar i stocuri. Cu alte cuvinte, dincolo de capitalul de lucru, pozitia de numerar
disponibil Ia finalul anuLui acoperã in proprotie de peste ioo°/o datorule f[nanciare scadente in 2026. Din pozit,ia
de “Provizioane” a lost eliminatä inregistrarea afemnta provizionLlui constituit pentru litigiul cu proprietarul
fostului sediu (aprox. 4,1 milioane eu) avand in vedere cã ICCJ a casat decizia Curii de Apel si a retrimis dosarul
spre rejudecare Ia inceputul anului 2026. Amintim cã acest provizion a fost constituit Ia nivelul situathlor
financiare Ia 30.06.2025 ca urmare a primirh unei decizii nefavorabile in procesul intentat de proprietarul fostului
sediu grupului. ,,-- .
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din care:

din care:

Bittnet group (situatia cons’-’-’”’ 31 31 DeA ,2o24,,, Eve

Total datorii 318,335,481 257,965,453 23.4°/c
Total datorii pe termen lung, 49,343,599 60,722,790

Obligaliuni 21,194,200 30,718,474 -31.0%
Imprumuturi Bancare 13,221,973 12,525,113 5.6°/a

Datorii Leasing (IFRS16) 14,927,426 17,479,202 -185.4°/u

Total datoril pe terrnen scurt, 268,991,882 197,242,663 364°/o

Obligaiuni 10,475,771 167,365 6159.2°/c

imprumuturi bancare 12,259,422 15,974,109 -233°/o

Datorh comerciale si alte datorii 218,732,438 153,036,973 42.9°/c

Provizioane 1,078,401 1,264,538 -147°/a

Activul net contabil (total capitaluri) inregistreazä valoarea de 61 milioane lei lata de 70 milioane anul trecut,
evolutie nalurala intr-un an cu pierdere contabila. Opinia nianagementului este ca activul net contabil este
subevaluat datorita obligatjei de a pästra valoarea detinerilor in filiale Ia costul de achizitje. Spre exemplu,
detinerea Bittnet in Elian este evaluata Ia 5, niilioane lei, si deci se reflecta in activul net cu aceastã valoare,
in schimb, vorbim despre o companie dintr-o industrie cu multipli de evaluare de ordinul 9-lix EBITDA, si un
nivel EBITDA de peste 3 milioane lei Ia linalul anului 2025. Cu alte cuvinte, in activul contabil inregistrãm abia
3X EBITDA din cei 9-lix valoare de piatä. Aceastä teorie (a detinerilor subevaluate) a putut ii testatä anterior
a tranzactUle de vãnzare a participatiei detinuta in FORT SA (care s-a produs Ia valoare de piaça dubla fata de
cea contabila) sau vânzarea detinerii in Optimizor (Ia valoare de piatã de 6,i milioane ei, fatã de cea contabilã
de de 3,3g milioane lei.

Bittnet group (situa;ia consolidatã) 31 Decernbrie 31 Decembrie 2024 Evolutie

Capital social 63,417,671 63,417,671 -

Prime de emisiune 31,934,768 31,934,768 -

Alte elernente de capitaluri proprii (31,751,172) (28,669,257) 10.7°/a
Rezerve legale 2,233,539 2,104,581 6.1°/c
Total capitaluci 60,999,466 70,368,816 13.3°/c
Interese minoritare 5,463,446 6,826,502 -20.0%
Total capitaluri proprh 66,462,913 77,195,318 -13.9°/a

in anul 2025, grupul Bittnet a realizat venituh consolidate din contractele cu clienti de 394 milioane lei, in
scadere cu 2°/o fata de anul precedent. Marja brutã a lost de 6i milioane lei, In scädere cu 17/o comparativ cu
anul 2024, iar EBITDA a inregistrat valoarea de 11,7 milioane lei, jumätate lata de valoarea din 2024, ceea ce
conduce Ia un profit operational de 1,6 milioane lei fat de 12,6 milioane in 2024.

lonsolidata)

Venituri din contracte cu clientil
Venituri din prestarea de servich

Vänzarea de macfun
Costul vãnzanilor

Costul vanzarii ruarfuni/materiale
Servich

Ore-Om
Marja bruta
Alte venituri
Cheltuieli de vanzare/disthbutie

Ore-Om

31W25

394,256,134
85,491,655

308,764,479

333,240,210
296,072,542

2,179,947

34,987,721

61,015,923
1,252,566

19,619,851
15,777,683
3,842,168

41,008,871

16,917,201
10,109,820

6,244,781
7,737,068
1,639,767
1,639,767

11,749,588

31 Decembrie 2024
p

404,113,044
89,146,640

314,966,404

330,002,661
293,472,428

1,547,935

34,982,298
74,110,382

2,363,095

20,798,497

17,436,960
3,361,537

45,953,018
19,224,604

10,261,013
6,171,550

10,295,850
12,683,938

12,683,938

Eie

-2.4%

-4.1 a,0

-2.0°/a

i.o°/o
0.9°/a

408%
o.o°/c

-17.7%

47

-9.5°/o

143°/o

-10.7°/a

_12.00/0

0.9°/o

-244°/a

-87.4°/c
-87.4°/c

Publicitate i alte cheltuieli vãnzare
Cheltuieli administrative, din care

Ore-Om
Amortizare

Alte servich terti
Diverse

Profit operational (fara one-oils)
EBIT
EBITDA 22,944,952 49Qa/

In 2025, cifra de alaceri inregistralã a lost similara cu cea din 2024 (39’l rnilioane versus 404 milioane), dar
structura si sezonalitatea au fost foarte diferite in 2025 fatä de 2024, asa cum am arãtat in prima parte a
raportuluL Variul de livrari din proiecte publice concentrate in luna decembrie a generat 0 scäder tvatoct—
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serviculor Iivrate in cursul anului (efectiv pun lipsa timpuiui pentru implementarea acestora), insotitã de 0
scadere a marjei brute a proiectelor de Ia i6°/o Ia 12/o in cadrul business-unit-ului de Infrastructurä Drgitala, .

de Ia 51/o Ia 46°/c in business-ui de Educatie. Cresterea procentuala in cadrul activiti pilonului de Platforme
digitale & software, de a 300/0 Ia 32°/n nu a putut compensa integral aceastã scãdere in hnia de business cu
cifre mai man (Infrastructura digitala), ceea ce a condus Ia o scadere a marjei brute cu 13 mihoane lei Ia nivel
consohdat(-17°/o vs 2024).

In timp ce clusterul de lnfrastructur digital (Dendrio) a resimt,it cele mai puternice blocajele in 2025, dar si
revenirea cea ma’ mare in T4, ceilalti piloni de business au demonstrat rezilienta 5, au inregistrat evolut,ii
pozitive si in creslere versus anul precedent La nivelul pilonului de Educajie IT, Bittnet training, am reusit
extinderea in zona de cursuri de rybersecuri-ty, ne-am focusat pe livrarea de cursuri de DevOps si am inceput
livrarea de cursuri noi (cum ar fi cele de Project Management). De asemenea am semnat noi parteneriate
strategice (APMG, ServiceNow) Si livrari accelerate in proiectele ADR cu finantare europeanä, care au dus Ia o
crestere cu 44/n in veniturr in 2025 versus 2024;

La nivelul pilonului Platforme digitale & Software, Ehan a inchis anul cu o cifra de afaceri in cretere (+22°/n vs
2024) precum si ru multiplicare semnificativã a profitului operationaL In 2025 Elian a consolidat baza de venituri
recurenle din servicH de suport precum si din upgrade-un Ia cea mai nouã versiune de Business Central realizate
clientilor existent Fo-cusul anului a lost pe livrarea de implementani in contractele noi Ia clienti man cu numãr
sernnificativ de utilizatori Peniru Nenos anul 2025 a reprezentat accelerarea direcpei product-first si lansarea
de Ageni Al noi implennentai deja in proiecte a care se adaugã obinerea competentei AWS in GenAl Services,
prima de acest tip obt,inuta de o companie din Romãnia Proieclele majore livrate au acoperil clienti din industrU
diverse (energie, pharma, asigurãri, horeca, FMCG, sector public), iar focusul a foss pus pe automalizarea
proceselor c ritice, reducerea i impilor operationali si cresterea calitat,ii deciz-iilor

Cneltuielile administrative au fast -eduse de a 11,4°/o din veni:uni Ia 10,4% din veiitji, contirLard trendul (in
2022 erau 12,5%). Continua-n sã firn aten;i Ia cnce crestere a chelt jieblor generale/aomir’istra:ive 5 coistieni
de rnjoranta mer,tinerh Ia’ sub control in once norlert, faa a periclita livraea de orniecte.

Scäderea cu 13 milioane lei a man,ei brute gereeazã a scade-e cu ii mlioar’e Ic a EBITDA (-49% vs 2024) Si

similar a profitului coera onal in valoare norninala (p-ecurr. si 0 scädere cu 57°/c vs 2024). Prc’i:ul operational
inregistrat 9 2025 este Ia cel mai redus nivel din ul:imn 6 ani din cauza lipsei veniturilor di° primul semestrL
care a geneat o p erdere coeranorala de apox 12 miloare lei. Astiel, prufi:ul operational riregistat in
semestrul 2 (aprox 13,2 rr:lioane lei), chiar daca ir crestere cu 42°/n vs nivelul inreg strat in semest’ul 22024, a
fost insuficient pentru a compesa semnifcativ pierde’ea din prima junnatate a anului. La 31.12.2025 profitul
operat:onal este de i,6 mil’oane lei (vs -2,6 milioane lei in 2024).

7.2. Profitul Operational, Profit din exploatare, Profit Financiar i Profit brut

Bittnet group ç 31 LI. 31DeCW322±a
EBiTDA 11,749,588 22,944,952 -49.0°/a
Profi: onretiona (ra one-oIls) 1,639,767 12,683,938 -87.4%
Rezultat one-off - - -

EBF 1,639,767 12,683,938 -87.4°/n
Ajustare SOP (311,804) (1,043,509) -70.10/a

Impairment marca Equatorial i detinere - (2.078,990) -

minoritar ELC
Costuri pre-achizitie M&As - (45,510) -

Cig / pierdere titluri puse in echivalentä (43,346) (39,541) 139.9%

Venituri / cheltuieli din evaluarea titlurilor (2,086,006) (4,024,130) -48 2°/a

Alte venituni financiare 3.643.479 10,976,580 -66.8°/c
Cheltuieli financiare (8,707.322) (6.609,437) 31.0°/a

Profit brut (5,865,231) 9,819,403 -160.3°/n
Prof ii net (5,148,936) 8.296,154 -162.7%

Intre profitul operational si profitui brut, custunile financiare ce 8.6 niilioane er se impart in cheltuieli
nernonetare si mark to market (SOP, reevaluare detinere actiuni Softbinator, diferene de curs valutar)
aproximativ 2,5 milioane let iar restul cheltuieli cash reprezentand dobänzi si comisioane bancare, obligatare
platite de aproxirnativ 6,i millioane lei. In acest context, pierderea bruta consolidata este de ,8 milioane lei

(fata de profit de g,S milinane lei in 2024) atragand dupa sine o pierdere neta de 5,1 milioane ei Ia finalul anului
2025.

i,:n .c’:ce
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7.2.1. Informatii privind factoru semnificativi, inclusiv evenimentele neobinuite sau rare, sau evoluthie noi,
care afecteaza semnificativ veniturile din exploatare ale emitentulu indicnd mäsura in care acestea suM
afectate.

Dupä crizele mondiale suprapuse din perioada 2020-2022 (Pandemie Covidl9, probleme pe lantul rnondial de
transporturi/aprovizionare, criza semiconductorilor, rãzboi in Ucraina) putem spune cä operãm intl-un scenariu
in care, chiar dacá departe de a Ii ideal este stabil dar intr-un context de pia;a dilicil in perioada 2023-2024

(industria de IT a lost afectata in Europa de vest si Statele Unite de valul de disponibilizári, contractia pietei IT
in Romänia in 2024 etc.) . Dupã ciclul electoral prelungit din perioada 2024-2025, criza politica provocatã de
negocierile prelungite pentru forrnarea unui noi coalitii de guvernare, noul context internaponal guvernat de
multiple crize inclusiv conflicte militare, cu sigurant,ä Si anul 2026 va rãmãne unul pun de provocãri.

7.2.2.In cazul in care inlormatiile financiare istorice evidentiaza modificäri semnificative ale varizarilor sau
veniturilor nete, se include o descriere a motivelor care au generat aceste rnodificari.

Pentru inforniatHle linanciare istorice, nu au fost modificari semnificative ale vanzarilor sau veniturilor altele
decát cele normale in activitatea desläsuratã pe piata pe care emitentul opereazã.

La nivelul anului 2025, grupul Bittnet a traversat una dintre cele mai complexe perioade din istoria sa. Contextul
economic a schimbat ritmul pieteL decizii amãnate, bugete puse in asteptare S 0 volatilitate ridicatä atM in
sectorul IT, cat si in economia nationala. In prima jurnãtate a anului ciclul &ectoral prelungit, instabilitatea
provocatã de negocierile pentru formarea unui noi coaIi de guvernare, discutUle privind ratingul de ara i
Intarzierile in implementarea proiectelor finantate prin PNRR, au contribuit a un stopa] brusc al investithlor,
precum si Ia fluctuat,U semnificative reslmtlte in economie: de Ia presiuni asupra cursului de schimb valutar Ia
cresterea costurilor aferente capitalului i reticene cu privire Ia obnerea de finantare pentru derularea de
proiecte.

Pentru Bitinet grup, aceste realilati s-au tradus prin contracte a cäror semnare a lust amanata, prucedun deja
incepute care au incetinit Si intãrzieri de plata pentru proiecte Iivrate. Impactul s-a väzut atM in dinamica
veniturilor, cat i in structura bilantului. Partea constructivä este cä vorbim despre decalaje de timp, nu despre
renunari. incepand cu trimestrul al treilea, am observat o dezghetare treptata a piet I si o reluare gradualä a
planurilor de nvestrtU, atãtin sectorul public, cat i in cel privat, un semnal ca fundamentul cererk a rämas solid,
chiar daca ritrnul a lost temporar alectat.

Astfel, sezunalitatea ubisnuita din activitatea nuasträ afust i mai accentuatá decatin anh anteriuri: daci istoric
trimestrul al 4-lea aducea apruximativ o treime din cifra afaceri Si marja bruta, in 2025 liviarile majure s-au
mutat catre partea finala a anului, trimestrul reprezentand 6°/o din veniturile anului.

La nivelul primului semestru, veniturile consolidate au fust afectate semnilicativ, iar rezultatele uperat,iunae
au reflectat inelasticitatea cheltuielilor fixe, generand o pierdere operat,ionala de 12,2 milioane lei. In schimb,
semestrul al doilea a generat marje similare cu anh anteriori, ceea ce combinat cu reducerea de costuri fixe pe
care am implementat-o, a condus Ia un profit uperaiunaI in 52 de aproape ‘i,g milioane lei.

BIUNET GROUP Si 2025 .H..*,Si 2024 Evol’utie 522025 52 2o24::fvolu!ie1

169,505,875 -38.7%Venituri din rontracte Cu
clientii
Marj3 brut 19,564528 32,037,169 -38.9°/a 41,451,396 42,073,213 -1.5°/a

cheltuieli de 10,466,452 9950413 5.2°/a 9,153,399 10848,084 i.6°/a
vãnzare/di stri buti e
cheltuieli de personal 8,423498 8,078,485 4.3/a 7,354,185 9,358,474 -21.4°/a

Publicitate i alte cheltuieli 2,042,954 1,871,927 9.1°/a 1,799,214 1,489,610 20.8°/a
vãnzare
cheltuieli administrative, din 26,272,886 22,647,772 i6,o% 14,771,830 23,305,245 -36.6%
care:
cheltuieli de personal 10,012,515 g,318,394 7.4°/a 6,906,769 9,906,210 -30.3°/n

Amortizare 5,138,631 4,926,794 4.3°/n 4,971,190 5,334,220 -6.8°/n

Alte servicu terti 3,149,427 2,859,766 io.i°/o 3,080,174 3,311,784 -7.0°/a

Diverse 3,895,666 5,542,818 -29.7°/a 3,890,344 4,753,032 -18.2°/a

Profit operaiunaI (fara one- 2,936,562 -518.2% 13,880,157 9,747,377 42.4%
offs) (12,279,560)
EBITDA (11,217,576) 7,863,356 -242.7°/a 22,927,993 15,081,596 52.0°/a

Profit brut (20,558,139) (3,868,387) 431.4% 14,653,405 13,687,790 7.1°/a

Profit net (17,813,773) (4,533,063) -293.0°/a 12,608,244 12,829,217 -1.7°/a

4sIPage

“ (

103,983,209 290,272,925 234,607,169 23.7°/a
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7.3. Evaluarea activittii de cercetare i dezvoltare. Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar, precum
i a celor ce se anticipeazä in exerci;iul financiar urmãtor pentru activitatea de cercetare-dezvoltare

Nu este cazul, Emitentul Si grupul din care acesta face parte nu deruleaza activitãi de cercetare i dezvoltare

Sectiunea 8: Resursele de capital
8.1. lnformatii privind resursele de capital ale emitentului (pe termen scurt i pe termen lung).

Emitentul (si grupul din care acesta face parte) dispune de mecanisme de finantare de pe piata de capital
(emisiuni de obhgatiuni) precurn Si de creditare bancara pe termen scurt i lung — pentru finantarea activitãt,U
curente si programului de investith de tip M&A din anii 2022—2023.

La momentul redactärh prezentului Document deinregistrare universal, Compania are 4 emisiuni de obligaiuni,
emise in 2022, 2023, SI 2024 in euro si in ron, tranzactionabile pe piaa principala dedicata instrumentelor cu
venit fix a BVB (simboluri: BNEI26E, BNET27A, BNET28 si BNET28A) in suma totalã de 2 milioane euro
(BNET26E) si 21,6 milioane lei (BNET27A, BNET28 si BNET28A) In afara de emisiunea de obligaiuni BNET26E
care are scadenta in luna iunie 2026, restul resurselor de capital imprumutat din emisiunile de obligatluni au
scadenta pe termen lung (iunie 2027— unie 2028).

8.2. 0 explicaie privind sursele i valoarea fluxurilor de numerar ale emitentului i o descriere a fluxurilor
de numerar.

In 2025, Tn special datorita concentrãrii (sezonalitatii) livrarilor in trimestrul 4, in proiectele man cu beneficiari
din sectorul public, combinat cu termenele agneate cu furnizorii au generat un numeral din exploatare
semnificativ: +63 milioane lei

Vãnzarea detineru majoritare din lTPrepared (Optimizor) in iunie 2025 a fost principalul elemente care a
influenat fluxunile de numerar din activitatile de investitu: ±6,i milioane lei, alaturi de suplimentarea
imprumutului acordat Dendrio Solutions (tranzacU detaliate in raportul asupra pariIor afilUate) Cele mai
importante elemente ale fluxurilor de numerar din activitätile de finant re au fost generate de tnanzact,ia de
rãscumpänare actiuni propri ( milioane lei), innegistrare pnovenitä din achitanea in actiuni BNEI a tran5ei finale
din imprumut acordat Impetum in decembrie 2024 Alãturi de platat,ile de dobanzi achitate creditorilor bancari
si obligatani ( milioane lei)

In acest context, cresterea netã de numerar in pericada, aferenta situatiei consolidate, este de 43 milioane lei,
iar numerarul Si echivalentele in numeran Ia finalul exercitiului 2025 au atins o valaore record: de ii6 milioane
lei). Ment,ionãm cä o parte semnificativa din aceastã poziie de cash a fost folosita in T 2026 pentru echilibrarea
balantei comerciale (datoru furnizori versus creante clienti).

8.3. lnformath privind conditiile de creditare i structura de finantare a emitentului.

Structura de creditare bancara a grupului este oreponderent formata din linii de credit revolving overdraft-un
care au ca scop finantarea pe termen scurt a unon proiecte punctuale. La data prezentului raport, Grupul are
credite pentru finant,area activitath curente, atât in moneda nationala cat i in euro Ia urniãtoanele institut,H
financiare: ProCredit Bank, Banca Transilvania, BRD si Unicredit Bank dar si mai multe produse de tipul plafoane
non-cash pentru emiterea diferitelor tipuri de scrisori de garantie bancara contractate de Ia Procredit Bank 5i

Banca Transilvania.

Toate
valorile in
a

- - - ---- - -

Produs Moneda Rata de Maturitate Valoarea Sold Ia data Valoarea Sold Ia data
bancar * dobânda imprumutatã 31,12,2025 imprumutatã 31.12.2024

Procredit RON ROBOR6M 2026 4,500,000 973,425 4,500,000 2,524,818
(Dend 501)
ST credit RON ROBOR3M 2029 9,724,885 4,575,660 9,724,885 5,795,836
investitli +2,50/0

(Dend Sol)
ProCredit RON ROBOR6M 2030 10,000,000 7,005,891 10,000,000 8,241,818
credit +2,5°/o
investitb
(Dend Sol)

______

PCB EUR EURIBOR6M 2027 5,000,000 4,214,882 -

imprumut t2,15/o ..

termen
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scurt
(Dend Sol)
INC linie de RON ROBORiM 2026 5000000 3781927 5,000000 1,446,666

credit +2,2°/o

(Vend 501)
BRD linie RON ROBOR3M 2026 8,ooo,ooo 4,929,610 10,000,000 59,548
credit +1,50/0

(Vend
Tech)
BT credit RON ROBOR3M 2026 15,000,000 - 15,000,000 9,082,867
termen *2750/0

scurt
(Vend
Info)
Raiffeisen RON ROBOR6M 2025 2,500,000 - 2,500,000 1,347,667
linie credit
(2NET)
UniCredit RON ROBOR3M 2027 2,600,000 - i,6ooooo -

linie de
credit
(Elian 501)

Total 25,481,395 28,499,222
datorü
bancare:

Termen 13,221,973 12,525,113
lung:

Terrnen 12,259,422 15,974,109
scurt:

*Moneda in care a fast contractat piodusul bancar

ProCredit Bank (PCB)

In iunie 2025 Dendrio Solutions a contractat un produs de tipul plafon/linie de credit — in valoare maxima dei
milion euro cu destinatia finantãrh capitalului de lucru Si activitäth curente. Scadenta este Ia 36 luni iar dobanda
este compusa din EURIBOR 6M3,15°/o pe an pentru soldul efectiv utilizat din plafon Conducerea Grupului a
ales sä contracteze acest plafon in euro avand in vedere costul mai redus pentru produsele de creditare bancara
in monerla unicá europeana, versus cele in moneda nationalä

In luna ma] 2023, Dendrio Solutions a contractat de Ia ProCredit Bank, un credit de investitii In valoare de
10.000.000 ci, pe 0 perioadã de 7 an], cu rambursari lunare de principal si dobanda cu destinat,ia achizitiei
pachetului majoritar de act,iuni din compania Dataware Consulting SRL Rata anuala a dobanzh este
ROBOR6M2,5o°/o. Caraniile constituite sunt: ipotecä mobiliara asupra conturilor Dendrio Solutions deschise Ia
ProCredit Bank, ipoteca mobiliara asupra partilor sociale achizitionate de Dendrio Solutions (51,13°/a din
Dataware), garantie din partea Bittnet Systems SAm calitate de codebitor si garançie emisã de Fondul European
de Investitii in proporie de 6o°/o din valoarea creditului precum i depozit cash colateral pentru suma de
2.500.000 lei.

In luna mai 2023, Dendrio Solutions a contractat un produs bancar de tipul plafon non-cash de Ia Procredit Bank
in sumã maxima de 2.300.000 lei. Perioada de valabilitate este de 36 lunL Produsul este destinat emiterU
diverselor tipuri de SOB-un (scrisori de garantie bancara pentru participare Ia proceduri de licitare; scrisori de
garanie pentru buna execut,ie etc.). Dendrio foloseste acest produs pentru a nu rmobiliza numerarul propriu in
emiterea de SOB-ut Acest produs a fost extins pãnã Ia plafonul maximal de 3300000 lei in septembrie 2024.

In luna octombrie 2023 Dendrio Technology a contractat in produs non-cash de Ia ProCredit Bank, in suma
maxima de 1400000. Plalonul este folosit in activitatea curentã pentru cunstituirea de garanii bancare de
participare Ia procedurile de licitare on de bun executje pentru contractele comerciale care impun astfel de
instrumente Dendnio Technology foloseste acest produs pentru a nu imnbilrza numerarul propriu in emiterea
de SOB-un.

Banca Transilvania (BTRL)

In data de 06.09.2022 Dendrio Solutions a contractat un produs de creditare sub forma unui plafon — credit de
investith — de Ia Banca Transilvania in suma maxima de 11.000.000 lei pentru finanarea a 7s7 din prelul
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tranzacthlor de achizitie pãii sociale ale companiilor Top Tech SRL i cu 2NET Computer SRL Creditul de investitu
a fost contractat C 0 pehoadá de 7 ani iar modalitatea de rambursare este unarã, prin anuitãi constante. Rate
anuala a dobânzh este variabila i se compune din indicele ROBOR Ia 3 luni, Ia care se adauga marja fixa a
Bäncii de 2,50%. Garantule conslituite pentru acest produs de creditare sunt poteca mobiliara asupra conturilor
Dendro Solutions desch.se Ia Banca Transilvania, ipotecä rnobiliara asupra partilor sociale achizitjonate din cele
dou companu, garantie din partea Bittnet Systems in calitate de codebitor, garantie emisã de Fondul European
de Investitii. Dendrio Solutions a realizat 2 trageri din acest plafon, pe perioada anului 2022, dupa semnarea
documentelor de closing cu acponarH vânzãtori a celor doua societãp iintã, Top Tech si 2NFT Computer,
achitãnd contravaloarea parlilor sociale. Cele 2 trageri au fost in sumã de 9.724.885 lei iar rambursarea sume
imprumutate se face pe a peiioadã de 7 anL

In decembrie 2023 a fosi sernnatã prelungirea si suplimentarea unui pradus de creditare contractat de Dendrio
Innovations (fosta Daleware Consulting) de Ia Banca Transilvania, in urmatoarele condiii: Suplimentarea
plafonului peniru finantarea capitalului de lucru cu surna de i.ooo.ooo Iei, de Ia valoarea de 2.500000 ci pinã
Ia 17.500.000 Iei. Acest produs bancar este utilizat de Dendrio Innovations pentru finantarea punctuala a unoi
contracte comerciale. Garantule constituie: ipotecã asupra conturilor bancare deschise a Banca Tiansilvania,
cesiunea creantelor rezultate din contractele finanate i garant,ie din partea asociatului unic al Dendrio
Innovations, respeciiv Dendrio Solutions. Dobãnda pentru acest produs este ROBOR3M+2,75°/o aplicala Ia soldul
eIectiv utilizat din plafon. Perioada de utilizare a plafonului este de 12 luni de Ia semnare cu posibilitale de
prelungire, iar perinarla de valabilitate este de 24 luni. Produsul este utilizat revolving, pun trageri succesive,
pentru asigurarea componentei de pre-finantare proiecte — acolo unde este cazul — pentru contractele cu ciclu
de implementare mare si care presupun Iivrarea unor solulii cornplexe de integrare IT&C. In decembrie 2024
plalonul a fost redimencionat Ia valoarea de 15000 000 Iei si perioada de Iragere a fost prelungita.

Tot in decembrie 2023 a fcst semnat de cãtre Dendrio Innovations ac:ul aditional cu Bnaca rr,ns:Ivan a de
suplimentare cu s_ma de 3000000 ci a plaronului ron-casn neritru eri:erea de scr’so:i bancare de garantie.
P:o&sjl este folosit n activitatea cureitã pentru constitu rca de garanpi bancare de partic jare Ia procedurde
de liccere nri pcnt’u huna xcu:ia a coitractelor comerciale care mpur astlel de ‘nstrumente de garartara
Compania a solic tat hcr suplireiterea piafonclui ron-cash existent pertr. a nu G ecesarã blocarea de
numerar propriu ii instru-nertele de garan:a-e. In decemorie 2024 acets olafon non-cash a fast edimcnsionat
Ia 7.000 000 Iei

19 luna Octomnrie 2023 Dendrio Solutions a contractat un orodus non-cash de Ia Banca Trarsilvania, in suma
max:n1 de 2.000.000 Ici pentru a jer’oadã de 12 luni cu nosibilitatea te prelungire. PIaoru! este ‘olosit
an: v,Ia:ea crentã nentu const;turee de garantri haicare de participare Ia procedurile de licitaT on de bura
exect:e pan:r contrac:ele cume’ciale care impun astfel de irstrurnente Dendno molcseste acest procus

pentnj a nu imoniliza nurierarul prcpriu’ in emiterea de 5GB-ui. In luna. Decembrie 2024 acest predus non-cash
a fast redimensionat Ia 7 000 coo Ici

hi luna Decembrie 2023 Dendria Technology (fosta TopTech) a contractat un produs non-cash de Ia Banca
Tansilvaria, Ti sjmã maxim de 3000000 Ic’ per’tru u perioada de 12 Iur cu posibilia:ea de orelungire
Plafonji este folosit in activitatea curentã pent:u constituirea de garaiçL bancare de particioare Ia precedurle
de lictare oi de bura executie pen:ru ccnt’ac:ele cometale care impu.i astfel de instrurnerte. Dencro
Technology foloses:e ares: produs pentru a nu imobiPza nmeraru popru in eiiterea de 5GB-un. Acest
produs a fos: prelungit pana in decembrie 2025

Unicredit Bank

In luna februarie 2326 Elian Solutions a semral actul ad oral pertru preLnoirea si supl meitaea produsulu
de credilare — de tipul revolving ovcdraft pertru: firantarea capita Jui de ljcru — contractat de Ia Unirredit
Bank. Acodul a fast prelungil pe 0 oericeda de 12 luni ar plafonul a fast suplimentat de Ia i 6oo.000 Iei Ia
2.600 000 Iei; -ala cohärzn pentru aces: procus este RCBOR3M-’-3°/b; S:r,ctura garanilor este Iorma:a dir
ootecá rricbiIiar asupra contur Ic- Elan Solutons SRL desch:se Ia UniCredit Bank, cesiLne de creante s.
Scrisnare cc garan e corporatvã em sa dc asociatul ma)oitar Bit:net Systeims SA. Acesl produs a lost prelungit
pentru a perioadã de 12 luni, scadenta actuala fund luna Februarie 2027

BRD

In august 2025, Dendrio Technology (denumita anterior TopTech) a redimensionat plafonul cantrcatat de Ia
BRD Ia suma de 8.ooo 000 lei. Produsul de credit poate fi utilizat atãt pentru trageri non-cash, cat si cash in
vederea finanaru activi:au curente si pentru emiterea scrisorilor de garantje hancarä. Condiule de creditare
si garantie au ramas neschimbate, perioada de utilizare este de 12 Iuni cu posibilitate de prelungire iar dobanda
este ROBOR 3M+1,5°Jo pe an, caculata pe soldul utilizat din credit.

SlIP ug a
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ING Bank

In oclombrie 2024, Emitentul a informal despre semnarea unui contract de credit de cätre Dendrio Solutions
cu INC Bank NV Amsterdam

— Sucursala Bucuresti. Acordul presupune o linie de credit revolving-overdraft
pentru finantarea capitalului de lucru Si activitätn curente in valoare maxima de 5.000.000 lei. Garantiile pentru
acest produs sunt constituite de Dendrio Solutions — cesiune generala de creante si ipotecã asupra conturilor
deschise de Dendrio Solutions Ia INC Bank. Rata dobãnzh pentru acest produs este ROBDR1M÷2,2°/a pe an.

Utilizare produse bancare non-cash

La 31 decembrie 2025, companule din Crupul Bittnet avea emise scrisori de garant,ie bancará in valoare de:
195,726 euro (scrisoare bancara buna plata, emisä de catre Bittnet Systems in favoarea One Controceni Park
pentru contractul de chine sediu) si respectiv 16166,o7792 let (scrisori hancare de garanie pentru participare
a procedud de licitatii si bunã executie emise de: Dendrio Solutions — 7,974,228.38 lei, Dendrio Innovations —

5,901,587.33 lei i respectiv Dendrio Technology — 2,290,262.21 lei). bate garanUle sunt emise din plafoane
non-cash contractate de Ia institutiile de credit.

ObIigaiuni emise

In afarä de resursele de creditare-bancara detaliate mai sus, Emitentul si-a finantat activitatea, dan mai ales
expansiunea si cresterea prin tranzactu de M&A prin instrumentele pieei de capital. Pe parcursul anului 2023,
Emitentul a rambursat Ia maturitate trei emisiuni de obligaiuni (BNET23C, BNET23 Si BNET23A), ducand totalul
Ia emisioni ramborsate Ia scadenta sau anticipat. Tot in 2023 Bittnet a derulat in premierä pentru piata de
capital romãneascã dooã oferte publice de ohligatiuni corporative (BNET27A i BNET28) care au avot on socces
deosebit: supnasubscriere de peste i5x, diversitatea investitorilor i o lichiditate remarcabilä dupã listare. In
urma celor 2 oferte au fost obt.inute dooä finantari angajate in valoare totala de milioane leL De asemenea,
Compania mai are tranzactionabile Ia BVB sob simbolul BNET26E, 0 emisione de obligaçioni denominata in euro
in valoare de 2 milioane euro (cu dobanda 9°/o pe an) a cärei matoritate este in luna ionie 2026. De asemenea,
in perioada martie-aprilie 2024, Bittnet a derolat o nouä rondã de finantare prin oferta publica de obligationi
corporative (sub simolul BNEI28A) ridicand de Ia investitonh BVB soma de 6,35 milioane lei — prin emiterea onoi
numar de 66.249 obligaioni vãndute Ia pretul de 96 lei/obligatiune. Valoarea nominala este de 100
lei/obligaiune, dobanda 9/a per an si scadenta luna aprilie 2028.

Toate emisionile de obligationi ao rambursarea Ia maturitate pe termen lung (perioada 2027 - 2028) mai potin
emisiunea BNET26E in valoare nominala de 2 milioane euro care atinge scadenta in luna iunie 2026. Dobanzile
anuale prin care emitentul s-a imprumutat prin aceste instromente de piat,a de capital sunt: 9/a (BNET26E)
9,ó°/a (BNET28) ,io°/a (BNET27A) SI 9°/a (BNET28A) in functie de contextol de piat,ã, ratele de politica monetarã
on sitoatia inflatiei de Ia momentol derularu rondelon de finantare.

Emitentol se afla Ia zi cu toate plaile de copoane cãtre investtorii in obligaioni. De asemenea, companhle din
gropol Bittnet se afla Ia zi co toate plaile de rate aferente creditelor bancare contractate.

Emitentol analizeaza posibilitatea derulard oneia sao mai moltor emisioni de obligaioni, inclosiv oferte de
schimb, in corsul anului financiar 2026, in situatia in care contextul de piatä ye fi favorabil si in conformitate co
Iegislaia pieei de capital.

8.4. Informath privind once restrictie de utilizare a resurselor de capital care a influentat sau poate
influenta semnificativ, direct sau indirect, operaiunile emitentului.

No este cazol. No existä restrictii impuse emitentului neferitoane Ia otilizarea resorselor de capital

8.. Informatii privind sursele de finanlare estimate a ti necesare pentru onorarea angajamentelor
prevazute Ia punctul 5.7.2.

Bugetul de venituri Si cheltuieli pentru anol 2026 no prevede investit,ii semnificative Managementul companiei
va directiona resurse cätre investith doan in cazul in care acele investitH nu vor genera o problemä de cashflow
pentru Emitent. Niciuna din investit,iile deja demarate in anii precedent,i no ridica probleme de
finanlare/rambursare pentru Emitent, ele hind soportate din disponibilitalile de nomerar existente/generate.

Emitentul analizeaza posibilitatea derularu oneia sao mai moltor emisiuni de obligapuni, inclusiv oferte de
schimb, in consul anuloi financiar 2026, in sitLatja in care contextul de piata va fi favorabil si in conformitate cu
legisIaia pietei de capital.

52 I P a g e
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Sectiunea 9: Cadrul cie reglementare, Piata pe care se
tranzactoneaza actiunile i obUgaiuniIe

9.1. 0 descriere a cadrului de reglementare In care lunctioneaza emitentul i care poate afecta In mod
semnificativ activitatea acestuia, impreunä cu informatii despre once politica sau factor de naturá
guvernamentala, economicä, bugetarä, monetarã sau politica cc a afectat sau ar putea afecta in mod
semnificativ, direct san indirect, operatiunile ernitentulni.

Emitentul este guvernat de Legea Româna. Cadrul de reglementare in care functioneaza emitentul include
legislatia naionaIã precum side legislatia uE specificä, inclusiv dar farä a se limita Ia:

• Legea 31/1990 a societätilor, republicata, cu rnodificãrile Si completarile ulterioare;
• Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatã;
• Regulamentul ASE nr. 5/2018 privind emiten;Ln si operaiunile cu valori mobiliare;
• Regulamentul UE nr. 1129/2017;

• Regulamentul delegat (uE) 2019/979;

• Regufanuentul delegat WE) 2019/980;

• Regulamentul (bE) nr. 596/2014 al Panlamentului European si al Consiliului din i6 aprilie 2014 privind
abuzul de piaã (regulamentul privind abuzul de piata).

9.2 Precizarea pietelor din România i din alte tri pe care se negociazá valorile rnobiliare emise de
societatea comerciala.

Incepand cu data de 3 innie 2020, actjunile emise de societate se tranzactioneazá Ia Bursa de Valori Bucure5ti,
pe Piata Reglementata, categoria Standard, simbol de tranzactionare BNET, cod ISIN ROBNETACNORi.

Anterior acestei date, actiunile ANET au lost tranzactionate pe piata AeRD-SMT, adrninistratã de BVB incepand
cu data de 15.04.2015.

Lichiditatea crescutã a actiuni[or BNET a fäcut ca, Ia numai 3 luni dupã transferul pe Piat,a Principalã a BVB,
actiunile Bittnet sä lie incluse in mai multi indici: BET-XT, BET-XT-TR, BET-BK, precum Si in ,couI’ extins al
principalnlui index BET - BETPIus.

In annl 2025 valoarea medic zilnica a tranzactiilor cu actiunile SNET s-a ridicat Ia aproximativ 54 mU ci per
edina de tranzaciunare totalizand 13,4 milioane Iei (valoa’e similara cu cea din 2024, pe piat.a regular). Pc
parcursul anulni 2025, a lost tranzactionat un volum de 102 milioane actiuni BNET, ceea cc reprezintã i6°/u din
totalul actiunilor Ia 31.12.2025. La finalul anulni 2025, capitalizaea bursierã a grupulni Bittnet era de 72,3 milioane
lei, in scadere cu 26°/a fata de inceputul anuluL

In prezent, numãrul aconariIor Bittnet depã5ete 5.100 achonari persoane fizice Si juridice precum si investitori
nstitutionali.

Pnin cornparatie, in 2024 valoarea medic zilnica a tranzacthlor cu actiunile BNET s-a ridicat Ia aproximativ 6o
mU Iei per sedina de tranzactionare: 14,89 milioane Ie in piata regular si tncä 4,36 milioane ci in piata deals.
Pc parcursul anului 2024, a lost tranzacionat un volum de aproape 84 milioane actiuni BNET, ceea cc reprezintä
aprox 13°/a din totalul actiunilor inregistrate Ia 31.12.2024. La finalul anulni 2024, capitalizarea bursiera a grupului
Bittnet se ridica Ia 97,6 milioane lei, in scãdere cu 43°/a fata de finalut anului 2023.

Emisiunile de obIigaiuni: BNET26E, BNET27A, BNET28 i BNET2SA pe parcursul anulni 2025:

La finalul anulni 2022, Bittnet a derulat un plasament privat de vânzare de obligaiuni corporative denominate
in euro (primul de acest tip din istoria emitentului) in urrna cäruia a ridicat suma de 1.961.144 euro de Ia
investitori persoane fizice, juridice si investitori profesionali. Maturitatea emisiunh BNET26E este in luna unie
2026. Incepand din 07.03.2023 obligaiuniIe BNET26E sunt tranzac!ionabile pe Piata Reglementata administrata
BVB.

In anul 2025, ultimul an financiar inchis: 5.028 ubligatjuni BNET26E an schimbat deinätorU in 2025, adicã 24°/u
din volumnl total al emisiunh Ia un pret medin de 101°/a din valoarea nominalä Si 0 valoare totalä a tranzactulor
de 511 mU euro (aprox. 2,5 milioane Iei). Dobanda pentru obligatunile BNET26E este de 9°/a pe an platibilä
trimestrial pnin intermediul 125 Si Depozitarul Central.

Pin comparae, in annl 2024— 2.550 obIigaiuni BNET26E an schimbat deinatorU in 2024, adica 12°/a din volumul
total al emisiunh Ia un pre mcdiii de 103°/u din valoarea nominala si 0 valoare totala a tranzaciilor de 262 mU
euro (aprox. 1,31 milioane lei).
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In lunile mai-iunie 2023, Bittnet a derulat o ofertä publica de vãnzare de obligatiuni (prima oferta de acest tip
derulata Ia BVB) in urma cäreia a ridicat suma de 5 milioane lei de a investitorii BVB. Emisiunea s-a realizat sub
simbolul BNET27A, iar incepand cu 19.07.2023 se tranzac;ioneaza pe piaa reglementata a BVB.

In 2025 s-au tranzactionat 10.434 obligatiuni (adica 20/o din total emisiune) Ia un pie; mediu de 98°/o din
valoarea nominata insumand tranzacth totale in valoare de 1,03 milioane lei. Dobanda este de 100/0 pe an,
plätibila triniestrial pun interemediul Depoz’tarului Central. Scadenta enisiunh BNET27A este in luna iunie 2027.

Pun coniparatie, in anul 2024 s-au tranzactionat 14.065 obligaiuni (adica 280/0 din total emisiune) lu un pre
mediu de 103°/a din valoarea nominala Insumand tranzactii totale Th valoare de 1,46 milioane lei.

In luna decembrie 2023, Bittnet a derulat 0 nouä emisiune de obliga;iuni, BNET28, pun mecanisrnul de oferta
publicã si interval de pies (similar cu BNEI27A) tn urma cäreia emitentul a ridicat suma de 10 milioane lei. Data
emisiund obligatiunilor BNET28 a lost 15.12.2023, iar data maturitãth va Ii 15.06.2028. Dobanda este de 9,6°/o pe

an, platibila Cu frecven;a trimestriala pun intermediul Depozitarului Central. Incepand cu 02.02.2024

obligatiunile BNET28 sunt tranzactjonabile pe Piat,a Reglementata BVB.

In anul 2025 s-au tranzac.onat 18.137 obligatjuni BNET28 (adicä i8°/o din total emisiune) Ia un pret mediu de
94°/a din valoarea nominala insumand tranzactU totale de 1,73 milioane lei.

Prin comparatie, pe parcursul anului 2024, de Ia listare i pânä Ia finalul anului, un numãr de 29.181 obligatjunr
BNET28 au schimbat detinatorn (29°/a din totalul emisiunh) Ia un pie; mediu de 101/a din valoarea nominala,
insemnand tranzactii in valoare de 2,96 milioane lei.

In perioada martie-aprilie 2024, Bittnet a derulat o nouã runda de finan;are pun ofertã publicã de obliga;iuni
corporative (sub simolul BNET28A) ridicând de Ia investitorh UVU suma de 6,35 milioane lei — prin emiterea unui
numar de 66.249 obliga;iuni världute Ia pre;ul de 96 lei/obligatiune. Valoarea nominalã este de 100

Iei/obliga;iune — Ia fel ca Ia celelalte emisiuni derulate de Bittnet, dobãnda 9°/a per an si scadenta luna aprilie
2028.

In 2025, un numär 12.765 obligatiuni BNEI28A au schimbat proprietarii (19°/o din totalul emisiunfl BNET28A) Ia
un pret mediu de 93°/o din valoarea nominalä, insemnând tranzactii in valoare de 1,2 milioane lei

Pun comparalie in 2024, de Ia listarea din 23.05.2024 si pãnã Ia finalul anului, un numãr de 27.070 obligatiun
BNET28A au schimbat proprietarii (40°/a din totalul emisiunii BNET28A) a un pie; mediu de 96,7°/o din valoarea
nominala, insemnand tranzacth in valoare de 2,61 milioane lei.

Emitentul este Ia zi cu plata tuturor cupoanelor aferente emisiunilor de obligat,iuni.

9.3. Descrierea politich societtU comerciale Cu privire Ia dividende

Adunarea Generala a Ac;ionarilor adoptã anual decizia privind alocarea profiturilor. Odata cu scnimbarea i
anuntarea nob strategii in 2024, din crestere accelerata, in valorificarea activelor din portofoliu, eventuale sume
care ar urma sã tie incasate de cätre emitent din vãnzarea filialelor (partjal sau total) ar putea Ii directjonate
spre distributie in dividende, insã o hotarâre in acest sens va fi luata doar de cätre Adunarea Generalã. Pentru
perioada 2016-2025, emitentul nu a distribuit dividende din profiturile inregistrate on din rezerve.

9.4 Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimH 3 ani i, dacá este cazul, a motivelor
pentru everituala micorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Conform politicii de dividend, in anii 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 SI 2021 adunarea generala a decis
recompensarea ac;ionarilor prin capitalizarea profitunlor companiei Si acordarea de actiuni gratuite — rate o

operatie in fiecare an. In perioada 2022—2025 nu au lost derulate operaiuni similare. In perioada 2016—2025

nu au fost efectuate distributi de dividende din profituri sau rezerve.

9.. Descnierea oricror activitäi ale societët comerciale de achizi;ionare a proprulor aciuni.

In cadrul AGEA din aprilie 2024, a fost supusä aprobanii oportunitatea de a realiza openat,iuni de rascumpãrãri
de ac;iuni din Piaã i a lost mandatat Consiliul de Administratje sa stabileasca oportunitatea Si rnomentul
derularu unor asemenea operatuni si sã intrepnindã demersurile necesare. In luna august 2024 — Consiliul de
Administra;ie al Bittnet a stabilit demararea unui program de räscumpärare actiuni, pun räscumpärari zilnice
din piaä. Numarul maxim de actiuni de räscumparat a lost de 10.000.000 actiuni ordinare, nominative, comune,
dematerializate, cu o valoare nominala individuala de 0,1 leE, in limita unui buget maxim alocat pentru aceastã
operatiune de 2.000.000 Iei.

Intermediarul prin care s-a realizeazat aceasta opera;iune de pia;a a lost BRK FINANCIAL GROUP S.A iar voluçnul
maxim zilnic rãscumparat este in limita a 25°/a din cantitatea medie zilnica de actiuni care sunt tranzactionate
pe piat,a, calculat potrivit legislatiei aplicabile, conform art. 3 aIm () lit. b) din Regulamentul delegat UE
2 016/1052.
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Pretul Ia care se fac rãscumpãrarile s-a aflat in intervalul stabilit pun Hotararea ACEA nr. 04 din 25042024 i
Decizia Consiliului de Adrninistraie din august 2024: preuI minim de räscumpärare 0,1 RON/actiune (respectiv
valoarea nominala), iar pretul maxim de räscumparare 0,25 RON/actiune. Implementarea programului de
ráscumpárare s-a realizat din surse proprh.

Pãnä ía finaIul programului de rãscumpãrare, un volum de 5.369.000 actiurii BNET au lost rãscumpãrate i
inregistrate ca actiuni de trezorerie. Aceste actjuni urmeazä sä fie anulate de emitent in baza unei hotarari
AGA.

9.6. In cazul in care societatea comercialá are filiale, precizarea numarului i a valorN nominale a actiunhlor
emise de societatea mama delinute de filiale,

Niciuna din companhie din grup nu detine acriuni san obligatiuni emise de Bittnet Systems.

9.7. In cazul in care societatea comerciaI a emis obIigaiuni i/sau alte titluri de creantä, prezentarea
modului in care societatea comerciala ii achita obIigaiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

Societatea este Ia xi Cu plata cupoanelor cätre detinatorh de obligatjuni, pentru toate emisiunile de obIigaiuni,
distributiile de cupoane se fac pun sistemul standardizat al Depozitarului Central, cu frecventa trrmestriala
pentru obhgaiunile BNET26, BNET27A, BNET28 i BNET2SA. In perioada 2016 — 2026, de Ia emiterea primei
emisiuni de obligaiuni Si pãnã in prezent, societatea a achitat peste 15,s milioane lei cãtre mai mult de 2.000

obligatari, conform calendarelor de plata pentru fiecare din emisiunile de obligatiuni.

Sectiunea 10: Informatii privnd tenditele

10.1. 0 descriere a:

(a) principalelor tendinte care au afectat productia, vânzariie i stocurile, costurile i preturile de vânzare
de a sfâritul ultimului exercitiu financiar incheiat i pânã Ia data intocrnirH documentului de inregistrare;

In ulimii ani, Emitentul a resimtit efectul urmatoarelor tendin!e socio-economice majore:

1. Creterea concurentei pentru resursele umane (“incaizirea pieei muncii”). Acest trend continua de
câtiva ani si se manifesta in mod deosebit in industria de IT, in care Emitentul opereaza. In mod
deosebit, in cazul ndustriei de servich IT, once persoana poate presta servich de oriunde se afla pentru
client,i din once alta pante a lumü. Aceasta face ca piata romãneasca de expert,i IT sa fie una cu
concurenta globala. Astfel, exista companii multinationale care au sedU in Romãnia, dar Si platforme
de freelancing care accepta cetäteni romãni ca membri ai platformei. Ambele alternative genereaza
pentru personalul caIificat mai multe opt,iuni dintre care pot alege pentru a isi ofeni servichle, rezultand
intr-o crestere a preului pentru resursele umane. Din punct de vedere contabil, in cazul Emitentului Si

societatilor din grup aceasta se traduce intr-o crestere a costuriIor cu personaIul si cu subcontractorh.
Din punct de vedere operational, aceasta realitate se traduce in cresterea dificultatilor in a gãsi si atrage
personal calificat, dar si in necesitatea de a acorda timp, atentie si resurse materiale pentru a crea un
icc de muncã placut Si atractiv. Acestea sunt prioritati interne ale managementului.

2. Comoditizarea servichilor IT. Acest trend conduce Ia scaderea preturilor de vãnzare pentru produsele
Si serviciile Emitentului, fapt care combinat cu cresterea costului resurselor umane genereaza 0

presiune asupra marjei brute (venituri minus costuri directe). Suplimentar, aceasta induce clienilor
preferinta de a plati doar ce consuma, indepartandu-se de Ia abonamente sau investit,ii majore in
avans.

.
Gig Econnomy (“uberizarea”) Aparitia Si dezvoltarea acestui trend a usurat partial presiunea
Emitentului exercitatä asupra costurilor fixe (prin aceea ca veniturile personale inregistrate de
colaboratorii Emitentului provin din mai multe surse, deci nu exista o presiune pentru noi) , dan a i
crescut necesitatea dezvoltarh (a scara mai mare a operatiunilor, astfeI incat sä putem profita de acest
trend.

b) oricarei modificari semnificative a performantei financiare a grupului de Ia sfâritul ultimulul exercitiu
financiar pentru care au fost publicate informath financiare pâna Ia data documentului de inregistrare, sau
0 declaratie negativä adecvata.

Nu este cazul. Nu au fost identificate modificari semnificative in performanta financiara a grupului de Ia sfarsitul
ultimului exercitiu financiar si pana Ia publicarea prezentului Document.
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10.2. lnformatii privind once tendinta, incertitudine, cerintä, angajament sau eveniment cunoscut(á) care
prezintä 0 probabilitate rezonabila de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, cel putin pentru
exercitiul financiar in curs.

Nu este cazul.

Sectiunes 11: Previziurii sau estimah privind profitul

In cazul In care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind piofitul (care este Inca In vigoare
si valabila), respectiva previziune sau estimare este inclusa in document. In cazul in care o previziune sau
o estimare privind profitul a fost publicata i este Inca in viqoare, dar nu mai este valabila, se furnizeaza
o declaratie in acest sens i o explicatie a motivelor pentru care respectiva previziune sau estimare flu
mai este valabilä

Nu este cazuL Emitentul nu lace prognoze pnivind profitabilitatea. Emitentul opereazã anual cu un Buget de
Venituri Si Cheltuieli (BVC) aprobat de Adunarea Generalã a Actionarilor. BVC pentru anul 2026 va Ii supus
aprobarh acionarilor Ia adunarea generala programatä pentru 29 aprilie 2026.

BITINET GRUP CONSOLIDAT Buget indicativ 2o26E
Venituri de contracte cu clien{i 449,622,494

cheituieli directe (COSTS OF SALES) 344,369,828
*Marja Brutä (Mi) 105,252,666

%Marjä Bruta (Mi) 23.4°/o

Costuri directe IERS (echipa tehnica) 31,809,351

Marja Brutt (M2) 73,443,315

%Marjã Brutá (M2) 16.3/o

cheltuieli iridirecte, din care 49,120,267

(he/lu/elide vJnzare/thstubutie 19,428,070

Resorse Umane - costoil i/id/redc 17,395,890

.4/Ic cheltuieliAdministrative 12,296,307

EBITDA 24,323,048
°/oEBITDA 5.40/D

Amortizare 10,501,426

[BIT 13,821,622

sop a costuri M&A -

Rezultat Financiár (1 398 4
Profit Brut 6,223,205

Impozit pe piofit cureiit 995,713

Profit Net 5,227,492

WoProfit Net 1.2%

*Diferenta dintre Marja Bruta Ml si M2 este data de costurile directe I&RS (aferente echipei tehnice/delivery), acea
componentã de custuri directe care nu este direct alucata in proiectele vandute Ia clienti. [mitentul se raporteaza Ia Marja
bruta (M2) când prezintã rezultatele financiare acest nivel de indicator fUnd rezultatul intre venituri[e din contractele cu
clientii ((Ira de afaceri) minus totalul cheltuielilor directe.

In toate documentele publicate de companiile [state pe piet,ele de capital din intreaga lume, in ceea ce prive5te
,,Bugetul de Venituri si Cheltuieli”, este mentjonat cã cifrele prezentate nu reprezintã 0 promisiune sau 0

garantie, [ar compania nu poate Ii trasä Ia raspundere pentru neatingerea obiectivelor.

In momentul in care o companie isi stabUeste bugetul de venituri si cheltuieli pentru un anurnit an, are in vedere
factorfl interni i externi pe care Ii cunoa5te Ia monientul stabilirii acestui buget. UltimU cinci ani, au adus
companiile in situatii extrem de dificile, in care au lost nevoite sã se adapteze si care nu puteau fi prezise atãt
pe plan intern cat si international.

Prin urmare, noua realitate, in care problemele nu tin doar de bucataria interna a unei ari, genereaza tuturor
managerilor urmãtoarea dilema: ne propunem obiective care par greu de atins Ia prima vedere, dar pentru
care Ia momentul setarh acestora avem [a baza indicatori si estimãri conforme cu realitatea acelui moment sau
publicam un buget extrem de temperat, despre care stim call putem depasi, dar in acelasi timp aduce compania
tn situatia de a intra intr-o zona de confort si sa isi reduca puternic sansele pentru un viitor mal prosper pentru
totj cei implicati.

In cadrul Bittnet group, am preferat intotdeauna sã ne asumãm t.inte curajoase, construite de Ia ipoteza
conservatoare cä ne va fi mai gieu sä producem anul urmätor aceiai dolari cain anul curent — aada ,
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sä muncim mai mult In fiecare an, unele activitati sau companu depaesc planunle i altele sunt afectate de
diverse elemente in alara controlului conduceru, si ca urmare, nu ating inteIe publrcate a inceputuF anului.

Vom continua aceasta abordare, deoarece ne-a permis sä crestem continuu, cu diverse rate mult peste media
industriei, chiar daca nu mereu in mod constant si usor predictibiL

Pentru anul 2025 bugetul indicativ este de 449 milioane lep cifra de afaceri 51138 milioane lei profit operational
(si 24 milioane lei EBITDA).

Sectiunea 12: Organee de Administrare, Conducere
Supraveghere 5i Conducerea Supehoara

12.1 Numele, adresa de Ia locul de muncä i functia in cadrul societath emitente ale urrnatoarelor persoane
i principalele activitáti desfäurate de acestea In afara societäth emitente, dacã activitatile In cauzä sunt
semnificative pentru societatea emiteritä.

Conform Legii 24 / 2017, arL 94, litera (b) conducator inseamnä “or/ce membru a! cons/I/u/ui de adrn/nistrafie,
precurn 5/ or/ce director, Th cazul s/sterno/ui urn/ar de adrnTh&trare, respect/v or/ce rnernbru a! cons/I/u/ui de
supra veghere, precurn /a/ dfrectoratului in cazu/ s/sternu/ui dual/st de adrn/nistrare, potrivit L egn nr 31/1990,

repubI/cat cu rnodil/carile ,ci cornpletärlle ulterioare, Thclusiv in toate cazur//e in care a lost nurnit, ditectorul
general s daca ex/stã aceastã func[ie, directorul general adjunct”

Astfel, Emitentul a determinat cã urmatoarele roluri si persoane indelinesc condithle din lege

• Membrii consiliului de administratie, inclusiv presedintele
• Directorul General
• Directorul Financiar

Aceste persoane sunt listate in continuare:

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului

Avãnd in vedere apropierea expirãrii mandatelor Consiliului de Administrat,ie, Ia finalul unU ianuarie 2024,

emitentul a convocat Adunarea Generala a Act,ionarilor pentru data de 25 ianuarie 2024 pentru alegerea unui
nou Consiliu. In urma exprrmärii voturilor, actionarU au ales noul Consiliu de Administratie pentru un mandat de
4 ani si care avee urmätoarea comporientä:

i) Ivylon Management SRL — administrator executiv prin MIHAI ALEXANDRU CONSTANTIN LOGOFATU;
2) ANGHEL LUCIAN CLAUDIU — administrator neexecutiv;
3) Eccleston Square Capital Limited reprezentata prin CIUCU BOGDAN-ANDREI — administrator

neexecutiv;
4) CONSTANTINESCU GABRIEL-CLAUDIU — administrator neexecutiv;
) Quercus Solutions SRL reprezentatä pun MICHES PAUL — administrator neexecutiv.

In data de 2n.lo.2025 actionarii societath s-au intalnit in cadrul Adunähi Generale pentru a alege noi membri in
ConsilEul de Administratje, ca urmare a demisklor inaintate de dintre membrii alesi in cadrul AGA din lanuarie
2024. In urma exprimãrii voturilor, actionarn au ales noua componentã a Consiliu de Adniinistratie, noU inertibri
avãnd mandatele aliniate vechilor niembri, respectiv pãnã in luna ianuarie 2028

i) Ivylon Management SRL — administrator executiv, prin Mihai Alexandru Constantin Logofatu. La data
31.12.2025, Mihai Logofãtu detine un numãr de 55.651.882 actjuni ceea ce reprezintã 8,7°/o din captalul
social. Mihai Logofätu este co-fondator al Bittnet Systems Mihai Logolätu este si director general al
Emitentului;

2) Anghel Lucian Claudiu — administrator neexecutiv, care detine Ia 31.12.2025 un numär de 5.468.395
ac4iuni ale Emitentului adica un procent de o.S6/o din capitalul social;

3) Marketing Expert Consulting SRL reprezentatã prin TUDOR ADINEL — administrator neexecutiv. La
data alegerd in functia de rnernbru CA, precurn Si Ia data de 31.12.2025, dl. Tudor on societatea
Marketing Expert Consultin nu detineau actiuni ale emitentului;

) PODARIU AUREL CONSTANTIN — administrator neexecutiv. La data alegeru in funclia de membru CA,
precum si Ia data 31.12.2025, dl. Podariu nu detinea acuni ale emitentului;

s) LOGOFATU CRISTIAN ION — administrator neexecutiv. La data 31.12.2025, Cristian Logofätu detjne un
numãr de 8.oo.g88 actjuni ceea ce reprezintä 9,14°Io din capitalul social. Cristian Logofãtu es.tqcp,
fondator al Bittnet Systems. Cristian i Mihai Logofãtu sunt frati.
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Directorh executivi:

Conducerea executivã a Emitentului este delegata cätre directori, conform actului constitutiv si deciziei CA,
astfel:

• LOGOFATLJ Mihai Alexandru Constantin — Director General — pentru un nou mandat de 4 ani ce a inceput
in 16.03.2024

• STANESCU Adrian Victor — Director Financiar — pentru un nou mandat de 4 ani ce a inceput in
i6. 03.2024.

Preedinte CA i Director General

Consiliul de Administratie a desemnat Presedintele CA, respectiv Ivylon Management SRL (persoana juridica
romãnä avand sediul social in Bucuresti, Drumul Särii nr. 45, cam. i, sector 6, inregistrata in Oficiul Registrul
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti cu nr. de ordinej4o/7852/2o19, cod unic de inregistrare 41260660),
o societate cu obiect de activitate, “management si consultana pentru afaceri”. Societatea a fost aleasä de
actionari ca membru al Consiliului de Administratie in considerarea CV-ului dlui LOGOFATU MIHAI
ALEXANDRU-CONSTANTIN - cetãtean roman.

In data de 25.01.2024, avand in vedere apropierea expirãrh mandatelor rnembrilor CA alesi prin Adunarile
Generale din 29.01.2020, respectiv 27.04.2023, Adunarea Generala a ales component,a Consiliului de
administartie confom detaherh de Ia puctul 12.1. de mai sus. In prima sedntä in care s-a reunit noul CA, respectiv
Ia data de 30.01.2024, membrii CA au ales Presedintele CA, respectiv Ivylon Management SRL. Societatea a
fost aleasa de actionari ca membru al Consiliului de Administratie in considerarea CV-ului dlu L060FATU MIHAI
ALEXANDRU-CONSTANTIN — cetãtean roman

Adresa de a locul de muncã al Presedintelui CA este adresa de corespondena a Emitentului, Bucuresti, Sector
, Strada Serg. Ion Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Eta 4, 050691. Dl. Logofãtu Mihai este
cofondator al Emitentului si Ia data redactarii prezentului document detinea B,7754°/c din actiunile emise de
Emitent si un numär de 300 obligatiuni BNET26E, reprezentand 1,45% din total emisiune. Totodata, dl. Mihai
Alexandru Constantin LOGOFATIJ indeplineste Si functia de Director General.

Emitentul declara cä dl. LOGOFATU MIHAI-ALEXANDRU-CONSIANTIN, care detine calitatea de Presedinte CA Si
Director General

i. nu a fost membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau asociat comanditat,
in once moment in ultimU s ani, in cadrul unei alte societãti;

U. nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel puin;
Hi. nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare Ia once procedura de fahment,

punere sub sechestru sau lichidare; i
iv. nu a fost incriminat si/sau sanctionat de cãtre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata,

acesta nu a fost impiedicat de 0 instantã sã mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sã intervinã in gestionarea sau desfã5urarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel put,in.

V. Directorul general nu desfaoara alte activitãti in afara Emitentului care sa aibä impact semnificativ
pentru societatea emitenã.

presedintele CA isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din
25.01.2024.

Educatie:

• 2012, Doctorat in Management — Universitatea din Craiova
• 2009, Master in reele de Calculatoare — Universitatea din Bucuresti
• 2007, Diploma de Licen!ã in Management — Academia de Studii Economice — Bucure5ti

Experientä profesional:

• 2007 Prezent: Bittnet Systems, CEO, Fondator
• 2003— Prezent: Academia Credis Bucuresti, Manager
• 2001—2003 Academia Cisco a UniversitatU din Bucure5ti, Instructor

Vicepreedinte i rriembru independent CA

Vicepreedintele CA a fast ales domnul ANGHEL LUCIAN CLAUDIU - cetatean roman.

Adresa de Ia ocul de munca al Vicepresedintelui CA este adresa de corespondenta a EmitentujatuU?th3TI;
Sector , Strada Serg. Ion Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, oo6gi. La,?á redactarii

8Page .

:,n?,

/



bittnet
group Document de inregistrare universal — Raport Anual 2025

prezentului document, dl Anghel detine 0,8622°/u din act unile emitentului si 2,04% din obIigaiunile BNET26E,
precum Si 11,13&0°/u din obligatiunile BNET27A 515,941°/u din obligatjunile BNET28.

Emitentul declara cã dl ANGHEL LUCIAN CLAUDIU, care detine calitatea de Vicepresedinte CA:

I nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel pulin;
ii. nu a fost asociat, in cursul ultiniilor cinci ani, cu aspecte referitoare Ia once procedura de falinient,

punere sub sechestru sau lichidare; si
ih. nu a fost incniminat si/sau sanctionat de càtre autoritatile statutane sau de neglementare. lotodata

acesta nu a lost impiedicat de 0 instanta sã mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sã intervinã in gestionarea sau desfaurarea afacenilor
unui emitent in cursul ultimilor [mci ani cel pun.

iv. Domnul Anghel a fast presedinte al Consiliului de Administratie at Bunsei de Valoni Bucuresti in perioada
lanuanie 2012— lanuarie 2020

In prezent, dl. Lucian Anghet este Vicepreedinte at Libra Bank i membru neexecutiv in Consiliul de
Administratie al Teraplast SA La nivelul anului 2024 dl Anghel a detinut i funcia de membru neexecutiv in
compania FORT SA.

Domnul Anghel nu desfasoara alte activitãti care sã aiba impact semnificativ pentru societatea emitenI.

Educatie:

• 2006, HEC Montreal Business Administration and Management, General
• 2003, Georgetown University: Postgraduates Program, Field Of StudyBank Risk Management
• 2003, Academia de Studii Econoniice din &curest Docto’ of Philosophy - PhD, Managerial

Economics
• 1997, Academia de 5:udn Economice din Bucuresti : Master’s degree, Ir’ormation Technology
• 1996, Academ:a de Studii Economice din Bucureti: Bachelors Degree Information Sciences and

Support Services

Experientä profesioniaI:

• 2023— prezent — V ceesediite, Men’bru CA, Liora Ban<
• 20202022 CEO, Memoru CA, Banca Romãneascã
• 2012— 2020 Presed:rte, Bunsa de Valo’i Bucuresti
• 2015 - 2019: Acting CEO, 8CR Banca pentru Locuinte
• 2012— Prezent Prolesor Ur.iversi:ar Ia Fac,ttatea de Management, ASE Bucuresti
• 2012 2015: Aciing CEO, 3CR Pensu
• 1996- 2012 BCR, diverse pazitu, inclusiv Economist Sef

Viceoresedintele CA isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mardat conform HotaãrU AGA din
25.01.2024,

Membru CA

Memb’u CA al Emitentjlui: dl. PODARIU AUREL CONSTANTIN , cetsean cu ubIa cetã:en e, romãnã s: Dritanicá

Ad’esa de Ia locI de munca al domnolui Podariu es:e adresa de corespondertä a Emitentulji, ‘esoecriv
Bucresti, Sec:o 5, St’ada Serg. Ion Nutu, nr 44, One Cotroceni Park, Cord A si Corp B, itaj 4, 050691 La data
redartärü prezentului document, dl Podariu nu detine instnimerte riianciae emise de Bittnel Systems 5k

Emitenij declarä ca dl Poda’iu, care de;ine calitatea de membr,. CA:

• In ultimh ani uinanciari iicheiati, nu a fost membru al consiliil’ji de administratie sau supervizare al
altar societal.

• Nu a fast rondamnat pentr’j frauda in cursul ultimilor cinci ani cel p tin;
• Nu a fast asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte refenitoare Ia once procedurã de faliment,

punere sub sechestru sau lichidare,
• Nu a fast incriminat si/sau sanctionat de catre autcritatile statutare sau de reglernentare. Totodata

acesta nu a fast impiedicat de o instanta sã mai acioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere at unui emitent sau sä intervinä in gestionarea sau desfaurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel puin.

Domnut Podariu nu desfasoara atte activitati care sã aiba impact semnificativ pentru societatea emitentã
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Educatie:

• 2024: The Mechanics of Private Equity — Postgraduate Middlesex University, Londra
• 2021: Turn around manager — EACTP Turn Around Management
• Association;
• 2011: Obtinerea cali’icarh de Practician n insolventã — UniL’nea Nauonalã a Practicienilor in

Insolventa
• 2006 — 2007: Program de master Community (Eu) Institutions and Regulations -universitatea

“Babes—Bolyai” din CIuj Napoca
• 2002 — 2006: Facultatea de Drept, Universitatea “Babes—Bolyai” din Clu) Napoca — program de

licentã

Experientä profesional:

• 2022 prezent: Investment manager — Agista Investments
• Mai 2022— Mai 2024: membru in boardul E-plus Smart Energy SA
• 2020—2021: Business development manager — Impetum Group
• Decembrie 2019— Martie 2022: Administrator — CIT Restructuring SRL
• 2011—2022: Asociat — practician in insolventa — CITR SPRL
• 2008—2011: Legal advisor — CITR SPRL

Domnul PODARIU isi desfasoarä activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotãrãrii AGA din
21102025.

Membru CA

Membru CA al Emitentului este Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant permanent TUDOR ADINEL,
cetätean roman.

Adresa de Ia locul de muncä al domnului TUDOR ADINEL este adresa de corespondenta a Emitentului, respectiv
Bucuresti, 5ector, Strada Serg. Ion Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, 050691. La data
redactarii prezentului document, dl. TUDOR nu detine instruniente financiare emise de Bittnet Systems SA.

Emitentul declara cä dl. TUDOR, care detine calitatea de membru CA:

• In ultimh s ani financiari incheiati, nu a fost membru al consiliului de administrate sau supervizare al
altor societati.

• Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel pulin;
• Nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare Ia once procedura de faliment,

punere sub sechestru sau lichidare;
• No a fost incriminat si/sau sanct,ionat de catre autoritatjle statutare sau de reglementare. Totodata

acesta nu a fost impedicat de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui ernitent sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel puin.

DL TUDOR nu de5fä$oara alte activitati care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitenta.

Educatie:

• 1996—2001: Master in Computer Science — LJniversitatea Politehnica Bucureti

Experientä profesionala:

• lanuarie 2024— prezent: CEO — EVO Properties
• Aprilie 2021— prezent: Advisory Board Member — PayPoint Romãnia
• 2011— prezent: Managing Partner — Kogaion Investments
• Aprilie 2017—August 2022: Meetamo.com — fondator
• 2009—2012: Buybooks.ro — cofondator
• 2007— iulie 2011: CEO & board member — Renovatio group
• Martie 2006—2011: Senior Partner — Trout & Partners România
• Septembrie 2004— Martie 2006: Business Development Director — SPAR Merchandising Romania
• lube 2001— Noiembrie 2004: Regional Marketing & Bdrand Manager — Red Bull
• Martie 2000— lulie 2001: Accout Executive — Leo Burnett

Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant DI. TUDOR ii desfaoara activitatea in baza unui cyflract
de mandat conform Hotararii AGA din 21.102025
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Membru CA

Membru CA al Emitentului: dl. LOGOFATU CRISTIAN ION, cetäean roman.

Adresa de Ia locul de muncä al domnului LOGOFATU CRISTIAN este adresa de corespondenta a Emitentului,
respectiv Bucuresti, Sectors, Strada Serg. Ion Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4,050691.

La data redactarii prezentului document, dl. Logofãtu detine 9,1467°/a din acLunile Ernitentulul, fUnd cel ma’
mare actionar persoana fizica (investitor individual). DI. Logofatu este cofondator al emitentului si al grupului
Bittnet.

Emitentul declara cä dl. Logofatu, care detine calitatea de membru CA:

• In ultimii s ani financiari incheiati, nu a fost membru al consiliului de administratje sau supervizare al
altar societati.

• Nu a fost condamnat pentru fraudã in cursul ultimilor cinci ani cel put,iri;
• Nu a fast asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare Ia once procedura de faliment,

punere sub sechestru sau lichidare;
• Nu a fast incriniinat si/sau sanctionat de cätre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodatä

acesta nu a fost impiedicat de a instantä sa mai actianeze ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfaurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin.

Domnul Logofätu nu desfasoara alte activitaU care sa aiba impact semnificativ pentru societatea emitentä.

Educatie:

• 2003—2006: Masterat in Retele de Calculatoare, Universitatea din Bucuresti;
• 1999— 2003: Eacultatea de Elrlante Asiguräri Bänci si Burse de Valori, Academia de Studh Economice

Bucuresti

Experienta profesianala:

• Octombrie 2025— prezent: Membru CA Bittnet group
• lanuarie 2020— lanuarie 2024: Membru CA Bittnet group
• Eebruarie 2007— lanuarie 2020: Cofondator & CEO Bittnet group
• lanuarie 2003— Eebruarie 2007: Economist — Universitatea din Bucuresti, Departamentul Invat,amant Ia

distanta (ID)
• lanuarie 1999— Decembrie 2002: WebDesigner

— Universitatea din Bucureti, Departamentul ID

DI. Logofãtu Cristian ii desfäoara activitatea in baza unui contract de mandat conform Hotararii AGA din
21.10.2025.

Directarul Financiar

Directorul Financiar al Emitentului este dl. Stãnescu Adrian Victor, cetãtean roman.

Adresa de Ia locul de muncä al domnului Stãnescu Adrian este adresa de corespondenta a Emitentului,
Bucuresti, Sectors, Strada Serg. Ion Nutu, nr. 44, One Cotroceni Park, Corp A si Corp B, Etaj 4, 050691. La data
redactarii prezentului document, Dl. Stanescu detine 0,701S/a din actiunile emise de Bittnet Systems SA.

[mitentul declara ca dl. STANESCU ADRIAN VICTOR, care deine calitatea de Director Financiar:

i. nu a fast membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau asociat comanditat,
in once moment in ultimu s ani, in cadrul unei alte societat,i din afara grupului Bittnet; DI. Stanescu a
fost membru CA in cadrul sacietatilar-fUca Dendrio Innovations si Dendrio Solutions.

U, nu a fast condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel putrn,
iU. nu a fast asaciat, in cursul ultimilar cinci ani, cu aspecte referitoare Ia once pracedura de faliment,

punere sub sechestru sau Iichidare; i
iv. nu a fast incriminat si/sau sanctionat de cätre autoritat,ile statutare sau de reglementare. Tutadata,

acesta nu a fast impiedicat de a instantã sá ma, actioneze ca memhru al unui organ de administrane,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau sa ,ntervina in gestionanea sau desfàsurarea afacerilor
unui emitent in cursul ultim,lor cinci ani cel putin.

v. Directorut financian nu desfasoara alte activitäti in afara grupului Emitentului care sa aiba impact
seninificativ pentru societatea emitenä.

Educatie: /7

2013 - Program CFA (Chartered Financial Analyst), CFA Level Ill
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• 2008 — Diploma de Licenta, Facultatea de Electronica, TeecomunicatU si Tehnologia lnformatie
(ETTI), universitatea Pohtehnica, Bucuresti

• 2008 — Diploma de Licenta, Facultatea de Finante, Asigurari, Banci i Burse de Valori (FABBV),
Academia de Studii Economice (ASE), Bucuresti

Experientä profesional;

• 2018— prezent: CFD, Bittnet Group;
• 2014—2018: Director Economic ICED, IJTI Grup S.A.
• 2012—2014: Director Economic Adjunct, UTI Grup S.A.
• 2012— Manager Trezorerie, UTI Grup S.A
• 2008 - 2012— Manager relati clieriti, 8CR, Directia Group Large Corporates

In prezent, dl. Stanescu Adrian isi desfasoara activitatea in baza unui contract de mandat pe 4 ani, incepand
din 16.04.2024.

12.2. Conflicte de interese a nivelul organelor de administrare, conducere i supraveghere i al conducerH
superioare

No este cazul. Nu exista niciun conflict de interese intre obligaUle fata de Emitent ale oricareia dintre
persoanele nientionate Ia punctul 12.1 Si interesele sale private si alte obligaU. Nu exista informatii privind once
intelegere sau acord cu actionarii principali, clientU, furnizorii sau alte persoane, in temeiul carora oricare dintre
persoanele nientonate Ia punctul 12.1 a fost aleasa ca membru al unui organ de administrare, conducere sau
supraveghere sau membru al conducerii superioare. Nu exista nicio restrictie acceptata de persoanele
menionate Ia punctul 12.1 privind cesionarea, intr-o anumita perioada de timp, a valorilor mobiliare ale
emitentului detinute de acestea.

DomnU Logofatu Cristian Ion i Logofatu Mihai Alexandru Constantin, fondatorii companiei Si ai grupului Bittnet
precum si cei mai man aclionani persoane fume sunt frati.

12.3 Declaratie privind litighle privind conducatorii

Niciuna dintre persoanele mentonate in sectiunea 12 nu a fost implicata in ultimU s ani in litigh sau proceduri
administrative, litigh referitoare a activitatea acestora in cadrul Eniitentului, precum i litigii care privesc
capacitatea respectivei persoane de a-i Indeplini atributiile in cadrul Emitentului.

Sectiunea 13: Remuneratil si beneficii

Pentru ultimul exerciliu financiar incheiat 5i pentru toate persoanele mentionate Ia punctul 12.1 primul
paragraf literele (a) i (d), cuantumul remuneratiei pltite (inclusiv once remuneratie conditionatä sau
amanatä) i beneficiile in naturä acordate de cãtre emitent i filialele sale pentru serviciile de once fel
prestate In beneficiul br de persoana In cauzä. Aceste informath se furnizeaz individual, cu exceptia
cazului In care tara de origine a emitentului nu impune comunicarea de informath individualizate i acestea
nu sunt publicate in alt fel de ctre emitent.

Conform Legii 24/2017, art 912, litera (b) conducator inseamna “once membru al consiliului de administratie,
precum i once director, in cazul sisteniului unitar de administrane, respectiv once membru al consiliului de
supraveghere, precum si al directoratu[ui, in cazul sistemului duahst de administrare, potrivit Legh nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile Si completarile ultenioare, inclusiv in toate cazurile in care a fost nuniit, directorul
general i, daca existã aceasta functie, dmrectorul general adjunct”

Astfel, Bittnet Systems SA (nurnita in continuare Sodetatea, Em/tenEt]! sau compania) a determinat ca
urmatoarele roluni si persoane indelinesc condiUle din lege:

• Memhrh consiliului de admmnistratie, mnclusiv preedintele
• Directonul General
• Directorul Financiar

In cazul grupului Bittnet, dl. Mihai Logofatu, unul dintre fondatorU companiei, este director general al Bittnet 51
reprezentant al presedintelui consiliului de administratie.

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului

Administrarea Emitentului se face be catre un CA format din membri ale de catre actionani radrul
Adunanilor Generale din lanuarie 2024 Si Dctombrie 2025, pentru un mandat ce va expira in lanuarie
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• Ivylon Management SRL, prin reprezentant legal L060FATU MIHAI ALEXANDRU CONSTANTIN -

administrator executiv Si preedinte CA; Ales administrator in 25.01.2024

• ANGHEL LUCIAN CLAUDIU — administrator neexecuhv Si vicepresedinte CA; Ales administrator in
25.10.2024

• PDDARIU AUREL CONSTANTIN — administrator neexecutiv; Ales administrator in 21.10.2025

• Marketing Expert Consulting SRL, prn reprezentant legal TUDOR ADINEL — administrator neexecutiv;
Ales administrator in 21.10.2025

• L000FATU CRISTIAN ION — administrator neexecutiv; Ales administrator in 21.10.2025

In luna septembrie 2025, Emilenlul a informat investitorii despre primirea unor scrisori de renunare Ia
mandatele de administratoi din parlea a 3 dintre membrii Consiliului de Administratie alesi in lnauarie 2024,

respectiv din partea

• Euleslon Square Capilal Limited, reprezentata legal prin dl. Ciucu Bogdan-Andrei;
• QUERCUS SOLUTIONS SRI., i epreentata legal prin dl. Mires Paul;
• CONSTANTINESCU Oabriel-Claudiu

Cei trei administratori au nolificat Emilentul cu privire Ia renuntarea Ia mandate Cu respectarea preavizului
contractual do 6o zile Asadar, Consiliul de Adminisiratie a convoacat Adunarea Generala a Actionarilor pentru
data do 2110 2025 care a lual act de decizia celor 3 administratori si care a ales o nouã componenlã a Consiliului
de Administratie. In prezent administrarea Emitentului se face de cãtre cei cinci membri enumerat,i ma[ sus.

Remuneratie fix membri Consiliului de Administralie (CA)

Ren’.uneraiia I xã a meb’iIor CA oste apcobat anual de adunaea gerierala ordnarã a ac onarilor
Companiei. Memnrilo. CA Ii se pnt achita suplirrentar, Iatä de reurerata fix prezentata anterior, alte
sume pentru participarea in cadrj comi:etelor consultative ale Compariiei cu respectarea limitei geneale a
:uturor remuneraHar asilel rum este anrobata anual de a6unarea generala ordinarã a ac onanlo
Coripaniei.

Administratori In functie: Sum:

vylor Management SRL pun eprezentan: egal L060FATU M HAl AIXANDRJ 192.000 Iei fru:
C0NSTAN1N — admr.ir strator execjtiv si presecirte CA; Ales administrator ii 25.01.2024

ANC-HEL LUCIAN CLALiDIL)
- acministrator ieexecutiv si viceoresedn:e CA; Ales 179.820 lei brut

adminis:-a:or in 25.01 2024

PODARIU ALiREL CONSTANTIN — administrator neexecutiv; Ales administrator in 2:10.2025 24 642 lei bad

Ma-ke:ing Ecert Cnnsul:ing prin reprezentant legal TUDOR ADINEL - administrato , 30.937 lei brut
reexecctiv; Ales adminislrator in 21.10.2025

L060FATU CRIS’IAN ION - administ-ator neexecu:iv; Ales adminisrator in 21.10.2025 24.642 Iei brut

Demisionari in septembrie 2025: Sumä:

CONSTANTINESCU CLAUDIU GABRIEL — administrator neexecutiv; - demisonar in 178 lei brut
septembrie 2025

ECCLESTON SQUARE CAPITAL LIMITED pun reprezentant legal CIUCU BOGDAN ANDREI — 153.180 lei brut
administrator neexecutiv; demisonar in septembrie 2025

QUERCUS SOLUTIONS SRL prin reprezentant legal MICHES PAUL - administrator 153.180/el brut
neexecutiv, deniisonar in septembrie 2025

i

La nivelul anului 2025 nu an lost achitate sume suplimentare pentru participaea in cadrul comi:etelor
consultative pentru membrii Consi iului de Ad-”instra:ie.

Adurarea Ceneralã cm 28.04.2025 a votat s politica de ren’unerare, iar aceasta a los: ropleTenreta cuoã curr
jieezã.

In anul 2025 membrilor CA Ii s-au achitat remuneraliile conform politich de remunerare, toate plajile au
fost efectuate in conlormitate cu politica de remunerare:
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Rernuneralie variabila

Nu este cazul. La nivelul anului 2025, nu a fost cazul sa se achite cãtre membri CA cii cãtre directori surne
suplimentarea pentru participarea Ia sedintele de Consiliu sau Comtete. Astlel, proporia remuneraiei lHxe a

reprezentat 1000/0 din totalul remuneraiei achitate cãtre membri CA i directori. Politica de remunerare cat 5i
remuneratlile aprobate contribuie Ia performanta pe termen lung a Emitentului.

BeneficU suplimentare pentru merribril CA

Nu existã. Membrilor CA le sunt decontate cheltuielile efectuate pentru reprezentarea Companiei si pentru
desfaurarea in bune conditii a sarcinilor aferente din cadrul CA. sac comitetelor consultative. Compania
plateste polite de tip “D&C liability” pentru membrii CA.

Conform politicii de remunearare, membrilor Consiliului de Administratie se pot achita suphmentar, fala de
remuneratia fixã prezentatã anterior, alte sume pentru participarea in cadrul comitetelor consultative ale
societätii, in munctie de nunmarul sedinelor sau de numarul comitetelor in care participã.

La nivelul anului 2025, nu au fost achitate sume suplimentare pentru participarea in cadrul comitetelor
consultataive pentru mernbru Consiliului de Administratie/ Comitetelor.

Participare in consilule de administratie ale socetatilor parte din grup

In cursul anului 2025, Ivylon Management, reprezentatä prin dl. Mibai Logofãtu a detinut funcia de
administrator al Dendrio Technology SRL (companie parte din grupul Bittnet) pentru care a primit o
indeninizatie totalã brutä anualä de 6o.ooo lei.

Cheltuiehle aferente exercitärii functUlor din CA, precum si reprezentãru grupulul de cätre membrU CA, nu sunt
cuprinse in prezentul raport nefHnd considerate benefich. Acestea sunt cheltuieli curente precum cele cu
echipamentele de comunicatu slIT (laptop, telefon mobil) sau abonamente telelonie mobilã.

Directorul General:

Tinãnd cont de faptul cã dl. Mihal Logofãtu, fondator al companiei, indeplinete si functia de Director General
si pe cea de presedinte al consiliului de administratie, dl. Logofätu a beneficiat in anul 2025 de o remuneraie
afeientã pozitiei de Director General in sumã de 305.000 lei. Compania plãteste polit,e de tip “D&Q liability”
pentru directorii executivi.

Beneficiul primit in calitate de Director General este accesul Ia un autoturism inchiriat in leasing operat,ional —

marca Toyota Camry — in valoare de soc euro lunar. Nu existä alte beneficii.

Directorul Financiar:

Pentru anul fiscal 2025, dl. Adrian Stãnescu a primit 0 remuneratie totalã brutã de 603.000 Iei.

In cursul anului 2025, dl. Adrian Stänescu a detinut functia de administrator al Dendrio Innovations SRL
(companie parte din grupul Bittnet) pentru care a primit 0 indemnizatie totala bruta anuala de 191,442 lei.

Incepand cu [una decembrie 2025, dl Adrian Stànescu exercitã functia de administrator al Dendrio Solutions SRL
(companie parte din grupul Bittnet) pentru care a primit 0 indemnizaie bruta aferenta Iunii decembrie de 13,674
lei.

Beneficiul primit in calitate de Director Financiar este accesul Ia un autoturism inchiriat in leasing operaiona[ —

Volvo XC6u - in valoare de 8cc euro lunar. Nu existã alte benefich.

Notä: Prezentul rapurlul de remunerare va Ii supus spre aprobare in AGGA din 29.04.2026. La nivelul anului
2025, nu a lost cazul sä se achite cãtre membri CA on cätre directori sume suplimentarea pentru participarea
Ia sedintele de Consiliu sau Comitete. Astfel, proporia remuneratiei fixe a reprezentat 1000/0 din rotalul
remuneratiei achitate cãtre membri CA i directori. Politica de remunerare cat i remuneratji[e aprobate
contribuie Ia performanta pe termen lung a Emitentului.

_______
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Sectiunea 14: Functionarea orgsneor de administrdle i
conducere

Pentru ultimul exercitlu financiar inchejat al emitentulul, cu excepia cazului in care se specificá aitfel, se
prezintã urmatoarele informatii pentru fiecare dintre persoanele menlionate Ia punctul 12.1 primul paragraf
litera (a).

14.1. Data expirrii actualulul mandat al persoanei in cauzä, dupá caz, i perloada in care a ocupat funclia
respectivä.

In data de 25.0t2024, Adunarea Generala a votat componenta noului Consiliu de Adm nistrae, avand in vedere
apropierea expirarri mandatelor. In urma alegerilor, Consiliu de Administratie a fost campus din urmãtorh
membri, alesi peritru un mandat de 4 ani, respctiv pana Ifl 29.01.2028:

• Ivylon Management SRL prin reprezentant legal, dl. L000FATU MIHAI ALEXANDRU CONSTANTIN —

administrator execuliv si presedinte CA;
• Dl. ANGHEL LUCIAN CLAUDIU — administrator neexecutiv si vicepresedinte CA;
• Eccleston Square Capital Limited reprezentata prin dl. CIUCU BOGDANANDREl — administrator

neexecutiv
• Dl. CONSTANTINESCU GABRIEL-CLAUDIU — administrator neexecutiv
• Quercus Solutions SRL reprezentatä pUn dl. MICHES PAUL — administrator neexecutiv

Directorul general a fost numit de cätre Consiliul de Administratie si ii desfãoarä activitatea in baza unui
contract de mandat cu durata de 4 ani, pãnä in data de 16.03.2028.

Directorul financiar a fast numit de cätre Consiliul de Administratie Si 15j desfasoara activitatea in baza unui
contract de mandat cu durata de 4 ani, pãnã in data de 16.03.2028.

In luna septembrie 2025, Emitentul a informat investitorii despre primirea unor scrisori de renuntare Ia
mandatele de administrator din partea a 3 dintre membrii Consiliului de Administratie alesi in [nauarie 2024,

respectiv din partea:

• Eccleston Square Capital Limited, reprezentatã legal prin dl. Ciucu Bogdan-Andrei;
• QUERCUS SOLUTIONS SRL, reprezentatã legal prin dl. Miches Paul;
• CONSTANTINESCU Gabriel-Claudiu

Cei trei administratori au notificat Emitentur cu privire Ia renuntarea Ia mandate cu respectarea preavizului
contractual de 6o zile. Asadar, Consiliul de Administra;ie a convoacat Adunarea Generala a Actionarilor pentru
data de 21.10.2025 care a luat act de decizia celor 3 administratori i care a ares o nouã cornponentä a Consiliului
de Administrat,ie, respectiv 3 noi membri pentru un mandat care expirã in ianuarie 2028. In prezent Consiliul de
Administrtie al emintentului este format din:

• Ivylon Management SRL, prin reprezentant legal L000FATU MIHAI ALEXANDRLJ CONSTANTIN -

administrator executiv Si presedinte CA; Ales administrator in 25.01.2024. Data expirãrii mandatului:
25.01.2028.

• ANGHEL LUCIAN CLAUDIU — administrator neexecutiv Si vicepresedinte CA; Ales administrator in
25.10.2024. Data expirãrU mandatului: 25.01.2028.

• PODARIU AUREL CONSTANTIN — administrator neexecutiv; Ales administrator in 21.10.2025 . Data
expirãrii mandatului: 25.01.2028.

• Marketing Expert Consulting SRL, prin reprezentant legal TUDOR ADINEL — administrator neexecutiv;
Ales administrator in 21.10.2025. Data expirärü mandatului: 25.01.2028.

• L060FATU CRISTIAN ION — administrator neexecutiv; Ales administrator in 21.10.2025. Data expirãrn
mandatului: 25.01.2028.

14.2. Informatu privind contractele de prestare de servicU incheiate intre membrh organelor de
administrare, conducere i supraveghere i emitent sau oricare dintre filialele sale, in care este preväzutä
acordarea de benefich Ia expirarea contractului, sau a declaratie adecvata din care sã reiasä cä nu existä
asttel de beneficii.

AdministratorU isi desfasoar activitatea conform contractelor de mandat aprobate de Adunarea Generalã a
AcionariIor din lanuarie 2024. Nu existã clauze privind acordarea de beneficii Ia expirarea c,onttadului de
administrator on Ia expirarea contractelor de director (general, financiar).
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14.3, Informath privind comitetul de audit i comitetul de rernunerare al emitentului, inclusiv numele
membrilor acestor comitete, i un rezumat al mandatului in temeiul cáruia functioneaza comitetele.

In prezent, Comitetul de Audit lunctioneazã si este compus din urmatoarele persoane:
• DI. Lucian Anghel
• DI. Cristian Logofatu
• Dl. Aurel Podariu

Comitetului de Audit are ca mandat sã asiste Consiliul de Administratie al BITINET SYSTEMS S.A in supervizarea
eficienta a aspectelor referitoare Ia sistemul de gestiune a riscului i control intern Ia nivelul Socielãtii. Astfel,
principalele responsabilitati ale Comitetului de Audit sunt formularea de recomandari adresate Consiliului in
ceea re pnveste:

• Raportarea linanciarã: Comitetul examineaza Si verifica coreclitudinea situatülor linanciare consolidate
anuale i inlerirnare ale Societalii i a oricãror alte raportari de nalura linanciara, inainte ca acestea sa
‘ie transmise Consiliului spre aprobare

• Audiu linanciar: Cornitetul analizeaza si lace ‘ecomandari Consiliului cu privire Ia numirea, renumirea
si revocarea din lunc;ie a auditorilor linanciari, ca’e :rebuie aproaate de ac:iorari, evalueaza periodic
elicienta, independena si oDiectivitatea &di:crilor linarciari;

• Auditul inte’n Si controlul intern Co.mite:J avizeaza modul de organizare si a functicnalitah cc Audi:
Intern, analizeaza raportul Ajditorjui Intern, precum Si stadul de implementare a recomar.darilor
acestuia, face recomandari Consiliului privind numirea sau revocarea/concedierea Auditorului Inlern.

• Conloimitatea, conduita si conflictele de irterese: Corriitetul se asigura ca politiole si practicile
Societäti sunt conlorme cu legile si reglernentarile locale si irte’riatonale, cu recomandarile
autoritat,iloi de reglementare 5i cu cele mai bure practice si analizeaza implementarea ooliticii privind
cc’llictele de interese.

• Gestiurea riscurilc’: Comitetul i.normeaza Consiliul in legatLrã cj principalele riscuri asumate de
Societate, monitorizeaza aceste riscuri i se asigura cä sunt gestiona:e elicient.

In prezent, Comitetul de NomLnalizare si Remunerare este lormat din urmatoarele persoane:

• Dl Aurel Podariu

• DL Cristian Logofatu

• DI. Adinel Tudor

Comitetul de NominaLizare si Remunerare are ca mandat sã asiste Consiliul de Administratie al Emitentului lit
elaborarea si implementarea politich de remunerare a structurii de conducere. In acest scop, Comitetul:

• elaboreazä politica de remunerare a structurii de conducere, luand in considerare interesele actionarilor
pe termen lung, strategia, planul de alaceri i perloimaniele Societatii, best practices in domeniu, un
mix echilibrat de stimulente pentru a atrage si pastra personalul de care are nevoie Societalea pentru
operatiuniLe sale;

• formuleaza propuneri in atent,ia Consiliului si prin intermediul Consiliului, in atentia adunaru generale a
actionarilor, dupa caz, cu privire Ia programele de acordare de actiuni si/sau opiuni de cumparare de
actiuni;

• revizuieste raportul anual privind remunerarea, care prezintä modul in care a lost implementata politica
de remunerare pentru membru structurh de conducere in cursul perioadei anuale care lace obiectul
analizei.

‘N
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Declaratia privind guvernanta corporativä va informa daca a avut bc o evaluare a Consiliului sub conducerea
PreedinteIui sau a cornitetului de norninalizare i, in caz afirmativ, va rezuma mäsurile cheie i schimbärile rezultate
in urrna acesteia. Societatea trebuje sä aiba o politica/ghid privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criterule
5i frecvena procesului de evaluare,

Pentru activitatea deslasurata in anul 2025, sub conducerea Presediritelui, a fost desfasurat procesul de evaluare a
Consiliului de Admnistratie, pe baza Ghidului pentru evaluarea performanei si eficientei Consiliului de Administrat,ie
adoptat de Companie; in urma autoevaluaru, Consiliul a stabilit urmatoarele arii cheie de interes ce vor fi abordate in
perioada urmätoare:

1. Tmbunatatirea guvernantei corporative a Grupului Bittnet — in concordant,a cu noul Cod de guvernanã BVB
2. Redefinirea rolului si a implicarn membribor comitetelor consultative ale CA in noua etapa de deivoltare a

Grupubui Bittnel

Declaratia privind guvernanta corporativä trebuie sä continä informatU privind numarul de intalniri ale Consibiului i
comitetebor in cursub ubtimubui an, participarea adrninistratoribor (in persoanã i in absenta) i un raport al Consiliului
i comitetebor cu privire Ia activitelibe acestora.

Guvernantä corporativä:

In anub 2025 acponarh Bittnel s-au inhrunit in cadrub a 2 adunari generabe:

Adunarea Generalá Ordinarä a Actionaribor din data de 28.04.2025 pentru: aprobarea situanbor financiare afeente
anubui 2024, indiv’duale si consolidale Ia niveb de crop si a modubui de repartizare a oroitubui, a bugelubu’ de venluri i
cnebtje i pen:ru exero ;iub financiar 2025, a RapoTtubui Anuab (sub forma de Document de inregis:ra:e Lniversab) 5i a
Raportubui de Remunerare peniru anub 2024,

Adunarea Generalä Extraordinara a Actionaribor din data de 21.10.2025 3ertru revocarea auditoruIi KPMG Audit
avand in vedere expirarea conliactubLi de mandat Si abegerea noubui adto ab sitjatibcr financiare individuabe ale
enitentubLi si corsol date a e grpubui, ir persoana auditorubui JPA Audit & Co-isul:aita peitr_ exercit,ijb financier 2025,

precum si pert-u perioada 2026— 2027; abegerea a 3 noi memjr in Consibii de Adminis:rat,e.

Documen:ebe Adinã1lo Generabe ale Acçioraribo’ Bitinet sunt disponioibe e wensite-ub nostrc:
‘lrps://’nves:ors.brtreLio/.n2lrri’ae-act.orar’bw/

Actub Ccnsb:jbv ab Sc•cietätii a s1ent modilicari in cursul anubui 2025, forma in. vigoare a acestuia hind dispo’iibibä pe
weDsite-ub Societãti be adresa

itrzs.// nves:ors.bi:ire:.ro/cesre-b’t:net/guverrarta-corporativa/

Consibiul de Administratie

Cadrul de desaura’e a activitãt i Consihiului este reglemenra: Regubamentub Consibiuboi de Admir’istra;ie al Bittnet
System, document ce poahe Ii consultet pe website-ub Societath Ia adresa:

nttps://nves:ors bi:Ire:.Io/ces)re-bt:let/guvernanha-corporaLva/

rir,cipabeIe tame buate in dezbatere de cãtre Cons:bi’j de Adm ns:rat e pe parc.irsi anubui 2025 au fost:

o Apiobarea siluat ibor financiare consob date, preb nir,are, neacitate, nen:u exerci ub hnar,cia: 2024, insotte ce
Rapo’tub anuab prehiminai Dent’u anub 2024;

o Corvocarea adunaribo’ çenerale ordinara si extraorcinarã ale act onarilor si materiaiebe eferen;e Dunctebot de pa
ordinea dcii pentrL iezentaea cãtre act,ionari;

o Rapo’tarea firanciara interirnara ronsobidata si individuaba pentru 6 buni ircneiate Ia 30 iunie 2025 5i Raoor:ub
Semest’ial aferent se:rnes:uIui 1 din 2025, ebaborat ccnfo’m Regubamerttubui ASE or. 5/2018;

o Disctarea si aptobarea conhrac:rU civersebor tipuri de impurrulun i ciedite.

Activitatea Comitetelor Consultative

Comitetebe Consultative sunt constituite, prin decizia Consibiubui de Administratie ab Societätii, in baza prevederibor art.
140 din Legea Societãfibor nr. 31/1990 repubbicata, cu rnodilicaribe si complelarile Ia Zi si ale art ig.n din ActuIcvTftflUtiv

Comitetele Consultative au drept scop desfäsurarea de investigatU si elaborarea de recomandari pe4ru Consibiu, in
domeniul specific fiecarui comitet

La nivelul Societãii functioneaza, hind infuntate prin decizii ale Consiliului, urniätoarele Comitete ConsUltative

— Comitetul de Audit;
— Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
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Pentru informatii detaliate privind termenh de referinta specifici liecarui Comitet Consultativ vizitai website-ul nostru Ia
b t tps -/ / in ye s to is bitt net ro/des pie - bitt net! govern ant a - corp or a ti v a /
Comitetul de Audit

Rolul Comitetului de Audit este de a asista Consiliul de Administrat,ie in supervizarea eficientä a aspectelor referitoare Ia
sistemul de gestiune a nscului si control intern Ia nivelul SocietãtU, in indeplinirea responsabilitatilor Consiliului in
domeniul raportãrii financiare, al controlului intern si acela al administrarii nscului.

Comitetul de Audit Ia nivelul emiteutului a lost constituit pun decizia Consiliului de Administratie din luna ianuarie 2024.

In cursul anului 2025, componenta acestuia a suferit modificari, ca urmare a alegerii unui nou Consiliu de Administraie.
Astfel, atãt Ia 31.12.2025, cat Si Ia data redactarii prezentului document, Comitetul de Audit era format din urmatoarele
persoane:

dl. Luciari Claudiu ANGHEL Presedinte al Comitetului de Audit,
Vicepreedinte al Consiliufui de Administratie
(administrator neexecutiv independent)

dl. Cristiari Ion LOGOFATU
Comitetului de Audit (administrator

Membru al Comitetului de Audit -

dl. Aurel Podariu Menibrij al Consiliului de Administratie
(administrator neexecutiv)

Temele dezbätute in cadrul sedintelor Comitetului de Audit, pentru care acesta a facut reconiandari catre Consiliul de
Administratie, unde a lost cazul, au fost urmatoarele:

• Adoptarea situatbior financiare consolidate, preliminare, neauditate, pentru exercitiul financiar 2024, insotite de
Raportul anual preliminar pentru anul 2024

• Adoptarea situatiilor financiare anuale iiidividuale si consulidate pentru exercitiul financiar 2024

• Aprobarea Raportul Consiliului de Administratie (sub forma de Document universal de lnregistrare) pentru anul
2024

• Piezentarea Raportului Auditorului independent pe 2024

• Adoptarea propunerilor de repartizare a profitului pe 2024

• Adoptarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2025

• Raportul auditorului independent pe 2024

• Raportul tnmestrial aferent trimestrului 1 - 2025, intocmit conform Regulamentului ASP nm. 5/2018, care include
si rezultatele financiare consolidate, neauditate, aferente trimestrului 1, 2025

• Adoptarea raportarii financiare interimare consolidate si individuale pentru 6 luni incheiate Ia 30 iuuie 2025 si a
Raportului Semestrial aferent semestrului 1, 2025, elaborat conform Regulamentului ASF nr. 5/2018

• Planul de masun si stadiul implementarU acestora ca urmare a recomandarilor primite de Ia auditomul extern si
de Ia auditorul intern

• Alegerea audtorului financiar pentru auditarea situatulor financiare irdividuale 5i consolidate ale companulor
parte din grupul Bittnet pentru pemioada 01.01.2025 — 30.04.2027

• Executia Bugetului
• Autoevaluarea activitatu desfasurate

Comitetul de Nominalizare i Remunerare

Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare este de a asista Consiliul de Administratie in elaborarea si
implementarea politich de remunerare, a structurii de couducere si nominalizarea de candidati pentru Consiliu.

Componena Comitetul de Nomiualizare si Remunerare a suferit modifcäri in 2025, ca urmare a alegeru noii componene
a Consiliului de Administrat,ie, fund formata din urmatoarele persoane Ia finalul anului trecut, precum si Ia data redactarh
prezentului document:

dl. Cristian Logofätu Membru al Comitetului de Nominalizare Si Remunerare,
Membru& Consiliului de Admiriistratie

A I A Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare,
ui. Aure Pouariu Membru al Cousiliului de Adniinistratie /

1 .

Membru al Comitetului de Nominalizare Si Remunerare /•
dl. Adinel Tudor Membru al Consiliului de Adrninistratie (

In cursul anului 2025, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a luat in discuUe urmatoarele subiecte:
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• Discutarea Rapoitului de Remunerare pentru anul 2025

• Discutarea Si dezabaterea Politicii de remunerare
• Discutarea propunerilor de candidati pentru ocuparea pozitiilor in Consiliul de Administratie

D.7 Once specialist consultant, expert sau analist financiar poate participa Ia adunarea actionanilor in baza unei
invitatii prealabile din partea Consiliului. jurnalitii acreditap pot de asemenea, sä participe Ia adunarea generalä a
actionanilor, Cu exceptia cazului In care Preedintele Consiliului hotärate In alt sens.

Toate sedintele AGA ale emilenlului sunt 1ransmse indirect pun intermediul aplicaiei online de exercitare si participare
in cadrul adunarior generale

- EVole

14.5. Efectele potentiale semnificative asupra guvernanei corporative, inclusiv modificanile vhtoare ale
componentei consiliului de administratie Si a comitetelor (in msura in care acest lucru a lost deja decis de consiliu
i/sau de adunarea actionanilor).

Nu este cazul

Sectiunea 15: Angajaii

15.1. Numärul de angajai a sfaritul perioadei vizate de informatiile financiare istonice sau numárul mediu de
angajai pentru fiecare exercitiu financiar din perioada in cauzã, pãi Ia data documentului (precum i rnodificàrile
acestor cifre, daca sunt semnificative) i, daca este posibil i dad aceste informath sunt semnificative, o defalcare
a angaailor pe principalele categonii de activitti i ocaH geografice. In cazul in care emitentul utilizeaza un nurnär
semnificativ de angajai temporari, se includ, de asemenea, informatii pnivind numärul mediu de angajati temporari
pentru cel mai recent exercitiu financiar.

Ir cursul anului 2025 numa’ul mediu de salariap al gunului a fos: de 235, in scadere faa de anul prececent cand numarLl
rnediu a fost 292 In tabelul urnãlor este nrezertatä impärtirea pe denartamente ‘unctionale Ia finalul anilor fiscali.
Cifrele nu includ deloc si1Laia anagaj:’Io’ E-Learning Compary. Cifrele includ doer coripanule a’Iate in perimetrul de
consolidare a I iialI Iicirui an.

Departament

_________________

-

zoiS - 2022 2023

Vãnzari 5 14 i6 25 51 48 52 44

Tehnic 5 23 25 27 122 215 149 uS

Marketing 1 2 4 9 7 7 6 S

Livrari/administrativ 8 1/ -16 6o 73 79 49

Management 4 3 2 2 10 14 ii S

Compania extenaIizeaza o pane thn activilãt catre subcontractori ndenendenti. La Inalul anului 2025, Emi:entul coopera
cu arox. 90 contlactori

Mao: tatea covarsitoare a angajatilor compar-iei sunt absoverti de studh superioare. Angajah compaiiei ft. sunt
organizai in sindicate In istoria companiei nu au existat situatu corflictuale litre managemert Si 2igajai.

Ca ur speci’ic al irdus:riei IT, !reouie ment,ionat fantul cä agaja;ii Si colabora:orh (freelancer) dir domeniu sun:
carac:erizatl de un grad deosebi: de educatie, dorinz continua de a iiva;a 5 irdependen:a sporitã ThpuI de mediu de
Iucr s’ de aclivilale profesionala este unul carecteriza; pun jovialitate, tinelere, dorin;a de LfC si de a ‘demonsira’
valoarea p’olesionala.

De asemenea, trebLie preciza: IaptI cä ac:ivani in zona de ecoromie digitala, si beneficien dir plin de avartajele asa
numitei ‘gig economy’ dar si de problemele pe care le ridica. Astlet, compania urmareste activ poziuonarea ca o
platforma cc reuneste experlii pe dtverse subrecte cu cliençn relevançi pentru servicule respective.

Fiecare din companhte din grup au organigrame propru, specifice activitáth curente, istorice si viitoare Grupul este condus
intr-o manierä foarte descentralizata, beneficiind de doar cãteva functiuni ,grupate’ Ia nivel de shared ,servicesç,Ia
nivelul activitatilor de maiceting, operatiuni, financiar si contabilitate, relapa cu investitorii. /7

\

________________
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15.2. Participaiile i opiuniIe pe actiuni - Cele mai recente nforrnath posibile privind participaiile detinute in
capitalurite proprh ale emitentului si eventualele oppuni pe actiunile emitentului de cãtre fiecare dintre persoanele
mentionate Ia punctul 12.1 primul paragraf literele (a) i (d).

Managementul companiei a propus in ADA din Aprilie 2025 anularea planului de incenhvare pe termen lung Cu optiuni.
Ddata cu anularea acestui program, precum Si Ia data de redactare a prezentului document, Emitentul nu are active alte
programe de incentivare cu opliuni prin care angajats pot participa Ia capitalul Societätii.

15.3. 0 descriere a oricrui acord care prevede participarea angajaiIor Ia capitalul emitentului

Nu este cazul. La data redaclärii prezentulu document nu existã vreun acord de participare al angajailor Ia capitalul
societäU.

Sectiunea 16: Actionarii principali

i6.i. In masura in care aceste informatu sunt cunoscute de ernitent, numele oricarei persoane care nu este membru
at vreunui organ de administrare, conducere i supraveghere al emitentului i care detine, direct sau indirect, un
procentaj din capitalul social sau din drepturile de vot ale emitentului care trebuie notificat in temeiul legislaiei
interne aplicabile emitentului, piecum Si valoarea participatiei in cauzá, Ia data documentului, sau, in absenta unor
astfel de persoane, 0 declaratie adecvatä din care sã reiasä cë nu existä astfel de persoane.

Emitentul are cunost rã Ce un grup de action an care s-au declarat ca actionand concertat si cam impreur’ det n on
orocent de D’0X. 300/U din capitalul Societã;ii, coiIwm no:iIican transri’ise emi:ertLlji Si ASF in aprilie 2023:

it:cs.J/nlu\L;c./l ‘‘occr:/k’aoc [a’ Ac:,oiar,/BSE/BN,E 20230424 Nc:i deir-eri R’\ET An sta lmDe:um.DCi

Aciorari cu det neri peste 100/a din capitalul social si d n dreptude de vot suit:

Actionari Si 0/0 delinere 31 dec 2024 31 dec 2025

IMPETUM INVESTMENTS SA 13,33°/s 10,17°/U

SIACP AGISTA INVESTMENTS 13,750/U 13,75°/o

16.2. lnformaii din care sä rezulte daca actionaru principali ai emitentului au drepturi de vot diferite sau a decIarate
adecvata din care sã reiasà ca nu exista astfel de drepturi de vot.

No este cazjl, ac1icnarii prmncipali ai emileitului au aceleasi dreotGri de vol ca restul actionarilor: 1 ac;ijie confera 1

drep: de vot in cadrul Adunarilor Generale ale Actionarilo

16.3. In mäsura in care aceste informat,ii sunt cunoscute de ennitent, se precizeazä dacä ernitentul este detinut sau
controlat, direct sau indirect, i de cätre cine i se descrie natura controlulul i msurile adoptate pentru ca acest
control sä nu fie exercitat in mod abuziv.

Emitenrul nu este detinot sau controlat direct sau indirect

16,4.0 descriere a acordurilor, cunoscute de ernitent, a cãror aplicare poate genera, Ia o data ulterioara, 0 schimbare
a controlului asupra ernitentuluL

Nu este cazul. No exislä iiciun acoid care sä fie cunoscut de Emiter.t si care sã poet geiera c schimbare a rontrolului
asupra EmitentuluL

/
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5ectunea 17: Tranzactiile cu partUe afiliate

17.1. Trebuie comunicate detalii privind tranzactiile Cu pári afiliate [care, in acest sens, sunt cele prevzute in
standardele adoptatein coriformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului European i al Consiliului
(2)], incheiate de emitent in perioada vizatã de informauIe financiare istorice, paná Ia data docurnentului, in
conformitate cu standardul relevant adoptat in temeiul Regulamentului (CE) nr. 1606/2002, dacä este aplicabil. Dacã
standardele in cauzä nu I se apIic ernitentulul, se publicã urmatoarele informatu: (a) natura i cuanturnul tuturor
tranzactulor care, luate separat sau in ansamblu, sunt semni!icative pentru ernitent. Dacä tranzacthle cu párti afiliate
nu s-au desfäsurat in condijiHe pietei, se explic motivele. In cazul impruinuturilor in curs, inclusiv al garantilor de
once tip, se indica cuantumul soldului de rambunsat; (b) cuantumul sau procentajul neprezentat de tranzactiile
incheiate cu pärti afiliate din cifra de afaceni a emitentului.

3acá Standardele Internal onale de Raoortae Financiarã adou:ate in corlormitate Cu Requlamentul (CE) ni* 1606/2002

se aphca emite-ItLlui, ilIorTe:iie onevazute Ia literele (a) si (b) :rebuie prezentaje numai pentru irazact ile elec:uate
de Ia increierea ultimului exerciçir finarciar pent’u care au lost publicate in’ormatn linanciare audita:e

In conlormitate cu nrevederile art. io8 din Legea 24/2017 republicata, Emitentul a pus Ia disnoziia investitorilor i par,ilor
nte’esate rapcrtul privind si:uarja tranzacthlor in:ragrp desläsua:e intre comnanhle din cad:uI gupLlui Emitentului ne
parcursul anului 2025, tranzacth care au depatit 5°/o din activele nete ale emitentultE

In acest sens, in cursul natural aI operãrii activitath curen:e, dar Si datorita strLctunii de grup din care emientLl face parte,
intre comparule din grupul Bittret existã diverse tranzactn In general, Compa.nia incearcã sa mentina acesi volum de
tranzacth i’trag’up (Vanzacti: cu aliliath) a un nivel minim, insa nu refLza sa livreze clientilor grupulLi solutWle tehrologice
relevante daca aceslea genereaza tranzactü mIre partile aliliate.

Odat cu majorarea afacerilor gnjpului, p’ecm i a dimensiunu proiectelo in care companiile din grLp sunt ang:er.ate,
intre dint’e companhle grjoulL’i Bitinel au lost ‘ealizate, ne erioada anuli 2025, tianzac;n inI’agrp de o valoae (are
sa depaseasca °/o din activele nete ale Emitentului. Aceste tranzacrU au fost generate intre urmätoaiele entitã(i

1. Sittnet Systems SA Si Dendrio Solutions SRL (detinuta in proportie de 96,500/0 de Bittnet Systems),
2. Dendrio Solutions SRL si Dendrio Innovations SRL (deinutä integral de Dendrio Solutions);
j Dendrio Solutions SRL si Dendrio Technology SRL (detinuta integral de Dendrio Solutions)

Tranzactule care lac obiectul raportarfl au lost publicate, impreurlã cu opinia auditorului. TranzaciiIe cu pariIe aliliate s
au executat Ia preu[ de piata sm sunt prezentate in raportul curent nr. 04/2026, link direct aici:

httpsq/m.bvb.ro/infocont/infocont26/BNEI 202601 O1 70143 BittnetSystems-2o25-RP-raport.-IPAA-ro.pdl
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Sectiunea 18: Informatii financiare privind activele, datoriile, pozitia
financiara 5i profiturile i pierderile Emitentului

i8.i. Informaib financiare istorice

i8.i.i. Informatii linanciare istorice auditate pentru ultiniele trei exercith financiare (sau pentru once perioada rnai
scurtä de cand functioneaza emitentul) i raportul de audit corespunzãtor fiecarui exerci!iu.

Conform prevederilor Art. 19 din Regulamentul liE 2017/1129, inãnd cont cã infoimaiiIe financiare anuale i
ntermediare, dar si rapoartele de audit fac porte dintre informatiile cc pot fi incluse in Documentul de inregistrare prin
trimiteri, daca au fost publicate anterior, listam in continuare adresa de internet unde sunt disponibile rezultatele anuale
auditate, in format IFRS (insotite de note explicative 5i de raportul de audit):

• Rezultatele financiare in format ERS pentru anul fiscal 2025 au fost puse Ia dispozitia investitorilor ca documente
suport pentru AGOA din 29.04.2026, impreunä cu raportul de audit Ia adresa:
bttps://investors.bittriet.ro/irltalriirialeactlonariler/aga2Q-aprille-2026/

• Rezultatele financiare in format IERS pentru anul fiscal 2024 au fost puse Ia dispoziia investitorilor ca documente
suport AGOA din 28.04.2025, impreunã cu raportul de audit Ia adresa:
h ttp s//investors. b ittne tin/co/in tab iii -a Ic-act ona rilor/aga

- 28-a lie -20

• Rezultatele financiare in format IFRS pentru anul fiscal 2023 au lost pose Ia dispozit,ia investitorilor ca documente
suport AGOA din 25.04.2024, impreunã cu raportul de audit a adresa:
bttps://Investors.bittnet.ro/ro/intaFniri-ale-actlonarilor/aga-25-aprilie-2o24/

18.1.2. Modificarea datei de referintä contabila

Dacä emitentul i-a modificat data de referint contabilã In intervalul pentru care ii sunt solicitate informatiile
financiare istorice, informatiile istorice auditate von acoperi cel puin 36 de luni sau intreaga perioada in care
emitentul a fost activ, respectiv perioada cea mai scurtä dintre cele rnentionate.

Nu este cazul, Emitentul no a modificat data de referintä contabila in intervalul pentru care H sunt solicitate informath
financiare istorice.

18.1.3. Standardele de contabilitate

Informathle financiare trebuie elaborate In conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiarä,
astfel cum au fost aprobate in Uniune pe baza Regulamentului (CE) nr. 1606/2002. In cazul in care Regulamentul
(CE) nr. 1606/2002 nu se aplicä, informatille financiare trebuie sä fie elaborate in conformitate cu (a) standardele
nationale de contabilitate ale unui stat membru pentru ernitentd din SEE, in conformitate cu Directiva 2o13/34/uE;

(b) standardele nalionale de contabilitate ale unei tan terte echivalente cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 pentru
emitentli din äri terte. Dacä standardele najionale de contabilitate ate janii terte respective nu sunt echivalente cu
Regulamentul (CE) nn. 1606/2002, situatiile financiare sunt retratate in confonniltate cu regulamentul respectiv.

lnformatiite financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele lnternat,ionale de Raportare Financiara IFRS 5i in
baza Ordinului Ministerului Finar4elor Publice nr. 2844/2016 din 12 decembnie 2016 pentru aprobarea Reglementãrilor
contabile conforme cu Standardele Internationale.
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18.1.4. Modificarea cadrului contabil

Ultimele informatU firanciare istorice auditate, care contin informath comparative pentru exercitiul precedent,
trebuie prezentate i elaborate intr-o forma compatibila cu cadrul standardelor contabile care va fi adoptat In
urmätoarele situatU financiare anuale publicate ale emitentulul, inând cont de standardele i politicile contabile i
de legislalia aplicabilä situatulor firanciare anuale respective. Modificärile cadrului contabil aplicabil unui emitent
nu impun retratarea situatiilor financiare auditate exclusiv In scopul documentului. Cu toate acestea, daca emitentul
intentioneaza sä adopte, in urmatoarele sale situalU financiare publicate, un nou cadru privind standardele
contabile, trebuie sä fie prezentat cel putin un set complet de situatb financiare [conform definitiei din lAS i

Prezentarea situaUIor financiare, astfel cum este preväzut In Regulamentul (CE) nr. 1606/2002, inclusiv cifrele
comparative, intr-o formá compatibila cu cea care va fi adoptatä in urmatoarele situatii financiare anuale publicate
ale emitentului, tinand cont de standardele i politicile contabile i de legislaia aplicabile situalfllor financiare anuale
respective.

Cele mai recente informatU financiare auditate ale Emitentului, respectiv cele aferente exercitiului financiar 2025, au fost
publicate ca documente suport pentru AGOA din 29 Aprilie 2026 Si sunt incluse in Raportul Anual 2025, publicat pe site
ul emitentului Ia sectiunea ihvestitor/cãt Si pe site-ui BVB a pagina simbolului BNEI.

Incepand cu exercitiul financiar 2019, informatiile financiare sunt elaborate in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Einanciarä WRS in baza Regulamentului (CE) nr 1606/2002.

Rezultatele financiare istorice in format IERS au fost publicate de Emitent, impreunä cu rapoartele de audit incepãnd cu
noiembrie 2019 pe site-ui dedicat relatiei cu investitorii, Ia adresa

https //nvestorsbittnetro/ro/rezultate-financiare/

i8.i.. In cazul in care informatule financiare auditate sunt elaborate in conformitate cu standardele nationale de
contabilitate, acestea trebuie sã includá cel putin urmatoarele elemente: (a) bilantul; (b) contul de profit i pierdere;
(c) o situatie privind toate modificarile capitalului propriu sau modificarile capitalului propriu, altele decat cele
rezultate din tranzacthle de capital cu proprietarii sau din distribuirile cätre proprietari; (d) situaia fluxurilor de
trezorerie; (e) metodele contabile i notele explicative.

Nu este cazuL Emitentul intocmete si raporteazä situat,iile financiare conform IERS.

i8.i.6. Situathle financiare consolidate

Dacä emitentul intocmete atât situaU financiare anuale de sine stätätoare, cat i consolidate, se vor include in
document cel putin situatule financiare anuale consolidate.

18,1.7. Data inforniatulor financiare

Silantul ultimului exercitju financiar pentru care informatULe financiare au fost auditate trebuie sä se fi incheiat cu
cei mult: (a) i8 luni inainte de data documentului, dacá emitentul include in document situaU financiare interimare
auditate; (b) i6 luni inainte de data documentului, dac emitentul include in document situatH financiare interimare
neauditate

Ultimul exercitiu financiar pentru care au fost auditate situatiile financiare este anul 2024.

18.2. lnformatii financiare interimare i alte informatii financiare

18.2.1. Dacä emitentul a publicat informatii financiare trimestriale sau semestriale de Ia data ultimelor situatU
financiare auditate, informatiile financiare in cauza trebuie incluse in document. Dac informalUle financiare
trimestriale sau semestriale in cauzä au fost auditate sau revizuite, trebuie inclus, de asemenea, raportul de
revizuire sau de audit. Dacä informatUle financiare trimestriale sau semestriale nu sunt auditate sau nu au fost
revizuite, se precizeazä acest lucru. Dacá a fost Intocmit cu mai mult de nouä luni dupä data ultimelor situatii
financiare auditate, documentul trebuie sä continä informatU financiare interimare, care pot sä nu fie auditate (caz
in care se precizeazä acest lucru), pentru cel pujin primele ase luni ale exercitiuiui financiar. InformatU financiare
interimare elaborate in conformitate cu cerintele Regulamentului (CE) nr 1606/2002. Pentru emitentii care nu fac
obiectul Regulamentului (CE) nr. 1606/2002, informatUle financiare interimare trebuie sä includa declaratfl
comparative pentru aceeasi perioada a exercitiului financiar anterior, cu exceptia faptului cä cerin3 rvin
informatUle comparative din bilant poate fi mndeplinita prin prezentarea bilanuIui final al exercitiului in cpnf&hiitat’’,
cu cadrul de raportare financiarä aplicabil. (Cl

______________________________
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Anterior rezuitateior financiare anuaie pentru anui 2025, in cursui anului caiendaristic 2025 au test pubhcate rapoarteie
fjnanciare aferente fiecarui trimestru din anui 2025, situatiiie financiare trirnestriale hind neauditate. Rapoartele sun:
disponibfl atãt pe site-ui Erniteriiuiui, dar Si pe site-ui BVB, pagina dedicata sirnbo]uiui BNET.

18.3. Auditarea informatñior financiare anuaie istorice

18.3.1. informathie financiare anuale istorice trebuie sä facä obiectul unui audit independent. Raportul de audit se
eiaboreazä in conformitate Cu Directive 2o14/56/IJE a Pariamentuiui European i a ConsWiuiui () l cu Regulamentul
(uE) nr. 537/2014 al Pariamentuiui European i al Consiiiiuiui (a). in cazui In care Directiva 2o14/56/UE i

Regulamentul CUE) nr. 537/2014 nu se aplicä: (a) inforrnathie financiare anuale istorice trebuie sä fie auditate sau
sã fie insoite de 0 mentiune indicãnd daca, in sensul documentu[ui, eie oferä o imagine coiectã, in concordanta Cu
standardele de audit aphcabile intr-un stat membru sau cu un standard echivaient; (b) dacä rapoartele de audit
privind inforrnatiiie financiare istorice au fost refuzate de auditorii statutari sau dac acestea contin rezerve,
modificri ale opiniei, deciaralii de dechnare a responsabilitáth sau un paragraf de evidentiere a unor aspecte,
respectivele rezerve, modificari, dechnri aie responsabilitalii sau evidentieri aie unor aspecte trebuie sa fie
reproduse integral i trebuie prezentate motivele care au stat Ia baza acestora.

Conform prevederilor Art 19 din regulamentul UE 2017/1129, tinand cent ca informathie financiare anuale si intermediare,
dar si rapoartele de audit fac pane dintie nformatiiIe ce pot fi inciuse in document prin trimiteri, daca au lost pubhcate
anterior, hstam in continuare adresele de internet unde sunt disponibile rezuitatele anuale auditate, in format IFRS
(insotite de raportul de audit), ci rezuitatele semestriale neauditate (Emitentul neavãnd obIigaia de a audita rezultatele
interimare)

Rezuitatele linanciare in format IFRS pentru erioada 2016-2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 SI 2025 au tos:
pubhcate de Emitent, imprejnã cu rapoeteie de audit ircepand cu oiembrie 2019 je site-ui dedicat ieiatiei c
inves:ito’ii, Ia adresa

ht:ps//irves:ws bi::netlo/ro/rezjtate_niia_care/

18.3.2. indicarea celorialte informath din document care au fost auditate de auditori.

Ru este cazul.

18.3.3 In cazul in care informatiiIe financiare din document nu au fost extrase din situatiiIe financiare auditate ale
emitentuIui, se mentioneaza sursa acestora Si faptul cä informathie nu sunt auditate.

Ru este cazJ

18.4. Informath financiare pro forma

In cazul unei modificari semnificative a valorilor brute, se include o descrere a moduIui in care tranzactia ar fi putut
afecta activele, datorhie si rezultatul emitentuIui, dacá tranzactia ar fi avut bc Ia inceputul perioadei care face
obiectul raportárh sau Ia data indicata. Aceastã ceriná va fi in mod normal indephnitä pun includerea de informath
financiare pro forma. Informathie financiare pro forma trebuie prezentate in conformitate cu anexa 20 5 trebuie sä
includa toate datele mentionate in anexa in cauzä. Informathie financiare pro forma trebuie sã fie insotite de un
raport intocmit de contabdi sau auditori independenti.

Ru este cazul

iS.5. Pohtica de distribuire a dividendelor.

i8..i. 0 descriere a pohtich emitentului privind distribuirea dividendelor i a oricãrei restrictii in acest sens. Dacá
emitentul nu dispune de 0 astfel de politicä, trebuie inclusã o declaratie negativã adecvatã.

Pohtica de dividend a emitentului este descrisa pe Iarg Ia adresa:

https://investois brttnet ro/politicde -corporative/pohtica-de-dividend/?Iang=ro

18.5.2. Pentru fiecare exerciiu financiar din perioada vizatä de informathle financiare stance, valoarea dividendelor
per ac%iune, eventual ajustatá pentru a permite efectuarea unor cornparaii, In cazul in care numár,4le ac *ni ale
emitentului s-a modificat.

Emitentul nu a plãtit dividende din rezultatele exercitiilor financiare istorice. /. . /

APR
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Informatii privind once procedurá guvernamentalä, judiciarä sau de arbitnaj (inclusiv once astfel de procedura in
derulare sau poteniala de care emitentul are cunostinta) din ultimele 12 luni, cel putin, care ar putea avea sau a
avut recent efecte semnificative asupra pozitiel financiare sau a profitabilitatii emitentului i/sau a grupulul, sau 0
declaratie negativä adecvatä.

Emitentul declara cã nu exista nicio procedura guvernamentala, judiciarã sau de arbitraj care sä fi avut elect sernnilicativ
asupra rezultatelor financiare in ultimele 12 luni.

18.7. Modificari semnificative ale pozitiei financiare a emitentului

18.7.1. 0 descniere a oricarei modificari semnificative a pozitiei linanciare a grupului care s-a produs de a sfaritul
ultimului exercitiu linanciar pentru care au lost publicate situatii financiare auditate sau informatii financiare
intenimare, sau 0 declaratie negativã adecvata.

Nu este cazul. Nu s-au produs cnodfca1 semriticative ale pozitiei fnanciare a grupjlui de Ia sfãSitLl Jtimului exercitij

financiar hc’ieiat, per:ru care au fos publicate situai finar-ciare aLditate sau iiformafl financiare inieirnare

Secçiunea ‘19: Informatii supiimentsre

19.l.Capitalul social lnformath e de a punctele 19.1.1-19.1.7 din informatule financiare istorice de Ia data celui mai
recent bilan!:

19.1.1. Cuantumul capitalului emis i, pentru fiecare categonie de actiuni:

(a) capitalul social autorizat total al emitentului;

La data redactarii prezeritului document, valoarea capitalului social autorizat este de 240 000 000 aciu1i comune Si

120 000 000 aciuni prelerentiale.

La data redactarii Documentulul de inregistrare universal, capitalul social subscris 5i värsat al Emitentului este
63.417.671,40 lei, impàrtit 10 634.176.714 actiuni ordinare, nominative, comune, dematerializate, cu 0 valoare nominala
de 0,1 lei.

(b) numãrul de actiuni emise i achitate integral i numãrul de actiuni emise, dar neachitate integral;

Numarul de actiuni emise si achitate integral este de 634.176.714
Numãrul de actiuni enlise dar neachitate integral este o.

(c) valoarea nominala a unei actiuni sau faptul cã actiunile nu au o valoare noniinala; i
Valoarea nomianala a unei actiuni BNET este 0,1 eL

26.03.20:- 21.05.2020 Maorare capita social — Cu aoor in numerar prin errisiunea

unJi rLr2 de actiuni 18,178550 001

21.07.2021 Ma,orare capital socia! cu acordare acuun’ cu ntlu

21.07.2021 Ma:oare capi;al social cu acodare actur’i Cu ritlu
N/A Ma;orare de capital soc;aI onf. Hotaràrilor

12/25.04.2018 H, AGEA ni. 4/26.11 2020: H.
5/26. 11. 20 21;
Deciziei CA P1.7/18.08.2020; Detiziei CA nr.1o/17.12.2o2o;

10.11.2021 ‘c/A Majorare caoital soc’al coot ‘-lolararilor AGEA nr. 2 S Pr.

3/27.04.2021; Deciz,e CA din 06.07.2021 Si Hotarãrii AGEA nr.
17/07.09.2021;

12.08.2022 21.07.2022 Majorare capit& social cu acordare cc acLur cu titlu gratuit,

(-:10) conf. Hotairn AGEA nr. 2/20042022

20.04.2023 13.10 2022 Majerare capital soCial Cu apurtur roi in njTera 5’ corvers!e

de croante con’ Decizie CA din i6 09.2022

Ni. initjlinal
actiuni

•uaia —

modificare

(d) 0 reconciliere a numarulul de actiuni aflate in circulatie a data deschiderii i Ia data inchiderii exercitiului. Se
precizeaza daca peste 10 % din capitalul social a lost värsat pun intermediul altor active decal numerarul in perioada
vizat de informaiile financiare istonice.

22.07. 20 21

10.09.2021

21. 10 .20 21

cratuit. 6:io

gratuit, “:10

AGEA nr.
AGEA p1.

229.049 725

247. 2 28. 275

395. 56 5. 240

420.288 o68

455.669.736

747.228.275

395 565 240

420 288 o68
455.669.736

480.436 904

480.436.904 ‘5a848035

528 8o 59S 634.176 714

‘Il-.
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In perioada vizatã de informatiile financiare istorice, nicio porte din capitalul social nu a lost värsat pun intermediul altor
active decãt numerarul.

19.1.2. Numarul i caracteristicile principale ale actiunilor care nu reprezintä capital, dacä exista.

Nu este cazul.

19.1.3. Numärul, valoarea contabilá i valoarea nominalä a aciunilor emitentului delinute de emitent sau in numele
emitentului on de cätre filialele acestuia.

La data redactarU prezentului document, Emitentul nu deine actiuni propni Ia trezoreria societätU.

19.1.4. Cuantumul valorilor mobiliare convertibile, preschimbabile sau insoite de bonuri de subscriere, cu indicarea
conditiilor i a procedurilor de conversie, schimb sau subscriere.

Nu este cazul

19.1.5. Informatu despre once drept de achizilie i/sau obligatie aferent(a) capitalulul autonizat, dar neemis, sau
despre once angajament de majorare a capitalului social, precum i conditule acestora.

Adunarea Generalã Extraordinar a A ionanilor din Septembrie 2021 a acordat conducerh Emitentului autonizarea de a
majona capitalul social cu an numãr maxim de 240 000 000 de actiuni comune, respectiv 120.000.000 acliuni
prefereniale.

gi.6. lnformatii pnivind capitalul social al oricärui membru al grupuiwi care face obiectul unei opiuni sau al unui
acord conditionat sau neconditionat care prevede acordarea unor opiuni asupra capitalului i detalu pnivind
opLiunile respective, inclusiv identitatea persoanelor Ia care se refera.

Nu este cazl.

19.1.7. Evolutia capitalului social in penioada vizatä de informaliile financiare istonice, cu evidentierea onicárei
modificani survenite.

Ciele din tabelul de mai jos sjnt prezentate in lei:

21 072021 Majorare capital social cu acordare actiuni cu titlu gratuit, 6:io
21.072021 tvajorare capital social cu acordare actuni cu ttlu gratut, ‘i;io
N/A Majorare do capila social conf. Hotararilor AGFA nr.

12/25.04.2018; H. AGEA nI 4/26.11.2020; H. AGEA nr.
5/26.11.2021,

Deciziei CA nr.7/18,o8 2020; Deciziei CA nr.io/17.12.2o2o;
Maoare capital social conf, _IotaraHlor AGFA Pr. 2 51 nr.
3/27.04.2021, Decziei CA din 06.07.2021 si Hotara’i AGEA nr.

17/07.09.2021,

12.08.2022 21.07.2022 Majorare capi:al socia! cu acordare de actiuni cu titlu gratuit.
(i:o)conf. dolaranii AGEA nr 2/20.04.2022

20.04.2023 13.10.2022 Majorare capital social no oportur r,oi in numera $i colvelsie
do ([canto conl Decizie CA din i6 09.2022

19.2.1. Dupä caz, registrul i numarul de inregistrare in registru, o descriere a ob
i locul in care acesta este prevazut rn actul constitutiv i statut.

iectului de activitate al emitentului

Actul constitutiv actualizat al Emitentului este disponibh pe site-ui Emitentului Ia sectiunea investitorisi poate hi accesat
aici: bttps//iiivestors.bjttnet ro/despre-brttnet/guvernanta-corporativa/

Obiectul de activitate principal al emitentului este: 6290 Alto act’vitäi do servicli privind tehnologa nfoima;iei..Aceasta
clasa include planificarea i proiectarea sistemelor de calculatoare ce integreazä hardware, oftware si tehnologu de
comunicath Si servicule do consultanta care pot include si activitatea de pregatire a utilizatonilcfr.

Obiectul de activitate este prevazut Ia ,,Art 5 - Obiectul de activitate al societatii” din Actdt.constitutlv actualizat al
Emitentului.

Data
modificare

22. 07 .2021

10.09.2021

21.10.2021

26.03.202- 21.05 2020 Ma3orare capita social — cu aport in nuTerar prin emisiunea 229.049.725

unui numai do actiuni 18,178,550 nOi
247.228.275

395.56 5.240
420. 288 .068

10.11.2021 N/A

Nr. final
acliuni_
227.2 28.275

19.2. Actul constitutiv si statutul

395.565.240

420.288.068
455.669 736

480 436.904

528 480.595

6 34 .176. 714

455.669.736

480.436.904

528.480 595
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19.2.2. In cazul in care existã mai mull de a ciasä de actiuni existente, a descriere a drepturilor, preferintelor i
restricthlor aferente fiecárei clase.

Nu este cazul. Desi Actul Constitutiv al Emitentului prevede posibilitatea de a emite Acpuni Preferentjale, Ia momentul
redactarU prezentului document nu existã emise decát actiuni comurie/ordinare.

19,2.3. 0 descriere sumará a oricärei prevederi din actul constitutiv, statut, cartä sau un regulament care ar putea
avea ca efect amânarea, suspendarea sau Impiedicarea schimbärU controlului asupra emitentului.

Nu este cazul.

Sectiunea 20: Contracte importante

20.1. Rezumatul fiecrui contract important (altele decât cele incheiate in cadrul normal al activitaib) Incheiat de
cätre emitent sau once alt membru al grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori publicärh documentului de
inregistrare. Rezumatul oricärui alt contract (altele decãt cele incheiate in cadrul normal al activitàtii) incheiat de
cátre once membru al grupului i continãnd dispozith care atribuie oricärui membru al grupului a obligatie sau un
angajament important(ä) pentru intregul grup, Ia data documentului de inregistrare.

Nu este cazul

Sectiunea 21: Documentee disponibHe

211. 0 declaatie prin care se contirrnã (aptul cã, in perioada de valabilitate a documentului, pot N consultate, dupâ
caz, urmätaarele documente:

(a) actul constitutv i statutul actualizate ale emitentului;
(b) toate rapoa-tele, coresponderqa i alte documente, evaluãrile i declaratiile fcute de un expert ‘a solicitarea
emitentului, din care anumite päri stint incuse sau mentionate in docurnentul de inregistrare. Indicarea site-ului
pe care patti consultate documentele.

In perioada de valabilitate a dccumentjui pot fi consultate pe site-ui Emitentului Ia sectiunea investitoli
(https://investors.bittnet.ro/) Actul rorsti:ctiv actualizat, Documer.tul de hegistrare universal, precum 51 toate
docurnertele relevante pentru actional

BITTNET SYSTEMS 5*, prin Mihai Alexandru Constantin Logofatu, Director general i reprezentant legal al
Preedintelui Consiliului de Administraie, persoan juridicä Ivylon Management SRL.
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Anexa 1 - “Alternative Performance Measurements”

Este vorba despre profitul activitãth de baza,
activitãti de a ne deservi clienlh.

lain calcul toate veniturile i cheltuielile asociate
acttvitã!ii curente Si ignorã veniturile i

cheltuielile financiare, sau cele legate de
acbvitatea de tip holding (a grupului, existenta
noastra ca i companie listata)

Se obtine eliminand din rezultalele fiecãrei linit
de business elementele de venituri si cheltuieli
(cash sau non cash) care nu au de-a face cu
activitatea curenta.

Cele mai semniricat,ve ajustãri (bferente ntre
proitul brut Si Prof itul Operaional) sunt:

t Eliminarea rezultatolui financiar
(adur.arec Ia profitul brut a cheltuielilor
s scäderea venitullor de tin financiar)

z Elimirarea ajustarilor IFRS, ron-cash,
legate de Stock Option Plan

Formula de calcul a acestui indica:or este
,,Venituri MINus cheltuieli directe” (revenue
minus COGS (cost of goods sold)”).

Astfel, din fdcturile ernise clientilor, se scade
valoarea chelluielilor direct asociabile acelor
uloecte (obtnern ace1o verituro Ca exemolu,
in czul protectelor de revãrzae licente
sot twa-c, cumpärã— o licenta cu 90 lei 0

vindem cátre diem cu 100 let. D fe’enta este
,,Marjä Bruta” (sau ,,Gross Margin”)

In cazul in care fact0rm unui client servich de
implemen:are a unut protect de c!oud. marja
bruta rprz n:ã diferenta dintre venitjrile
facturate cNre client si costul pentru orele — om
necesare tiplemen:a1i, irciferent daca
inginerul care ealtzeaz implemenlarea re este
angajat san un sunconractor

De ce este relevant?
- -

Activitatea operaionala (numitã si ,curentä’
sau ,de baza’ ) reprezintä afacerile companieL

Astfel se mãsoarä performant,a i activitatea
afacerilor versus concurent,a, indiferent de
mediul de taxare, de cadrul contabil de
raportare sau de modul de finanare al
societãth (mixul dintie capitaluri propru si
imprumutate, costurile de ment,inere a cota
bursei, etc).

Cu alte cuvinte, acesta este rezultatul pe care
compania (sau fiecae segment de business)
I-ar avea dacä ar opera ca a compante
f::nartat integral din surse propru (din
,,equity” — capitalunle achonarilor).

Acest indicator este ,,PIB”-ul companiei, este
,,valoarea adãugatã” pe care ‘mi o producem
pentru oa-tenerh nostri.

Acest indicator rellecta nu doar ce valoare
aducem clientilor, dar, intorcandu-ne privirea
spre nterinrul companiei, ref1ecta surnele de
bani pe care le avern Ia dispozitie pentru a
acoperi cheltuielile ixe

Marjâ Brutã Mi
vs

Marjã Brutá M2

Diferenta dintre Marja Brutã Nit i Marja Brotã
M2 consta in modul in care sunt luate in
considerare costurile directe IFRS asociate cu
echipa tehnicã:

Marja Brutã Mi este calcolatã ca diferenta dtntre
veniturile din contractele co clientu si cheltuielile
directe asociate acestor venituri (pentru liecare
proiect in parte).

Marja Bruta M2 se obtine scazãnd din Marja
Brulä Mi costurile directe IFRS legate de echipa

Marja 8rotä M2 oferà a imagine mai completã
asupra profitabilitatii, deoarece include si
costurile cu personalul tehnic care nu sunt
alocate direct proiectelor specifice. Din acest
motiv, compania prefera sã utilizeze Marja
Brutã M2 in prezentarea rezultatelnr
financiare, considerand cä rellecta mat fidel
profitabilitatea reala a activitätiL

despre indicatorii alternativi de performantá
Ghidurile ESMA solicita sa explic.m once indicator pe care il folosim in evaluarea rezultatelor financiare sau non
financiare ale companiei, dacã acest indicator nu se regãsete in standardele IFRS sau XBRL publicate de ESEF. In cazul
rapoartelor noastre financiare, folostm urmätorii indicatori:

h1thcatorDenie/ Moddecalcul

Profit

Operational

,,Marjã Bruta”
/,,gross margin”
/ ,,GM” / “marjä”

90 I P a g e Ml



bittnet
group Document de inregistrare universal — Raport Anual 2025

tehnica, care nu sunt alocate direct in prolectele -

vãndute clientilor.

Anexa 2 -Teza de investitie BNET
Pãnã in 2023 inclusiv, banii atrasi de companie pun majorari de capital plus cei pastrati ca retained earnings au genera
cresteri ale capitalizarii bursiere in proporh de Ia 2:1 pans Ia maximum 9:1. lncepãnd cu 2024 insä acest raport a devenit
subunitar, deci stralegia grupului s-a transformat din creste’e accelerata cätre returnat valoare catre act,ionari, piTh
valorificarea activelor

In octombrie 2025 adunarea generala a actionarilor a consfintit ca mandat pentru directorul general sä identif ice parteneri
strategici pentru companide din grup, stat sub furma de creditori dar si sub forma de participant Ia capitalul societatiler
fflcá ale Bittnet Systems, atrageie de parterieri care sã permitã deivoltarea societaplor in care Bittnet are detineri,
independent de finant,area de Ia Bittnet

In vederea indepliniru acestui mandal, Directorul General este imputernicit sa ofere participatii minoritare sau majoritare,
ubtenabile de cãtre investitori pun cumparare de Ia Bittnet sau/si prin majoräri de capital in societaile ,fnca’, procentele
oferite fund Ia latitudinea Directorului General, incluzand vãnzarea integrala, in limitele articolului 90 alineatul (i) din
Legea nr 24/2017

De asemenea, adunarea generala a aprobat distribuirea catre actionarn Socielãtu, sub formã de dividende si/sau pun
n’cgrame de rãscumpirare de ac:iuni proprH, a even:ualclor sne incasate de Socieate ca utnare a [nor tranzacu
nvind partile soc ale/actrunile detin,,te de Sodetate ir societa;ile fiice, prin care este atras un partener strategic in
cadrul aces:ora, in ‘nãsura in ca’c legisla;:a aelicabilã Si siLica finaiciarã a Societati: permit a astlel de distrijuire,
indiferent de modalita:ea de distrinuire aleasa

As:fel, teza de investitie curentã ese:

/nveslest, ,h ac/toni/c B/I/FT in ann! 2026 dacã cs/i de acord on CL’a/uarea rnanagernen/uIoi ci active/c societajH son!
sube va/nate semnificativ Ia,ta de va/oaiea contab!/ã, s/dec/consider! cã pr/n va/orilk-area acestora soc/eta/ca va ptjtea
el/hera sume sensibil mdi marl decal capita/izarea bursiEra actuala a soc/c/at/i.

Ca exeniple anterThare in acest sens, vdnza’ea Ia pre:Lt de piatã in 2024 (pret hursier minus discount) a partic pate For:,
a fost äcutä Ia un prof t de neste oo% fata de valoarea contabi a In cazul Dptmizor, valuarea de Diatã Ia care .3ittnet
a vandut cetirerea in 2025 a fost 6,i ‘ilioaie lei versus o valcae centabilã de 339 miloane lei.

Doreti expne’e Ia incjstla de IT&C roiiãieascã, un domeric de cuestere accelerata, alaturi de o ech.pã ce
management care are nu dear skin in the game ci a si demonstrat, in 20 ani, rezultate mai bune decãt media industriei,
atãt operaponal cat si din punct de vedere al gestion/Iru capitalului.

un ul:im argume’t in aces: sens este valoarea contabila a cornpaniei Elian, care este m-lioane ci, sub 2x EBITDA,
intr-un busiress cu multipli de ordinul a 9-lix.

Fiecare din decizule pe care Ic Ijam urmaresc constructia unui gue anbtragil, astfel incãt sä evem cea mci puternicã
for — timpJ — alälL’i de noi (“rime is the friend of the wonderful business, the enemy of the meciocre”). Al coilea
element II reprezintä coribinatis dintre ‘guod operations’ Si capabl:ta:ea de managemert a capitalLlui, asa cu’’ este
descris ‘secretul siccesJui’ in cartea ,,Tbe outsiders — 8 outstanding CEOs”. Cãteva argumente pent’u iecare din
coninenentele acestei teze nvestcionae:

• Aiegerea unei IndLsr:i cu pespecl ye favcabile es:e 0 deczie care usureazã total a:a: rounca invest toiler, cat
‘ scade n’porlanta de a alege uP management competent: “a rising tide li’ts all bea:s”. NL exis:ã in ultimu 20

ani 0 irdustrie cc o cresere corlinja ma accelerata derat industria IT&C.
• Existenta unei echipe de management cu significant skin in the came’ rezolva prenlema ‘pr.”c’pal — agent’ aLit

de reclamalã de invesutoru pe piata de captal romãneascä, Dacä eun/Israrea rnanagernenlului provine dn
aceleasi surse, pun aceleasi mecanisme cu cea a micilor actionaru, se cumin/I cel mai important conflict. Astfel,
in cazul nostru, valearea actiunilor BNET reprezintã pentru management at/It cea mai mare parte -a. aveni
personale, c/It i cea rnai mare parte a veniturilar (spre deesebire de salariu, politica de compensare buzata pe
eptiuni aliniaza veniturile managementului cu bogaia adusa act,ionarilor).

• Track record demonstrat din punct de vedere operational: in afar/I de numeroase recuneasteri internationale
(Deloitte Top so in Tech, Financial Times Top iooo Fastest Growing Companies, EY Entrepkenerur of the Year
finalists, etc ) \,

Track record demonstrat din punct de vedere al gestiunii capitalului: rata de crestere a capitalurilor preprii atrase isteric,
prin mecanismele pielei de capital, este de peste 200/0, (in conditiile unei rentabilitati medU anuale de 28°Io in ultimh 5
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ani — pe piata reglementata), ceea ce ne iritaresle increderea si in modelul linanciar adoptat, pe care iritentionäni sã
continuãm sail aplicam atát [imp cat rezultatele continua sä tie vizibil iTldi bune decat media pietei.

incheiem acest capitol prin a rearninti cä nicio investitie in actiunile unei companh flu este lipsita de riscuri, i va
rugàm ca inainte de a decide sã investiti, sä cititi cu atentie capitolele despre Riscuri din documentul universal de
inregistrare, sau de pe site-ui dedicat Relatiei cu investitorh.

Declaratia conducerii
Subsemnalul Logolãtu Mihai Alexandru Constantin, in calitate de reprezentant legal al Preedintelui Consiliului de
Adimnistratie confirmam, bazandu-ne pe datele pe care e delinem, ca situatile financiare consolidate si individuale ale
Emitentlui, i•itocite in cororntate cu standardele de contabilita;e aohcaoile, ofera a imagine ccrecta si confarmã cu
realitatea privi9d pozitia firanciara a GruoulLi precLm i a Eniitentului, oerfor’nanta financiará si fluxurile de numerar
pet’u 89L1 incheiat Ia 31 decembrie 2025 si ca Raportul administratorilor (Raporrul Anual) — prezentat sub forma de
Documen: de Irregistrare universal - ofera o magine coec:a si conormä cu reali:atea pnvind deivoltarea Si
pe’fo’man:a activita:ii Grcpului, precum Si 0 descriere a p’incialelor riscuri Si incerti:udini a’e’ente dezvoltaru astepta:e
a GrupL

Rapoctul Anual al Consiliului de Administratie al BITTNET SYSTEMS SA, aferent anului financiar 2025, a lost semnat de
ca:re dL Mihai Alexai&u Constantin Logofa:u in calitate de reprezentant legal al Presedintelui Ck

Preedinte C&4cManagemflt SRL, pun reprezentant Mihai Alexandru Constantin Logofãtu
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