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(societate pc acpuni constituitli confom1 legisla\iei din Romania) 
Ofert.i pentru un numlir de panli la 65.990.507 Actiuni Oferite de ciltre Electro-Alfa International S.A. 

la un interval de pre\ cuprins intre 8,35 RON fi 8,85 RON per Actiune Oferit§ ("Intervalul Pre\ului de Ofertli") 
,i admiterea la tranzac\ionare pe piJl\a reglementatli a Bursei de Valori Bucure,ti 

Prezentul document a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiarli ("ASF') prin Decizia nr.7£L.2R · 012026, ASF fiind autoritatea 
romana competent!I conform dispozitiilor Regulamentului (UE) 2017/ 1129 din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte 
publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzacponare pe o piata reglementat!I, cu modificlirile ulterioare ("Regulamentul privind 
Prospectul"), ca prospect ("Prospectul") in conformitate cu dispozi\iile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare ~i opera\iuni de pia\11, 
republicatli ("Legea 24/2017"), cu Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitenpi de instrumente financiare ~i operapuni de pia\li, cu modificlirile ~i 
completlirile ulterioare ("Regulamentul ASF nr. 5/2018"), cu Regulamentul privind Prospectul ~i cu prevederile altor acte normative incidente. ASF aprobli 
prezentul Prospect exclusiv in ceea ce prive~te indeplinirea standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil ~i coerent impuse de Regulamentul privind 
·Prospectul, iar respectiva aprobare nu trebuie considerata o recomandare referitoare la societatea care face obiectul prezentului Prospect. Prezentul Prospect 
nu a fost ~i nu va fi aprobat de catre nicio alta autoritate competenta din Spa\iul Economic European ("SEE"), cu excep\ia ASF. 

·Prezentul Prospect se refera la o ofertli ("Oferta") de subscriere a unui numlir de maxim 65.990.507 acpuni ordinare nou emise ("Actiunile Oferite") de 
catre Electro-Alfa International S.A. ("Societatea", "Electro-Alfa International", sau "Emitentul"), ca urmare a unei majorari de capital ("Majorarea de 
Capital"). Societatea este o societate pe ac\iuni constituita conform legisla\iei din Romania, inregistratli la Oficiul Registrului Comertului Boto~ani cu nr. 
J1994001310079, cod unic de inregistrare 7348194. 

Pretul per Ac\iune Oferita in cadrul Ofertei ("Pre\ul Final de Ofertii") se va incadra in Intervalul Pretului de Oferta, se va stabili conform mecanismului 
prevlizut in secpunea "Subscriere $i vanzare" ~i se estimeazli ca va fi adus la cuno~tinta publicului la data de 12 februarie 2026 sau in jurul acestei date. 
Perioada de Ofertli pentru Acpunile Oferite va incepe la data de 2 februarie 2026 ~i se va incheia la data de 11 februarie 2026 ("Perioada de Ofertli"). 
Perioada de Ofertli poate fi prelungitli sau modificatli cu condipa obtinerii aproblirii din partea ASF ~i a publiciirii unui supliment la prezentul Prospect in 
conformitate cu legislatia incidentli. Pentru informa\ii suplimentare, a se vedea secpunea "Subscriere $i vanzare". 

in legatura cu Oferta, SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de Stabilizare") poate (dar nu va avea nicio obligatie in 
acest sens), in masura permisa de lege, sa efectueze tranzac\ii de stabilizare cu scopul de a mentine pretul de piata a Acpunilor Oferite la un nivel mai ridicat 
-dec§t eel care ar putea sa prevaleze in condipile pie\ei libere. Managerul de Stabilizare nu este obligat sa incheie astfel de tranzactii ~i asemenea tranzactii 
. pot avea loc pe Bursa de Valori Bucure~ti ~i pot fi realizate la orice moment dupli inceperea tranzacponlirii Actiunilor Oferite pe Pia\a Reglementata a Bursei 
de Valori Bucure~ti ~i se vor incheia la 30 de zile dupli. Cu toate acestea, nu va exista nii:io obliga\ie in sarcina Managerului de Stabilizare ~i a agentilor 
acestuia sa efectueze tranzactiile de stabilizare ~i nu se da nicio asigurare ci\ asemenea tranzac\ii de stabilizare vor avea loc. in niciun caz nu se vor lua 
masuri de stabilizare a pretului de pia\a al Ac\iunilor Oferite la un pret mai mare decat Pretul Final de Oferta. Aceste tranzac\ii de stabilizare, daca sunt 
intreprinse, pot fi sistate in orice moment, farii o notificare prealabila. Cu exceptia cerin\elor impuse de legi ~i regulamente, nici Managerul de Stabilizare ~i 
nici agen\ii acestuia nu intentioneaza sa dezvaluie masura in care orice tranzactie de stabilizare va fi intreprinsa in cadrul Ofertei . 

In contextul Stabilizarii, Societatea a aprobat rliscumpararea unui numi!r de p§na la I 0% din Actiunile Oferite care vor fi subscrise in Oferta ~i anume 
6.599.050 Acpuni (asumand ca toate Ac\iunile Oferite vor fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzac\ionare pe Piata Reglementata a Bursei de 
Valori Bucure~ti. Maxim I 0% din fondurile Ofertei vor fi alocate de catre Emitent pentru derularea activitatilor de stabilizare, dacli va fi cazul. 

in contextul Ofertei se va depune o solicitare pentru admiterea tuturor Acpunilor la tranzactionare ("Admiterea") pe Piata Re l!'me~ administratli de 
Bursa de Valori Bucure~ti S.A. ("Bursa de Valori Bucure~ti" sau "BVB"). Bursa de Valori Bucure~ti este o pia\li regle B'ifin&Jm~· .E in sensul 
prevlizut de Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European ~i a Consiliului din 15 mai 2014 privind piefele instrume f financiarf i · dificare a 
Directivei 2002/92/CE _~i a Directivei 2011 /61/UE ("Directive privind Pietele I,istrumentelor Financiare")._Ante · *' .. fertei i~ta(,!J:cio piata 

· desch1sa pentru Act1un1. Adm1terea tuturor Ac\1umlor la tranzac\J.onare pe p1a\a reglementatli a Burse1 de Yalon Bue ~ti . ta sa ~r loc la 
data de 3 martie 2026 sau injurul acestei date ("Data Listi!rii"). Se preconizeaza ca Ac\iunile vor fi tranzacponate av rlil s· · A.r'~\ .~ 

'i ~~~O'o i 
-Plliple pentru Actiunile Oferite urmeazli sa fie efectuate in RON prin sistemul RoClear (sistemul roman de compensar ~ olifare, custod~·e, (j zitare ~i 
registru), care este administrat de Depozitarul Central. Transferul Actiunilor in cadrul Ofertei ~i transferurile de Actiuni p llrta secund r ' 1 decontate 
~i compensate prin intermediul sistemului de decontare administrat de catre Depozitarul Central, in conformitate cu regulament'c'I~~ ane aplicabile. 

Oferta este structuratli ca o ofertli de Ac\iuni Oferite in afara Statelor Unite ale Americii ("SUA" sau "Statele Unite") in cadrul unor tranzac\ii de tip 
"offshore" in baza Regulamentului S din Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933 (in limba engleza: "U.S. Securities Act of 1933"), cu modificarile 
ulterioare ("Legea Valorilor Mobiliare"), inclusiv publicului din Romania. Distribuirea acestui Prospect ~i oferta ~i vanzarea Acpunilor Oferite ar putea fi 
restrictionate prin lege in anumite jurisdictii. Prin urmare, nici acest Prospect, nici orice anunt cu caracter publicitar sau orice alt material de Ofertli nu pot 
fi distribuite sau publicate in nicio jurisdic\ie decat in circumstante care au drept rezultat respectarea oricliror legi sau regulamente aplicabile. Societatea ~i 
fiecare dintre Intermediarii Coordonatori (top astfel cum sunt indicafi mai jos) solicita persoanelor aflate in posesia prezentului Prospect sa se informeze cu 
. privire la orice astfel de restric\ii ~i sale respecte. Orice nerespectare a acestor reglementliri poate reprezenta o incalcare a legilor care reglementeaza valorile 
mobiliare din orice astfel de jurisdic\ie. Ase vedea secpunea "Restric/ii de vdnzare $i transfer". 

Prezenta Ofertli nu reprezintli o oferta de vanzare sau o solicitare a unei oferte de cumparare de valori mobiliare in nicio jurisdictie in care o astfel de oferta 
sau solicitare de oferti! ar fi ilegalli. Ac\iunile nu au fost ~i nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare sau la o autoritate de reglementare 
in domeniul valorilor mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite ~i nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite. Pentru o prezentare a anumitor 
alte restrictii referitoare la oferte, vanziiri ~i transferuri ale Actiunilor ~i distribuirea prezentului Prospect, a se vedea sectiunea "lnforma/ii importante 
privitoare la prezentul Prospect" ~i "Restricfii de vanzare ~i tran~fer". 

Citifl prezentul Prospect inainte de a subscrie. 0 investifle fn Aefiunile Oferite presupune un grad ridicat de rise ffi incertitudini. Potenfilllilor 
investitori Ii se recomandii sii clteascii intregul document fi, in special, sii consulte secflunea "Factori de rise", care tncepe la pagina 11 fl care 
prezintii anumifi factori pe Ctlre investitorii ar trebui sii ii aibrt tn vedere inainte de a/ace o investifle tn Acfiuni. Potenfialii investitori trebule sll lffi 
permitll asumarea_ riscului economic al unei investifli in Acfiunile Oferite fi sd poatii. susfine o pierdere totald sau parfia/ii. a investifiei /or. 



PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASF. APROBAREA ACESTUI PROSPECT NU CONSTITUIE O GARANTIE SAU O ALTA 
FORMA. DE APRECIERE DE CA. TRE ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU 
RISCURILE PRESUPUSE DE TRANZACflILE INCHEIATE DUPA. ACCEPTAREA OFERTEI CARE FACE OBIECTUL DECIZIEI DE 
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Jntermediarii Coordonatori 

SSIF Swiss Capital S.A. UniCredit Bank S.A. 
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REZUMAT 

Sectiunea A - lntroducere ~i atentionari 

A.I. lntroducere 

1.1 Denumirea ~i numarul internafional de identificare a valorilor mobiliare (ISIN) 

Oferta cuprinde un numiir de panii la 65.990.507 actiuni ordinare nou emise ("Acfiunile Oferite") care 
vor fi oferite spre subscriere de Societate, reprezentand 35% din numiirul total al Actiunilor emise de 
Societate dupii Ofertii. 

SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de Stabilizare") poate (dar 
nu va avea nicio obligatie in acest sens), in miisura permisii de lege, sii efectueze tranzactii de stabilizare 
cu scopul de a mentine pretul de piatii a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decat eel care ar putea 
sii prevaleze in conditiile pietei Iibere. in contextul Stabiliziirii, Societatea a aprobat riiscumpiirarea unui 
numiir de panii la 10% din Actiunile Oferite care vor fi subscrise in Ofertii ~i anume 6.599.050 Actiuni 
(asumand ca toate Actiunile Oferite vor fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe 
Piata Reglementatii a Bursei de Valori Bucure~ti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de 
ciitre Emitent pentru derularea activitiitilor de stabilizare, daca va fi cazul. 

Toate Actiunile au primit codul ISIN R0249YW1FZP5. 

1.2 Identitatea ~i informatiile de contact ale Emitentului, Identificatorul de Persoana Juridica 
(LEI) 

Emitentul este Electro-Alfa International S.A. , o societate infiintatii conform legislatiei din Romania ~i 
inregistratii la Registrul Comertului cu numiirul JI 994001310079 ~i codul unic de inregistrare 7348194. 
Sediul social al Societiipi se aflii in municipiul Boto~ani, Calea Nationala nr. 15, judetul Boto~ani, 
Romania. Denumirea legalii ~i comercialii a Societiitii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de 
telefon de la sediul social al Societiitii sunt +40 23 153 21 86 ~i +40 23 153 21 87 Codul de identificare 
a entitiitii juridice ("LEI") al Societiitii este 3 l5700IQHT3E5S5 l Z2 l 8. 

1.3 Identitatea ~i informatiile de contact ale ofertantilor 

Emitentul 

Electro-Alfa International S.A., o societate infiintatii confonn legislatiei din Romania ~i inregistratii la 
Registrul Comertului cu numiirul JI 994001310079 ~i codul unic de inregistrare 73_48194. Sediul social 
al Societiitii se aflii in municipiul Boto~ani, Calea Nationalii nr. 15, judetul Boto~ani, Romania. 
Denumirea legalii ~i comercialii a Societiitii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de telefon de 
la sediul social al Societatii sunt +40 23 153 21 86 ~i +40 23 153 21 87. 

1.4 Identitatea ~i informatiile de contact ale autoritatii competente care a aprobat Prospectul 

Acest Prospect a fost aprobat de ASF, cu sediul in Splaiul Independentei nr. 15, ];Jf9f1S·Nfiii;pp ta! 
050092, Bucuresti, Romania. Numiirul de fax al ASF este 021.659.60.51, num· ul' de telefoif cs e 
021.659.64.36, i~ adresa de e-mail este office@asfromaniaro. ~ :'\. ~ \! ''fi. 

I,,.. -., ... 
1.5 Data aprobarii Prospectului ~ I.""~"·" . :i;J 

I;::, _(',r,-&~1 ;:.-; 

Acest Prospect a fost aprobat de ASF la data de ..2£ . Q1. 2026 .~ i,:,1 • 
./ 
' A.2. Avertismente ~i informatii privind utilizarea ulterioara a Prospectului .fl.~.,-,.. 

Acest rezumat a fost elaborat in conformitate cu articolul 7 din Regulamentul privind Prospectul ~i ar 
trebui interpretat ca o introducere la prospect ("Prospectul"). Orice decizie de a investi in cadrul Ofertei 
ar trebui sii se bazeze pe examinarea Prospectului in ansamblu de ciitre investitor. Investitia in Actiunile 
Oferite presupune o serie de riscuri, iar investitorii pot pierde in totalitate sau partial investitia !or ca 
urmare a achizitioniirii Actiunilor Oferite. in cazul in care se introduce o actiune in fata unei instante 
judecatore~ti cu privire la informatiile continute in Prospect, este posibil ca investitorul reclamant, in 
temeiul legislatiei nationale, sii fie obligat sii suporte costurile traducerii Prospectului inainte de initierea 
unei proceduri judiciare. Riispunderea civila in legiiturii cu prezentul rezumat, inclusiv orice traducere a 
acestuia, revine numai persoanelor care au prezentat rezumatul, dar numai in cazul in care rezumatul 
este in~elator, inexact sau contradictoriu in raport cu celelalte piiqi ale Prospectului, sau atunci cand 
acesta nu oferii, in raport cu celelalte piir\i ale Prospectului informatii esentiale pentru a aiuta investitorii 
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in luarea unei decizii de a investi in Actiunile Oferite. 

Sectiunea B - lnformafii esenfiale privind Emitentul 

B.1. Cine este Emitentul valorilor mobiliare? 

a) Sediul social, forma juridicii, codul LEI, legislafia care reglementeazii activitatea acestuia ~i fara 
de constituire 

Emitentul este Electro-Alfa International S.A., o societate infiintata conform legislatiei din Romania ~i 
inregistrata la Registrul Comertului cu numarul J 1994001310079 ~i codul unic de inregistrare 7348194. 
Sediul social al Societatii se afla in municipiul Boto~ani, Calea Nationala nr. 15, judetul Boto~ani, 
Romania. Denumirea legala ~i comerciala a Societatii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de 
telefon de la sediul social al Societatii sunt +40 23 153 21 86 ~i +40 23 153 21 87. Codul LEI al Societatii 
este 3l5700IQHT3E5S51Z218. 

b) Activitati principale 

Electro-Alfa International este o companie romaneasca ce dispune de o experienta de 34 de ani in 
dezvoltarea solutiilor pentru infrastructura energetica ~i industriala. Societatea este specializata in 
producerea echipamentelor de control ~i distributie a energiei electrice, conform codului CAEN 2712-
"Fabricarea aparatelor de distributie ~i control al electricitatii", ~i opereaza in conformitate cu legislatia 
in vigoare. Prin portofoliul sau de produse ~i servicii, Societatea se adreseaza domeniului distributiei ~i 
transportului energiei electrice, precum ~i proiectelor de utilitati publice, constructii industriale ~i 
dezvoltarea infrastructurii durabile. Conform articolului 5 din Actul Constitutiv, domeniul de activitate 
al Societatii este fabricarea motoarelor electrice, generatoarelor ~i transformatoarelor electrice ~i a 
aparatelor de distributie ~i control a electricitatii, activitatea principala a acesteia fiind fabricarea 
aparatelor de control ~i distributie a electricitatii. 

c) Actionarii principali, inclusiv daci Emitentul este controlat direct sau indirect ~i de ciitre cine 

Tabelul de mai jos prezinta anumite informatii referitoare la dreptul de proprietate asupra Actiunilor 
inainte de Oferta ~i dreptul de proprietate asupra Actiunilor al actionarilor curenti imediat dupa 
finalizarea Ofertei, presupunand ca toate Actiunile Oferite sunt vandute in cadrul Ofertei ~i ca fondurile 
aferente stabilizarii nu sunt utilizate de Managerul de Stabilizare pentru a achizitiona Actiuni de pe piata: 

Actionar 

Gheorghe Ciubotaru .. .. ....... ................... .. ........ .... . 

Electro Alfa Management S.R.L.. . . .... ..... .. ...... ..... . 

Alli actionari 

Actiuni detinute inainte de 
Ofertli 

(Numa,") 

98.043.040 

24.510.760 

% 

80 

20 

Actiuni detinute dupll Ofertli 

(Numa,") 

98.043.040 

% 

52 

24.510.760 4, ·~ 
~§· '-"~> 

65.990.5()1'!_, 35 ., ··'\ :~Q (i \ .,1·. 

Total.... ........ . ...... ......... ............ ... . ............. 122.553.800 100 188.544 . . 07 r-,. · '"100 '.[ \ 
V""'" -~ . I 

Societatea este controlata direct de domnul Gheorghe Ciubotaru, acesta detinand 80o/:Uin capjt~lul~so'cial_ · 
al acesteia. De asemenea, di. Gheorghe Ciubotaru detine 51 % din capitalul social al · '"Jectro Alfa 
Management S.R.L., care detine la data prezentului Prospect 24.510.760 de actiuni reit·l:ient~~s'~Qefo 
din capitalul social al Societatii. ~ - ..,, ' • 

Electro Alfa Management S.R.L. este un vehicul care a fost utilizat pentru recompensarea membrilor din 
cadrul Consiliului de Administratie ~i membrilor cheie ai Societatii cu participatii indirecte in capitalul 
social al Societatii. in prezent, un numar de 8 membri cheie ai Societatii, respectiv Manuel Gosav (25%), 
Cezar Rosin (4%), Ione] Parpalea (2,5%), ~tefan Petrea (2%), Decebal Mighiu (1,1%), Cristian 
Bugheanu (1%), Dorina Balan (1%) ~i Alexandro Arhip (0,6%) detin, impreuna cu Gabriela Nechifor 
(cares-a retras din functia detinuta in Societate datorita atingerii varstei pensionarii) (1%), 38,2% din 
capitalul social al Electro Alfa Management S.R.L.. Restul de pana la 100% din capitalul social al Electro 
Alfa Management S.R.L. este detinut de Gheorghe Ciubotaru cu 51%, George Ciubotaru cu 7,8% ~i 
Constantin Todi cu 3%, ca persoana afiliata. 

d) Identitatea principalilor administratori 

La data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie al Societatii ("Consiliul de Administratie") 
este format din 7 (~apte) membri. Membrii Consiliului de Administratie ("Administratorii") sunt 
desemnati prin hotarare a adunarii generale a ac~ionarilor ca reJ?.ula, pentru un mandat de 4 (patru) ani, 
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cu posibilitatea de realegere pentru mandate succesive. 

Ulterior admiterii Actiunilor la tranz.actionare la Bursa de Valori Bucure~ti, Societatea intentioneaza sa 
includa pe ordinea de zi a primei Adunari Generale a Actionarilor propunerea de numire fo Consiliul de 
Administratie, a unui membru independent ce urmeaza a fi propus de actionarii minoritari. 

La data prezentului Prospect, membrii Consiliului de Administratie sunt urmatorii: 

Data numirii 
Data Data expirlirii pentru funcfia 

Nume na~terii Pozitia mandatului actuala 

Gheorghe Ciubotaru ...... .... .. ... .... ..... ...... ... ............. 21.04.1956 Pre~edinte 03.11.2029 03.11.2025 

Manuel Gosav ........... ...... .... . .... .......... ........... ...... 17.03.1973 Vicepre~edinte 03.11.2029 03.11.2025 

George Ciubotaru .. ... .... .... .... .. .... .. .... . . .. •.. . ····· .. ... 01.02.1985 Vicepre~dinte 03.11.2029 03.11 .2025 

Simona Constantinescu .. ... ...... .. .. ...... .. .. .. ..... .. . .. 13.08.1973 Membru 03.11.2029 03.11 .2025 

Marius Persinaru. ............ ..... ........ .. . ... ..... ... . .. .. ... 11.03.1964 Membru 03.11.2029 03.11.2025 

Adrian Florea ... ......... ...... ..... .. ...... 30 03.1974 Membru 03.11.2029 03.11.2025 

Alexandro Arhip 12.04.1996 Membru 03.11.2029 03.11.2025 

Conducerea executiva a Societatii este asigurata de: 

Data 
numirii 
pentru 
functia 

Nume Data na~terii Pozitia actualii 

~tefan Petrea .. ... ... .. ... ..... . .......... .. .... ... . ... ......... .......... .... .. 28.10.1979 Director 28.11.2025 
General 

George Ciubotaru ... .. . ..... ... ... .. . . . . . . . .. ·•· ·· . ...... .. . .. ....• .. ••.•• 01.02.1985 Director 28.11.2025 

Manuel Gosav .. ........... .. ... ...... .. .... ··••······ ....... ..... ...... .... 17.03.1973 Director 28.11.2025 

Alexandru Arhip .. .... .. .. .. ............ ·· ···· ... ... . . . . . . . . . . . . . . . .... .. .. 12.04.1996 Director 28.11.2025 

e) ldentitatea auditorului statutar 

Auditorul statutar este KPMG Audit SRL, cu sediul fo Romania, ~oseaua Bucure~ti-Ploie~ti nr. 89A, 
013685 Bucure~ti, numar de \'nregistrare la Registrul Comertului 12000004439400, cod unic de 
\'nregistrare 12997279, \'nregistrat \'n Registrul public electronic al auditorilor financiari ~i firmelor de 
audit cu numarul FA9 ("KPMG"). 

B.2. Care sunt informatiile financiare esentiale referitoare la Emitent? 

a) Selectie de informatii esenfiale istorice ·- -'.'--. , f.l.\l C _1.,,.._,...._ 

(a) Situatia profitului sau pierderii ~i a altor elemente ale rezultatului global .; )' 
' 

~' .,,., 
I ,. 

Perioada de 6 luni incheiatii la Anul incheial la 31 decembrie I 
30 iunie 

RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

Profit inainte de impozitare 30.043.182 24.374.195 65.174.991 42.316.727 22.796.446 

Profit net 25.770.278 20.334.011 57.438.739 37.852.010 20.068.979 

Alte elemente ale rezultatului global - - - - -

Rezultat global 25.770.278 20.334.011 57.438.739 37.852.010 20.068.979 

Profit atribuibil ciitre: 

Acjionarii Societlijii 25.888.406 20.334.011 57.438.739(1) 37.852.010(1) 20 068.979(1) 
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Interese care nu controleazll (118.128) - - - -

Rezultat global atribuibil ciitre 

Ac\ionarii Societa\ii 25.888.406 20.334.011 57.438.739(1) 37.852.010(1) 20.068.979(I) 

Interese care nu controleazll (118.128) - - - -

Rezultatul pe actiune 

Rezultatul pe ac\iune de baza ~i diluat 405,49 318,49 899,66 592,87 314,34 

(I) In cursul exercifiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2022, 2023 ~i 2024 Societatea nu de\inea filiale care sA necesite 
consolidare. Astfel, in Situa\ia profitului sau pierderii ~i a altor elemente ale rezultatului global din Situatiile Financiare 
Auditate nu a fost necesar si! fie prezentate distinct profitul net, respectiv rezultatul global atribuibile actionarilor Societa\ii ~i 
intereselor ce nu controleazll, atat profitul net, dlt ~i rezultatul global fiind integral atribuibile ac\ionarilor Societa\ii. 

(b) Situatia pozitiei financiare 

30iunie 31 decembrie 
RON RON 

2025 2024 2023 2022 

Total active imobilizate 138.215.407 121.550.312 80.883.286 64.466.937 

Total active curente 305.096.308 258.193.842 252.641.316 161.129.579 

Total active 443.311.715 379.744.154 333.524.602 225.5%.516 

Total capital propriu 175.817. 752 149.557.474 111.233.141 78.066.319 

Total datorii 267.493.963 230.186.680 222.291.461 147.530.197 

Total capital propriu ,i 
443.311.715 379.744.154 333.524.602 225.596.516 

datorii 

(c) Situatia fluxurilor de numerar 

Perioada de 6 !uni incheiatii la Anul incheiat la 31 decembrie 
30iunie 

RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

Fluxuri de numerar din activitii\i de 
exploatare 

Numerar (utilizatin)/generat din (1.978. 797) (16.880.317) 39.681.787 96.108.284 27.845.510 
activitii\i de exploatare 

Numerar net (utilizat in)/generat din (5.642.141) (20.345.297) 30.670.369 87.576.233 25.906.296 
activitliji de exploatare 

Fluxuri de numerar din activitliti de I~ ' \. ,. ' I ... 
investitie 

Numerar net utilizat in activitii\i de 
(22.122.907) (32.216.597) (43.801.325) 

( I 9'!o!>l.947 
(4.516.061) 

investitie ) 

Fluxuri de numerar din activitati de 
finan\are 

Numerar net (utilizat in)/generat din 
(3.269.650) ( 6.248.691) 17.721.410 

(15.816.159 
(3.305.561) 

activitliti de finantare ) 

(Scliderea )/Cr~tere netli a numerarului 
(31.034.698) ( 58.810.585) 4.590.453 52.668.126 18.084.672 

,i echivalentelor de numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la 1 
87.884.552 83.294.099 83.294.099 30.625.973 12.541.301 

ianuarie 

Numerar ~i echivalente de numerar la 
56.849.854 24.483.514 87.884.552 83.294.099 30.625.973 

31 decembrie/30 iunie 
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b) Scurta descriere a oricaror calificari din raportul de audit referitoare la informafiile financiare 
istorice 

Conform raportului auditorului cu privire la auditarea situatiilor financiare pentru anii incheiati la 31 
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 ~i 31 decembrie 2022, auditorul a emis opinia de audit cu rezerva 
ca ace~tia au fost angajati ca auditori in cursul anului 2024 ~i nu au asistat Ia inventarierea faptica a 
stocurilor la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 ~i I ianuarie 2022, nefiind astfel in masura sa se 
asigure cu privire Ia cantitatile de stocuri ~i conditia acestora la acele date prin proceduri alternative de 
audit. In consecinta, KPMG Audit SRL nu a fost in masura sa determine daca ar fi fost necesare ajustari 
asupra Stocurilor ~i Rezultatului raportat la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 ~i I ianuarie 2022 
precum ~i asupra Cheltuielilor cu materiile prime ~i marfurile, Profitului net ~i a fluxurilor de trezorerie 
din activitati operationale pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 
2023 ~i 31 decembrie 2022. 

in legatura cu situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de ~ase Iuni 
incheiata la 30 iunie 2025, KPMG Audit SRL a raportat ca a aplicat proceduri !imitate in conformitate 
cu standardele profesionale privind misiunile de revizuire. Raportul auditorului independent privind 
revizuirea situatiilor financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de ~ase luni incheiata 
la 30 iunie 2025, include un paragraf de Alte aspecte-cifre corespondente care descrie faptul ca situatiile 
consolidate interimare simplificate ale profitului sau pierderii ~i a altor elemente ale rezultatului global, 
modificarilor capitalului propriu ~i fluxurilor de numerar pentru perioada de ~ase Iuni incheiata Ia 30 
iunie 2024 ~i notele explicative aferente acestora nu au fost auditate sau revizuite. 

B.3. Care sunt principalele riscuri specifice Emitentului? 

Prezentam mai jos cateva dintre principalele riscuri specifice Emitentului: 

• Eforturile Societa/ii de a pastra clienfii existenfi fide a atrage noi c/ienfi ar putea sa nu fie la 
fel de eficiente ca pdna in prezent 

• Societatea ar putea sa nu fie in masura sa controleze relafiile cu clienfii, sau aceste re/a/ii s-ar 
putea deteriora 

• Este posibil ca Societatea sa nu poata angaja sau refine personal ca/ificat suficient, inc/usiv 
membrii echipei de conducere 

• Societatea este supusa unor cerin/e de reglementare fi este obligata sa respecte reglementarile 
in vigoare, ceea ce poate duce la costuri de conformitate mai mari decdt cele prevazute 

Secfiunea C - Informafii esenfiale privind valorile mobiliare 

C.1. Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare? 

a) Tipul, clasa ~i codul ISIN 

Toate Actiunile Oferite sunt ordinare, nominative ~i emise in forma dematerializata ~i au codul iSIN 
R0249YW1FZP5. 

-
b) Moneda, valoarea nominala ~i numarul valorilor mobiliare emise . .- I i 

Oferta cuprinde o oferta de pana la 65.990.507 Actiuni Oferite pentru subscrierea de pana Ia 65.99'0'.507 
Actiuni Oferite nou emise de Societate. Managerul de Stabilizare poate (dar nu va avea nicio obligatie 
in acest sens), in masura permisa de lege, sa efectueze tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine 
pretul de piaµi a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decat eel care ar putea sa prevaleze in conditiile 
pietei libere. in contextul Stabilizarii, Societatea a aprobat rascumpararea unui numar de pana la 10% 
din Actiunile Oferite care vor fi subscrise in Oferta ~i anume 6.599.050 Actiuni (asumand ca toate 
Actiunile Oferite vor fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementata a 
Bursei de Valori Bucure~ti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de catre Emitent pentru 
derularea activitatilor de stabilizare, daca va fi cazul. Fiecare actiune are o valoare nominala de 0,25 
RON. Actiunile sunt varsate integral. 

c) Drepturi conferite de valorile mobiliare 

Fiecare Actiune confera dreptul la un vot in cadrul adunarilor actionarilor. Nu exista Actiuni 
preferentiale f'ara drept de vot sau Actiuni care confera dreptul la mai mult de un vot. Dividendele sunt 
distribuite catre actionari proportional cu cota de participare a acestora Ia capitalul social varsat al 
S0cieta1ii. Ac1ionarii Societatii au drept de preferinia Ia subscrierea ac1iunilor noi emise de Societate 
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proportional cu participatiile lor la data de inregistrare stabilita de adunarea generala a actionarilor pentru 
respectiva majorare de capital social. Actionarii au dreptul la o corectii ~i completa informare asupra 
situatiei societatii in adunarea generala a actionarilor Societatii. 

d) Rangul relativ al valorilor mobiliare in structura capitalului Emitentului in caz de insolvenfli 

Capitalul social al Societatii este alcatuit dintr-o singura clasa de actiuni ordinare cu rang egal. in 
conformitate cu legislatia privind insolventa, in caz de insolventa, urmata de faliment ~i lichidare, 
lichidatorii nu pot plati actionarilor nicio suma de bani pe care ar fi indreptatiti sa o primeasca conform 
cotelor de participare la capitalul social, inainte de a achita creantele creditorilor Societatii. 

e) Restricfii impuse asupra liberei transferabilitlifi a valorilor mobiliare 

Actiunile vor fi liber transferabile, sub rezerva anumitor restrictii. Societatea a agreat ca in perioada care 
i'ncepe la data Contractului de Plasament ~i se i'ncheie i'n a 365-a zi calendaristica (inclusiv) dupa Data 
Listarii, printre altele, direct sau indirect, sa nu emita, ofere, vanda, i'mprumute, cesioneze, ipotecheze, 
sa nu se angajeze sa vanda, sa gajeze, sa greveze, sa nu vanda nicio optiune sau angajament de 
cumparare, sa nu achizitioneze nicio optiune sau angajament de vanzare, sa nu acorde nicio optiune, 
drept sau promisiune de a cumpara, imprumuta sau de a transfera in alta maniera sau de a dispune de (~i 
nici nu va anunta public vreo astfel de masura), orice Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau 
schimbabile sau exercitabile, sau in mod semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare 
mobiliara sau produs financiar a caror valoare este stabilita in mod direct sau indirect prin referinta la 
pretul valorilor mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vanzari forward ~i optiuni pe actiuni sau certificate 
globale de depozit reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare, ~i sa nu incheie niciun 
acord swap sau niciun alt acord care transfera, integral sau partial, oricare dintre consecintele economice 
ale detinerii Actiunilor sau vreo alta tranzactie cu acel~i efect economic ca oricare dintre cele de mai 
sus (~i nici nu va conveni sau anunta public vreo intentie de a incheia oricare dintre tranzactiile 
mentionate anterior), fara acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori (consimtamant care nu 
va fi refuzat in mod nejustificat). 

DI. Gheorghe Ciubotaru ("Acfionarul Majoritar") ~i Electro Alfa Management S.R.L. au agreat, de 
asemenea, ca, in perioada care incepe la data Acordului ~i se incheie in termen de 180 de zile 
calendaristice dupa Data Listarii, printre altele, sa nu ofere, vanda, imprumute, cesioneze, ipotecheze, sa 
nu se angajeze sa vanda, sa gajeze, sa greveze, sa nu vanda nicio optiune sau angajament de cumparare, 
sa mi achizitioneze nicio optiune sau angajament de vanzare, sa nu acorde nicio optiune, drept sau 
promisiune de a cumpara, imprumuta sau de a transfera in alta maniera sau de a dispune de (~i nici nu 
va anunta public vreo astfel de masura), orice Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau schimbabile 
sau exercitabile, sau in mod semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare mobiliara sau produs 
financiar a caror valoare este stabilita in mod direct sau indirect prin referinta la pretul valorilor mobiliare 
suport, inclusiv swap-uri, vanzari forward ~i optiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit 
reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare, ~i sa nu incheie niciun acord swap sau 
niciun alt acord care transfera, integral sau partial, oricare dintre consecintele economice ale detinerii 
Actiunilor sau vreo alta tranzactie cu acel~i efect economic ca oricare dintre cele de mai sus (~i nici nu 
va conveni sau anunta public vreo intentie de a incheia oricare dintre tranzactiile mentionate anterior), 
farii acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori (consimtamant care nu va fi refuzat in mod 
nejustificat). Restrictionarile Actionarului Majoritar ~i a Electro Alfa Management S.R.L. sunt, de' 
asemenea, supuse anumitor exceptii uzuale prevazute in acordul din data sau dinjurul datei prezentului ~ 
Prospect. 

f) Politics privind dividendele 

Societatea intentioneazii sa distribuie, cu titlu de dividende ordinare, minimum 30% din profitul annal 
net consolidat al grupului Societatii de la momentul relevant conform IFRS i'ncepand cu exercitiul 
financiar imediat urmator Ofertei. Conducerea considerii ca o rata de distribuire a dividendelor de 
minimum 30% permite grupului Societatii de la momentul relevant sa urmareascii viitoarele oportunitati 
de investitii de cre~tere returnand in acela~i timp o parte din profiturile generate ale grupului Societatii 
de la momentul relevant actionarilor sai. 

Totodatii, potrivit politicii Societatii privind dividendele, Societatea intentioneazii sii distribuie aceste 
dividende, sub rezerva dispozitiilor legale aplicabile ~i a considerentelor comerciale (inclusiv, dar f'ara a 
se limita la, reglementari aplicabile, restrictii, rezultatele operationale ale grupului Societatii de la 
momentul relevant, situatia financiara, cerintele de numerar, restrictiile contractuale, proiectele ~i 
planurile viitoare ale grupului Societiitii de la momentul relevant). Societatea va urmari asigurarea unui 
echilibru intre distribuirea de dividende ciitre actionarii sai si planurile sale de crestere in functie de 
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nevoile sale, evaluand de la caz la caz nevoile de capital ale acesteia pentru realizarea strategiei de afaceri 
~i de investitii. In conformitate cu legislatia aplicabila, in timp ce Societatea intentioneaza sa plateasca 
minimum 30% din profitul sau anual net consolidat conform IFRS, dividendele pentru exercitiile 
financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza profitului rezultat disponibil al Societatii. 
Dividendele pentru exercitiile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza situatiilor 
financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS-EU. 

C.2. Unde vor fl tranzacfionate valorile mobiliare? 

Bursa de Valori Bucure~ti a emis acordul de principiu pentru adrniterea Actiunilor la tranzactionare pe 
Piata Reglernentatii administratii de Bursa de Valori Bucure~ti ("Admiterea") Ill data de 16 ianuarie 
2026. Dupa finalizarea Ofertei, Societatea intentioneaza sii se adreseze Bursei de Valori Bucure~ti pentru 
obtinerea aprobarii finale pentru Adrnitere. in cazul in care sunt admise ~i atunci cand vor fi admise la 
tranzactionare la Bursa de Valori Bucure~ti, Actiunile vor fi inregistrate cu ISIN R0249YW1FZP5 ~i se 
vor tranzactiona sub simbolul EAi. 

C.3. Exista vreo garantie aferenta valorilor mobiliare? 

Nu. 

C.4. Care sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare? 

Mai jos se regasesc unele dintre principalele riscuri specifice valorilor rnobiliare: 

• in prezent, nu exista o piafa de tranzac/ionare pentru Acfiuni :Ji este posibil sa nu se dezvolte 
sau sa nu fie sustenabila o piaJa de tranzacJionare activa pentru Acfiuni 

• Majorarea de Capital poate fl anulata si/sau Oferta poate fl invalidata 

• Volatilitatea pre/urilor Acfiunilor :ji lichiditatea pot afecta performan/a investifiilor in Societate 

• Este posibil ca Societatea sa intampine dificultafi in respectarea cerinfelor de informare 
continua care le revin societafilor listate sau ar putea sa suporte costuri suplimentare 

Secfiunea D - lnformatii esenfiale privind oferta publicli de valori mobiliare ~i/sau Admiterea la 
tranzactionare pe o piata reglementata :, 

OS 

D.1. Care sunt condifiile ~i calendarul pentru a investi in aceasta valoare mobiliarli? 

a) Clauzele ~i condifiile generale 

Oferta cuprinde o ofertii de pana la 65.990.507 Actiuni Oferite pentru subscrierea de pana la 65.990.507 
Actiuni Oferite nou ernise de Societate. Managerul de Stabilizare poate (dar nu va avea nicio obligatie 
in acest sens), in masura pennisii de lege, sii efectueze tranzactii de stabilizare cu scopul de a rnentine 
pretul de piatii a Actiunilor Oferite la un nivel rnai ridicat decat eel care ar putea sii prevaleze in conditiile 
pietei libere. In contextul Stabilizarii, Societatea a aprobat riiscurnpararea unui numar de panii la 10% 
din Actiunile Oferite care vor fi subscrise in Ofertii ~i anurne 6.599.050 Actiuni (asumand ca toate 
Actiunile Oferite vor fi vandute), ulterior adrniterii Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementatii a 
Bursei de Valori Bucure~ti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de ciitre Ernitent pentru 
derularea activitiitilor de stabilizare, daci'i va fi cazul. Oferta este impiiftiti'i in doua tran~e ("Tran~ele 
Ofertei") dupii cum urmeazii (i) o Tran~ii a Ofertei care consta intr-un numar initial de 6.599 .050 Actiuni 
Oferite (reprezentand 10% din numarul initial de Actiuni Oferite) adresatii Investitorilor de Retail prin 
intermediul unei oferte pub lice in Romania ("Tran~a Investitorilor de Retail"); ~i (ii) o Tran~a a Ofertei 
care consta intr-un numar initial de 59.391.457 Actiuni Oferite (reprezentand 90% din numarul initial 
de Actiuni Oferite) adresati'i Investitorilor Institutionali din afara Statelor Unite ale Arnericii in baza 
Regulamentului S ("Tran~a Investitorilor Institufionali"). 

"Investitor Institutional" inseamnii (a) un "investitor calificat", astfel cum acest termen este definit in 
Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o "contraparte eligibila" in sensul 
Directivei 2014/65/UE a Parlamentului European ~i a Consiliului privind pietele instrumentelor 
financiare ~i de rnodificare a Directivei 2002/92/CE ~i a Directivei 2011/61/UE (reformulat), sau (c) un 
"investitor calificat" , astfel cum acest termen este definit in paragraful 15 din Anexa l la Regulamentul 
privind ofertele publice ~i admiterea la tranzactionare 2024, sau (d) o institutie echivalenta a carei 
subscriere in Ofertii nu ar constitui o inclilcare a legii sau regulamentelor aplicabile ~i care nu este 
localizatii in nicio jurisdictie in care extinderea sau disponibilitatea Ofertei (~i orice altii tranzactie 
preconizata prin aceasta) ar incalca orice lege sau reglernentare aplicabilli; ~i 
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"Investitor de Retail" inseamnii orice persoanii fizicii sau entitate ( cu sau rarii personalitate juridicii) 
care nu intrune~te criteriile de mai sus pentru a fi calificatii drept lnvestitor Institutional. 

Actiunile Oferite in cadrul fieciireia dintre Tran~ele Ofertei de mai sus sunt actiuni de aceea~i clasii 
(actiuni ordinare), se supun aceluia~i regim juridic ~i conferii acelea~i drepturi ~i obligatii detiniitorilor 
acestora. Nu existii Tran~e de Ofertii rezervate in mod special pentru anumite piete. 

Actiunile Oferite sunt oferite la un pret in Intervalul Pretului de Ofertii de 8,35 RON - 8,85 RON per 
Actiune Oferitii. Investitorii de Retail trebuie sii subscrie pentru Actiunile Oferite la pretul fix de 8,85 
RON per Actiune Oferita (adicii limita superioarii a lntervalului Pretului de Oferta). Investitorii 
Institutionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite la orice pret din cadrul Intervalului 
Pretului de Ofertii (inclusiv la limita inferioarii ~i cea superioarii a Intervalului Pretului de Oferta). Pasul 
de pret (i.e. valoarea minima cu care poate varia Pretul de Ofertii) aferent subscrierilor pentru Actiunile 
Oferite realizate de ciitre Investitorii Institutionali este de 0, I RON. 

Dimensiunea finalii a fiecarei Tran~e a Ofertei va fi decisii de Societate dupii consultarea cu Intermediarii 
Coordonatori, in functie de volumul subscrierilor din partea investitorilor, dupii inchiderea Perioadei de 
Ofertii, ~i va fi fiicutii publicii la Data Alocarii. Dupii consultarea cu Intermediarii Coordonatori, 
Societatea poate decide sa realoce Actiunile Oferite din oricare Tran~ii a Ofertei in cealalta Tran~ii a 
Ofertei - ceea ce poate determina Tran~a Investitorilor de Retail sii reprezinte fie (1) mai mult de 10% 
(insii nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite sau, dimpotrivii, (2) mai putin de 10% din Actiunile 
Oferite (insii o asemenea realocare din Tr~a Investitorilor de Retail in Tran~a Investitorilor 
Institutionali va avea loc doar in cazul in care nivelul de subscriere in Tran~a Investitorilor de Retail este 
mai mic de 100%). 

b) Calendar 

Subscrierile se pot face pe o perioadii de 8 zile lucriitoare, incepand cu data de 2 februarie 2026 panii la 
data de 11 februarie 2026 inclusiv ("Perioada de Oferta"). Alte date cheie referitoare la Ofertii includ: 
Data Alociirii (12 februarie 2026); Data Tranzactiei (13 februarie 2026); Data Decontarii (17 februarie 
2026). Toate aceste date se bazeazii pe ora localii a Bucure~tiului ~i pot suporta modificiiri, conform 
prevederilor din prezentul Prospect. 

c) Admiterea la tranzacfionare 

Bursa de Valori Bucure~ti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzactionare pe 
Piata Reglementatii administratii de Bursa de Valori Bucure~ti ("Admiterea") in data de 16 ianuarie 
2026. Dupa finalizarea Ofertei, Societatea intentioneazii sii se adreseze Bursei de Valori Bucure~ti pentru 
obtinerea aprobiirii finale pentru Admitere. in cazul in care sunt admise ~i atunci cand vor fi admise la 
tranzactionare la Bursa de V alori Bucure~ti, Actiunile vor fi inregistrate cu ISIN R0249YW1 FZP5 ~i se 
vor tranzactiona sub simbolul EAL 

d) Distribuirea Ofertei 

Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intermediul oriciirui 
Intermediar Coordonator, cu care a incheiat un contract de servicii de investitii financiare, pe baza 
ordinelor emise in cadrul serviciilor de investitii uzuale ~i prin orice mijloace de comunicare stabilite 
printr-un astfel de contract, fiira a fi obligati sa depunii niciun Formular de Subscriere sau documente de 
identificare. Investitorii Institutionali care nu au incheiat un contract de servicii de investitii financiare 
cu niciun Intermediar Coordonator pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite numai dacii 
depun un Formular de Subscriere ~i documentele de identificare aplicabile la oricare dintre Intermediarii 
Coordonatori. Pentru a putea plasa un ordin valabil pentru Actiunile Oferite, Investitorii Institutionali 
trebuie sa aibii un aranjament contractual direct sau indirect cu un agent custode din Romania. 0 
subscriere de Actiuni Oferite de ciitre un Investitor de Retail nu poate depii~i numiirul initial de Actiuni 
Oferite in cadrul Tran~ei Investitorilor de Retail, respectiv 6.599.050 Actiuni Oferite. 

e) Cuantumul ~i diluarea imediata rezultate in urma Ofertei 

In cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Societiitii va fi majorat cu un numar 
de 65.990.507 actiuni ordinare, cu o valoare nominalii de 0,25 RON fiecare ~i o valoare nominala totalii 
de 16.497.626,75 RON, reprezentand o majorare de aproximativ 53,85% fatii de nivelul capitalului social 
al Societatii la data prezentului Prospect. Astfel, sub rezerva Incheierii cu succes a Ofertei ~i cu conditia 
ca toate Actiunile Oferite sii fie subscrise in mod valabil de ciitre investitori in Oferta, participatiile 
Actionarului Majoritar ~i ale Electro Alfa Management S.R.L. se vor reduce de la 80% ~i, respectiv, 
20% la 52% si resoectiv 13% reflect.ind o diluarea imediatii rezultatii ca urmare a emisiunii Actiunilor 
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Oferite in cadrul Ofertei egalii cu 35%. Pentru evitarea oriciirui dubiu, numarul Actiunilor Oferite 
subscrise in cazul Incheierii cu succes a Ofertei poate fi mai mic de 100% 

Astfel, in conditiile unui Pret de Ofertii la mijlocul Intervalului Pretului de Oferta ~i avand in vedere 
estimarea costurilor totale in legiiturii cu Oferta ~i Admiterea ale Societatii in valoare de 34.507.060 
RON, incasarile nete obtinute de Societate din emisiunea de Actiuni Oferite s-ar ridica la aproximativ 
530.173. 708 RON. Pe baza ipotezei cii au fost achizitionate toate Actiunile Oferite din cadrul Ofertei ~i 
cii Societatea primise deja incasarile nete la 30 iunie 2025, valoarea contabilii a capitalurilor proprii astfel 
ajustate din situatia pozitiei financiare a Societiitii la 30 iunie 2025 ar fi fost de 705.998.521 RON. 

f) Estimarea costurilor totale ale Ofertei 

Cheltuielile totale in legiiturii cu Oferta, inclusiv comisioanele totale de intermediere, vor fi suportate de 
Societate ~i totalul acestora este estimat a fide aproximativ 35.367.050 RON, asumand plasarea tuturor 
Actiunilor Oferite ~i cii Pretul Final de Ofertii va fi egal cu pretul maxim al Intervalului Pretului de 
Ofertii. 

g) Cine este ofertantul? 

Electro-Alfa International S.A., o societate infiintatii conform legislatiei din Romania ~i inregistratii la 
Registrul Comertului cu numiirul J1994001310079 ~i codul unic de inregistrare 7348194. Sediul social 
al Societiitii se aflii in municipiul Boto~ani, Calea Nationalii nr. 15, judetul Boto~ani, Romania. 
Denumirea legalii ~i comercialii a Societiitii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de telefon de 
la sediul social al Societiitii sunt +40 23 153 21 86 ~i +40 23 153 21 87. 

D.2. De ce a fost elaborat acest prospect? 

a) Utilizarea ~i cuantumul net estimat al veniturilor 

Valoarea fondurilor obtinute din Oferta va fide aproximativ 581.095.907 RON, presupunand ca Pretul 
Final de Ofertii va fi egal cu pretul maxim al Intervalului Pretului de Oferta ~i ca toate Actiunile Oferite 
vor fi vandute in timpul Ofertei, rarii a lua in calcul comisioanele ~i cheltuielile. 

Cheltuielile totale in legiiturii cu Oferta, inclusiv comisioanele totale de intermediere, vor fi suportate 
de Societate ~i totalul acestora este estimat a fi de aproximativ 35.367.050 RON, asumand plasarea 
tuturor Actiunilor Oferite ~i ca Pretul Final de Ofertii va fi egal cu pretul maxim al Intervalului Pretului 
de Oferta. 

Fondurile nete obtinute de Societate in cadrul Ofertei vor fi utilizate pentru sustinerea cre~terii prin 
achizitii strategice (inclusiv pentru plata pretului aferent achizitiilor detinerilor in Elcomex, Spiact ~i 
Electro Alfa CM), dezvoltarea de capacitati interne (inclusiv pentru societiitile ce urmeazii a fi 
achizitionate, Elcomex ~i Spiact), investitii in producerea ~i stocarea de energie ~i inovare, precum ~i 
pentru extinderea pe piete externe ~i cre~terea capitalului de lucru necesar participarii la proiecte majore, 
in functie de oportunitiiti ~i de conditiile de piatii. 

-
b) Oferta face sau nu obiectul unui contract de plasament sau subscriere 

. 

Societatea ~i Intermediarii Coordonatori vor incheia la data sau injurul datei acestui Prospect un contract 
de plasament in legiitura cu vanzarea ~i oferta de Actiuni Oferite ("Contractul de Plasament"). 
Incheierea cu succes a Ofertei va fi conditionatii, printre altele, de (i) stabilirea Pretului Final de Ofertii, 
(ii) de decizia fieciiruia dintre Societate ~i Intermediarii Coordonatori de a finaliza Oferta, (iii) 
indeplinirea conditiilor cuprinse in Contractul de Plasament, inclusiv (printre alte conditii) semnarea de 
ciitre Societate ~i Intermediarii Coordonatori a Contractului privind Stabilirea Pretului (astfel cum acesta 
este definit in sectiunea "Contractul de P/asament" de mai jos) ~i riimanerii in vigoare a Contractului de 
Plasament. in eventualitatea in care oricare dintre conditiile pentru incheierea cu succes a Ofertei nu este 
indeplinita, Oferta nu va fi consideratii incheiatii cu succes ~i, prin urmare, Societatea va respinge toate 
subscrierile. Pentru evitarea oriciirui dubiu, numarul Actiunilor Oferite subscrise in cazul incheierii cu 
succes a Ofertei poate fi mai mic de 100%. 

c) Indicafie a conflictelor de interese referitoare la Oferta sau Ia Admiterea Ia tranzactionare 

UniCredit este o institutie financiarii care oferii servicii complete, implicatii in diverse activitati, care pot 
include furnizarea de servicii de tip investment banking, servicii bancare comerciale ~i de consultantii 
financiarii. in cursul obi~nuit al activitatii, este posibil ca UniCredit ~i afiliatii acesteia sii se fi implicat 
in trecut in tranzactii cu si au furnizat o serie de servicii de tio investment bankinfl., servicii bancare 
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comerciale, servicii de consultantii financiarii ~i/sau de altii naturii pentru Societate ~i afiliatii acesteia in 
mod periodic, in schimbul ciirora au incasat onorariile obi~nuite ~i rambursarea cheltuielilor. UniCredit 
~i afiliatii acesteia poate fumiza in viitor, in mod periodic, astfel de servicii Societiitii, precum ~i 
afiliatilor acesteia in cursul obi~nuit al activitiitii, in schimbul ciirora poate incasa onorariile obi~nuite ~i 
rambursarea cheltuielilor. 

In cursul obi~nuit al diferitelor !or activitiiti comerciale, Intermediarii Coordonatori ~i afiliatii acestora 
pot detine o gamii largii de investitii ~i pot tranzactiona in mod activ titluri de creanlii ~i de capital (sau 
valori mobiliare derivate conexe) ~i instrumente financiare (care pot include imprumuturi bancare ~i/sau 
swap-uri pe riscul de credit) in cadrul Societiilii ~i afiliatilor acesteia in nume propriu ~i pe seama 
clientilor acestora ~i pot detine in orice moment pozitii lungi ~i scurte pentru astfel de valori mobiliare 
~i instrumente financiare. 

In plus, UniCredit sau afiliatii acesteia este sau pot fi in viitor creditor ~i, in unele cazuri, agent sau 
manager pentru creditori, in cadrul anumitor facilitiiti de credit ~i altor acorduri de credit ale Societiitii 
sau afiliatilor acesteia. In calitatea !or de creditori, ace~ti creditori pot, in viitor, sii solicite o reducere a 
unui angajament de imprumut fatii de Societate sau afiliatii acesteia sau sii impunii cerinte incrementale 
de stabilire a preturilor sau de garantare privind astfel de facilitiiti sau acorduri de credit, in cursul 
obi~nuit al activitiitii. In plus, UniCredit sau afiliatii acesteia, aviind o reiatie de creditare cu Societatea 
sau afiliatii acesteia i~i poate acoperi in mod obi~nuit expunerea la credit fatii de sau afiliatii acesteia in 
conformitate cu politicile sale obi~nuite de gestionare a riscurilor; o astfel de strategie tipicii de acoperire 
impotriva riscurilor ar include ca UniCredit sau afiliatii acesteia sii acopere o astfel de expunere prin 
incheierea de tranzactii care constau fie in achizitionarea de swap-uri pe riscul de credit, fie in crearea 
de pozitii scurte pentru valorile mobiliare ale Societiitii sau ale afiliatilor acesteia. Intermediarii 
Coordonatori ~i afiliatii respectivi ai acestora pot, de asemenea, sii facii recomandiiri de investitii ~i/sau 
sii publice sau sii exprime opinii de cercetare independente cu privire la astfel de valori mobiliare sau 
instrumente financiare ~i pot detine sau recomanda clientilor sii achizitioneze pozitii lungi ~i/sau scurte 
pentru astfel de valori mobiliare ~i instrumente financiare. 

In plus, UniCredit poate incheia acorduri de finantare (inclusiv acorduri swap, warrante sau contracte 
pentru diferente) cu investitorii, in legiiturii cu care UniCredit (sau afiliatii respectivi ai acesteia) poate, 
in mod periodic, sii achizitioneze, sii detinii sau sii cedeze Actiuni. UniCredit nu intentioneazii sii 
dezviiluie dimensiunea oriciirei astfel de investitii sau tranzactii, altfel decat in conformitate cu orice 
obligatie legalii sau de reglementare in acest sens. 

\ 
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FACTORI DE RISC 

0/erta $i o investi/ie in Ac/iunile Oferite presupun un grad ridicat de rise. f nainte de a Lua decizia de a 
investi fn Ac/iunile 0/erite trebuie sa analizafi cu aten/ie urmatoarele iriformafii referitoare la aceste 
riscuri, fmpreuna cu celelalte informafii inc/use fn acest Prospect, inclusiv fn Situafiile Financiare Auditate 
si in Situafiile Financiare lnterimare Consolidate. Oricare dintre urmatoarele riscuri ar putea avea, 
individual sau fmpreuna, un efect negativ semnificativ asupra activita/ii, situa/ieifinanciare $i rezultatelor 
operafionale sau perspective/or Societa/ii, ceea ce ar putea conduce la scaderea prefului de tranzacfionare 
al Acfiunilor, iar dumneavoastra afi putea pierde investifia fn totalitate sau parfial. 

Societatea a descris riscurile $i incertitudinile pe care conducerea sa le considera semnificative la data 
prezentului Prospect, fnsa este posibil ca aceste riscuri $i incertitudini sa nu fie singurele cu care se 
confrunta Societatea. Riscuri $i incertitudini suplimentare, inclusiv cele despre care Emitentul nu are 
cuno$finfa fn prezent sau pe care le considera nesemnificative, ar putea avea efectele prezentate mai sus. 
Potenfialii investitori trebuie sa aibii fn vedere ca valoarea Ac/iunilor 0/erite $i orice venituri din acestea 
( daca exista) pot scadea sau pot crqte $i ca este posibil ca investitorii sa nu-$i recupereze investi/ia ini/iala. 
Astfel, potenfialii investitori trebuie sa acorde o aten/ie speciala evaluarii riscurilor implicate $i trebuie sa 
decida individual daca o astfel de investi/ie este oportuna, avand fn vedere aceste riscuri. 

Factorii de rise prezenta/i fn acest document sunt organiza/i in categorii infuncfie de natura !or (eel mai 
semnificativ factor de rise fiind men/ionat primul fn fiecare categorie fn func/ie de evaluarea actuala a 
Emitentului privind probabi/itatea apari/iei sale $i magnitudinea preconizata a impactului negativ al 
acestuia). 

Riscuri referitoare la activitatea Societatii ~i industria in care aceasta activeazi 

Ef orturile Societiifii de a piistra clien/ii existenfi 1i de a atrage noi clienfi ar putea sii nu fie la /el de 
eficiente ca plinii in prezent 

Activitatea Societiitii constii in principal in lucriiri de antreprizii in domeniul infrastructurii energetice ~i 
producerea de echipamente electrice, astfel inciit clientii acesteia sunt in principal alte persoane juridice. 

Factori precum intarzieri in executia proiectelor de infrastructurii energeticii, deficiente calitative sau 
tehnice in livrarea echipamentelor electrice sau in executia lucriirilor de antreprizii, precum ~i aparitia unor 
competitori care oferii solutii mai eficiente sau mai accesibile pot afecta relationarea cu clientii existenti, 
precum ~i reputatia Societiitii in vederea obtinerii de noi contracte. intrucat activitatea Societiitii implicii 
proiecte complexe, cu duratii extinsii ~i dependentii de factori extemi, orice perturbare in lantul operational 
poate afecta increderea clienµlor ~i poate conduce la rezilierea contractelor, neprelungirea colaboriirilor sau 
pierderea unor colaboriiri existente sau viitoare. 

Orice astfel de evenimente pot avea un impact negativ semnificativ asupra veniturilor, profitabilitii\ii ~i 
reputatiei Societiitii. 1 

Societatea ar putea sii nu fie in miisurii sii controleze relafiile cu clien/ii, sau aceste relafii s-ar putea 
deteriora 

Societatea, ~i in special personalul siiu numeros de ingineri ~i tehnicieni, des~oarii in mod regulat activitiiti 
cu clienti mari. in cursul normal al activitiitii, ace~ti clienti pot solicita ca anumite servicii de care au nevoie 
sii fie grupate in ceea ce prive~te interdependenta ~i preturile. 0 astfel de grupare poate duce in mod 
neintentionat la sciiderea marjelor operationale globale sau la o expunere mai mare la evenimente potential 
diiuniitoare, cum ar fi accidente de constructie, daune materiale, intiirzieri in lucriiri, care pot avea un efect 
negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare ~i rezultatelor operationale ale Societiitii. 

Este posibil ca Societatea sii nu poatii angaja sau refine personal calificat suficient, inclusiv membrii 
echipei de conducere 

Succesul operational al Societiitii ~i capacitatea acesteia de a-~i realiza planul de dezvoltare depind de 
abilitiitile, competentele ~i experienta conducerii superioare ~i ale altor salariati esentiali. Conducerea 
superioarii a Societatii are un grad de implicare semnificativii in operatiunile zilnice ~i sunt, in acel~i timp, 
obligati sii ia decizii strategice, sii asigure implementarea !or, sii gestioneze ~i sii supravegheze dezvoltarea 
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Societatii. Personalul experimentat ~i competent este greu de gasit, iar Societatea se confrunta cu o 
concurenta semnificativa 1n ceea ce prive~te recrutarea de astfel de personal. In cazul pierderii sau plecarii 
oricarui membru al echipei de conducere, este posibil ca Societatea sa nu fie 1n masura sa atraga ~i sa 
pastreze persoane cu un nivel similar de experienta sau expertiza ceea ce ar putea avea un efect negativ 
semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, pozitiei financiare ~i rezultatelor operatiunilor. 

Orice imposibilitate a Societatii de a angaja sau retine un numar suficient de angajati experimentati, capabili 
~i de incredere, in special cei in functii de conducere cu calificari profesionale corespunzatoare, sau de a 
recruta sau retine personal tehnic ~i profesional calificat 1n ritmul dezvoltarii Societatii ar putea avea drept 
rezultat o diminuare a atentiei acordate prioritatilor organizationale, o executie deficitara a operatiunilor, o 
incapacitate de a identifica ~i executa potentiale initiative strategice ca, de exemplu, extinderea organica 
sau prin achizitii a activitatii, a capacitatilor de productie sau chiar costuri mai ridicate, in cazul in care 
Societatea este nevoita sa externalizeze o parte dintre activitatile sale. Materializarea oricaruia dintre aceste 
evenimente ar putea avea efecte negative semnificative asupra activitatii, situatiei financiare ~i rezultatelor 
operatiunilor Societatii. 

Acfionarul majoritar va plistra controlul asupra Societlifii ulterior 0/ertei, iar interesele acestuia ar 
putea fl dif erite de interesele celorlalfi acfionari ai Societlifii sau ar putea intra in conflict cu acestea 

Societatea face parte dintr-un grup de companii controlate de DI. Gheorghe Ciubotaru ("Acfionarul 
Majoritar"). Actionarul Majoritar va continua sa detina ~i in urma Ofertei, direct ~i indirect prin 
intermediul Electro Alfa Management S.R.L., o participatie care ti va permite sa exercite o influenta 
semnificativa, inclusiv control asupra deciziilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor, cum ar fi 
aprobarea dividendelor, numirea ~i revocarea administratorilor, aprobarea unor tranzactii semnificative ~i 
alte aspecte esentiale privind guvemanta ~i strategia Societatii. 

Aceasta pozitie de control Ii permite Actionarului Majoritar sa influenteze directia strategicii a Societatii 
fotr-un mod care poate sa nu fie 1ntotdeauna Ill interesul tuturor actionarilor, in special al celor minoritari. 
in anumite situatii, interesele actionarului majoritar pot diferi de cele ale actionarilor minoritari, de exemplu 
in privinta politicii de dividende, a structurii de finantare, a prioritizarii investitiilor sau a tranzactiilor cu 
plifti afiliate. 

De~i dezvoltarea Societatii de-a lungul timpului a fost sustinuta de Actionarul Majoritar, nu poate exista 
nicio garantie ca, 1n viitor, interesele Actionarului Majoritar vor coincide cu interesele celorlalti actionari, 
care ar putea sa interfereze, la randul !or, cu interesele comerciale ale Societatii ~i/sau sa aiba un efect 
negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor ~i situatiei financiare ale acesteia ~i/sau 
asupra valorii unei investipi 1n Actiuni. 

Societatea este expusli riscului privind dependenfa de Acfionarul Majoritar 
~ 

Societatea este semnificativ dependenta de Actionarul Majoritar care ocupa pozitii-cheie 1n conducerea 
acesteia precum si in societatile afiliate. Aceasta concentrare a controlului poate influenta deciziile 
strategice, operationale ~i financiare ale emitentului, inclusiv cele privind guvernanta corporativa si 
alocarea resurselor. 

Anumite contracte de finantare la care Societatea este parte Ill calitate de debitor sau garant prevad 
indicatori ~i obligatii financiare (financial covenants) calculati la nivelul grupului de societati controlate de 
Actionarul Majoritar. Nerespectarea acestor obligatii de catre alte societati din grupul controlat de 
Actionarul Majoritar ar putea genera potentiale cazuri de neindeplinire a obligatiilor contractuale, indiferent 
de conformitatea Societatii cu propriile obligatii contractuale, ceea ce ar putea determina declararea 
anticipata a maturitatii contractelor de finantare ~i/sau executarea ipotecilor asupra bunurilor Societatii, 
inclusiv celor cu privire la facilitatile de productie. 

De asemenea, activitatea Societatii este legata ~i influentata de relatiile cu celelalte companii din grupul 
controlat de Acponarul Majoritar. in cazul 1n care acesta ar decide sa se retraga, sa t~i reduca implicarea 
activa sau sii t~i vanda participatia, Societatea ar putea fotampina dificultati in mentinerea continuitatii 
operationale la acela~i nivel, a implementarii strategiei sale de afaceri, a relatiilor comerciale ~i a 1ncrederii 
investitorilor. De asemenea, lipsa unor rnecanisme eficiente de succesiune sau de delegare a 
responsabilitatilor poate amplifica acest rise. 
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Oricare dintre aceste situatii ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei 
financiare, rezultatelor operationale ~i perspectivelor Societatii, precum ~i asupra valorii Actiunilor. 

Societatea se angajeaza !fi po ate continua sa se angajeze in tranzacpi cu persoane afiliate, f apt ce po ate 
genera conflicte de interese, put/ind determina incheierea de tranzac(ii in termeni mai pu/in favorabili 
decal cei care ar putea fl obpnup altfel 

Societatea a incheiat sau incheie contracte cu paqile afiliate controlate de domnul Gheorghe Ciubotaru 
("Acponarul Majoritar") prin depneri de capital ~i pozitii de administrare cu privire la, printre altele, 
mentenanta echipamentelor de productie - cu Electro Alfa Servicii Mentenanta, achizitia de carcase 
metalice - cu Electro Alfa CM, ~i servicii ~i lucrari de constructii montaj ~i anvelope de beton pentru 
productia de echipamente electrice - cu Electro Alfa Servicii Inginerie. 

De~i Societatea considera ca pana la data acestui Prospect toate tranzacpile cu persoane afiliate au fost 
incheiate in conditii de piata ~i se ~teapta ca astfel sa se fotfunple ~i in viitor, exista riscul ca, in anumite 
situatii, conditiile aplicabile (inclusiv preturile) sa nu retlecte pe deplin conditiile de piata sau sa fie 
percepute ca atare de catre investitori, creditori sau autoritati. Mai mult, autoritatile fiscale au competenta 
de a reevalua aceste tranzactii ~i de a ajusta obligatiile fiscale ale Societatii, ceea ce ar putea conduce la 
impunerea unor sume suplimentare semnificative cu titlu de impozite, dobanzi ~i penalitati. 

Astfel, orice astfel de tranzactii cu persoane afiliate care nu sunt incheiate in conditii de piata pot expune 
Societatea la riscuri comerciale, financiare ~i contabile, cum ar fi costuri de finantare crescute, ajustari ale 
preturilor de transfer ~i raspunderi cu privire la impozitul pe profit. Mai mult, existenta tranzactiilor cu 
societati afiliate controlate de Actionarul Majoritar poate genera riscuri suplimentare privind guvemanta 
corporativa ~i alinierea intereselor dintre Actionarul Majoritar ~i actionarii minoritari. 

Oricare dintre aceste situatii ar putea afecta negativ activitatea, situatia financiara ~i rezultatelor 
operatiunilor Societatii. 

f ntarzierile sau intreruperile in lan(urile de aprovizionare !fi volatilitatea prefurilor materiilor prime pot 
afecta activitatea !fi rezultatele Societapi 

Costurile cu forta de munca ~i ocuparea foqei de muncii ale Societatii pot cre~te in viitor sau pot cre~te mai 
rapid decat se a~teapta, ca urmare a majorarilor salariului minim, a activismului sporit al fortei de munca, 
decrete guvernamentale ~i modificari ale normelor privind contributiile sociale ~i de pensii menite sa reduca 
deficitele bugetare guvemamentale sau sa sporeasca beneficiile sociale pentru angajati. Este posibil ca 
Societatea sa nu poata compensa cre~terile costurilor fortei de munca ~i ale ocuparii fortei de munca prin 
cre~terea productivitatii sau prin transferarea acestor cre~teri catre clientii sai. In cazul in care costurile 
fortei de munca ~i ale ocuparii fortei de munca vor cre~te in viitor, costurile operationale ale Societatii vor 
cre~te, ceea ce ar putea, in cazul in care Societatea nu poate transfera aceste costuri catre clientii sai prin 
cre~terea preturilor de vanzare sau compensarea acestora prin c~tiguri de productivitate sau alte masuri, sa 
aibii un efect negativ senmificativ asupra activitapi, pozitiei financiare ~i rezultatelor operatiunilor 
Societatii. 
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Dependen(a de anumite resurse, inclusiv energie, po ate af ecta activitatea Societii(ii 

Societatea depinde in continuare de anumite resurse critice pentru desfii~urarea activitatii sale, inclusiv 
energie ~i alte materiale de productie esentiale. In prezent, Societatea face demersuri pentru a produce 
energie intern pentru necesitatile operationale proprii, insa exista riscul ca productia proprie sa nu fie 
suficienta pentru a acoperi integral cerintele operationale, in special in perioade de consum crescut sau \'n 
conditii de instabilitate a retelelor exteme de aprovizionare. 

Orice dificultati sau costuri suplimentare legate de obtinerea acestor resurse critice, inclusiv energie, pot 
avea un impact negativ asupra capacitatii Societatii de a-~i desfii~ura activitatea, asupra rezultatelor 
operationale ~i asupra situatiei financiare. 

Neplata sau plata cu intlirziere de ciitre clien(ii Societii(ii sau de ciitre persoanele afiliate pot afecta 
negativ fluxurile de numerar ale acesteia 

Societatea este expusa riscului de neplata sau de \'ntarzieri semnificative \'n \'ncasarea creantelor de Ia clienti, 
\'n special in contextul contractelor de antrepriza \'n infrastructura energetica, care implica termene lungi de 
executie ~i valori ridicate. In cazul in care clientii sau persoanele afiliate, in contextul contractelor de 
\'mprumut acordate de Societate, intarzie sau nu i~i indeplinesc obligatiile de plata, Societatea poate 
intarnpina dificultati in asigurarea Iichiditatilor necesare pentru derularea proiectelor, plata fumizorilor ~i 
mentinerea fluxului operational. Acest rise este amplificat in situatiile \'n care clientii sunt entitati publice 
sau private cu expunere Ia riscuri financiare, litigii sau constriingeri bugetare. Neplata sau intarzierile de 
plata pot afecta negativ pozitia financiara a Societatii, pot genera costuri suplimentare de finantare ~i pot 
influenta capacitatea acesteia de a onora propriile obligatii contractuale. 

Societatea depinde de unitii(ile sale de producfie in realizarea produselor :,i de func(ionarea ne'intreruptii 
a acestora 

In ceea ce prive~te activitatea sa de productie a echipamentelor electrice, Societatea depinde de functionarea 
ne\'ntrerupta a unitatilor sale de productie. Daca una dintre unitatile-cheie de productie este distrusa sau 
\'nchisa sau sufera o oprire temporara a operapunilor, indiferent de motiv, daca echipamentul sau este 
deteriorat intr-un mod semnificativ sau apar alte intreruperi in productie, acest lucru este probabil sa 
provoace \'ntarzieri in capacitatea de a produce ~i distribui produsele conform prevederilor contractelor 
incheiate. In plus, lucrarile de \'mbunatatire sau extindere din fabrica sau \'ntreruperile de mentenanta pot 
cauza riscuri de defectiuni sau, respectiv, intarziere a livrarilor. Astfel de \'ntreruperi ~i \'ntarzieri in livrarea 
produselor pot duce la pierderi de viinzari ~i pot genera cheltuieli suplimentare iar activi · · tatii ~i a 
filialei sale, Alfa Factory Software S.R.L. ("Grupul"), rezultatele operatiunilor ~i/sa atia ~ ra ar 
putea fi afectate negativ \'n mod semnificativ. 'tt; . ··~ ,;,.. \ , 

~ .. ' ·,t,r i 
Activitatea Societii(ii este expusii sezonalitii(ii :,i condi(iilor meteorologice, sptl!itil"t11,;,i,t/J1fne ·• Ii 
construc(iilor \ ~ ·~O"" 

~ 
0 parte semnificativa a veniturilor Societatii este generata din activitati de antre '?. ~!!'!c!!~~lh 
conditiile meteorologice. In mod traditional, volumul lucrarilor de constructii este mai ri 1ca m sezoanele 
calde ~i scade considerabil in perioada de iama, ceea ce poate determina fluctuatii semnificative \'n 
veniturile ~i fluxurile de numerar ale Societatii. Conditiile meteorologice nefavorabile, precum 
temperaturile extreme, ploile abundente sau ninsorile, pot provoca \'ntarzieri in executia proiectelor, costuri 
suplimentare ~i posibile penalitati contractuale. De asemenea, schimbarile climatice pe termen lung ar putea 
accentua aceste riscuri printr-o cre~tere a frecventei fenomenelor meteo extreme. Toate aceste aspecte pot 
afecta negativ activitatea, rezultatele financiare ~i pozitia competitiva a Societatii. 

Activitatea de produc(ie a Societiifii necesitii intre(inerea continua, precum :,i modernizarea :,i mlocuirea 
componentelor :,Vsau a elementelor infrastructurii sale 

Societatea detine ~i/sau exploateazii o infrastructura de productie ~i, prin urmare, trebuie sa mentina, sa 
modemizeze ~i sa inlocuiasca periodic anumite componente, facilitati ~i elemente ale unei astfel de 
infrastructuri pentru a fi \'n masura sa fumizeze produsele sale fotr-un mod competitiv ~i rentabil. 0 astfel 
de modemizare ~i intretinere necesita atat atentia conducerii, cat ~i investitii periodice de capital, care pot 
dep~i estimarile sau capitalul disponibil. 
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In plus, daunele aduse unor parti ale infrastructurii Societatii, fie ca urmare a uzurii de rutina, fie ca urmare 
a unor fenomene meteorologice nefavorabile, a unor actiuni ~i dezastre naturale sau provocate de om sau 
de evolutia tehnologica pot necesita repararea sau inlocuirea unei parµ sau a intregii infrastructuri. in cazul 
in care Societatea nu este in masura sa efectueze aceste reparatii sau inlocuiri sau este in masura sa faca 
acest lucru insa la costuri semnificative, cheltuielile de exploatare ~i investitiile de capital ale Societatii ar 
putea cre~te semnificativ ~i, in consecinta, activitatea Societatii, rezultatele operationale, pozitiile financiare 
~i perspectivele pot fi afectate in mod semnificativ. 

Asigurarea curentii a Societiifii poate sii nu fie suficientii pentru a acoperi toate pierderile care pot 
apiirea. 

in cazul in care un eveniment semnificativ ar afecta Societatea ~i/sau activele sale (cum ar fi dezastre 
naturale sau provocate de om, orice alte intreruperi), Societatea ar putea suferi pierderi substantiale cu 
privire la proprietate ~i perturbari semnificative ale activitatii, pentru care nu poate fi compensata. In plus, 
in functie de gravitatea daunelor, este posibil ca Societatea sa nu poata reconstrui sau inlocui astfel de 
bunuri sau bunuri deteriorate in timp util sau deloc. in plus, este posibil ca unele riscuri sa nu poata fi 
asigurate in toate circumstantele sau, in anumite circumstante, Societatea poate alege sa nu incheie o 
asigurare pentru a se proteja impotriva riscurilor specifice din cauza primelor mari asociate cu o astfel de 
asigurare sau din alte motive. Plata unor astfel de cazuri neasigurate ar reduce fondurile de care dispune 
Societatea. in cazul in care Societatea sufera un eveniment semnificativ, un eveniment care nu este asigurat 
in totalitate, pentru care exista exceptii de la plata asigurarii sau in cazul in care asiguratorul unui astfel de 
eveniment nu este solvabil, acesta ar putea ft obligat sa foloseasca fonduri aferente investitiilor de capital 
sau altor utilizari pentru a-~i acoperi raspunderea pentru astfel de evenimente. Orice astfel de pierdere sau 
revendicare de la terti pentru daune ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Societatii, 
rezultatelor operatiunilor, pozitiei financiare ~i perspectivelor. 

Perturbiirile operafionale cauzate de evenimente meteorologice extreme # intarzierile in aprovizionarea 
cu materii prime 

Evenimentele meteorologice extreme, precum vanturi puternice, precipitatii intense sau valuri de caldura 
prelungite, pot provoca daune instalatiilor de productie ~i infrastructurii de suport, precum ~i riscuri pentru 
sanatatea ~i siguranta angajatilor, conducand la intreruperi operationale. 

De asemenea, astfel de conditii climatice pot afecta transportul materiilor prime ~i continuitatea lantului de 
aprovizionare, generand intarzieri semnificative. Schimbarile climatice contribuie totodata Ia cre~terea 
volatilitatii ~i complexitatii lanturilor de aprovizionare, ceea ce poate amplifica risc]u~·~~~ 
~i poate avea un impact negativ asupra activitatii, rezultatelor operationale f t1e1 1 · are ale 
Societatii. ~ .,,, ~,:-J.. \ 

Operafiunile Societiifii depind intr-o anumitii miisurii de contractele cu au 
fiind astfel expuse riscului asocial finan/iirii din bugetul de stat 

fr~. 1~-;r i 
·1af'fi ~'oP!R'fJrli lfi lice 'i . i:;;,\i;.'J.., .i;: 
0 ~ .-, 
~I>, 

Aproximativ 20% din veniturile Societatii provin din contracte cu autoritati pubh ins~ ' 
~i/sau companii controlate de stat, iar acest procent ar putea cre~te o data cu finalizarea a 11z1tiilor pentru 
Spiact Craiova S.A. si Elcomex IEA S.A .. Atribuirea, finantarea ~i executarea acestor contracte depind in 
mare masura de disponibilitatea fondurilor publice, alocarile bugetare ~i prioritatiJe de investitii stabilite de 
autoritati. 

in conditii de constrangeri bugetare sau deficit fiscal, este posibil ca autoritatile contractante sa reduca 
numarul sau valoarea proiectelor puse Ia dispozitie prin proceduri de achizitie publica, ori sa amane sau sa 
suspende anumite investitii. De asemenea, in cazul contractelor deja in derulare, exista riscul ca platile sa 
fie efectuate cu intarziere sau sa fie necesare renegocieri privind termenele de executie ~i plata. 

Oricare dintre aceste situatii ar putea afecta negativ fluxul de numerar al Societatii, capacitatea sa de a-si 
respecta obligatiile de plata catre furnizori, angajati sau creditori, precum ~i veniturile ~i profitabilitatea. i~ 
plus, intarzierile sau reducerile de finantare pot genera Iitigii sau arbitraje cu beneficiarii contractelor, cu 
impact suplimentar asupra activitatii, situatiei financiare ~i perspectivelor Societatii. 
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Anumite proiecte in care este implicata Societatea depind de programe de finan{are guvernamentale sau 
europene (directii ~i indirectii) 

Anumite proiecte in care este implicata Societatea sau cele din domeniile in care Societatea intentioneaza 
sa W extinda activitatile sunt sau pot fi finantate partial sau integral prin programe guvernamentale sau 
europene, precum Planul National de Redresare ~i Rezilienta (PNRR), astfel incat Societatea este indirect 
expusa disponibilitatii acestor surse de finantare prin clientii sai care beneficiaza de acestea pentru 
implementarea proiectelor. 

In cazul in care aceste programe sau surse de finantare ar fi suspendate, recluse sau amanate, exista riscul 
ca implementarea unor proiecte directe sau a proiectelor clientilor sa fie intarziata sau oprita, ceea ce ar 
putea afecta fluxurile de numerar ~i activitatea Societatii. 

Societatea nu are vizibilitate completa asupra surselor fondurilor clientilor ~i nu poate controla modul in 
care ace~tia gestioneaza proiectele sau platile asociate. De~i, in prezent, impactul asupra activitatii curente 
este limitat, incertitudinea privind continuitatea programelor de finantare sau evolutia proiectelor viitoare 
ar putea avea un efect negativ asupra strategiei Societatii, a premiselor pe baza carora pregate~te bugetele 
si planul de afaceri si implicit asupra rezultatelor operationale, pozitiei financiare ~i perspectivelor 
Societatii. 

Concuren{a pe piefele in care activeazii Societatea poate afecta rezultatele operaponale, pozipa 
financiarii ~i perspectivele Societiipi 

Societatea activeaza pe piete in care exista mai multi competitori, iar performanta sa operationala ~i 
financiara poate fi influentata de modul in care i~i des:fa~oara activitatea ~i i~i pozitioneaza produsele ~i 
serviciile fata de concurenta. Intensitatea concurentei, strategiile adoptate de competitorii existenti sau 
intrarea unor noi participanti pe piata pot afecta capacitatea Societatii de a atrage ~i pastra clienti, de a 
mentine nivelul veniturilor sau de a-~i proteja marjele, rezultatele operationale, pozitia financiara ~i 
perspectivele depinzand in mare masura de modul in care Societatea raspunde acestor presiuni competitive 
~i se adapteaza la evolutiile pietei. 

In plus, Societatea i~i des:fa~oara o parte semnificativa a activitatii prin participarea la proceduri de achizitie 
publica, care sunt caracterizate printr-un nivel ridicat de concurenta, inclusiv din partea unor companii 
locale ~i internationale cu resurse financiare, tehnice ~i operationale considerabile. Pentru a riimane 
competitiva ~i a c~tiga contracte, Societatea poate fi nevoita sii ofere preturi mai recluse sau condip.i 
comerciale mai avantajoase pentru autoritatile contractante. Acest lucru poate conduce la scaderea marjelor 
de profit, la o presiune suplimentara asupra costurilor de executie ~i, in anumite cazuri, la riscul ca anumite 
proiecte sa devina mai putin profitabile. Modificari ale cadrului legislativ privind ac · ! · , 
intarzieri in procesul de atribuire sau contestatiile formulate de alti participanti pot d lt'flemenea ~[ef~ 
planifi_carea ~i executia pr~ie~t~Jor: _Toa!e. a~este? pot influ~nta _negativ ~eniturile f-'iro~ ta,J.lit,f.i ~\ 
fluxur!le de numerar ale S0c1etatu, ~1 Imphc1t s1tuatia sa financ1ara ~' perspect1vele. i ·f1": '~·•' , ,,,, ,,,r, ~ 

' ' ~,•' j,o,\ ;i, 

Acordurile definan{are ale Societiipi includ ipoteci asupra unora dintre activele s ~ iini t'6Jt .. :Supra,.• 
f acilitiifilor de producfie, iar o inciilcare a obligafiilor af erente acestor acorduri ar pu 't': ifecta p.oW,j 
fmanciarii a Societiifii, inclusiv ca urmare a executiirii ipotecilor • ~ 

Contractele de finantare in care Societatea este parte previid garantii extinse ~i ipoteci asupra unora dintre 
activele sale, inclusiv asupra facilitatilor de productie pe care Societatea le define, precum ~i asupra 
stocurilor de produse, conturilor bancare si creantelor bane~ti ~i accesoriilor acestora, provenind din 
contracte, comenzi sau facturi intre Societate ~i clientii siii, avand calitatea de debitori cedati. 

In plus, unele dintre contractele de finantare ale Societatii contin acorduri ~i angajamente restrictive extinse, 
astfel cum este uzual pentru astfel de finantari, care pot limita actiunile potentiale ale Societatii, inclusiv 
cerintele de a adera la acorduri financiare specifice, restrictii privind contractarea unor datorii financiare 
suplimentare sau efectuarea de investitii ~i plata dividendelor, in cazul in care astfel de actiuni ar putea 
aduce atingere capacitatii de plata sau acordurilor financiare, restrictii privind schimbarea membrilor 
organelor executive ~i modificari ale documentelor constitutive, restricµi privind schimbarea structurii 
actionariatului, angajamente de a nu face in sarcina Societatii, restrictii privind fuziunile ~i reorganizarile 
de orice fel, interdictii privind vanzarea activelor strategice. Cu exceptia cazului in care se obtine in mod 
corespunzator un consimtamant sau o derogare de la creditorul relevant, orice inciilcare a unor astfel de 
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acorduri ar putea duce la situatia in care Societatea este in stare de ne\'ndeplinire a obligatiilor, ceea ce ar 
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei financiare, perspectivelor ~i rezultatelor 
operatiunilor Societatii. 

De asemenea, anumiti creditori ~i-au rezervat drepturile ~i prerogativele de a solicita rambursarea anticipata 
~i de a solicita garantii suplimentare. 

De~i Societatea nu a intampinat probleme in ceea ce prive~te serviciul datoriei, in cazul in care Societatea 
se confrunta cu probleme in indeplinirea platilor periodice sau celorlalte obligatii din acordurile de 
finantare, contrapartile finantatoare pot avea dreptul sa execute ipotecile acordate, inclusiv prin colectarea, 
preluarea in posesie sau lichidarea activelor relevante ipotecate ceea ce ar afecta in mod semnificativ 
activitatea, situatia financiara ~i perspectivele Societatii. 

Este posibil ca Societatea sii nu poatii pune in aplicare, cu succes, strategia sa de afaceri ~i planurile 
sale de investi(ii de capital 

Performanta financiara viitoare ~i succesul Societatii depind de capacitatea sa de a-~i implementa strategia 
de afaceri ~i de a gestiona cu succes cre~terea ~i extinderea. Acest Iucru se bazeaza pe anumite evaluari de 
management ~i estimari ale evolutiilor preconizate. De asemenea, realizarea unei astfel de cre~teri ~i 
extinderi necesita resurse manageriale, financiare ~i operationale semnificative. Rezultatele operationale 
viitoare ale Societatii depind in mod semnificativ de capacitatea sa de a continua sa implementeze, sa 
dezvolte ~i sa imbunatateasca in timp util sistemele operationale, financiare ~i informatice, de a implementa 
un control intern adecvat asupra raportarii fmanciare ~i a controalelor ~i procedurilor privind fumizarea de 
informatii ~i de a extinde, instrui, stimula ~i gestiona personalul cheie de conducere ~i forta de munca. Nu 
pot fi acordate asigurari conform carora Societatea va fi capabila sa-~i implementeze cu succes strategia 
sau ca acest lucru va sustine sau va imbunatati ~i nu va afecta rezultatele operatiunilor Societatii. in acela~i 
timp, cre~terea istorica a veniturilor sau extinderea operatiunilor ar putea sa nu indice performanta viitoare, 
iar Societatea ar putea sa nu i~i atinga obiectivele de cre~tere. 

Incapacitatea de a gestiona cu succes proiectele de cre~tere ~i extindere din cauza oricaruia dintre ace~ti 
factori sau a altor factori poate duce la cre~terea costurilor, la scaderea calitatii serviciilor oferite, avilnd ca 
rezultat o profitabilitate scazuta, care poate afecta semnificativ perspectivele, activitatea, pozitia financiara 
~i rezultatele operatiunilor Societatii. 

Finalizarea de ciitre Societate a achizi(iilor preconizate - 99,99% din capitalul social al Elcomex IEA 
S.A. ("Elcomex'?, 51% din capitalul social al Spiact Craiova S.A. ("Spinet'? si 33% din capitalul social 
al Electro Alfa CM S.R.L. ("EACM'? este supusa unor termene si condifii 

In data de 5 noiembrie 2025, Societatea a incheiat contracte de vanzare-cumparare pentru achizitia de la 
Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. ("EASI"), societate controlata de Actionarul Majoritar a: E 

~tV'I G'°f~,,~ 

(i) unui numar de I .599.840 actiuni, reprezentilnd 99,99% din capitalul social al Elcon ; . ,-- f';; ~ 
,J f ,(,:;;. !z 

(ii) unui numar de 1.291 actiuni, reprezentilnd 51% din capitalul social al Spiact; ~ it>·•.:.I .-·,·, t ~ 
~ r· •: .. (J \-:1·,~., ;r:, 
.... j!\/1,_'t.· Jai; 

(iii) unui numar de 276.000 parti sociale, reprezentilnd 33% din capitalul social al EAC ,......, ... ·\\': • l'«Jt;I;~'' . 
Achizitiile mai sus mentionate sunt, de asemenea, conditionate de obtinerea de catre Societate a acor ui 
de la Comisia pentru Examinarea Investitiilor Straine Directe si de plata pretului de catre Societate. 
Neindeplinirea vreuneia dintre aceste conditii va face ca achizitiile sa nu se realizeze ceea ce va avea un 
impact negativ semnificativ asupra strategiei Societatii si a perspectivelor. 

Posibile riscuri asociate implementiirii achizifiei Spiact ~i rela(iei cu acfionarul minoritar 

Succesul implementarii achizitiei ~i al integrarii Spiact in cadrul Grupului va depinde intr-o miisura 
semnificativa de calitatea relatiei dintre Societate ~i actionarul minoritar, di. Dinu Laurentiu, precum ~i de 
buna colaborare in cadrul organelor de conducere ale Spiact. 

Actul constitutiv al Spiact prevede ca in primii 3 ani de la inregistrarea Societatii ca actionar, urmatoarele 
hotarari in cadrul Adunarilor Generale Ordinare sau Extraordinare se vor adopta exclusiv cu unanimitate 
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de voturi, ~i anume cele referitoare la (i) majorarea sau diminuarea capitalului social, (ii) dizolvarea 
societiitii, (iii) vanzarea activelor, (iv) aprobarea investitiilor ~i (v) aprobarea bugetului de venituri ~i 
cheltuieli al societiitii. De~i se prevede ca in situatia in care pfu'tile nu se inteleg cu privire la adoptarea 
anumitor puncte de pe ordinea de zi ~i decizia afecteaza activitatea curentii a Spiact sau bunul mers al 
afacerii, actionarul care considerii ca decizia care se solicitii a fi adoptata afecteaza grav interesele sale 
~i/sau nu respecta planul de afaceri poate propune celuilalt actionar sii ii vanda actiunile sale la acel~i pret 
cu eel din contract, Iipsa consensului si perioada pana la ajungerea la un acord ar putea afecta des~urarea 
activitatii Spiact ~i, implicit, rezultatele Societatii. 

De asemenea, nu pot fi oferite asigurari cii interesele actionarului minoritar vor fi intotdeauna aliniate cu 
cele ale Societiitii. Disputele intre actionari cu privire la strategia de dezvoltare, politica de investitii, 
alocarea resurselor sau alte aspecte de guvemantii corporativa pot conduce la intarzieri, costuri suplimentare 
sau chiar la deteriorarea relatiei dintre actionari. Oricare dintre aceste situatii ar putea avea un efect negativ 
semnificativ asupra integrarii Spiact ~i, implicit, asupra activitatii, situatiei financiare ~i perspectivelor 
Societatii. 

Este posibil ca Societatea sli nu poatli integra cu succes companiile pe care intenponeazli sli le 
achiziponeze sau operapunile pe care inten{ioneazli sa le inipeze, fn special fn industrii diferite fi 
puternic reglementate 

Societatea intentioneazii sii i~i extinda activitatea prin achizitia unor companii din industrii complementare 
celor in care activeaza in prezent precum si prin initierea unor noi activitiiti precum producerea si stocarea 
de energie. Societatea nu are experientii anterioarii in implementarea sau integrarea achizitiilor de companii 
sau in desfii~urarea de activitati de producere si stocare de energie. in plus, una dintre societatile pe care 
Societatea intentioneaza sa le achizitioneze - Elcomex IEA S.A. - a ie~it in 2023 dintr-un proces de 
reorganizare judiciara Integrarea ~i redresarea unor astfel de entitiiti presupune abilitiiti de management 
specializate, pe care Societatea nu le-a exercitat panii in prezent. Lipsa unei astfel de experiente poate 
conduce la dificultiiti semnificative in realizarea integrarii operationale ~i financiare a entitiitilor 
achizitionate sau a valorificarii potenjialelor sinergii cu societiijile a caror integrare se urmare~te, cu posibile 
efecte negative asupra rezultatelor ~i pozijiei financiare ale Societiitii. 

in plus, sectoarele vizate pentru extinderea sau initierea de operatiuni sunt caracterizate prin modele de 
business diferite ~i printr-un grad ridicat de reglementare, ceea ce poate genera costuri suplimentare de 
conformare, riscuri legate de autorizari sau sanctiuni, precum ~i o expunere mai mare la modificari 
legislative. Astfel de factori pot afecta capacitatea Societiitii de a implementa cu succes strategia de cre~tere 
~i pot conduce la rezultate financiare mai slabe decat cele anticipate. ,v"EG/'1~/f, 

.,~ ~"" 
Este posibil ca potenpalele investipi fi acliizi{ii ale Societlipi sli nu atingli ltate,le ~~'(ipti#. fi sli 
prezinte riscuri sau incertitudini I ·.~'.} ,, .. ,r -~ 

~ . · .. -~~\:~= .. 1" ') ;ii, 
Societatea urmare~te o strategie de dezvoltare care implicii investitii ~i/ ""' aqh):Z:if11. Proce I de 
identificare, analiza, negociere ~i integrare a unor companii noi presupune un con semnifi~ayv • e timp 
~i resurse din partea conducerii Societatii. Aceasta implicare in proiecte noi precum ~1 • art\ · ' '" activitati 
diferite decat cele principale poate conduce Ia diminuarea atentiei acordate activitiitii curente, ceea ce ar 
putea afecta eficienta operationalii, calitatea ~i capacitatea Societiitii de a raspunde in mod adecvat cerintelor 
clientilor existenti. 

in plus, nu pot fi acordate asigurari conform carora Societatea va fi capabila sa identifice oportunitiiti 
adecvate pentru achizitii sau investitii, cii astfel de tranzactii vor avea succes sau cii Societatea va fi capabilii 
sii finalizeze orice astfel de tranzactii in termeni ~i conditii acceptabile pentru acesta, din cauza lipsei unei 
finantari suficiente sau din alte motive. 

Capacitatea Societiitii de a integra ~i de a gestiona eficient activitatile dobandite ~i de a gestiona orice 
cre~tere viitoare va depinde de o serie de factori, inclusiv dimensiunea activitiitilor achizitionate, calitatea 
managementului dobandit, natura ~i locatiile geografice ale operatiunilor !or, ~i complexitatea care rezultii 
din integrarea operatiunilor acestora. Societatea se poate confrunta cu dificultiiti semnificative nepreviizute 
in derularea unor tranzactii potentiale, cum ar fi alocarea suplimentarii de timp ~i resurse ~i cre~terea 
costurilor de integrare sau cu riscuri neanticipate rezultate ca urmare a analizarii potentialelor tinte. 

De asemenea, estimarea costurilor unor astfel de proiecte este supusii unui grad ridicat de incertitudine, iar 
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cheltuielile reale pot dep~i nivelul previizut. Cre~terea costurilor de achizitie, a celor legate de consultanta, 
integrare, conformare legala sau adaptare operationala ar putea afecta lichiditatea ~i pozitia financiara a 
Societatii, reducand capacitatea acesteia de a investi in alte proiecte sau de a-~i sustine planurile de 
dezvoltare 

Prin urmare, nu exista nicio garantie ca orice achizitie viitoare va aduce beneficii care ar fi suficiente pentru 
a justifica cheltuielile suportate de Societate. in cazul in care achizitiile sau investitiile Societiitii nu au 
succes, aceasta poate duce la pierderea totala sau partiala a investitiei sale ~i, prin urmare, activitatea, pozitia 
financiarii, rezultatele operatiunilor ~i perspectivele sale ar putea fi afectate in mod semnificativ ~i negativ. 

Atunci clind piitrunde pe piefe noi, Societatea se poate confrunta cu riscuri datorate experienfei sale 
!imitate sau lipsei de experienfii pe piefele respective. 

Conducerea Societiitii intentioneaza sa urmareasca in mod selectiv oportunitati adecvate pe pietele exteme 
~i sa extinda in mod strategic domeniul de activitate al Societiitii in strainiitate. De~i conducerea Societatii 
considera ca patrunderea pe piete noi ofera oportunitati semnificative de cre~tere, activitatea sa in strainatate 
poate fi afectata de schimbarile ~i instabilitatea conditiilor economice ~i politice internationale din 
jurisdictiile in care Societatea intentioneazii sii i~i desf'~oare activitatea. 

Societatea poate fi expusa urmatoarelor riscuri legate de operatiunile pe pieteie externe, inclusiv, dar fara a 
se limita la: 

• riscuri politice, inclusiv tensiuni politice, sociale, economice sau militare locale sau globale, 
tensiuni sau schimbari in relatiile diplomatice; 

• fluctuatii ale economiei ~i pietelor financiare, precum ~i riscul de credit; 

• schimbiiri in reglementiirile sau politicile guvernelor striiine, care pot crea dificultati pentru 
Societate in exercitarea drepturilor sale contractuale; 

• dependenta de guverne straine sau entitati controlate de astfel de guveme straine pentru utilitati 
sau infrastructura; 

• posibile conditii de munca nefavorabile sau greve ale angajatilor; 

• 

• cre~teri fiscale sau politici fiscale nefavorabile; 

• controale ~i fluctuatii valutare; ~i 

• concurenta din partea altor companii internationale ~i locale. 

in plus, Societatea poate fi nevoita sa aloce resurse de management ~i angajati regiunilor in care se afla 
proiectele din strainiitate, deturnandu-i astfel de la alte operatiuni ale Societatii. Scenariile de mai sus pot 
perturba proiectele Societatii, pot provoca pierderi de active ~i pot afecta negativ expansiunea sa in 
strainatate, pozitia financiara ~i profitabilitatea 

Contractele cu autoritiifile pub/ice pot face obiectul unor investigafii 

Acordurile incheiate de entitati private cu autoritatile publice ~i autorizatiile, permisele sau licentele emise 
de acestea din urma sunt examinate cu atentie de autoritatile de reglementare ~i control ~i sunt adesea 
analizate de mass-media. Pana in prezent nu au fost formulate acuzatii impotriva Societatii sau conducerii 
Societatii cu privire la licitatiile la care aceasta a participat sau cu privire la obtinerea oriciiror licente, 
avizari sau aprobiiri din partea autoritatilor de reglementare. In cazul in care Societatea sau un membru al 
conducerii Societatii face obiectul unor acuzatii, reclamatii sau alte acuzatii legate de rezultatele oriciiror 
licitatii publice la care Societatea a participat sau va participa in viitor sau de obtinerea oricaror autorizatii, 
aviziiri sau licente, rezultatele acestor reclamatii nu pot fi previizute. Astfel de evenimente ar putea avea un 
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efect negativ semnificativ asupra reputatiei, activitatii, situatiei financiare ~i rezultatelor operationale ale 
Societatii, precum ~i asupra pretului de tranzactionare al Actiunilor. 

Nerespectarea cerinfelor de control al calitii.fii ar putea afecta negativ Societatea 

Societatea, ~i in special foqa sa de munca numeroasa formata din ingineri ~i tehnicieni, desfii~oara activitati 
specializate care necesita un nivel ridicat de calificare. De~i Societatea acorda o atentie sporita controlului 
calitatii ~i are proceduri in acest sens, nerespectarea obligatiei de a mentine ~i implementa programe de 
formare eficiente pentru a asigura acest nivel de calificare poate duce la scaderea calitatii serviciilor 
fumizate, ceea ce poate genera cereri de despagubire din partea teqilor ~i amenzi sau alte sanctiuni pentru 
incalcarea cerintelor contractuale, precum ~i alte tipuri de riispunderi, impreuna cu pierderea oportunitiitilor 
viitoare de afaceri. 

Societatea poate ft expusa la consecin{e juridice si financiare pentru accidente de 1t111ncii. 

Activitatea Societatii implica lucriiri de productie ~i antrepriza care, prin natura lor, presupun un nivel 
ridicat de rise pentru sanatatea ~i siguranta angajatilor proprii ~i ai subcontractorilor. Chiar daca Societatea 
a implementat politici ~i proceduri de securitate ~i siinatate in munca, respecta legislatia relevanta ~i 
deruleaza periodic prograrne de instruire, existii riscul producerii unor accidente de muncii. 

Astfel de evenimente pot conduce Ia vatamiiri corporale sau decese, declan~area unor investigatii din partea 
autoritatilor competente, aplicarea de amenzi ~i sanctiuni administrative, suspendarea sau rezilierea 
contractelor in derulare, precum ~i atragerea riispunderii civile ~i/sau penale a Societatii ~i, dupa caz, a 
reprezentantilor sai. De asemenea, astfel de incidente pot afecta reputatia Societatii ~i pot genera costuri 
suplimentare semnificative legate de despagubiri, prime de asigurare sau litigii, cu impact negativ asupra 
activitatii, situatiei financiare ~i perspectivelor Societi'itii. 

Societatea este expusii. riscului valutar intrinsec tranzac(iilor pe care le desfii.1oarii. in activitatea sa 

Grupul realizeazii o parte din tranzactiile sale comerciale in alte valute decat RON. in plus, o parte din 
datoriile ~i contractele comerciale sunt denominate in EUR ~i, intr-o mai mica masurii, in USD. Fluctuatiile 
cursului de schimb pot afecta marjele ~i rezultatele financiare ale Societatii, deoarece variatiile 
semnificative ale cursului pot conduce la costuri suplimentare neprevazute sau la dimi 1tabilitatii. 
in lipsa unor mecanisme de acoperire a riscului valutar, astfel de fluctuatii ar pute W un 1rif , 
asupra situatiei financiare, rezultatelor operationale ~i perspectivelor Societatii. ~ 

,'5 (i:': , 
Riscuri ju rid ice ~i de reglementare ~ 

'a 
Societatea este supusii. unor cerin{e de reglementare fi este obligatii. sii. respecte 0 

ceea ce poate duce la costuri de con/ormitate mai mari declit cele previi.zute 

Operatiunile curente ale Societatii, precum si alte operatiuni pe care Societatea intentioneaza sa le lanseze 
in functie de conditiile de piata, precum productia si stocarea de energie, necesita anumite licente, permise 
~i aprobiiri de reglementare, care pot fi supuse anumitor conditii. De~i Societatea a reu~it Ill trecut sii obtina 
si sa mentinii aceste licente, permise ~i aprobiiri atunci cand a fost necesar, este posibil ca in viitor 
autoritatile relevante sa nu mai emita deloc sau sa nu mai extinda aceste licente, permise sau aprobiiri sau 
sa nu le mai poata emite sau extinde Ill timp util sau in conditii acceptabile pentru Societate. Pierderea 
oriciireia dintre licentele sale, o suspendare temporara a acestora, o incalcare a termenilor unei Iicente de 
catre Societate sau neobtinerea oriciiror Iicente suplimentare necesare in viitor din orice motiv ar putea avea 
un efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor ~i/sau situatiei financiare a 
Societatii. 

Este posibil ca Societatea sa fi incalcat in trecut sau sa incalce pe viitor cerintele legale aplicabile impuse 
de autoritatile relevante, care pot interpreta dispozitiile legale aplicabile in mod diferit, ceea ce duce la 
inconsecvente in aplicarea prevederilor legale relevante. Ocazional, Societatea poate contesta diverse 
decizii de reglementare in cursul activitatii sale, ceea ce poate afecta relatiile sale cu autoritatile de 
reglementare. In plus, autoritatile competente au dreptul de a desfii~ura inspectii ~i efectueaza astfel de 
inspectii periodice in legatura cu operatiunile Societatii pe tot parcursul anului. Orice astfel de inspectii 
viitoare pot duce la concluzia ca legile, decretele sau reglementiirile aplicabile nu au fost respectate ~i 
Societatea poate fi in imposibilitatea de a respinge orice astfel de concluzii sau de a remedia presupusele 
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inciilcari. 

Costurile Societiitii cu respectarea cerinteior de reglementare actuale ~i viitoare, inclusiv orice reglementare 
mai strictii privind atenuarea ~i adaptarea la schimbarile climatice, precum ~i orice pierdere a licentelor sau 
autorizatiilor de operare importante ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitiitii Societiitii, 
rezultatelor operatiunilor, pozitiei financiare ~i perspectivelor. 

Societatea po ate face obiectul unor dif erite proceduri judiciare, iar deciziile judeciitore1ti nef avorabile 
pot conduce la amenzi, obligapi de despiigubire sau alte sanc/iuni, iar Societatea se poate confrunta cu 
publicitate negativii ca urmare a anumitor proceduri judiciare fi revendiciiri fi litigii contractuale sau 
necontractuale, care ar putea avea un eject negativ semnijicativ asupra pozi/iei financiare a Societii/ii 

Societatea ar putea fi implicatii in litigii in cursul normal al activitiitii, ceea ce poate duce la cereri de 
despiigubire, amenzi sau alte sanctiuni asupra acestuia. Societatea poate fi grav afectatii de alte revendicari, 
reclamatii ~i litigii contractuale sau necontractuale (inclusiv de drept administrativ ~i alte aspecte de drept 
public), inclusiv din partea partenerilor contractuali, de clienti, concurenti sau autoritiiti de reglementare, 
precum ~i de alte tipuri de publicitate negativii pe care le pot atrage. 

Rezultatele procedurilor juridice, administrative ~i de reglementare nu pot fi previizute cu certitudine. Chiar 
dacii astfel de proceduri sunt solutionate in cele din urmii in favoarea Societiitii, acestea pot deturna un 
volum semnificativ din resursele ~i timpul angajatilor Societiitii sau pot conduce la publicitate negativii, in 
detrimentul activitiitii ~i reputatiei Societiitii. in plus fatii de expunerea financiarii potentiala cu care se poate 
confrunta Societatea in legiitura cu astfel de proceduri, orice litigiu, indiferent dacii este sau nu de succes, 
ar putea afecta in mod semnificativ reputatia Societatii pe piatii sau relatiile cu clientii sau furnizorii siii, iar 
procedurile sau tranzactiile in legiiturii cu litigiile pot implica costuri interne ~i externe care pot, chiar ~i in 
cazul finaliziirii cu succes a unei proceduri relevante, sii nu fie rambursabile integral, sii deturneze timpul 
conducerii executive sau sii utilizeze alte resurse care ar fi utilizate in alt scop in activitatea Societatii. 
Fiecare dintre aceste consecinte suplimentare ale litigiilor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra 
activitiitii, situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor, fluxurilor de numerar ~i perspectivelor Societatii. 

Societatea se poate confrunta cu conjlicte de muncii 

Societatea i~i desfa~oara activitatea predominant in Romania, iar legislatia muncii ofera diverse protectii ~i 
drepturi de negociere sau alte drepturi angajatilor. Aceste drepturi ale angajatilor pot impune Societatii sa 
aloce timp ~i costuri semnificative pentru modificarea sau amendarea conditiilor · e ale angajatilor 
sau pentru incetarea relatiilor de muncii. in plus, initiativele Societiitii ~educer~ <Z-<' costurilor ~i 
imbuniitatire a eficientei productiei pot include in viitor reducerea fortei ~ unc~ . ceea:ce ·· . te duce la 
d. . fl" d • 'I" '' , . ' ' i' IVerse greve ~1 con 1cte e munca. 41 . .. '. ·: , . ' -~ ~, 

~ ·):····; ~ ~-·· -- ' .. h 
Consultarile cu reprezentantii angajatilor, grevele sau alte perturbari cauz' '"itde fortii•W?~u~~ Societatii 
ar putea perturba operatiunile Societiitii, duce la afectarea reputatiei, ere~ ~ salariilor ~i it eneficiilor, 
dificultiiti in atragerea de personal sau ar putea avea un efect negativ se ·1i~ 1j~>;"" pra activitiitii, 
rezultatelor operationale ~i situatiei financiare ale Societiitii. 

Nu se poate garanta ca in viitor nu vor exista conflicte de munca ~i/sau relatii nefavorabile cu angajatii. 
Perturbarile activitiitii comerciale cauzate de greve sau miisuri similare ale angajatilor Societatii sau ale 
angajatilor oricaruia dintre furnizorii siii importanti ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra 
activitatii, perspectivelor, rezultatelor operationale ~i situatiei financiare ale Societatii. 

Este posibil ca Societatea sii nu poatii sii detecteze sau sii previnii conduita eticii necorespunziitoare sau 
inciilciirile legislapei aplicabile in materie de anticoruppe fi sanc/iuni comise de angajapi siii, de 
partenerii siii contractuali sau de alp terfi. 

~ocietatea i~i desf'~oarii o parte semnificativii a activitatii prin contracte cu autoritiiti pub lice din Romania. 
In general, atribuirea ~i derularea contractelor publice implicit interactiuni cu functionari publici ~i sunt 
supuse unor reglementari stricte privind integritatea, concurenta ~i anticoruptia. In Romania, legislatia 
anticoruptie este stricta, iar autoritatile au o practica intensii de investigare ~i sanctionare a faptelor de 
coruptie, inclusiv in domeniul achizitiilor publice. 

De~i Societatea a implementat coduri de eticii ~i cale de raportare a neregulilor, nu este vreo garantie ca 
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astfel de coduri, politici ~i proceduri vor fi pe deplin eficiente sau ca eventuale actiuni ilicite nu vor avea 
Joe. 

Orice astfel de incidente de conduita etica necorespunzatoare sau de nerespectare a legilor aplicabile pot 
duce la pierderi semnificative suferite de Societate, pot expune Societatea la procedurijuridice, la amenzi 
semnificative, pot impiedica Societatea sa participe la anumite proiecte sau activitati, pot duce la pierderea 
increderii in Societate de catre publicul larg ~i/sau contrapartile contractuale sau pot conduce la alte 
consecinte, inclusiv, dar fiira a se limita la, incetarea anumitor functii comerciale sau a contractelor existente 
care, la randul !or, pot determina un efect negativ semnificativ asupra activitatii Societatii, a rezultatelor 
operatiunilor ~i a situatiei financiare. 

Cadrul legal din Romania este in continua dezvoltare, ceea ce ar putea crea un mediu nesigur pentru 
activitatea economicii ~i pentru investipi 

Incertitudinile referitoare la sistemul juridic ~i judiciar din Romania ar putea avea un efect negativ asupra 
economiei *i, astfel, ar putea crea un mediu nesigur pentru investitii *i pentru activitatea economica. 
Comparativ cu jurisdictii mai dezvoltate, sistemul judiciar este subfinantat. Sistemul juridic din Romania a 
suferit schimbari dramatice in ultimii ani, ca urmare a aderarii sale la Uniunea Europeana ("UE") si, in 
general, pentru a fi armonizat cu eel al tarilor cu sisteme juridice mai dezvoltate. in multe c~uri, 
interpretarea ~i aspectele procedurale ale noilor sisteme juridice ~i de reglementare sunt inca in curs de 
elaborare, ceea ce poate duce la promulgarea de noi legi, la modificari ale legilor existente, la aplicarea 
neunitara a legilor ~i reglementarilor existente *i la incertitudine in ceea ce prive*te aplicarea ~i efectul 
noilor legi ~i reglementari. in general, in jurisdictiile de drept civil, cum este Romania, hotararile 
judecatore~ti nu au efect de precedent sau au un efect de precedent limitat ~i, prin urmare, instantele nu 
sunt tinute de hotararile judecatore~ti anterioare pronuntate in situatii identice sau similare, ceea ce poate 
duce la o aplicare neunitara a legislatiei in solutionarea unor litigii identice sau similare. In plus, in anumite 
circumstante, este posibil sa nu poata fi obtinute in timp util sau sa nu poata fi obtinute deloc remediile 
legale prevazute de legile ~i reglementarile relevante. 

Credibilitatea sistemului poate fi periclitata de problemele ridicate cu privire la integritatea functionarilor 
~i demnitarilor publici, precum ~i de cazurile de coruptie la nivel inalt. Lipsa de certitudine juridica sau 
imposibilitatea de a obtine remedii legale eficiente in timp util, precum *i oricare dintre problemele de mai 
sus care afecteaza sistemul juridic din Romania pot avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, 
pozitiei financiare, perspectivelor ~i rezultatelor operatiunilor Societatii. 

Nerespectarea legislafiei privind siiniitatea ~i securitatea in muncii ar putea sii afecteze negativ 
Societatea q_r,lJECHf:F.> 

.;:,'<- •I.: ,t:,, 

Societatea *i, in special, forta sa de munca desfa~oara activitati care fac obiec ~ or r
1
egl~4ient~ . 

complexe *i detaliate in materie de sanatate ~i securitate ~i al aplicarii de catre autorita ~ n~fiqii~i, i,r~<;uni; 
*i al unor ample proceduri interne ale Societatii. , '/' · .. ,,;,< .:,:. ;1 

,..... .._. ~ .,i ... ~ ... ..~. 

'J;, ~' i:' ,, ,. • 

Nerespectarea obligatiei de a mentine ~i de a pune in aplicare un management ~i o gu '"'~ anta efic~P,!! • 
materie de sanatate ~i siguranta in munca ar putea genera costuri semnificative ca u arvi ta' arii 
persoanelor, a problemelor de sanatate ~i de siguranta la locul de munca ~i a eventualelor perturbari ale 
serviciilor pentru clientii Societatii. De asemenea, poate duce la cereri de despagubire ~i amenzi pentru 
angajati ~i terti sau alte sanctiuni pentru incalcarea cerintelor legale. Ar putea fi initiate sanctiuni penale 
impotriva Societatii, a administratorilor ~i a angajatilor sai, toate acestea putand provoca daune reputatiei 
Societiitii. in acel~i timp, o eventuala stare precara a fortei de munca a Societatii, cauzatii de gestionarea 
necorespunzatoare a saniitiilii ~i sigurantei in munca, ar putea conduce la o absenta crescuta ~i la niveluri 
reduse de performanta, ceea ce, la randul sau, ar putea afecta rezultatele operatiunilor Societatii. 

Societatea poate Ji af ectatii de modijiciiri negative ale regimurilor fiscale sau de decizii nef avorabile ale 
autoritiiplor fiscale sau de modijiciiri ale tratatelor, legilor sau interpretiirilor fiscale 

Legile *i reglementarile fiscale pot fi supuse unor modificari, iar interpretarea ~i aplicarea legii fiscale pot 
fi, de asemenea, modificate. 

In Romania au avut Joe schimbiiri semnificative *i relativ frecvente in sistemul de impozitare. Modificiirile 
frecvente ale legislatiei fiscale ~i interpretiirile contradictorii sau ambigue ~i care se schimba frecvent de 
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ciitre autoritiitile fiscale sunt dificil de prevazut pentru Societate ~i, prin urmare, Societatea poate fi 
nepregiititii pentru aceste modificiiri. 

Societatea se poate confrunta cu cre~teri ale taxelor de pliitit tn cazul in care ratele de impozitare cresc sau 
in cazul in care legile sau reglementiirile fiscale sunt modificate de ciitre autoritiitile competente intr-un 
mod negativ. 

Astfel de modificiiri ale impozitelor sau impunerea de penalitati ar putea avea un efect negativ semnificativ 
asupra fluxurilor de numerar, activitatilor, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor ~i pozitiei financiare 
ale Societiitii, pentru orice perioadii de raportare afectatii. 

Societatea ar puteafi expusii la scurgeri de date cu caracter personal ~i la inciilciiri ale securitiifii datelor 
cu caracter personal 

Societatea colecteaza, stocheazii ~i utilizeazii date cu caracter comercial sau personal referitoare la clienti 
sau angajati ~i parteneri contractuali, care se aflii sub protectie contractuala sau legalii la nivel national ~i 
european. De~i Societatea i~i propune sii aplice masuri de prevenire in vederea protejiirii datelor clientilor 
~i angajatilor in conformitate cu cerinteie legale aplicabile, posibile scurgeri de informatii, incalciiri sau alte 
nerespectiiri ale legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal pot avea Joe in viitor sau este posibil 
sii fi avut Joe deja. 

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European ~i al Consiliului privind protectia persoanelor 
fizice in ceea ce prive~te prelucrarea datelor cu caracter personal ~i privind libera circulatie a acestor date 
("GDPR") nu prevede concret ce masuri tehnice ~i organizatorice ar trebui puse in aplicare de ciitre un 
operator, dar stabile~te un standard relativ ridicat pentru masurile de securitate care ar trebui sii fie 
concepute ~i implementate in vederea evitiirii inciilciirilor securitiitii datelor cu caracter personal. GDPR 
prevede ca un operator poate fi sanctionat cu amendii nu numai pentru existenta unei inciilciiri a securitatii 
datelor, ci ~i pentru nerespectarea obligatiei sale de a pune in aplicare masuri adecvate in legaturii cu 
gestionarea riscurilor de securitate. 

In cazul in care apar inciilciiri ale legislatiei privind protectia datelor, acestea pot atrage amenzi asupra 
Societatii (care pot fi chiar egale cu cea mai mare valoare intre 4% din cifra de afaceri anuala la nivel 
mondial ~i 20 milioane EUR), cereri de despiigubire, urmiirirea penala a angajatilor ~i a managerilor, daune 
aduse reputatiei ~i pierderea clientilor, cu un potential efect negativ sem · r-NE\ist.{ activitiitii, 
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor ~i pozitiei financiare ale Societatii. ~~ . ..., ,a·~~:. 

() .~, ..... ,., .,, 
~ t "'· ~ft-·r ,~~ ~ 

\ ~;;~~;;:.: ; 
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Riscuri macroeconomice ~i geopolitice cu impact asupra Societatii 

Condifiile de af aceri ~i economia generalii 
/; ,.' ~\<~ 

Evenimentele recente de pe plan international au condus la o cre~tere a risculm • •'- ,,,,/,:. 'orare rapida a 
increderii investitorilor in economiile emergente, cele mai importante fiind: (i) accentuarea tensiunilor 
geopolitice la nivel global, (ii) pandemia COVID-19, (iii) conflictul armat in curs din Ucraina ~i (iv) 
conflictul dintre Israel ~i Hamas. In acest context, temperarea ritmului de cre~tere a comeqului international, 
evolutiile economice din principalele tiiri emergente (in special din China) ~i persistenta problemelor 
intampinate de statele avansate in reluarea cre~terii economice, contribuie la majorarea incertitudinilor 
privind evolutiile viitoare ale economiei globale, cu implicatii asupra volatilitatii fluxurilor de capital. 

Dupii o perioadii cu niveluri scazute istorice ale ratelor dobanzilor (deoarece guvernele din fotreaga lume 
au urmiirit politici monetare expansioniste pentru a atenua impactul economic ~i social al pandemiei de 
COVID-19), trendul s-a inversat pe fondul cre~terii ratelor inflatiei la nivel mondial care a declan~at o 
cre~tere rapida a ratelor dobanzilor, ce ar putea avea un impact negativ asupra economiei. 

Ostilitiifile din fiirile vecine, cum ar ft acfiunea militarii a Federafiei Ruse ("Rusia'~ in Ucraina sau din 
alte state din Europa de Est pot avea efecte negative asupra economiei Romliniei 

In anumite perioade, unele tari din Europa de Est au experimentat situatii ostile cu ta.rile vecine (cum ar fi 
riizboiul dintre Rusia ~i Ucraina). Instabilitatea politicii ~i militara din regiune cauzata de invazia rusa a 
Ucrainei in februarie 2022, precedatii de pierderea controlului asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Rusiei 
~i de conflictul din estul Ucrainei cu separati~tii pro ru~i in 2014 pot duce la conditii economice semnificativ 
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nefavorabile, tulburari sociale sau confruntari militare pe scara larga in regiune sau in alte zone. Actiunile 
fortelor militare ruse in Ucraina au escaladat tensiunile dintre Rusia ~i SUA, Organizatia Tratatului 
Atlanticului de Nord ("NATO"), UE ~i Regatul Unit la un nivel f'ara precedent. SUA, UE ~i Regatul Unit 
au impus ~i este probabil sa impuna sanctiuni financiare ~i economice suplimentare semnificative ~i 
controale la export impotriva anumitor organizatii ~i persoane din Rusia. Efectele acestor actiuni au 
provocat ~i pot continua sa provoace perturbari negative semnificative. 

Efectele sunt in mare masura imprevizibile ~i printre acestea se poate numara un efect negativ semnificativ 
asupra stabiiitatii economice ~i financiare a Romaniei, fie direct, fie indirect. Efectele unui conflict militar 
sunt extrem de imprevizibile ~i pot avea efecte adverse extrem de semnificative asupra operatiunilor 
Societatii, asupra intregii economii a Romaniei sau a Europei in ansamblu ~i printre acestea se pot numara 
majorari substantiale ale preturilor la energie, diminuarea investitiilor din cauza incertitudinilor, sanctiuni 
economice suplimentare care pot avea un impact negativ asupra economiilor in care W desfa~oara 
activitatea Societatea, fluctuatiile valutare semnificative, fluxurile comerciale ~i de capital. 

Alte conflicte politice, embargouri ~i interdictii reciproce sau unilaterale, activitati militare, activitati 
separatiste sau atacuri teroriste in viitor ar putea influenta ~i mai mult economiile tarilor din Europa de Est 
prin perturbarea comunicatiilor, ingreunarea calatoriilor ~i descurajarea investitiilor straine. Astfel de 
tensiuni politice ar putea amplifica perceptia ca investitiile in companiile din regiunea Europei de Est 
implica un grad mai mare de rise. Acestea ~i alte efecte negative neprevazute ale situatiilor de criza din 
regiune ar putea avea consecinte negative semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor 
operationale ~i situatiei financiare ale Societatii. 

Societatea este dependentii de evolufiile economice, demografice ti de pia/ii din Romlinia 

Societatea i~i desfa~oara activitatea in Romania ~i, prin urmare, poate fi afectat de evenimente sau de 
evolutiile pietei din aceasta tara sau din tarile vecine. Fluctuatiile in activitatea economica din Romania pot 
afecta operatiunile ~i veniturile Societatii. Cre~terea datoriei suverane ~i/sau a deficitelor fiscale sau 
stagnarea/scaderea nivelului Produsului Intern Brut ("PIB") in Romania poate atrage retrogradari ale 
ratingurilor de credit ale tarii sau intrarea in incapacitate de plata, afectand indirect capacitatea Societatii 
sau a clientilor sau partenerilor sai contractuali de a-~i indeplini obligatiile de plata sau de a incasa creantele, 
afectand potential pozitia financiara a Societatii. In plus, aspectele care afecteaza Uniunea Europeana, cum 
ar fi imigratia in general, precum ~i evenimente precum ie~irea Regatului Unit (unde sunt angajati in prezent 
multi cetateni est-europeni) din Uniunea Europeana sau ie~irea unui alt stat membru din UE au declan~at ~i 
pot declan~a in viitor o cre~tere a ratei ~omajului sau pot afecta puterea de cumparare in regiunea Europei 
de Est, inclusiv in Romania, afectand indirect sectorul energetic al Romaniei. 

Factorii care afecteaza economia globala, precum pandemia de COVID-19 care a afectat in trecut, care a 
dus la cre~terea cheltuielilor bugetare, inflaµe, majorari ale ratelor dobanzilor ~i crize ale preturilor 
materiilor prime, pot afecta in mod semnificativ in viitor perspectivele productiei economice ~i ale pietelor 
muncii din Romania, cererea de energie ~i preturile energiei ~i ale materiilor prime, precum ~i accesul la 
finantare. in lipsa sprijinului din partea Guvemului Romaniei, ratele ~omajului po , .~ \: Ill ~ rinderile se 
pot confrunta cu incapacitatea de plata ~i insolvente, iar economia ~i-ar putea r We ritmul dt?°'C , tere sau 
ar p~tea trece ~rin perioade prelungite de recesiune, ceea ce ar putea afi f c5f.~1:.~ ~intru'-:'- rviciile 
fum1zate de S0c1etate. 1- \• \,,. '.?..~·· ·~ c'i < . " ,. .. 

t::.: ·" . •"U(i~4•.• ;; 

Deteriorarea conditiilor economice din Romania sau Ia nivel global, care ';grept.'re'zuitat o t: ~tere a 
~omajului sau o scadere a veniturilor reale ar putea avea un efect negativ a ~- a situatie\ .. f},P ciare a 
clientilor ~i a altor parteneri contractuali ai Societatii ~i asupra capacitatii ac a.£\'je~~ i indeplini 
obligatiile contractuale fata de Societate. Aceste evolutii ar putea avea, la randul lor, un impact negativ 
semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor, situatiei financiare ~i perspectivelor Societatii. 

Incertitudinea politicii ti economicii ar putea afecta negativ valoarea investifiilor in Acfiuni 

in cursul istoriei sale recente, Romania a trecut prin schimbari majore. Au avut Joe numeroase reforme 
politice ~i economice, insa economia Romaniei are in continuare slabiciuni de natura structurala. Acestea 
includ dependenta de exporturile din sectorul industrial, o populatie imbatranita care va necesita cheltuieli 
guvernamentale mai mari pentru serviciile sociale in viitor ~i, din punct de vedere istoric, soldul deficitar 
al contului curent, precum ~i absorbtia intarziata a fondurilor UE ~i lipsa anumitor reforme esentiale, fiecare 
dintre acestea putand afecta bonitatea Romaniei. 
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Mai mult, Romania a trecut prin perioade de instabilitate politica semnificativa. In special, in ultimii ani, 
mediul politic din Romania a fost instabil, dominat de conflicte politice. Conflictele dintre Guvern, 
Parlament ~i Pre~edintele tarii pot duce la tulburari politice ~i sociale, care ar putea impiedica elaborarea 
politicilor ~i duce la IIlcetinirea dezvoltarii economice ~i a reformelor institutionale. 

Economia romaneascii este unul dintre cei mai mari beneficiari ai Mecanismului de Redresare ~i Rezilienta 
al UE ("MRR"). Tiirile beneficiare ale MRR vor asista la cre~terea proiectelor de investitii, la stimularea 
directa ~i indirectii a activitatii de creditare, care vor duce la cre~tere economica. Succesul dezvoltarii in 
baza MRR depinde de reformele realizate la timp ~i de utilizarea fondurilor disponibile in cadrul 
programului. Posibila lipsa de progres a reformelor ~i lipsa absorbtiei programelor pot duce la rezultate sub 
nivelul optim de cre~tere pentru economia romaneasca, comparativ cu ceea ce se preconizeaza a fi realizabil 
pe termen mediu. 

Tiirile din Europa de Est sunt supuse unor riscuri mai mari decal piefele mai dezvoltate, cu posibile 
efecte negative provocate de evolufiile ju ridice, economice, fisca/e ~i politice 

Investitorii pe pietele emergente ~i de frontiera, precum Romania, trebuie sii cunoascii faptul ca aceste piete 
sunt supuse unor riscuri juridice, economice, fiscale ~i politice mai mari decat pietele mature ~i unor 
schimbiiri rapide ~i uneori imprevizibile. in general, investitia in valori mobiliare ale emitentilor cu 
operatiuni substantiale pe piete emergente sau de frontiera, cum ar fi regiunea Europei de Est, implica un 
grad mai mare de rise decat investitia in valori mobiliare ale emitentilor cu operatiuni substantiale in tiirile 
din Europa de Vest sau in alte jurisdictii similare. Schimbiirile in situatia economica ~i politicii dintr-o tara 
cu piata emergentii sau de frontierii pot avea un impact negativ sau indirect asupra situatiei economice ~i 
politice din alte tiiri cu piete emergente sau de frontierii. De exemplu, modificiirile aduse politicilor fiscale 
~i economice din Romania pot avea un impact asupra capacitatii Societatii de a i~i mentine planurile de 
afaceri pe termen lung. Ca ~i in trecut, yolatilitatea pietelor financiare duce la o cre~tere a riscurilor 
percepute as<!,ciate investitiilor in economiile emergente ~i, prin urmare, ar putea reduce investitiile straine 
in Romania. In acest caz, economia romaneascii s-ar putea confrunta cu probleme serioase de lichiditate, 
care ar putea duce, printre altele, la cre~terea cotelor de impozitare sau la impunerea de noi taxe ~i impozite, 
cu un impact negativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor ~i situatiei financiare ale Societiitii. 

Operatiunile Societiitii sunt expuse la riscuri comune tuturor regiunilor care au cunoscut recent sau 
inregistreazii in prezent schimbari politice, economice ~i sociale, printre care se numiirii fluctuatii ale 
cursului de schimb, un mediu de reglementare in evolutie, inflatie, recesiuni economice, perturbiiri ale pietei 
locale, conflicte de munca, modificiiri ale veniturilor disponibile sau ale produsului national brut, fluctuatii 
ale ratelor dobanzii ~i ale politicilor fiscale, exodul capitalului, coruptie existentii ~i perceputii ~i alti factori 
similari. Instabilitatea politica sau economicii rezultatii din aparitia oricaruia dintre aceste riscuri poate 
afecta piata energiei din regiunea Europei de Est. Astfel de evenimente ar putea diminua veniturile 
Societatii, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei financiare, 
perspectivelor ~i rezultatelor operatiunilor Societatii. 

Corupfia ar putea crea un climat de a/ aceri dificil in Romania 

Coruptia este unul dintre principalele riscuri cu care se confruntii companiile care des:fa~oarii operapuni 
comerciale in Romania. Mass-media intemationala ~i locala, precum ~i organizatiile · . ~,a11 ._. e, au emis 
numeroase rapoarte de alertii cu privire la nivelurile de coruptie. De exempl ?v ~ cticele de p' ., eptie a 
coruptiei 2024 comunicat de Transparency International, care evalueaza datele rwing c9mplJ.~ in ~ 'le din 
intreaga lume ~i clasificii tiirile de la I (eel mai putin corupt) la 180 (eel mai pt)::a\\jl)s~t Ro t ia pe 
locul 65 (2023: 65 pentru Romania). l ~ .. '.~.r,_r.:;~;.~: f; 

t") ,.,.,.,, 

in contextul acestei raportiiri, coruptia afecteaza sistemele judiciare ~i unele dintr :,.- ~ anele de ~~1 • 1entare 
~i administrative din Romania, care pot fi relevante pentru activitatea Societatii ~I p~fivea un efect 
negativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor ~i situatiei financiare ale Societiitii. 

Volumu/ ~i preful produselor comercializate de Societate sunt afectate de condifiile de cerere # ofertil 
care sunt in a/ ara controlului Societilfii 

Ca~tigurile din productia ~i comercializarea miirfurilor sunt influentate in mare miisurii de mi~ciirile 
conditiilor cererii ~i ofertei, care se schimbii in mod constant, afectand preturile acestora. in conditii de 
piata volatile sau incerte, sau atunci cand exista o cerere scazutii sau o ofertii excesiva, volumul ~i pretul 
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bunurilor fizice comercializate pot fluctua semnificativ sau pot fi scazute pentru perioade lungi de timp. 
Exista un grad ridicat de incertitudine cu privire la perspectivele economice globale, iar preturile marfurilor 
produse ~i/sau comercializate de Societate pot evolua fotr-o maniera care ar afecta negativ rezultatele sale 
financiare. 

Orice sclidere a ratingului de credit al Romaniei de clitre o agenfie internafionalii de rating ar putea avea 
un impact negativ asupra activitiifii Societiifii 

in iulie 2025, Standard & Poor's a mentinut ratingul Romaniei la "BBB-", cu perspectiva negativa, iar in 
august 2025, Fitch a confirmat ratingurile pe termen lung ale Romaniei in valuta straina ~i locala la "BBB­
", cu perspectivii negativa, pe fondul, printre altele, al deficitului bugetar ridicat, al reformelor fiscale 
preconizate, cre~terii economice sciizute din ultimii ani ~i inflatiei ridicate persistente. in septembrie 2025, 
Moody's a mentinut ratingul "Baa3" cu perspectiva negativii. Orice revizuire negativa a ratingurilor de 
credit ale Romaniei pentru datoria internii sau intemationalii de ciitre aceste agentii de rating internationale 
sau alte agentii similare poate afecta in mod semnificativ capacitatea Societatii de a obtine finantare, precum 
~i ratele dobiinzilor ~i alte conditii comerciale in baza carom este disponibilii aceasta finantare. Acest lucru 
ar putea prejudicia capacitatea Societiitii de a obtine finanfare pentru cheltuieli de capital ~i de a refinanta 
sau de a ram bursa datoriile Societatii, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitiitii, 
rezultatelor operationale ~i situatiei financiare ale Societatii, precum ~i asupra pretului de tranzactionare al 
Actiunilor. 

Riscuri referitoare Ia Acfiunile Oferite 

in prezent, nu existii o piafii de tranzacfionare pentru Acfiuni fi este posibil sli nu se dezvolte sau sii nu 
fie sustenabilii o piafii de tranzacfionare activii pentru Acfiuni 

Anterior Ofertei, nu a existat nicio piatii de tranzactionare pentru Actiuni. Nu pot fi acordate asigurari 
conform carom se va dezvolta sau mentine o piata de tranzactionare activa pentru Actiuni sau ca pretul la 
care se vor tranzactiona Actiunile pe piata de capital ulterior Ofertei nu va fi mai mic deciit Pretul Final de 
Ofertii. Intermediarii Coordonatori nu sunt obligati sa deruleze activitati de market making pentru Actiuni 
~i, in masura in care despi~oarii orice activitate de market making, aceste activitati pot inceta in orice 
moment, fara notificare. In cazul in care nu se dezvolta o piatii activii de tranzactionare pentru Actiuni, 
investitorii pot intiimpina dificultati in vanzarea Actiunilor Oferite. 

Majorarea de Capital poate ft anulatii si/sau 0/erta poate ft invalidatii 

Potrivit legii romane, hotariirile adoptate de actionarii unei societati pe actiuni pot fi contestate de terti 
interesati cum ar fi creditorii sau salariatii. Mai mult, o oferta publica de actiuni, cum ar fi Oferta, poate fi 
anulatii in cazul in care conditiile de aprobare a Prospectului nu sunt respectate sau in cazul in care decizia 
ASF de aprobare a respectivului prospect este anulata de instantele judeciitore~ti. 

Prin urmare, daca se constata ca hotariirea adoptata de actionarii Societatii de aprobare a Majoriirii de 
Capital sau orice acte sau inscrisuri ulterioare (inclusiv, insii farii a se limita la decizia consiliului de 
administratie al Societatii de aprobare a Prospectului) sunt anulate sau daca Oferta este anulata, Actiunile 
Oferite emise in cadrul Majorarii de Capital sau al subscrierii de Actiuni Oferite in baza Ofertei vor fi 
anulate, iar investitorul in astfel de Actiuni Oferite are dreptul sa i se restituie pretul de subscriere de catre 
Societate, precum ~i orice alte daune suportate ca urmare a tranzactiei anulate. De exemplu, in cazul in care 
un investitor in Actiunile Oferite le-a achizitionat in cadrul unei tranzactii de pe piata la un pret mai mare 
deciit pretul de subscriere, detinatorul respectivelor actiuni va inregistra o pierdere echivalentii cu diferenta 
dintre pretul de subscriere al Actiunilor Oferite ~i pretul de cumparare al Actiuni \ ' 'lck-: i mult deciit 
atiit, in cazul in care o ins tan ta j udecatoreascii dispune suspendarea hotariirii a ;i)ate de a . ~ar.( Societatii 
de aprobare a Majorarii de Capital sau a oricaror hotariiri ulterioare inainte d lru-ts~ e . i, ireJ. 1a unei 
eventuale cereri de anulare, indiferent daca anularea este admisa sau pef~ ,a Me imP, in care 
investitorul nu va intra in posesia Actiunilor Oferite ~i acestea nu vor fi ad ~ e h\ t~'a.~ ai:.~; a putea 
sa se prelungeasca. '1o r'' • 

'"-?i,. ,,• .. ./ 
» .• -~-"'"/ 

Volatilitatea prefurilor Acfiunilor fi lichiditatea pot afecta performan/a investip • 1i::So'8etate 

Pretul actiunilor societatilor cotate la bursa poate fi foarte volatil, iar actiunile acestora pot avea Iichiditate 
limitatii. Este posibil ca o piata activa de tranzactionare a Actiunilor sa nu se dezvolte, iar pretul de 
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tranzactionare al Actiunilor poate fluctua semnificativ. Este posibil ca investitorii sii nu i~i poatii recupera 
investitia initialii. 

in afara faptului ca poate fi afectat de rezultatele operationale efective sau previzionate ale Societatii, pretul 
de piata al Actiunilor poate fluctua semnificativ ca urmare a unor factori independenti de vointa Societatii, 
inclusiv, printre altele: (i) rezultatele operatiunilor ~i rezultatele financiare ale Societatii sau cele ale altor 
companii din cadrul sectoarelor in care acesta opereazii; (ii) modificiiri ale recomandiirilor anali~tilor in 
valori mobiliare sau estimiiri ale c~tigurilor sau performantei financiare a Societatii sau a sectorului sau 
neindeplinirea a~teptiirilor anali~tilor de valori mobiliare; (iii) fluctuatii ale preturilor ~i volumelor de pe 
piatii ~i volatilitate generalii a pietei; (iv) anunturi facute de ciitre Societate sau clientii, fumizorii sau 
concurentii acesteia; (v) modificiiri ale legilor, normelor ~i regulamentelor aplicabile Societatii, 
operatiunilor acesteia ~i operatiunilor in care Societatea are interese ~i implicarea in litigii; ~i (vi) conditiile 
economice ~i politice generale din Romania ~i la nivel global. 

Conditiile pietei de capital sunt, de asemenea, afectate de multi factori , precum perspectivele generale 
economice, politice sau legislative, evolutiile sau perspectivele ratelor dobanzii ~i ale ratelor inflatiei, 
fluctuatiile cursului de schimb, preturile miirfurilor, modificiirile atitudinii investitorilor fatii de anumite 
sectoare ale pietei ~i cererea ~i oferta de capital. Tranzactionarea Actiunilor de ciitre alti investitori, precum 
cumpiiriiri sau vanziiri mari de Actiuni, poate afecta, de asemenea, pretul Actiunilor. in consecintii, este 
posibil ca pretul de piata al Actiunilor sa nu reflecte valoarea fundamentala a investitiei in Actiunile 
Societatii ~i pretul la care investitorii pot vinde Actiunile detinute in orice moment poate fi influentat de 
mai multi factori, dintre care doar unii pot avea legatura cu Societatea, in timp ce altii ar putea fi 
independenti de controlul Societatii. Investitorii nu trebuie sa se a~tepte ca vor putea neapiirat sa obtina 
profit din investitia in Actiuni, intr-o perioada de timp pe care o considera rezonabila. Rezultatele ~i 
perspectivele Societatii pot fi din cand in cand sub nivelul a~teptiirilor anali~tilor pietei ~i investitorilor, 
ceea ce ar putea avea un efect negativ asupra pretului de tranzactionare a Actiunilor. 

Este posibil ca Societatea sii intiimpine dificu/tii(i in respectarea cerin(elor de informare continua care 
le revin societii(ilor listate sau ar putea sii suporte costuri suplimentare 

Ca urmare a Admiterii la tranzactionare a Actiunilor la Bursa de Valori Bucure~ti, Societatea are obligatia 
de a mentine controale inteme eficiente ~i de a respecta obligatii financiare ~i alte obligatii de raportare 
suplimentare, precum elaborarea de situatii financiare ~i alte rapoarte in temeiul normelor BVB ~i, 
respectiv, ale ASF privind obligatiile de raportare continua ~i periodica. Societatea nu a mai fost supusii 
unor cerinte similare pana in prezent, nu dispune in prezent de un departament dedicat pentru gestionarea 
acestor raportiiri ~i nu are experienta practica in conformarea cu cerintele post-listare. Ca urmare, este 
posibil ca Societatea sa fie nevoiti'i sii aloce resurse suplimentare, sa angajeze personal calificat sau sa 
apeleze la consultanti externi pentru a asigura conformitatea, ceea ce poate conduce la costuri operationale 
semnificative. 

Orice nerespectare sau respectare necorespunzatoare a obligatiilor permanente de raportare ~i sifttJ}fu~ -, 
ar putea determina aplicarea de amenzi sau alte sanctiuni de reglementare impotriva Socie 'i', ceea c.~ -:t, 
putea afecta semnificativ activitatea, rezultatele operatiunilor ~i situaµa financiara ale Soc ~ tii,-~re'g~ ~7:i 
increderea investitorilor ceea ce ar putea declan~a o scadere a pretului de tranzactionare a 1cti'tnijdt:1 ~~ }3 

,;:. ,,'t:">~ ... o 
Acpunile pot fl suspendate sau retrase de la tranzacponare pe Bursa de Valori Bucure1t1 'ht,;. ;"'' .,, • 

..., , wt~ 
ASF dispune de autoritatea de a suspenda de la tranzactionare sau, in cazul in care Actiunile fac 11!,1·~&u1 
unei intentii de tranzactionare, de a solicita pietei reglementate sii le suspende de la tranzactionare daca 
situatia emitentului respectiv este de asemenea natura inciit continuarea tranzactioniirii ar afecta interesele 
investitorilor. ASF dispune de autoritatea de a solicita BVB sii suspende tranzactionarea valorilor mobiliare 
ale unui emitent, pe baza masurilor luate impotriva manipuliirii pietei ~i a tranzactiilor efectuate pe baza 
informatiilor privilegiate. BVB trebuie sa suspende tranzactionarea valorilor mobiliare care nu fodeplinesc 
cerintele pietei reglementate, cu exceptia cazului in care aceste actiuni ar putea impacta negativ ~i 
semnificativ interesele investitorilor sau functionarea corespunzi'itoare a pietei. Operatorul unei piete 
reglementate are, de asemenea, dreptul de a suspenda actiuni de la tranzactionare in alte circumstante, In 
conformitate cu regulamentele sale. Orice suspendare ar putea afecta conditiile de tranzactionare a 
Actiunilor. 

De asemenea, In cazul in care Societatea nu indepline~te anumite cerinte sau obligatii potrivit legilor ~i 
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reglementarilor aplicabile companiilor ale caror actiuni sunt listate la BVB sau daca sunt puse \'n pericol 
tranzactionarea obi~nuita la bursa, siguranta tranzactionarii pe aceasta sau interesele investitorilor, atunci, 
sub rezerva \'ndeplinirii anumitor conditii, Actiunile pot fi retrase de la tranzactionare la BVB. Nu poate 
exista nicio garantie ca asemenea evenimente nu vor avea Joe in legatura cu Actiunile. In cazul 1n care se 
materializeaza, toate aceste riscuri ar avea un efect negativ semnificativ asupra pretului Actiunilor ~i asupra 
capacitatii investitorilor de a-~i vinde Actiunile la BVB. 

Adunarea Genera/ii a Acfionarilor Societli(ii ar putea decide sli nu distribuie dividende in viitor 

Distributia dividendelor, daca este cazul, de catre Societate catre actionarii sai va depinde (in plus fatii de 
cerintele legislative aplicabile), printre alte lucruri, de profiturile viitoare ale Societatii, de situatia 
financiara ~i de cerintele de capital, de caracterul suficient al rezervelor distribuibile ale Societatii, de alte 
restrictii legale ~i contractuale, conditii de credit, conditii economice generate ~i alti factori pe care 
administratorii ~i/sau actionarii le considera importante \'n momentul respectiv. Actionarii Societatii pot 
decide sa nu distribuie dividende \'n viitor, cu exceptia procentajului de plata a dividendelor conform Iegii, 
iar actionarii straini pot fi afectati de restrictii sau intarzieri \'n repatrierea ca~tigurilor !or din distributiile 
efectuate \'n contul Actiunilor. 

De(inlitorii de Ac(iuni pot fl afecta(i de riscul de schimb valutar 

Pretul Actiunilor pe piata BVB ~i orice posibil dividend pe care Societatea este posibil sail distribuie sunt 
exprimate in RON. Investitiile efectuate de investitori care utilizeaza ca moneda de referinta o valuta 
diferita de RON sunt expu~i la riscul de schimb valutar. Orice depreciere a RON in raport cu respectivele 
valute va reduce valoarea investitiilor \'n Actiuni sau a oricarui posibil dividend distribuit de Societate. 

Lipsa acoperirii adecvate de clitre anali~ti 

Nu exista nicio garantie a unei acoperiri continue de analiza din partea anali~tilor pentru Societate. in timp, 
volumul cercetarilor tertilor disponibile cu privire la Societate poate cre~te sau se poate reduce, iar acest 
lucru va avea o corelare slaba sau nu va avea nicio corelare cu rezultatele efective ale operatiunilor sale 
deoarece Societatea nu are nicio influenta asupra anali~tilor care elaboreaza aceste rapoarte. Rapoarte 
negative sau insuficiente ale tertilor pot avea un efect negativ asupra pretului de piata ~i asupra volumului 
de tranzactionare a Actiunilor. 
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT 

Prezentul document este un prospect in sensul Regulamentului privind Prospectul. 

Prezenta Oferta nu constituie o oferta de vanzare ori o solicitare a unei oferte de a cumpara valori mobiliare 
in nicio jurisdictie in care o astfel de oferta sau solicitare de oferta ar fi ilegala. Actiunile Oferite nu au fost 
~i nu vor fi inregistrate potrivit Legii Valorilor Mobiliare sau la o alta autoritate de reglementare in domeniul 
valorilor mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite ~i nu pot fi oferite sau vandute in Statele 
Unite. Societatea W asuma responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde. 
Potrivit cuno~tintelor Societatii, prezentul Prospect contine toate informatiile cu privire la Grup ~i Actiunile 
Oferite care sunt semnificative in contextul Ofertei ~i informatiile continute in prezentul Prospect sunt in 
conformitate cu realitatea ~i nu omit nimic care poate afecta sensul acestor informatii. Opiniile, ipotezele, 
intentiile, estimarile ~i previziunile exprimate in prezentul Prospect cu privire la Societate sunt detinute in 
mod onest de catre Societate, au fost obtinute dupa examinarea tuturor circumstantelor relevante ~i se 
bazeaza pe ipoteze rezonabile. Unele informatii din prezentul Prospect au fost extrase din surse publice, 
inclusiv publicatii independente din domeniu, cercetari ~i estimari inteme, precum ~i din alte informatii 
publice ~i Grupul nu a verificat in mod independent corectitudinea acestor informatii ~i date ~i nu accepta 
nicio responsabilitate cu privire la acestea. 

Intermediarii Coordonatori ~i afiliatii acestora nu i~i asuma nicio responsabilitate de niciun fel pentru 
continutul prezentului Prospect, inclusiv pentru acuratetea, integralitatea ~i verificarea acestuia sau pentru 
orice alta declaratie data sau presupusa a fi data de catre ace~tia sau in numele !or in legatura cu Societatea, 
Actiunile Oferite sau Oferta. Prin urmare, Intermediarii Coordonatori ~i afiliatii acestora resping, in masura 
maximum permisa de legea aplicabila, orice raspundere delictuala sau contractuala sau pe care ar putea sa 
o aiba altfel in legatura cu prezentul Prospect sau cu orice asemenea declaratie. 

Nicio persoana nu este autorizata sa ofere nicio informatie sau sa faca orice declaratie cu privire la Grup, 
la Oferta sau la vanzarea Actiunilor Oferite, cu exceptia celor din prezentul Prospect, ~i, daca o astfel de 
informatie a fost data sau o astfel de declaratie a fost :fiicuta, acestea nu trebuie sa fie considerate ca fiind 
autorizate de catre Societate sau de Intermediarii Coordonatori sau de afiliatii acestora. in cazul in care 
orice persoana pune la dispozitia oricarui investitor informatii diferite sau neconcordante, respectivul 
investitor nu trebuie sa se bazeze pe astfel de informatii. 

Societatea pune la dispozitie prezentul Prospect pentru a permite unui potential investitor sa analizeze 
subscrierea ~i cumpararea Actiunilor Oferite. Scopul prezentului Prospect nu este acela de a constitui baza 
vreunei evaluari de credit sau de alta natura ~i nu ar trebui sa fie considerat o recomandare din partea 
Societatii sau a Intermediarilor Coordonatori potrivit careia orice destinatar al acestui Prospect ar trebui sa 
subscrie sau sa achizitioneze Actiunile Oferite. Nicio declaratie sau garantie, explicita sau implicita, nu este 
:fiicuta sau acordata de catre Intermediarii Coordonatori sau de afiliatii sau de consultantii acestora cu privire 
la exactitatea, caracterul complet sau verificarea oricaror informatii cuprinse in prezentul Prospect sau la 
situatia corporativa, financiara sau comerciala a Grupului ~i nimic din prezentul Prospect nu este sau nu va 
fi invocat drept o promisiune sau declaratie din partea Intermediarilor Coordonatori cu privire la trecut sau 
la viitor. Este interzisa orice reproducere sau distribuire a acestui Prospect, in intregim , . . - · .·.:, a, precum 
~i orice divulgare a continutului acestuia, cu exceptia cazului ~i in masura in car ~; nfinutul afes., ia este 
disponibi~ publicului in_ alt mod, ~_i ?rice ~t_i_H~are a ?ri~aror in~ormat~i din. pr.ez Ji.II do~UIV~ in ·t;f e alt 
scop decat pentru anahzarea une1 mvest1t11 m Actmmle Ofente. Prm pnmrr :uac<!~tw:1,i,.p~ect, •. care 
potential investitor W exprima acordul cu privire la cele de mai sus. ~ ~.:"''' ~·
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Fiecare potential cumparator al Actiunilor Oferite trebuie sa stabileasca pen ') , t ine insu~i,l 
informatiilor cuprinse in prezentul Prospect ~i subscrierea sau cumpararea Actiuni • focite>-~' N uie sa se 
bazeze pe investigatiile pe care acesta le considera necesare, inclusiv propria sa exami~ e, analiza ~i 
cercetare ~i termenii Ofertei, temeiul juridic ~i consecintele Ofertei ~i posibilele consecinte fiscale care ar 
putea fi aplicabile, precum ~i evaluarea riscurilor implicate ~i apreciere de catre acesta a oportunitatii 
oricarei asemenea investitii, in special in raport cu propriile obiective de investitii ~i cu propria experienta 
~i cu orice alti factori care pot fi relevanti pentru respectivul investitor in legatura cu cumpararea Actiunilor 
Oferite. 

Fara a aduce atingere vreunei obligatii a Societatii (in legatura cu care Intermediarii Coordonatori ~i afiliatii 
acestora nu i~i asuma nicio responsabilitate de niciun fel) de a publica un supliment la prospect in temeiul 
Legii 24/2017, al Regulamentului ASF nr. 5/2018 ~i al Regulamentului privind Prospectul, nici transmiterea 
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prezentului Prospect, nici orice achizitie efectuata in legatura cu acesta nu va crea, in nicio situatie, vreo 
implicatie care sa conduca la ideea ca nu a existat nicio modificare a activitatii Societatii sau a Grupului 
privit ca ansamblu de la data prezentului Prospect sau ca informatiile din prezentul Prospect sunt corecte in 
orice moment ulterior datei prezentului Prospect. 

lnvestitorii potentiali nu ar trebui sa considere nicio informatie din prezentul Prospect ca reprezentand 
consultanta de investitii, juridica sau fiscala. Este recomandabil ca fiecare potential investitor sa se consulte 
cu propriii consultantijuridici, financiari, contabili ~i cu alµ consultanti pentru a obtine consultantajuridica, 
fiscala, in afaceri, financiara ~i conexa in ceea ce prive~e subscrierea sau achizitia Actiunilor Oferite. Nici 
Societatea ~i nici Intermediarii Coordonatori sau afiliatii sau reprezentantii acestora nu formuleaza nicio 
declaratie fata de vreun destinatar al ofertei sau cumparator al Actiunilor Oferite in ceea ce prive~te 
legalitatea unei investitii in Actiunile Oferite din partea respectivului destinatar al ofertei sau cumparator 
in baza legislatiei relevante care reglementeaza investitiile sau a unei legislatii similare. Orice persoana care 
decide sa cumpere Actiunile Oferite are obligatia sa cunoasca ~i sa respecte restrictiile ~i limitarile Ofertei 
prevazute in prezentul. Prin achizitionarea Actiunilor Oferite, investitorii W asuma orice raspundere care 
ar putea fi atrasa in situatia in care o asemenea achizitie este considerata ilegala in tara !or de re~edinta. 

Societatea nu ~i-a <lat ~i nu i~i da consimtamantul pentru ca Prospectul sa fie folosit la revanzarea ulterioara 
sau plasamentul final al Actiunilor de catre intermediari financiari sau de catre orice alt tert. 

Intermediarii Coordonatori actioneaza exclusiv in interesul Societatii ~i nu in interesul vreunei alte persoane 
in legatura cu Oferta. Ace~tia nu vor considera nicio alta persoana (indiferent daca aceasta este sau nu un 
destinatar al prezentului document) ca fiind clientii !or in legatura cu Oferta ~i nu vor fi raspunzatori fata 
de nicio alta persoana decat Societatea pentru asigurarea protectiei acordate clientilor !or ~i nici pentru a 
oferi consultanta in legatura cu Oferta sau cu orice tranzactie sau aranjament la care se face referire in 
prezentul. 

Societatea ~i Intermediarii Coordonatori nu vor avea nicio raspundere pentru neefectuarea vanzarilor 
Actiunilor Oferite in conformitate cu prezentul Prospect in caz de forta majora (inclusiv, dar fara a se limita 
la, dezastre naturale, razboaie, revolte, incendii, greve sau alte evenimente care pot restrange functionarea 
institutiilor pietei de capital). 

Informatiile de pe pagina de internet a Grupului (www.electroalfa.ro), de pe orice alta pagina de internet 
mentionata in prezentul Prospect sau de pe orice pagina de internet care are legatu • ·r,;. • .. · u indirecta 
cu paginile de internet ale Grupului nu sunt incluse prin trimitere in prezentul P . s))ect ~i ori'&. cizie de 
subscriere sau cumparare a Actiunilor nu trebuie luata pe baza acestor inti ' atii . .wf~rm atff.1

1 
de pe 

respectivele . pagini de internet nu au fost examinate sau aprobate de .- ci~~/~J ~ nte~ diarii 
Coordonaton sau de ASF. 1: J ;: oSP...\ !; 

11 ..-~, ,., ., .. ~. ;ru· 
Prez.entul Prospect .~i ~~-~area acestuia pe _in~ernet nu constitu!e o ofert~ de vanz ~ '§iiU o sol~citf cle catre 
sau m numele S0c1etatn sau al Intermed1anlor Coordonaton catre once persoana~a~s.ub, e sau de a 
cumpara oricare dintre Acµunile Oferite in orice jurisdictie in care este ilegal ca respectiva persoana sa 
efectueze o asemenea oferta sau solicitare. Distribuirea prezentului Prospect ~i a Ofertei poate fi 
restrictionata prin lege (inclusiv prin impunerea obligativitatii sau necesitatii obtinerii unei autorizatii, 
aprobari sau notificarii) in anumite jurisdictii. Societatea, Intermediarii Coordonatori sau afiliatii acestora 
nu au luat ~i nu vor lua niciun fel de masuri care ar permite, altfel decat in Romania ~i in cadrul Ofertei, o 
oferta a Actiunilor Oferite sau posesia, emiterea sau distribuirea prezentului Prospect sau a oricaror alte 
materiale de oferta sau formular de cerere in legatura cu Actiunile in nicio jurisdictie in care ar fi obligatorie 
luarea de masuri in acest sens. in mod corespunzator, nici Prezentul Prospect, nici orice publicitate sau alt 
material in legatura cu Oferta nu poate fi distribuit sau publicat sau utilizat pentru sau in legatura cu nicio 
oferta catre nicio persoana sau solicitare din partea niciunei persoane din nicio jurisdictie, decat in 
circumstante care vor duce la respectarea legilor ~i reglementarilor aplicabile. Persoanele in posesia carora 
ajunge prezentul Prospect trebuie sa se informeze cu privire la orice asemenea restrictii ~i sa le respecte. 
Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui o incalcare a legislatiei privind valorile mobiliare a 
oricarei astfel de jurisdictii. Informatii suplirnentare privind restrictiile care se aplica ofertelor ~i vanzarilor 
de Actiuni Oferite sunt prevazute in cele ce urmeaza ~i in capitolul "Restric/ii de viinzare $i transfer". Nici 
Societatea ~i nici Intermediarii Coordonatori nu fac o oferta de vanzare a Actiunilor Oferite sau o solicitare 
a unei oferte de a cumpara oricare dintre Actiunile Oferite catre nicio persoana din nicio jurisdictie, cu 
exceptia cazului in care asemenea oferta sau solicitare este permisa. 

- 30 -



In legatura cu Oferta, SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de 
Stabilizare") poate (dar nu va avea nicio obligatie in acest sens), in masura permisii de lege, sii efectueze 
tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine pretul de piatii a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat 
decat eel care ar putea sii prevaleze in conditiile pietei libere. Managerul de Stabilizare nu este obligat sii 
incheie astfel de tranzactii ~i asemenea tranzactii pot avea loc pe Bursa de Valori Bucure~ti ~i pot fi realizate 
la orice moment dupa inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe Piata Reglementata a Bursei de Valori 
Bucure~ti ~i se vor incheia la 30 de zile dupa. Cu toate acestea, nu va exista nicio obligatie ID sarcina 
Managerului de Stabilizare ~i a agentilor acestuia sa efectuJze tranzactiile de stabilizare ~i nu se dii nicio 
asigurare ca asemenea tranzactii de stabilizare vor avea Joe. In niciun caz nu se vor lua miisuri de stabilizare 
a pretului de piatii al Actiunilor Oferite la un pret mai mare decat Pretul Final de Oferta. Aceste tranzactii 
de stabilizare, daca sunt intreprinse, pot fi sistate in orice moment, f'ara o notificare prealabila. Cu exceptia 
cerinteior impuse de legi ~i regulamente, nici Managerul de Stabilizare. ~i nici agentii acestuia nu 
intentioneaza sa dezvaluie masura in care orice tranzactie de stabilizare va fi intreprinsa in cadrul Ofertei. 

In contextul Stabilizarii, Societatea a aprobat rascumpararea unui numar de pana la 10% din Actiunile 
Oferite care vor fi subscrise in Oferta ~i anume 6.599.050 Actiuni (asumand cii toate Actiunile Oferite vor 
fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementata a Bursei de Valori 
Bucure~ti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de catre Emitent pentru derularea activitatilor 
de stabilizare, daca va fi cazul. 

Prezentul Prospect va fi disponibil in format electronic pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucure~ti 
la adresawww.bvb.ro, pe pagina de internet a Societatii la adresa www.electroalfaro, pe pagina de internet 
a UniCredit Bank S.A. la adresa www.unicredit.ro ~i a Swiss Capital S.A. la www.swisscapital.ro . 
Exemplare tiparite ale acestuia vor fi oferite gratuit la cerere ID timpul programului normal de lucru Ia sediul 
Societatii. Se preconizeaza ca informatii privitoare la pret, precum ~i orice alte informari relevante vor fi 
de asemenea publicate pe aceste pagini de internet. lnformatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt corecte 
numai la data mentionata pe prima coperta a acestui Prospect. Este posibil ca situatia comerciala ~i 
financiara a Societatii ~i a Grupului sa se fi modificat de la data respectiva. 

Prezentul Prospect nu contine nicio informatie inclusa in acesta prin trimitere la informatii cuprinse in alte 
documente sau surse disponibile publice, indiferent de forma in care au fost puse la dispozitie sau 
consemnate. 

INFORMARE ADRESATA. INVESTITORILOR DIN SEE 

Nu se efectueaza nicio ofertii catre public in legatura cu Actiunile Oferite in niciun stat membru al Uniunii 
Europene ("Stat Membru"), cu exceptia Romaniei. Cu toate acestea, este posibil ca Intermediarii 
Coordonatori sa decida sa promoveze Oferta in alt Stat Membru in baza anumitor derogari de la obligafia 
de a elabora un prospect in conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, cu conditia ca orice astfel de 
oferta de Actiuni Oferite sa nu aiba drept consecinta o obligatie a Societatii sau a Intermediarilor 
Coordonatori de a publica Prospectul in conformitate cu Articolul 3 din Regulamentul privind Prospectul. 

In legiitura cu fiecare stat membru al Spatiului Economic European ( cu exce ti:i-Rb'°~Niilej, fiecare fiind . ;,;, 
denumit un "Stat Relevant"), nu va fi facuta ciitre public nicio ofertii de Ac. yni Oferit~ in res , ctivul Stat 
R l d ' Q ~·.:-;,p <.-. 

• 

• 

e evant, ecat: "' t'°!' ... 1ri1 ''$\ 'ti 
LJ,.f ; ; • ·:"- '1..:r1-~ -v· -< ·::· 
t- •}.":-•}) It-~\ l> 

catre o persoana juridica care este un "investitor calificat" confi ~~ .. de~~if,i } rn R~ lamentul 
privind Prospectul; -~,, 'l 

''), ''·<>~..., / 
« ~-":-f:J:,/ 

catre un numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decaiinvestitorii calificati, 
~a cum sunt definiti ace~tia in Articolul 2 litera {e) din Regulamentul privind Prospectul, cu 
conditia obtinerii acordului prealabil al Intermediarilor Coordonatori pentru orice asemenea oferta; 
sau 

• in orice alte circumstante care intra sub incidenta Articolului 1 alineatul (4) din Regulamentul 
privind Prospectul, 

cu conditia ca nicio astfel de oferta de Actiuni Oferite sa nu impuna publicarea de catre Societate sau 
Intermediarii Coordonatori sau afiliatii acestora a unui prospect in conformitate cu Articolul 3 din 
Regulamentul privind Prospectul sau a unui supliment la prospect in conformitate cu Articolul 23 din 
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Regulamentul privind Prospectul, pe teritoriul Statului Relevant ~i se va considera cii fiecare persoanii care 
cumpiirii initial Actiunile Oferite sau ciireia i se efectueazii o ofertii a declarat, garantat ~i convenit cu ~i fatii 
de Intermediarii Coordonatori ~i afiliatii acestora ~i Societate cii este un "investitor calificat" in intelesul 
Regulamentului privind Prospectul. 

in intelesul prezentului Prospect, expresia "o ofertii de Actiuni Oferite ciitre public" in legiitura cu oricare 
dintre Actiunile Oferite in orice Stat Relevant inseamnii o com uni care ciitre persoane, in orice formii ~i prin 
orice mijloace, prezentand informatii suficiente cu privire la conditiile Ofertei ~i la Actiunile Oferite care 
urmeazii a fi oferite, astfel incat sii permitii unui investitor sii decidii sii cumpere sau sii subscrie Actiunile 
Oferite. 

Se va considera cii fiecare cumpiiriitor al Actiunilor Oferite in cadrul Ofertei care se afla intr-un Stat 
Relevant al SEE (altul decat Romania) a declarat, confirmat ~i agreat cii este un investitor calificat. 
Societatea, Intermediarii Coordonatori ~i afiliatii acestora ~i altii se vor baza pe realitatea ~i acuratetea 
declaratiei, confirmiirii ~i acordului de mai sus. 

Societatea, Intermediarii Coordonatori ~i afiliatii fieciiruia dintre ace~tia ~i altii se vor baza pe realitatea ~i 
acuratetea declaratiei, confirmiirii ~i acordului de mai sus. 

INFORMARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN REGATUL UNIT 

Prezentul Prospect ~i orice alt material in legaturii cu Actiunile Oferite descrise in acest Prospect ar putea 
fi distribuite in Regatul Unit ciitre ~i se adreseazii exclusiv persoanelor care sunt investitori calificati 
("investitori calificafi") in sensul paragraful 15 din Anexa I la Regulamentul privind ofertele publice ~i 
admiterea la tranzactionare 2024 ("POATR") ~i care, totodatii: (i) au experienta profesionalii in domeniul 
investitiilor care se incadreazii in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea privind serviciile ~i 
pietele financiare din 2000 (Promovarea Financiara), Ordinul 2005 (in limba englezii: "Financial Services 
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu modificiirile ulterioare ("Ordinul") sau (ii) 
sunt persoane care se incadreazii in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin sau (iii) 
sunt persoane ciirora este legal in orice alt mod sii Ii se comunice (toate aceste persoane fiind denumite 
impreuna "persoanele relevante"). Actiunile Oferite ar putea fi disponibile in Regatul Unit numai pentru 
persoanele relevante, iar orice invitatie, ofertii sau acord de cumpiirare sau de dobandire in alt mod a 
Actiunilor Oferite va fi transmisii, respectiv incheiat numai cu persoanele relevante. Prezentul Prospect ~i 
continutul acestuia sunt confidentiale ~i nu trebuie distribuite, publicate sau reproduse (nici integral, nici 
partial) sau divulgate de ciitre destinatari ciitre nicio altii persoanii din Regatul Unit. · ce persoanii din 
Regatul Unit care nu este o persoanii relevanta nu trebuie sii actioneze in baza P. · N'ltif'P ,: ect sau a 
oriciirei piirti din continutul acestuia sau sii invoce prezentul Prospect sau ~are part; ,..din"". tinutul 
acestuia. c, (it!·• ·'.:; -~ '5 f:-\ ~" 10 ;i n 

INFORMARE CATRE DISTRIBUITORI i it·;;;i1'-i1~ 
~b t, • 

Exclusiv in sensul cerintelor privind guvernanta produsului previizute in: (a) Dir£r' <\ 201,..1(~ .. privind 
pietele instrumentelor financiare, cu modificiirile ulterioare ("MiFID II"); (b) ie&lel'O ~i IO din 
Directiva delegatii (UE) 2017 /593 a Comisiei de completare a MiFID II; ~i ( c) masurile de punerein aplicare 
la nivel national (denumite impreunii "Cerinfele MiFID II privind Guvernanfa Produsului"), ~i 
declinand toate ~i orice riispundere delictualii, contractualii sau de altii naturii pe care orice "firmii 
produciitoare" (in intelesul Cerintelor MiFID II privind Guvernanta Produsului) le poate avea in legiiturii 
cu acestea, Actiunile Oferite au fiicut obiectul unui proces de aprobare a produsului, prin care s-a stabilit cii 
Actiunile Oferite sunt: (i) compatibile cu o piatii-tintii finalii de investitori retail ~i investitori care 
indeplinesc criteriile de clienti profesionali ~i contrapiirti eligibile, fiecare dintre ace~ti termeni avand 
definitia previizutii in MiFID II; ~i (ii) eligibile pentru distributie prin toate canalele de distributie permise 
de MiFID II ("Evaluarea Piefei-Tintii "). Fiira a aduce atingere Evaluiirii Pietei-Tintii, distribuitorii trebuie 
sii retina cii: pretul Actiunilor Oferite poate sciidea ~i investitorii ar putea pierde investitia integral sau 
partial; Actiunile Oferite nu oferii niciun venit garantat ~i nicio protectie a capitalului; ~i o investitie in 
Actiuni Oferite este compatibila numai cu investitorii care nu necesitii un venit garantat sau protectia 
capitalului, care (fie individual, fie impreuna cu un consultant financiar competent sau alt consultant) sunt 
capabili sii evalueze avantajele ~i riscurile unei astfel de investitii ~i care dispun de suficiente resurse pentru 
a putea suporta orice pierdere rezultatii in urma acesteia. Evaluarea Pietei-Tinta nu aduce atingere cerintelor 
oriciiror restrictii de vanzare contractuale, legale sau de reglementare in legiiturii cu Oferta. Totodatii, trebuie 
retinut faptul cii, indiferent de Evaluarea Pietei-Tintii, Intermediarii Coordonatori vor procura exclusiv 
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investitori care indeplinesc criteriile de clienti profesionali ~i de retail ~i contraparti eligibile. 

Pentru evitarea oricarui dubiu, Evaluarea Pietei-Tinta nu constituie: (a) o evaluare a caracterului 
corespunziitor sau adecvat in intelesul MiFID II; sau (b) o recomandare catre orice investitor sau grup de 
investitori de a investi sau cumpara sau de a actiona in orice alt fel in legiiturii cu Actiunile Oferite. 

Fiecare distribuitor este responsabil, in cadrul Evaluarii Pietei-Tintii, pentru realizarea evaluarii pietei-tinta 
in legaturii cu investitorii sai ~i stabilirii canalelor de distributie corespunzatoare ~i categoriile de clienti 
carora le vor fi distribuite Actiunile Oferite. 

NOTA DE AVERTIZARE REFERITOARE LA DECLARATIILE ANTICIPATIVE 

Anumite declaratii din acest Prospect nu constituie fapte istorice ~i reprezinta declaratii "anticipative" in 
sensul legislatiei privind valorile mobiliare din anumite jurisdictii, inclusiv Sectiunea 27A din Legea 
privind Valorile Mobiliare ~i Secµunea 21E din Legea privind Bursele de Valori. in unele cazuri, aceste 
declaratii anticipative pot fi identificate prin folosirea terminologiei specifice prognozelor, inclusiv 
declaratii care includ sau sunt precedate sau urmate de termenii "poate", "va", "ar urma", "ar trebui", "se 
a~teaptii", "intenfioneazii", "estimeazii", "prevede", "anticipeazii", "are in proiect", "crede", 
"incearcii", "pliinuie~te", "previzioneazii", "continua'', "se angajeazii", "considers", "vizeazii", "are 
drept scop", "ar putea", "se obligii" "este a~teptatii" ~i expresii similare sau formele negative ale acestora 
sau alte variatii sau alta terminologie similarii ori prin faptul case refera la discutarea strategiilor, planurilor, 
obiectivelor, scopurilor, evenimentelor viitoare sau intentiilor. Aceste declaratii anticipative apar in mai 
multe locuri in acest Prospect. Declaratiile anticipative includ enunturi privind intentiile, convingerile sau 
a~teptarile actuale privitoare, printre altele, la rezultatele operatiunilor, perspectivele, cre~terea, strategiile 
~i sectorul in care Societatea i~i des~oara activitatea. Astfel de declaratii anticipative implicii riscuri 
cunoscute ~i necunoscute, previzibile ~i imprevizibile, incertitudini ~i alti factori importanti care sunt 
independenti de vointa Societatii sau a Grupului ~i care ar putea face ca rezultatele, performantele sau 
realizarile sale efective sa difere semnificativ de rezultatele, performantele sau realizarile viitoare exprimate 
sau presupuse in astfel de declaratii anticipative, care este posibil sa nu se materializeze ulterior. in plus, 
prezentul Prospect include informatii anticipative care au fost extrase din surse terte. Declaratiile 
anticipative se bazeazii pe numeroase prezumtii privitoare la strategiile comerciale prezente ~i viitoare ale 
Grupului ~i pe mediul in care acesta i~i va des:f"~ura activitatea pe viitor. Aceste prezumtii reflectii 
rationamentul Societatii bazat pe conditiile de piata cunoscute in prezent ~i pe alti factori, unii dintre ace~tia 
fiind prezentati maijos. Cu toate acestea, presupunerile privind evenimente viitoare se pot dovedi inexacte. 
Societatea avertizeazii toti cititorii ca declaratiile anticipative cuprinse in prezentul Prospect nu reprezintii 
garantii ale performantei viitoare ~i nu poate fi oferita nicio garantie niciunui cititor ca aceste declaratii se 
vor materia!iza sau ca evenimentele ~i circumstantele anticipate se vor produce. Prin chiar natura lor, 
declaratiile anticipative implica riscuri ~i incertitudini inerente, atat generale, cat ~i specifice, multe dintre 
acestea fiind independente de vointa Grupului ~i existii riscul ca predictiile, previziunile, proiectiile ~i alte 
declaratii anticipative sii nu se materializeze. Printre factorii importanti care pot face ca rezultatele, 
performantele sau realizarile efective ale Societatii sii difere semnificativ de cele exprimate de aceste 
declaratii anticipative se numarii factorii descri~i in sectiunile "Faetori de rise", "Prezentarea # analiza 
eondueerii asupra situaJieifinanciare ~i rezultatelor operaJiuni/or", "Aetivitatea SocietaJii", precum ~i in 
alte sectiuni ale prezentului Prospect. Investitorii trebuie sa aiba cuno~tinta de faptul ca mai multi factori 
importanti ar putea face ca rezultatele efective sa fie diferite in mod semnificativ de planurile, obiectivele, 
a~teptarile, estimarile ~i intentiile exprimate in aceste declaratii anticipative. Printre a ';:fuel,. i se numarii 
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conditiile economice generale; 

• schimbari in cadrul de reglementare legal ~i fiscal; 

• concurenta; ~i 

• riscul valutar. 

Lista factorilor importanti de mai sus ~i a altor factori enumerati in sectiunea "Faetori de rise" nu este 
exhaustiva. Alte sectiuni din acest Prospect descriu factori suplimentari care ar putea afecta rezultatele 
operatiunilor, situatia financiara, lichiditatea Grupului ~i dezvoltarea industriei in care acesta i~i desf"~oarii 
activitatea. Pot aparea periodic noi riscuri care afecteazii operatiunile ~i activitatea Grupului ~i nu este 
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posibil sa se prevada toate aceste riscuri ~i nici sa se evalueze impactul tuturor acestor riscuri asupra 
activitatii Grupului sau masura in care orice astfel de riscuri sau combinatie de astfel de riscuri ~i alti factori 
poate face ca rezultatele efective sa difere semnificativ de cele cuprinse in orice declaratie anticipativa. 
Cand analizeaza declaratiile anticipative, investitorii trebuie sa ia in considerare cu atentie factorii de mai 
sus ~i alte incertitudini ~i evenimente, in special avand in vedere mediul politic, economic, social ~i juridic 
in care i~i desfa~oara activitatea Grupul. Date fiind aceste riscuri ~i incertitudini, investitorii nu trebuie sa 
se bazeze pe declaratiile anticipative ca fiind o previziune a rezultatelor efective. 

Declaratiile anticipative continute in acest Prospect sunt valabile doar la data acestui Prospect. Societatea 
W declinii in mod explicit orice obligatie sau angajament de a difuza orice actualizari sau revizuiri aduse 
oricarei asemenea declaratii anticipative incluse in acest Prospect pentru a reflecta orice schimbare in 
a~teptarile Grupului privitoare la acestea sau orice modificare intervenitii in ceea ce prive~te evenimentele, 
conditiile sau circumstantele pe care se bazeaza oricare dintre aceste declaratii, cu exceptia cazului in care 
trebuie sii procedeze astfel conform oricarui regimjuridic aplicabil. Investitorii trebuie sa interpreteze toate 
declaratiile anticipative ulterioare scrise sau verbale care pot fi atribuite Grupului sau persoanelor care 
actioneazii in numele acestora ca fiind caracterizate de avertismentele din prezentul Prospect. Prin urmare, 
investitorii nu trebuie sa se bazeze in mod nejustificat pe aceste declaratii anticipative. 

lnvestitorii trebuie sa retina faptul ca aceste alineate referitoare la declaratiile anticipative nu au scopul de 
a restrange sensul declaratiilor din prezentul Prospect in legiitura cu nivelul adecvat al capitalului circulant 
al Societatii. 

COMUNICAREA ACTELOR DE PROCEDURA ~I EXECUTAREA OBLIGATIILOR CIVILE 

Societatea este constituita conform legislatiei din Romania. Anumite persoane mentionate in prezentul 
Prospect sunt rezidente in Romania ~i unele entitati mentionate in prezentul Prospect sunt infiintate conform 
legislatiei din Romania. Toate activele sau o parte semnificativa din activele acestor persoane ~i entitati 
sunt situate in Romania. Prin urmare, este posibil ca investitorilor sii le fie imposibil: 

• sa efectueze comunicarea actelor de procedura in alte tari ciitre Societate sau ciitre oricare dintre 
administratorii ~i membrii conducerii superioare ai Societiitii mentionati in prezentul Prospect; sau 

• sa punii in executare, in alte tari, hotarari judeciitore~ti obtinute in instantele respectivelor tiiri 
impotriva Societatii sau a oriciiruia dintre administratorii ~i membrii conducerii superioare 
mentionati in prezentul Prospect in orice actiune sau sii obtina recunoa~terea acestor hotarari 
judecatore~ti. 

Pentru mai multe detalii, a se vedea Sectiunea "Recunoa~terea ~i executarea hotariiri/or judecatore~ti". 
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PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE ~I A ALTOR INFORMATII 

Jnvestitorii ar trebui sii se bazeze numai pe informa/ii/e din prezentul Prospect. Nicio persoanii nu afost 
autorizatii sii ofere nicio informafie sau sii facii alte declarafii decaf cele confinute in acest Prospect in 
legiiturii cu Oferta ~i, dacii sunt date saufocute, astfel de informafii sau declarafii nu trebuie sii se bazeze 
pe faptul ca au Jost autorizate de ciitre sau in numele Societiifii sau Intermediarilor Coordonatori. Nimic 
din conJinutul acestui Prospect nu este ~i nu va fl considerat o promisiune sau o reprezentare a 
Intermediarilor Coordonatori sau a oricarui agent de vanziiri cu privire la trecut, prezent sau viitor. F iirii 
a aduce atingere niciunei obliga/ii a Societii/ii de a pub/ica un sup/iment la prospect (in legiiturii cu care 
Intermediarii Coordonatori nu f~i asumii nicio responsabi/itate), nici transmiterea prezentului prospect, 
nici orice subscriere sau vanzare efectuate in temeiul prezentului prospect nu vor crea, in niciun caz, nicio 
sugestie ca nu a existat nicio schimbare in activitatea sau afacerile Societiifii de la data prezentului 
document sau cii iriforma/iile confinute in prezentul document sunt corecte in orice moment ulterior datei 
sale. 

Generalitafi 

Continutul acestui Prospect nu trebuie interpretat ca fiind consultanta juridica, de afaceri sau fiscala. Fiecare 
investitor potential ar trebui sa consulte propriul avocat, consilier financiar sau consultant fiscal pentru 
consultanta juridica, financiara sau fiscala in legatura cu orice subscriere, cumparare sau subscriere propusa 
sau cumparare de actiuni oferite. 

inainte de a lua orice decizie cu privire la subscrierea sau cumpararea Actiunilor Oferite, investitorii 
potentiali ar trebui sa citeasca acest Prospect in intregime. In luarea unei decizii de investitii, investitorii 
potentiali trebuie sa se bazeze pe propria !or examinare a Societatii ~i a termenilor prezentului Prospect, 
inclusiv a riscurilor implicate. 

Informafii financiare ~i operafionale 

Situafiile financiare ale Societiifii 

Situatiile financiare auditate ale Societatii pentru anii incheiati la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 
si 31 decembrie 2022 ("Situafiile Financiare Auditate") ~i situatiile financiare interimare consolidate 
simplificate neauditate ale Grupului la data de ~i pentru perioada de ~ase !uni incheiata la 30 iunie 2025 
("Situafiile Financiare Interimare Consolidate") sunt incluse in prezentul Prospect. Situatiile Financiare 
Auditate incluse in prezentul Prospect au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de 
Raportare Financiara ("IFRS"), astfel cum au fost adoptate de Uniunea Europeana ("IFRS-UE"). Situatiile 
Financiare Auditate ~i Situatiile Financiare Interimare Consolidate sunt prezentate in RON, moneda 
functionala a Societatii. Exercitiul financiar al Societatii incepe la 1 ianuarie ~i se incheie la 31 decembrie. 

Informatiile financiare publicate de Societate dupa admiterea actiunilor la tranza~ ~n~,~~e,J3VB, in 
continuarea obligatiilor sale de informare in curs, vor include situatiile financiarr . .f So.cietati_i II}-:. cmite 
in conformitate cu IFRS-UE. ") r. ,. ,-. <;, 

."· !"' ~ \:~· .• ~·. t 
Rezerva auditorului privind situafiilefinanciare auditate ~ -· .. i· 1',');,1 .~; 

\' ,.dl- .1, 

Conform raportului auditorului cu privire la auditarea situatiilor financiare pe~trti ._~ i· inchejat~· a 31 
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 ~i 31 decembrie 2022, auditorul a emis opinia de au_9ft _gµ re{erva ca 
ace~tia au fost angajati ca auditori in cursul anului 2024 ~i nu au asistat la inventarierea fapticii a stocurilor 
la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 ~i 1 ianuarie 2022, nefiind astfel in miisurii sa se asigure cu privire 
la cantitiitile de stocuri ~i conditia acestora la acele date prin proceduri alternative de audit. in consecinta, 
KPMG Audit SRL nu a fost in masura sa determine daca ar fi fost necesare ajustari asupra Stocurilor ~i 
Rezultatului raportat la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 ~i 1 ianuarie 2022 precum ~i asupra 
Cheltuielilor cu materiile prime ~i marfurile, Profitului net ~i a fluxurilor de trezorerie din activitati 
operationale pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 ~i 31 
decembrie 2022. 
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Miisuri care nu intrii sub incidenfa IFRS 

in prezentul Prospect, Societatea utilizeaza anurnite miisuri, valori ~i rapoarte in analiza activitatii sale, a 
pozitiei financiare ~i a performantei care nu sunt masuri definite de IFRS/IFRS-UE ("masuri non-IFRS"), 
dintre care unele constituie miisuri alternative de performanta ("MP A"), astfel cum sunt definite 1n 
Orientarile Autoritatii Europene pentru Valori Mobiliare ~i Piete ("ESMA") privind masurile alternative de 
performanta din data de 5 octombrie 2015 ~i orientari suplimentare publicate de ESMA panii la data 
prezentului Prospect. 

Mai jos este prezentat un rezumat al masurilor non-IFRS utilizate, definitia, metoda de calcul ~i justificarea 
includerii unor astfel de valori. 

Indicator 

EBITDA 

Marja EBITDA 

Marja profitului foainte de impozitare 

Marja profitului net 

Lichiditatea curenta 

Lichiditatea imediatii 

Lichiditatea rapidii 

Definifie ~i metoda de calcul 

Determinatii ca suma dintre 
profitul (sau pierderea) foainte de 
impozitare, rezultatul net din 
dobanzi ( determinat ca fiind 
cheltuieli privind dobanzile minus 
venituri din dobanzi) ~i 
cheltuielile cu amortizarea. 

Determinatii ca raport intre 
EBITDA ~i veniturile Societatii ~i 
este exprimata ca procent. 

Determinatii ca raport intre 
profitul inainte de impozitare ~i 
veniturile Societiitii ~i este 
exprimatii ca procent. 

Determinatii ca raport intre 
profitul net ~i veniturile Societiitii 
~i este exprimatii ca procent. 

Calculatii ca raport dintre activele 
circulante la sfilr~itul perioadei ~i 
datoriile curente la sfar~itul 
perioadei. Este un indicator care 
aratii capacitatea societatii de a-~i 
pliiti obligatiile pe termen scurt. 

Calculatii ca raport dintre nurnerar 
~i echivalente de nurnerar la 
sfilr~itul perioadei ~i datoriile 
curente la sfar~itul perioadei. Este 
un indicator care aratii lichiditatea 
imediata a societiitii. 

Lichiditatea rapidii, calculatii ca 
rezultatul diferentei dintre activele 
circulante ~i stocuri la sfilr~itul 
perioadei impiiftitii la datoriile 
curente la sf~itul perioadei. Este 
un indicator care arata lichiditatea 
pe termen scurt a societatii ~i 
abilitatea acesteia de a-~i onora 
obligatiile pe termen scurt f'ara a 
recurge la vanzarea de stocuri. 
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Motive 

Indicator de 

performanta 

Indicator de 

performantii 

Indicator de 

performanta 

Indicator de 

performantii 

Indicator de Iichiditate 



Datorie neta 

Rata indatori.irii 

Determinati.i ca diferenti.i intre Grad de indatorare 
datoriile purti.itoare de dobanda, 
care includ imprumuturile bancare 
curente ~i pe termen lung ~i 
datoriile aferente contractelor de 
leasing curente ~i pe termen lung 
~i numerar ~i echivalente de 
numerar. 

Determinati.i ca raport intre datoria Grad de indatorare 
neta ~i total capital propriu. 

MPA de mai sus au fost incluse in prezentul Prospect pentru a facilita o mai buni.i intelegere a tendintelor 
ist?rice ale Societatii sau ale Grupului, dupa caz, privind functionarea, situatia financiara ~i lichiditatea ~i 
sunt utilizate de ci.itre Grup drept bazi.i pentru planificarea strategica ~i estimi.iri. Societatea sau Grupul, dupi.i 
caz, utilizeaza MP A ca informatii suplimentare pentru rezultatele sale operationale IFRS. MP A nu sunt 
definite de ci.itre sau prezentate in conformitate cu IFRS. MP A nu sunt indicatori ai performantei financiare 
a Grupului in temeiul IFRS ~i nu trebuie utilizate in locul sau considerate alternative la orice indicatori de 
performanti.i ~i/sau lichiditate in temeiul IFRS. Unii dintre ace~ti indicatori sunt denumiti MP A deoarece 
exclud sume care sunt incluse in, sau includ sume care sunt excluse din majoritatea indicatorilor 
comparabili in mod direct calculati ~i prezentati in conformitate cu IFRS sau sunt calculati folosind 
indicatori financiari care nu sunt calculati in conformitate cu IFRS. MP A se refera la perioadele de raportare 
descrise in prezentul Prospect ~i nu au scopul de a reprezenta o predictie a rezultatelor viitoare. In plus, alte 
companii, inclusiv cele din domeniul de activitate al Grupului, pot calcula MPA cu o denumire similari.i in 
mod diferit de modul in care Societatea sau Grupul, dupa caz, le calculeazi.i. Luand in considerare ca nu 
toate companiile calculeaza aceste MP A in acela~i mod, este posibil ca prezentarea de catre Grup a acestora 
sa nu fie comparabil cu alte MP A cu denumire similara utilizata de alte companii, iar acestea au Jimitari in 
calitate de instrumente analitice ~i nu ar trebui luate in considerare izolat sau ca inlocuitor pentru analiza 
rezultatelor operationale ale Societatii sau Grupului, dupa caz, astfel cum sunt raportate potrivit IFRS. 
Aceste MP A nu sunt auditate. 

A se vedea sectiunea "Prezentarea :;i analiza conducerii asupra situafiei jinanciare :;i rezultatelor 
operafiunilor", care include MPA calculate in conformitate cu defmitiile de mai sus. Conducerea nu 
considera aceste MP A un inlocuitor pentru sau superioare masurilor echivalente calculate ~i prezentate in 
conformitate cu IFRS sau celor calculate utilizand indicatori financiari care sunt calculati in conformitate 
cu IFRS. 

Inf orma(ii jinanciare neauditate 

Eticheta "neauditat" este utilizata in prezentul Prospect pentru a indica informatiile financiare care nu au 
fost luate din situatiile financiare individuale auditate mentionate mai sus, ci au fost obtinute din 
urmatoarele surse: (i) registrele ~i evidentele inteme ale Grupului; (ii) sistemele de CO)ltabilitate (pe baza 
facturilor emise ~i/sau primite); (iii) sistemele de raportare interna care sprij~ ~ lal5ora"t:e ituatiilor 
fi~an':~are; _(iv) i~otezele ~i analizele d~ management; (v) discutiile cu personaJ;cfJ'.'C~perat!?nal. cltil ~i (vi) 
S1tuat11le Fmanc1are Intenmare Consolidate. ( , / ' t ~l 
Inf ormafii de piafii 4 

. · j," 
' .; 

Datele de piata utilizate in acest Prospect sub titlurile "Rezumat", "Factori de ris~", ..,,,ezentare<l4i analiza 
conducerii asupra situaJiei financiare :;i rezultatelor operaJiunilor", "Prezentarea sectornl11i ae activitate 
:;i principalele tendinfe" ~i "Activitatea SocietiiJii" au fost extrase din surse oficiale ~i din industrie ~i din 
alte surse pe care Societatea le considera fiabile. Sursele acestor informatii, date ~i statistici includ publicatii 
independente din industrie, studii de piaµ, anchete ~i estimi.iri interne ~i alte informatii disponibile 
publicului. In special, Societatea a citat urmatoarele surse terte in acest Prospect: Banca Nationala a 
Romaniei, Studiul E&Y, Institutul National de Statistica, Comisia Nationala de Prognoza, Banca Centrala 
Europeana, Economist Intelligence Unit, Fondului Monetar International sau Comisia Europeana. Aceste 
informatii pot fi modificate ~i nu pot fi verificate cu certitudine completa. Estimi.irile ~i concluziile 
anali~tilor pot varia semnificativ de la cifrele reale ~i, prin urmare, rapoartele !or pot subestima sau 
supraestima dimensiunea pietei, cota de piata, ratele de cre~tere ~i alte date importante din industrie. in plus, 
anumite date continute in rapoartele disponibile ale anali~tilor pot diferi de cele continute in inregistri.irile 
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inteme ale Societatii ~i/sau pot diferi de intelegerea Societiitii cu privire la piata relevantii ~i la concurentii 
sai. Societatea nu poate oferi nicio asigurare ca datele referitoare la concurentii siii din astfel de rapoarte 
ale anali~tilor sunt corecte sau identice cu cele continute in inregistrarile inteme ale concurentilor siii. Prin 
urmare, trebuie luate miisuri de precautie in analizarea acestor estimari ~i nu trebuie sii se recurgii in mod 
nejustificat la acestea. Publicatiile din industrie afirmii, in general, cii informatiile pe care le contin au fost 
obtinute din surse considerate a fi fiabile, dar acuratetea ~i caracterul complet al acestor informatii nu sunt 
garantate. Societatea nu a verificat independent aceste date. 

in cazul in care in prezentul Prospect au fost utilizate informatii ale unor terte piirti, a fost identificatii sursa 
acestor informatii. Sursele terte pe care Societatea le-a utilizat, in general, afirmii cii informatiile pe care le 
contin au fost obtinute din surse considerate a fi fiabile. Aceste surse terte afirmii, de asemenea, cii 
acuratetea ~i caracterul complet al acestor informatii nu sunt garantate ~i cii proiectiile pe care le contin se 
bazeazii pe ipoteze semnificative. Deoarece Societatea nu are acces la faptele ~i ipotezele care stau la baza 
acestor date de piatii sau la informatiile statistice ~i indicatorii economici continuti in aceste surse terte, 
Societatea nu este in miisurii sii verifice astfel de informatii. Astfel, in timp ce astfel de informatii, date ~i 
statistici au fost reproduse cu exactitate ~i, in miisura in care Societatea are cuno~tinta ~i este in miisurii sii 
verifice din informatiile publicate sau furnizate de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise fapte care 
ar face ca informatiile, datele ~i statisticile reproduse sii fie inexacte sau in~eliitoare, Societatea nu poate 
garanta acuratetea sau caracterul complet al acestora. 

Prezentare genera/ii a sectorului de activitate 

La solicitarea Societiitii, Ernst & Young SRL ("E& Y") a realizat un studiu de piata ("Studiul E& Y"). E& Y 
~i-a exprimat ~i ~i-a mentinut acordul scris privind includerea in prezentul Prospect a informatiilor cuprinse 
in Studiul E&Y {"lnformafiile E&Y"), in forma ~i in contextul in care Informatiile E&Y sunt incluse in 
Prospect in sensul punctului 1.3 din Anexa I a Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 privind Prospectul. 
E&Y este o societate cu riispundere limitatii, organizatii ~i functionand potrivit legislatiei romane, cu sediul 
social situat in Bulevardul Ion Mihalache, nr. 15-17, cliidirea Bucharest Tower Center, etajul 19, Sector 1, 
011171, Bucure~ti, Romania, 1nregistratii la Registrul Comertului Bucure~ti cu nr. JI 992010259406, avand 
cod unic de inregistrare 1551105. E&Y a actionat conform limitelor contractului incheiat cu Societatea ~i 
nu i~i asumii nicio formii de riispundere pentru Studiul E& Y fatii de nicio altii persoanii cu exceptia clientului 
sau in conformitate cu prevederile contractului 1ncheiat intre piiqi. 

E&Y a primit onorarii profesionale pentru elaborarea lnformatiilor E&Y. Cu toate acestea, niciunul dintre 
E&Y sau administratorii, personalul sau subcontractantii acesteia care au contribuit la Informatiile E&Y 
nu au niciun interes in Societate, in Grup sau la rezultatul Ofertei. 

Referin(e juridice 

Cu exceptia cazului in care se mentioneazii altfel in mod expres, o trimitere din prezentuJ]'rospect la o 
dispozitie legalii este consideratii o trimitere la dispozitia respectivii, astfel cum aJ6st' m.8dift¢ ii ~i/sau 
republicatii ~i in vigoare la data prezentului Prospect. (;/'(,' ,.. . '':':::-, 

r, ,. ... i., ._,41J. ~ 

• • JS \.:· . -
'far, i1 ·, ,. · · . ·) ., .. 

\ 4C. '"\~·. - .!, :?, ' 
" ":; ,,. ,C) ·i.~ ~ \..,r. ,;; J. ' 

In acest Prospect, toate referirile la "SUA'' se referii la Statele Unite, toate refe IdJe la' "UE" se re era la 
Uniunea Europeanii ~i la statele sale membre de la data prezentului Prospect, iar ·r; 'te !e~e,ri.~ilr,Jtff'SEE" 
se referii la Spatiul Economic European ~i la statele sale membre de la data prezentulm'Prosped. 

Valute 

in prezentul prospect, toate trimiterile la "€", "EUR" ~i "euro" se referii la moneda Jegalii introdusii la 
inceputul celei de-a treia etape a uniunii economice ~i monetare europene ~i, astfel cum este definitii Ia 
articolul 2 din Regulamentul (CE) nr. 974/98 al Consiliului din 3 mai 1998 privind introducerea monedei 
euro, astfel cum a fost modificat ~i toate trimiterile la "RON" ~i "lei" se referii la moneda legalii a Romaniei. 

Conversiile unor sume in RON sau in euro provenite din surse terte pot diferi de cursurile de schimb utilizate 
pentru conversiile utilizate 1n Situatiile Financiare Interimare Consolidate ~i in Situatiile Financiare 
Auditate. Societatea nu face nicio declaratie ca sumele in RON previizute in prezentul Prospect ar fi putut 
fi sau ar putea fi convertite in orice altii monedii sau la orice anumit curs de schimb valutar. Moneda de 
prezentare a Societatii este RON, care este, de asemenea, moneda functionalii a Societatii, deoarece reflectii 
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substanta economica a evenimentelor ~i circumstantelor subiacente ale Societatii. A se vedea, de asemenea, 
sectiunea "lnforma/ii privind cursul de schimb valutar". 

Rotunjirea 

Anumite cifre incluse in acest Prospect au fost supuse ajustarilor de rotunjire; in consecinta, (i) cifrele 
prezentate pentru aceea~i categorie prezentate in tabele diferite pot varia u~or; (ii) este posibil ca cifrele 
prezentate ca totaluri in anumite tabele sa nu fie o agregare aritmeticii a cifrelor care le preced; (iii) 
procentele din tabele au fost rotunjite ~i, in consecinta, nu pot fi insumate pana la 100%; ~i (iv) calculele, 
variatiile ~i alte procente pot diferi u~or de calculele lor reale din cauza rotunjirii informatiilor financiare, 
statistice ~i operationale subiacente. 

Segmentele opera(ionale fi diviziile subordonate 

Pentru perioada 2022-2024, Societatea a identificat doua segmente operationale principale, definite in 
functie de analiza interna realizata, respectiv "Producerea de echipamente electrice" ~i "Prestarea de 
servicii de tip inginerie, achizifie si construc/ie ("EPC") ". in primele 6 luni ale anului 2025, ~i-a inceput 
activitatea compania Alfa Factory Software S.R.L., avand ca obiect principal de activitate "activita/i de 
realizare a sofiului la comanda". Alfa Factory Software S.R.L. este detinutii in propoqie de 51 % de ciitre 
Societate, iar 49% din capitalul social este detinut de Keep IT Mobile Development S.R.L., companie 
specializatii in dezvoltarea produselor software la comanda. Astfel, s-a creat al treilea segment operational 
al Electro-Alfa International, ~i anume "Prestari de servicii IT - dezvoltare software". 

Tabelul urmiitor descrie succint activitatile aferente fiecarui segment operational: 

Segment operaponal 

Producerea de echipamente 

electrice 

Prestarea de servicii de tip 

inginerie, achizitie si 

constructie ("EPC") 

Prestari de servicii IT -

dezvoltare software 

Activitafi 

Productia de echipamente electrice de joasii ~i medie tensiune, precum ~i 

fabricarea de sheltere1 metalice, avand diverse grade de echipare (mecanica 

~i/sau electrica). 

Realizarea activitatilor de tip EPC2 in domeniul statiilor electrice, lucrarilor 

de infrastructura pentru irigatii ~i parcurilor fotovoltaice. Acest segment 

operational include, de asemenea, divizia dedicata licitatiilor intemationale, 

care prezinta un profil similar. 

I 
Prestarea serviciilor de dezvoltare software, ac yitate desr~urata pn filial a 

Alfa Factory Software S.R.L.. \1 
1::;f) 

in tabelul urmator sunt prezentate diviziile din cadrul segmentului operafional Producerea de 
echipamente electrice: 

Acronim 

DOPE 

Denumire completa Activitafi 

Divizia operationala Produce o gama variata de echipamente de distributie 

produse electrice electricii de joasa ~i medie tensiune, precum ~i servicii 

asociate. (i) Celule de medie tensiune ("MT"), care 

1 "Sheltere", in acest context, reprezentfutd structuri metalice de protec\ie sau containere metalice. 

2 EPC, in contextul "Engineering, Procurement, and Construction" sau, in limba romana, "Inginerie, Achizitii ~i Constructii", 
reprezinta un model de proiectare ~i livrare de proiecte m construcpi, care integreaza ingineria, achizitiile ~i construcfia pentru a 
fumiza o solu\ie completa de la concept la finalizare. 
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DOSM 

includ solutii modulare ~i personalizate pentru statii 

electrice ~i puncte de transformare; (ii) Posturi de 

transformare compacte de medie tensiune ("MT-PTC") 

- posturi de transformare proiectate in format compact ~i 

containerizat; (iii) Tablouri de joasii tensiune ("JT") -

tablouri electrice concepute pentru aplicatii industriale ~i 

de infrastructurii; (iv) Servicii de inginerie ~i post­

viinzare, care cuprind proiectare, punere in functiune, 

mentenantii ~i interventii la sediul clientului 

Divizia operationalii Dezvoltii constructii modulare pentru protectia 

sheltere metalice echipamentelor electrice critice, utilizate In diverse 

medii, inclusiv energetice ~i petroliere 

In tabelul urmlitor sunt prezentate diviziile din cadrul segmentului operational Prestarea de servicii 
de tip inginerie, achizitie si constructie ("EPC"): 

Acronim 

DOEV 

DOU 

DOA 

Denumire completli Activitlifi 

Divizia operationalii energie Livreazii proiecte EPC complete, acoperind toate 

verde etapele majore de la proiectare pan.ii la operare, oferind 

solutii pentru optimizarea energiei, reducerea 

costurilor ~i dezvoltarea proiectelor de energie 

regenerabilii. Acestea includ (i) solutii fotovoltaice, 

care se referii la conversia energiei solare in 

electricitate folosind panouri fotovoltaice, ~i (ii) 

sisteme de stocare a energiei in baterii, ce permit 

stocarea eficientii a energiei pentru utilizari ulterioare. 

Serviciile de proiectare ~i executie ~-;~.Pliifiili?J+~ 

stocare a energiei se aflii intr-o r£l' inc. i.p ~en~ \r~;~. 
dezvoltare in cadrul activitatilor Sf~etiiµi., ::. · ,\ f)\ 

~ <• ,\L._i':,::,;.\ l) 
Divizia operationalii licitatii Segmentul dedicat licitatiilor interna' i~p.iil.e al Electro-;/ 

intemationale 

Divizia 

antrepriza 

•'/;,, ._.,.~ . ., 
Alfa International se concentreaza pe achizjJij.j<xtirtie 

~i participarea la licitatii organizate de institutii 

multilaterale precum Agentia SUA pentru Dezvoltare 

Intemationalii ("USAID") ~i Programul Natiunilor 

Unite pentru Dezvoltare ("UNDP") 

operationalii Integreaza produsele electrice ale Societiitii in solutii 

tehnice complexe ~i variaza de la retele electrice 

aeriene ~i subterane pan.ii la cliidiri industriale ~i 
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comerciale. DOA ofera ~i instalatii pentru 

infrastructura de transport, telecomunicatii ~i utilitati 

publice, alaturi de sisteme de pompare pentru apa 

-..-,'(~/- ·,!-"'... I 

,,,:,) 
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INFORMATII PRIVIND CURSUL DE SCHIMB VALUTAR 

Unnatoarele tabele prezinta, pentru perioadele indicate, infonnatii privind cursurile de schimb intre RON 
~i EUR, pe baza infonnatiilor obtinute de la Banca Nationala a Romaniei. Coloanele intitulate "Mediu" din 
tabelele de mai jos prezinta media cursurilor zilnice de referinta pentru respectivele perioade, conform 
rapoartelor anuale ale Bancii Nationale a Romaniei. 

2022 ... 

2023 ... 

2024 ..... 

Ianuarie 2025 .. 

Februarie 2025 .. 

Martie 2025 ... ... . 

Aprilie 2025 ... 

Mai 2025 ... . 

Junie 2025 ... 

lulie 2025 .. . 

August2025 ... 

Septembrie 2025 .. 

Octornbrie 2025. 

Noiembrie 2025 ... 

Decembrie 2025 .... . 

Sursa: BNR 

m Calculata ca nttldie a ratdor Wn perioada relcivantA. 

Cursul de scbimb valutar 
la final de perioadl 

(RON/EUR) 

4,9474 

4,9746 

4,9741 

4,9767 

4,9765 

4,9771 

4,9775 

5,0639 

S,0777 

5,0764 

5,0722 

5,0811 

5,0851 

5,0906 

5,0985 

Media<1> 

4,9315 

4,9465 

4,9746 

4,9752 

4,9770 

4,9768 

4,9773 

5,0690 

5,0468 

5,0720 

5,0654 

5,0737 

5,0873 

5,0868 

5,0912 

Societatea nu face nicio declaratie potrivit careia orice suma exprimata intr-o anumita moneda prevazuta in 
prezentul Prospect ar fi putut sa fie sau ar putea fi convertita in oricare dintre celelalte monede prezentate 
in acest Prospect la cursurile de schimb de mai sus, la orice alt curs de schimb sau ca ar fi putut sa fie 
convertita in vreun fel. 

·. ~ 

'· -. 
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Societatea 

Grupul 

Actionarul Majoritar 

Oferta 

Intermediarii Coordonatori 

Tran~ele Ofertei 

OFERTA 

Electro-Alfa International S.A. 

Societatea ~i Alfa Factory Software S.R.L 

DI. Gheorghe Ciubotaru 

Oferta cuprinde o oferta de pana la 65.990.507 Actiuni 
Oferite pentru subscrierea de pana la 65.990.507 Actiuni 
Oferite nou emise de Societate. 

Oferta este structurata ca o oferta de Actiuni Oferite In afara 
Statelor Unite, in cadrul unor tranzactii de tip offshore '.in baza 
Regulamentului S din Legea Valorilor Mobiliare, inclusiv 
publicului din Romania. 

SSIF Swiss Capital S.A. ~i UniCredit Bank S.A. 

Oferta este impartita in doua Tran~e ale Ofertei (astfel cum 
sunt acestea definite in sectiunea "Subscriere si Vdnzare"), 
dupa cum unneaza: (i) 10% din Actiunile Oferite vor fi oferite 
initial investitorilor de retail (astfel cum ace~tia sunt definiti 
mai jos) ("Tran~a Investitorilor de Retail"); ~i (ii) restul 
Actiunilor Oferite vor fi oferite initial investitorilor 
institutionali (astfel cum ace~tia sunt definiti mai jos) 
("Tran~a Investitorilor Institufionali"). 

"Investitori lnstitufionali" '.inseamna (a) un "investitor 
calificat", conform definitiei din Articolul 2 (e) din 
Regulamentul privind Prospectul, sau (b) o "contraparte 
eligibila" In sensul Directivei 2014/65/UE a Parlamentului 
European ~i a Consiliului privind pietele instrumentelor 
financiare ~i de modificare a Directivei 2002/92/CE ~i a 
Directivei 2011/61/UE (reformare), sau (c) un "investitor 
calificat", conform definitiei din paragraful 15 din Anexa I la 
POATR, sau (d) o institutie echivalenta a ciirei subscriere in 
cadrul Ofertei nu ar constitui o incalcare a legii sau 
regulamentelor aplicabile ~i care nu este localizata In nicio 
jurisdictie in care extensia sau disponibilitatea Ofertei (~i 
orice altii tranzactie preconizata prin aceasta) ar '.inciilca orice 
lege sau reglementare aplicabilii; ~i 

"Investitori de Retail" inseamna o Jfe persoanii fjzi~sau 
juridicii (cu sau f'arii personali tate juridicii)~"care· nu 
indepline~te criteriile de mai sus pciltrufa fi calificata dr ·pt 
Investitor Institutional. 1 \. . • i ; "·' 

\ 

\ ' 

Numiirul final de Actiuni Oferite, pie! um J/, d.imensiunea 
finalii a fieciirei Tran~e de Oferta va fi "stabilitii de ciitre 
Societate dupa consultarea cu Intermediarii Coordonatori, pe 
baza vo1umului ~i a pretului subscrierilor din partea 
investitorilor, la Data Alociirii. Nu va exista o dimensiune 
minima pentru Tran~ele Ofertei. 

In urma consultiirii cu Intermediarii Coordonatori, Societatea 
poate decide sa realoce Actiunile Oferite din oricare Tran~a a 
Ofertei '.in cealalta Tran~ii a Ofertei - ceea ce poate determina 
Tran~a Investitorilor de Retail sii reprezinte fie (1) mai mult 
de 10% ('.insii nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite sau, 
dimpotriva, (2) mai putin de 10% din Actiunile Oferite (insii 
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Actiuni Oferite 

Perioada de Oferta 

Data Alociirii 

Incheierea cu succes a Ofertei 

Intervalul Pretului de Oferta 

Preµil Final de Oferta 

Metoda de intermediere 

Registrul Actionarilor 

Listare ~i Tranzactionare 

o asemenea realocare din Tran~a Investitorilor de Retail in 
Tran~a Investitorilor Institutionali va avea Joe doar in cazul in 
care nivelul de subscriere in Tran~a Investitorilor de Retail 
este mai mic de 100%). 

Un numiir de pana la 65.990.507 Actiuni ordinare cu o 
valoare nominalii de 0,25 RON fiecare. 

8 Zile Lucriitoare, incepand cu 2 februarie 2026 ~i pana la 11 
februarie 2026, inclusiv aceste date. 

12 februarie 2026 

lncheierea cu succes a Ofertei va fi conditionatii, printre 
altele, de (i) stabilirea Preµilui Final de Ofertii, (ii) de decizia 
fieciiruia dintre Societate ~i Intermediarii Coordonatori de a 
finaliza Oferta, (iii) indeplinirea conditiilor cuprinse in 
Contractul de Plasament, inclusiv (printre alte conditii) 
semnarea de catre Societate ~i Intermediarii Coordonatori a 
Contractului privind Stabilirea Preµilui (astfel cum acesta 
este definit in sectiunea "Contractul de Plasament" de mai 
jos) ~i ramanerii in vigoare a Contractului de Plasament. In 
eventualitatea in care oricare dintre conditiile pentru 
Incheierea cu succes a Ofertei nu este indeplinita, Oferta nu 
va fi considerata incheiata cu succes ~i, prin urmare, 
Societatea va respinge toate subscrierile. Pentru evitarea 
oricarui dubiu, numiirul Actiunilor Oferite subscrise in cazul 
Incheierii cu succes a Ofertei poate fi mai mic de 100%. 

8,35 RON - 8,85 RON 

Preµil Final de Ofertii va fi stabilit in RON eel mai tarziu la 
Data Alociirii. Ase vedea sectiunea "Subscriere ~i vdnzare". 

Metoda celei mai bune executii. 

Registrul actionarilor este tinut la data Prospectului de 
Consiliul de Administratie al Societatii. Odatii ce Actiunile 
emise de Societate vor fi admise la tranzactionare, registrul 
actionarilor va fi tinut de Depozitarul Central (Depozitarul 
Central S.A., cu sediul social la adresa ~oseaua Nicolae 
Titulescu nr. 4-8, Cliidirea America House, Aripa de Est, etaj 
I , sector 1, cod po~tal O 11141, Bucure~ti, Romania). 

Se va depune o cerere la BVB pentru admiterea la 
tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementata administrata 
de aceasta. BVB este o piatii reglementatii in sensul Directivei 
privind pietele de instrumente financiare. 

Numerele de identificare ale valofilor mobiliare ~i 
simbolurile de tranzactionare ale ctiunilor sunt ~ se 
anticipeaza sa fie) urmiitoarele: { ~ 

/• 

Cod !SIN: R0249YW1FZP5 < ,· , 
\ . \ · 

Cod FISN: EAI/REGSHS RON0.25 <,,_ 
Cod CFI: ESVUFR 

Cod LEI: 315700IQHT3E5S51Z218 
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Decontare ~i transfer 

Manager de Stabilizare 

Interdictia de instrainare 

Simbolul de tranzactionare la BVB: EAi 

Plata pentru Actiunile Oferite urmeaza sa fie efectuata in 
RON prin sistemul RoClear (sistemul roman de compensare, 
decontare, custodie, depozitare ~i registru), care este 
administrat de Depozitarul Central. Transferul Actiunilor ill 
cadrul Ofertei ~i vanzarile de Actiuni pe piata secundara vor 
fi decontate ~i compensate prin intermediul sistemului de 
decontare administrat de catre Depozitarul Central, ill 
conformitate cu legislatia romana aplicabila. 

SSIF Swiss Capital S.A. 

Potrivit Contractului de Plasament, Societatea a agreat ca ill 
perioada care illcepe la data Contractului de Plasament ~i se 
illcheie in a 365-a zi calendaristica (inclusiv) dupa Data 
Listarii, printre altele, direct sau indirect, sa nu emita, ofere, 
vanda, imprumute, cesioneze, ipotecheze, sa nu se angajeze 
sa vanda, sa gajeze, sii greveze, sa nu viindii nicio optiune sau 
angajament de cumparare, sa nu achizitioneze nicio optiune 
sau angajament de vanzare, sa nu acorde nicio optiune, drept 
sau promisiune de a cumpara, imprumuta sau de a transfera 
ill alta maniera sau de a dispune de ( ~i nici nu va anunta public 
vreo astfel de masura), orice Actiuni sau valori mobiliare 
convertibile sau schimbabile sau exercitabile, sau ill mod 
semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare 
mobiliara sau produs financiar a caror valoare este stabilita in 
mod direct sau indirect prin referinta la preµil valorilor 
mobiliare suport, inclusiv swap-uri, viinzari forward ~i 
optiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit 
reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori 
mobiliare, ~i sii nu incheie niciun acord swap sau niciun alt 
acord care transfera, integral sau partial, oricare dintre 
consecintele economice ale detinerii Actiunilor sau vreo alta 
tranzactie cu acela~i efect economic ca oricare dintre cele de 
mai sus (~i nici nu va conveni sau anunta public vreo intentie 
de a illcheia oricare dintre tranzactiile mentionate anterior), 
fiira acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori 
( consimtiimant care nu va fi refuzat ill mod nejustificat). 

Potrivit acordului din data sau din jurul datei prezentului 
Prospect, Actionarul Majoritar ~i Electro Alfa Management 
S.R.L. au agreat, de asemenea, ca, ill perioada care illcepe la 
data Acordului ~i se incheie in termen de 180 de zile 
calendaristice dupa Data Listarii, printre altele, sa nu ofere, 
vanda, imprumute, cesioneze, ipotecheze;;csii'1'lu_se angajeze 
sa vanda, sii gajeze, sa greveze, sii ~ )?aridi'~icib''Q ' iune sau 
angajament de cumparare, sa nu t§Kizitioneze nic1~ . ptiune 
sau angajament de vanzare, sa n ~cord~ nici9 ,pti~ drept 
sau promisiune de a cumpara, i1Jff,rumuta ,sal! ,de,a t(a sfera 
in alta maniera sau de a dispune de&~i q1!5_i ntiva'anunta public 
vreo astfel de masurii), orice A~tiu i sau valori m.6biliare 
convertibile sau schimbabile sau exercitabile; · safi in mod 
semnificativ similare cu orice Acti~i "i11u''"orice valoare 
mobiliarii sau produs financiar a caror valoare este stabilita ill 
mod direct sau indirect prin referinta la preµil valorilor 
mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vanzari forward ~i 
optiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit 
reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori 
mobiliare, ~i sa nu incheie niciun acord swap sau niciun alt 
acord care transfera, integral sau partial, oricare dintre 
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Utilizarea fondurilor obtinute 

Politica privind dividendele 

Drepturi de vot 

Restrictii de vanzare ~i transfer 

Factori de rise 

consecintele economice ale detinerii Actiunilor sau vreo altii 
tranzactie cu acela~i efect economic ca oricare dintre cele de 
mai sus (~i nici nu va conveni sau anunta public vreo intentie 
de a incheia oricare dintre tranzactiile mentionate anterior), 
farii acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori 
(consimtiimant care nu va fi refuzat in mod nejustificat). 
Restrictioniirile Actionarului Majoritar ~i a Electro Alfa 
Management S.R.L. sunt, de asemenea, supuse anumitor 
exceptii uzuale previizute in acordul din data sau din jurul 
datei prezentului Prospect. 

Fondurile nete obtinute de Societate in cadrul Ofertei vor fi 
utilizate pentru sustinerea cre~terii prin achizitii strategice 
(inclusiv pentru plata preµilui aferent achizitiilor detinerilor 
in Elcomex, Spiact ~i Electro Alfa CM), dezvoltarea de 
capacitiiti inteme (inclusiv pentru societiitile ce urmeazii a fi 
achizitionate, Elcomex ~i Spiact), investitii in producerea ~i 
stocarea de energie, inovare, precum ~i pentru extinderea pe 
piete exteme ~i cre~terea capitalului de lucru necesar 
participiirii la proiecte majore, in functie de oportunitiiti ~i de 
conditiile de piatii. Pentru mai multe detalii cu privire la 
achizitiile strategice, vii rugiim consultati sectiunea 
"Contracte Semnificative" - "Contractele de achizifie de 
participafii in alte societiifi (''Achizifiile'')" iar pentru mai 
multe detalii privind planurile de investitii ale Societiitii, vii 
rugiim consultati sectiunea "Activitatea Societiifii" 
"Strategie" - "Strategia Electro-Alfa International". 

Societatea intentioneazii sii distribuie dividende in cuantum 
de minim 30% din profitul consolidat anual net. 

Fiecare Actiune dii dreptul la un vot in cadrul aduniirilor 
actionarilor. Consultati sectiunea "Descrierea capitalului 
social ~i a structurii Societii/ii". 

Actiunile vor fi liber transferabile, sub rezerva anumitor 
restrictii descrise in sectiunea "Informafii importante despre 
prezentul Prospect". 

Jnvestitorii trebuie sii analizeze cu atentie anumite riscuri 
prezentate in sectiunea "Factori de rise" a prezentului 
Prospect. 

- 46-



MOTIVELE OFERTEI ~I UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE 

Valoarea fondurilor obtinute din Ofertii va fi de aproximativ 581.095.907 RON, presupunand cii Pretul 
Final de Ofertii va fi egal cu pretul maxim al Intervalului Pretului de Ofertii ~i ca toate Actiunile Oferite vor 
fi viindute tn timpul Ofertei, fiirii a lua in calcul comisioanele ~i cheltuielile. 

Cheltuielile totale in legiiturii cu Oferta, inclusiv comisioanele totale de intermediere, vor fi suportate 
de Societate ~i totalul acestora este estimat a fi de aproximativ 35.367.050 RON, asumand plasarea tuturor 
Actiunilor Oferite ~i cii Pretul Final de Ofertii va fi egal cu pretul maxim al Intervalului Pretului de Ofertii. 

Fondurile nete obtinute de Societate in cadrul Ofertei vor fi utilizate pentru sustinerea cre~terii prin achizitii 
strategice (inclusiv pentru plata pretului aferent achizitiilor detinerilor in Elcomex, Spiact ~i Electro Alfa 
CM), dezvoltarea de capacitiiti interne (inclusiv pentru societiitile ce urmeazii a fi achizitionate, Elcomex ~i 
Spiact), investitii in producerea ~i stocarea de energie, inovare, precum ~i pentru extinderea pe piete exteme 
~i cre~terea capitalului de lucru necesar participiirii la proiecte majore, in functie de oportunitiiti ~i de 
conditiile de piatii. Pentru mai multe detalii cu privire la achizitiile strategice, vii rugiim consultati sectiunea 
"Contracte Semnificative" - "Contractele de achizifie de participafii in alte societafi ("Achizifiile'T' iar 
pentru mai multe detalii privind planurile de investitii ale Societiitii, vii rugiim consultati sectiunea 
"Activitatea Societafii" - "Strategie" - "Strategia Electro-Alfa lnt.ernationaI" . 
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POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE 

Societatea intentioneazii sii distribuie, cu titlu de dividende ordinare, minimum 30% din profitul anual net 
consolidat al grupului Societatii de la momentul relevant conform IFRS incepand cu exercitiul financiar 
imediat urmiitor Ofertei. Conducerea considera ca o rata de distribuire a dividendelor de minimum 30% 
permite grupului Societatii de la momentul relevant sa urmareasca viitoarele oportunitati de investitii de 
cre~tere returnand in acel~i timp o parte din profiturile generate ale grupului Societiitii de la momentul 
relevant actionarilor siii. 

Totodatii, potrivit politicii Societatii privind dividendele, Societatea intentioneaza sa distribuie aceste 
dividende, sub rezerva dispozitiilor legale aplicabile ~i a considerentelor comerciale (inclusiv, dar fara a se 
limita la, reglementari aplicabile, restrictii, rezultatele operationale ale grupului Societatii de la momentul 
relevant, situatia financiara, cerintele de numerar, restrictiile contractuale, proiectele ~i planurile viitoare 
ale grupului Societatii de la momentul relevant). Societatea va urmari asigurarea unui echilibru intre 
distribuirea de dividende catre actionarii sai ~i planurile sale de cre~tere, in functie de nevoile sale, evaluand 
de la caz la caz nevoile de capital ale acesteia pentru realizarea strategiei de afaceri ~i de investitii. 

in conformitate cu legislatia aplicabila, in timp ce Societatea intentioneaza sii plateasca minimum 30% din 
profitul siiu anual net consolidat conform IFRS, dividendele pentru exercitiile financiare viitoare ulterioare 
Ofertei vor fi declarate pe baza profitului rezultat disponibil al Societiitii. 

Dividendele pentru exercitiile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza situatiilor 
financiare anuale intocmite in conformitate cu IFRS-EU. Adunarea Generala a Actionarilor are puterea de 
a decide cu privire la distribuirea de dividende. Dividendele sunt distribuite actionarilor proportional cu 
cota de participare la capitalul social varsat (Actiunile detinute de actionarii Societiitii, purtand drepturi 
egale ~i depline la dividende) ~i sunt !imitate la cuantumul rezultatelor ultimului exercitiu financiar al 
Societatii, majorat cu profiturile reportate la finalul ultimului exercitiu financiar ~i cu sumele trase din 
rezervele disponibile in acest scop, dar diminuat cu cuantumul pierderilor reportate din exercitiile financiare 
precedente ~i cu sumele alocate fondului de rezervii in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare ~i Actul 
Constitutiv. 

in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale a Romaniei, cu modificarile ulterioare, 
republicatii ("Legea Societlifilor") ~i in conformitate cu Actul Constitutiv al Societiitii, fiecare Actiune 
viirsata integral conferii detiniitorului acesteia dreptul de a primi dividende. La data prezentului Prospect, 
toate Actiunile poartii drepturi egale ~i depline la dividende. Societatea respectii principiul "o actiune, un 
vot, un dividend". Nu existii Actiuni preferentiale fara drept de vot sau Actiuni care conferii dreptul la mai 
mult de un vot. Dividendele sunt distribuite ciitre actionari proportional cu cota de participare a acestora la 
capitalul social varsat al Societiitii. 

Adunarea Generala Ordinarii a Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor trebuie sa stabileascii ~i 
data de plata in care dividendele vor fi pliitite ciitre actionarii indreptatiti. Plata dividendelor se face numai 
ciitre actionarii inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare stabilitii de Adunarea Generala 
Ordinarii a Actionarilor. Data de inregistrare trebuie sii fie stabilitii la o datii care survine la eel pufin 10 zile 
lucriitoare de la Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor care aprobii plata dividendelor. 

Potrivit reglementarilor in vigoare, Societatea trebuie sii publice, inainte de da,!a.da,·car,e se pliitesc 
dividendele, un comunicat de presii intr-un cotidian de circulatie nationala, preci~ d v~l~~~fdtvi~ ndului 
per Acfiune, ex-date, data de inregistrare ~i data pliitii dividendului, astfel cum ap fost ap~ob,ate de A, unarea 
Generalii Ordinara a Actionarilor, precum ~i modalitiitile de platii a dividendelor ~i datele de ii:ient1 ,t are a 
agentului de plata. «i. , • . ·, ~ 

. 't~·. . ·" ··'l .... ' ._., . 

Alternativ la sau impreunii cu distribuirea de dividende, Societatea va putea sii ~\p~ r:\~unarii d ! nerale 
Extraordinare a Actionarilor aprobarea majorarii capitalului Societiitii prin incerporar~aZ r~zervelor 
constituite din profitul anual net ~i, implicit, prin emiterea de actiuni noi cu titlu gratu1t ciitre actionarii 
inregistrati Ia data de inregistrare astfel stabilita de Adunarea Generalii Extraordinarii a Actionarilor. 
Distribuirea de dividende ~i/sau de actiuni noi in baza majorarii de capital conform celor de mai sus se va 
face prin alocarea unei sume de minim 30% din profitul anual net consolidat al grupului Societiitii de la 
momentul relevant conform IFRS. Exercitiul financiar al Societiitii incepe la 1 ianuarie ~i se incheie Ia 31 
decembrie. 
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Tabelul de mai jos prezinta dividendele platite de Societate in anii tncheiati la 31 decembrie 2024, 31 
decembrie 2023 ~i 31 decembrie 2022, precum ~i pentru perioada de ~ase !uni tncheiata la 30 iunie 2025: 

30 iunie 2025 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 
2024 2023 2022 

RON 

Dividende pllitite 2.360.000 6.173.144 7.544.441 405.417 

Sursa: Silltafiile Financiare Auditate fi Situa(itle Financiare lnterimare Consolidate 

De asemenea, la data de 31 octombrie 2025, au fost aprobate dividende speciale din profitul nerepartizat al 
anilor 2023-2024 i:n valoare totala de 39.600.000 RON. Plata acestor dividende a fost efectuata la data de 
15 ianuarie 2026. 

"· --,.,.._ 

(/ ' > :JI \ 
I <i L) l 

,. .. ?, ~ • ,1 'J 
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CAPITALIZARE ~I INDATORARE 

Tabelele urmatoare prezinta datoria curenta ~i pe termen lung, capitalurile proprii ~i capitalizarea totala in 
baza datelor istorice la data de 31 decembrie 2025. 

Informatiile financiare din tabelele de mai jos sunt preluate sau extrase din evidentele contabile interne ale 
Grupului. Tabelele urmatoare trebuie citite impreuna cu informatiile din sectiunile "Selec/ie de informa/ii 
financiare ii opera/ionale", "Motivele Ofertei ii utilizarea fondurilor ob/inute", "Prezentarea ii analiza 
conducerii asupra situa/iei financiare ii rezultatelor opera/iunilor", ''Activitatea Societafii", Situatiile 
Financiare Auditate ~i notele aferente acestora ~i Situatiile Financiare Interimare Consolidate. 

Capitalizare 

La 31 decembrie 2025 

(RON) 

Datorii curente totale 50.034.969 

Datorii la instituJii fmanciare non-bancare, banci ~i alte institupi financiare ...... . 50.034.969 

Datorii totale pe termen lung 48.077.348 

Datorii la bl\nci ~i alte institutii fmanciare . 48.077.348 

Capitaluri proprii 190.017 .517 

Capital social .. 30.638.450 

Prima de capital 

Rezerve ......... .. ..... .... . 33.460.463 

Rezultatul re portal... . 125.530.632 

Interese care nu controleaza ... 387.972 

Total ....... . 288.129.834 

Datorie financiari neti 

La 31 decembrie 2025 

(RON) 

A Numerar ~i echivalente de numerar 94.747.400 

B. Numerar restrictionat ~i alte active financiare curente ............. .. .. . ····· \\:: 

C. Lichiditate (A)+(B) .. 94.747.400 

D. Datorie curenta ............ . 50.034.969 

E. Datorie financiarii eurentli (D) 50.034.969 

F. Datorie financiara curentli netli (numerar net) (E)-(C) ............ ..... . . (44.712.431) 

G. Datorie financiara pe term en lung ( cu excepfia pli[1ii curente a instrumentelor de datorie) 48.077.348 

H. Datorie financiara pe termen lung (G) ....... .. ...... ..... ... .......... .. . 48.077.348 

I. Datorie financiarii totalii (F)+(H) 3.364.917 
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Datorii contingente ~i alte obligafii financiare 

Societatea nu a avut niciun fel de datorii contingente raportate la data de 31 decembrie 2024, 31 decembrie 
2023 ~i 31 decembrie 2022. La data prezentului Prospect, Societatea nu foregistreaza modificari 
semnificative ale datoriilor contingente. 

Modificari semnificative 

Nu au existat modificari semnificative in situatia capitalizarii ~i indatorarii Societatii incepand cu 31 
decembrie 2025. 

Declarape privind capitalul circulant 

In opinia Societatii, capitalul circulant al Grupului este suficient pentru a satisface necesitatile actuale 
pentru o perioada de eel putin 12 !uni de la data prezentului Prospect. Veniturile din cadrul Ofertei nu au 
fost incluse in capitalul circulant al Societatii pentru scopurile acestei declaratii. 

·, 

/ 

:~ ,,· . 
I 
'ct !' .-, 

" 
I 

' I,, - r 
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SELECTIE DE INFORMATII FINANCIARE ~I OPERATIONALE 

Rezumatul informa/iilor financiare ~i opera/ionale prezentate mai jos prezintii rezumatul Societiifii ~i 
Grupului privind Situa/iile Financiare Auditate ~i Situa/iile Financiare lnterimare Consolidate pentru 
perioadele indicate. 

Rezumatul informa/iilor financiare ~i operafionale trebuie citit fmpreunii cu "Prezentarea # analiza 
conducerii asupra situa/ieifinanciare ~i rezultatelor operafiunilor", "Prezentarea iriforma/iilor financiare 
~i a a/tor informa/ii", precum ~i .cu Situa/iile Financiare Auditate # cu notele la acestea ~i Situafiile 
Financiare lnterimare Consolidate, astfel cum sunt cuprinse in altii parte in prezentul Prospect. 

lnformatii privind situatia profitului sau pierderii ~i a altor elemente ale rezultatului global 

Perioada de 6 luni incheiatd la Anul incheiat la 31 decembrie 
30 iunie 

RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

Venituri 307.795.015 277.354.263 648.440.597 435.783.170 259.196.618 

Alte venituri 797.860 696.557 1.513.464 1.378.529 1.778.795 

Cheltuieli cu beneficiile angaja\ilor si (30.582.987) (25.361.776) (53.115.839) (34. 797.993) (24.217.367) 
colaboratorilor 

Cheltuieli cu materii prime ~i mfufuri (162.549.458) (127.265.198) (303. 731.329) (229.966.696) (121.391.549) 

Cheltuieli cu serviciile (66.544.593) (87.330.173) ( 190.356.760) (I 05.663.698) (70.801.520) 

Cheltuieli cu utilitatile (1.066.358) (849.968) (1.577.915) (1.067.875) (955.350) 

Cheltuieli cu transportul (3.356.608) (1.841.858) (6.876.996) (3.462.424) (3 . 071.257) 

Cheltuieli cu reparatii si intre(inere (1.351.065) (1.056.241) (2.365.776) (1.664.495) (1.102. 789) 

Amortizarea imobilizarilor corporale (5.266.876) (5.069.145) (10.397.605) (8.725.534) (7.692.448) 
si necorporale 

Pierderi din deprecierea creantelor (73.101) (507.133) (929.577) (910.307) (2.298.105) 

Alte cheltuieli de exploatare (5.907.915) (4.083.011) (13.351.852) (7.356.575) (5.418.372) 

Profit din exploatare 31.893.914 24.686.317 67.250.413 43.546.102 24.026.657 

Venituri financiare 1.122.607 463.912 786.034 695.629 221.070 

Cheltuieli financiare (2.973.339) (776.034) (2.861.456) (1.925.004) (1.451.281) 

Rezultat financiar net (1.850. 732) (312.122) (2.075.422) (1.229.375) (1.230.210) 

Profit inainte de impozitare 30.043.182 24.374.195 65.174.991 42.316.727 22.796.446 

Cheltuiala cu impozitul pe profit (4.272.904) (4.040.184) (7.736.252), .:;i?(4.464.7!1) (2. 727.467) 
· ... ·,.,, 

Profit net 25.770.278 20.334.011 57.43M 39 ,37.8S2Ji10 
\ ,' ,"':, ;;.' 

20.068.979 

Alte elemente ale rezultatului global ' ' .. ,. 7.\('";.': 
·j:~- ··2 .. ·11"' · -~ 

Rezultat global 25.770.278 20.334.011 57.438.7~9 ~ ~ 37.852.010 20.068.979 

Profit atribuibil ciltre: 

Ac\ionarii Societa\ii 25.888.406 20.334.011 57.438. 739(l) 37.852.0100) 20.068.979(l) 

Interese care nu controleaza (118.128) 
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Rezultat global atribuibil catre 

Perioada de 6 luni incheiatil la 
30 iunie 

RON 

2025 2024 

Anul incl,eiat la 31 decembrle 

RON 

2024 2023 2022 

Actionarii Societiitii 25.888.406 20.334.011 57.438.739(1) 37.852.010(1) 20.068.979(l) 

Interese care nu controleazll (118.128) 

Rezultatul pe actiune 

Rezultatul pe actiune de baza ~i diluat 405,49 318,49 899,66 592,87 314,34 

Sursa: Siwafiile F;nanciare Audi/ale fi Situafil/e Financiare Jnterimare Consolidate 

Cl) in cursul exerci(iilor financiare incheiate la 31 decembrie 2022, 2023 ~i 2024 Societatea nu delinea filiale care sll necesite 
consolidare. Astfel, in Situa\ia profitului sau pierderii ~i a altor elemente ale rezultatului global din Situatiile Financiare Auditate 
nu a fost necesar sll fie prezentate distinct profitul net, respectiv rezultatul global atribuibile actionarilor Societll\ii ~i intereselor 
ce nu controleazll, atat profitul net, cat ~i rezultatul global fiind integral atribuibile ac(ionarilor Societa\ii. 

Informatii privind situatia pozitiei financiare 

Active 

Active imobilizate 

lmobilizari corporale 

Imobilizari necorporale 

Investitii in entitii\i asociate 

imprumuturi acordate p311ilor 
afiliate 

Active din contractele cu 
clientii 

Investi(ii in proiecte imobiliare 

Creante privind impozitul 
amiinat 

Active aferente drepturilor de 
utilizare 

Total active imobilizate 

Active circulante 

Stocuri 

Active din contractele cu 
clientii 

Crean(e comerciale 

30iunie 
RON 

2025 

76.837.824 

4.920.022 

248.000 

16.862.525 

8.791.104 

22.188.762 

1.590.267 

6.776.903 

138.215.407 

69.083.345 

9.908.781 

142.352.661 

2024 

74.628.402 

3.725.235 

248.000 

5.013.940 

7.690.831 

20.095.364 

2.165.196 

7.983.344 

121.550.312 

41.655.343 

6.307.846 

106.765.037 
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31 decembrie 
RON 

2023 

51.675.179 

4.663.531 

3.000 

925.424 

6.309.359 

11.427.200 

1.713.627 

>t,, 35.151.947 
. ·, . ..,._· 

6.505.134 

115.399.901 

2022 

52.495.465 

4.157.945 

3.000 

1.557.714 

1.460.437 

1.588.271 

3.204.105 

64.466.937 

29.444.617 

3.794.899 

91.531.553 



30 iunie 31 decembrie 
RON RON 

2025 2024 2023 2022 

Plati in avans 16.377.956 7.127.998 6.188.046 2.300.411 

lmprumuturi acordate partilor 
7.193.461 6.808.661 4.756.270 2.482.090 

afiliate 

Alte crean\e 3.330.250 1.644.405 1.345.919 950.036 

Numerar ~i cchivalente de 
56.849.854 

numerar 
87.884.552 83.294.099 30.625.973 

Total active curente 305.096.308 258.193.842 252.641.316 161.129.579 

Total active 443.311.715 379.744.154 333.524.602 225.596.516 

Capital propriu 

Capital social 638.450 638.450 638.450 638.450 

Rezerve legale 127.690 127.690 127.690 127.690 

Alte rezerve 58.197.471 57.899.540 56.386.615 52.321.743 

Rezultatul reportat 116.482.269 90.891.794 54.080.386 24.978.436 

Capital propriu atribuibil 
175.445.880 149.557.474 111.233.141 78.066.319 

actionarilor Societatii 

Interese care nu controleaza 371.872 

Total capital propriu 175.817.752 149.557.474 111.233.141 78.066.319 

Datorii 

Datorii pe termen lung 

lmprumuturi bancare 45.528.051 43.997.762 26.787.495 30.280.603 

Datorii aferente contractelor de 
6.017.773 7.244.506 3.889.164 2.768.014 

leasing 

Venituri am/mate 2.649.478 2.699.666 2.937.402 2.632.917 

Provizioane 9.733.335 7.113.743 5.431.687 5.469.309 

Garan\ii de buna execu\ie 
13.897.808 9.469.360 4.176.826 1.980.937 

re\inute fumizorilor 

Total datorii pe termen lung 77.826.445 70.525.037 43.222.574 43.131.780 

Datorii curcnte 

lmprumuturi bancare 12.445.396 12.793.448 3.299.446 7.056.756 

Datorii aferente contractelor de 
2.826.983 2.806.576 1.811.347 - 1.476.348 leasing . ...._ 

Datorii comerciale 111.656.081 79.442.998 124.535.268 \ 69.osun 

Datorii din contractele cu 
30.450.020 23.263.761 33.523.751 \ : 8.587.403 

clienjii .l 

··,t,, •1 . M 
.. 1 ..... 
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30iunie 
RON 

2025 2024 

Datorii privind impozitul pe 
2.574.781 1.797.789 

profit curent 

Venituri amanate 127.066 237.923 

Provizioane 2.096.372 3.520.816 

Beneficiile angaja\ilor 8.904.655 12.868.982 

Dividende de plata 10.913 086 13.273.086 

Garan!ii de buna execu\ie 
1.662.795 1.735 094 

re\inute fumizorilor 

Alte datorii 6.010.283 7.921.170 

Total datorii curente 189.667.518 159.661.643 

Total datorii 267.493.963 230.186.680 

Total capital propriu ~i 
443.311.715 379.744.154 

datorii 

Sursa: Situapile Financiare Auditate fi Siti.,ofiile Financiare lnterimare Consolidate 

lnformafii privind situafia fluxurilor de numerar 

Perioada de 6 luni incheiatll la 
30iunie 

Fluxuri de numerar din activitll\i de 
exploatare 

Profit brut 

Ajustari pentru: 

Amortizare 

Pierderi din deprecierea crean\elor, net 

Pierderi din depreciere stocurilor, net 

Venituri din dobanzi 

Cheltuieli privind dobanzile 

Venituri din subven\ii pentru investi\ii 

Alte cheltuieli financiare - actualizarea 
provizioanelor 

Ca~tig din vanzarea imobilizarilor 

RON 

2025 

30.043.182 

5.266. 876 

73.101 

(584.086) 

1.129.792 

(266.882) 

304.019 

(46.210) 

35.919.792 
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2024 

24.374.195 

5.069.145 

507.133 

(438.835) 

600.713 

(171.601) 

219.997 

30.160.747 

31 decembrie 
RON 

2023 2022 

785.897 3.089.892 

345.269 307.778 

1.945.998 1.995.544 

7.037.164 3.390.664 

331.823 3.640.000 

903.713 1.465.259 

4.549.211 4.337.596 

179.068.887 104.398.417 

222.291.461 147.530.197 

333.524.602 225.596.516 

Anul incheiat la 31 decembrie 

RON 

2024 2023 2022 

., :., .... ~' 
/,. 

/i . I..:. ·~ t· 1 

65.t~ .99; 
-~·· It2·~Yi!127 '. ) 

22.796.445 

\. ·· .. / 
"'t,, 

(:".;:;-:..:/-:·-·:· .. 
10.397.605 ·&.725.534 7.692.448 

929.576 910.307 2.298.105 

1.152.656 340.748 178.269 

(760.831) (631.257) (219.393) 

1.937.577 1.182.815 1.151.459 

(413.956) (448.013) (111.633) 

409.750 342.697 286.407 

(72.971) (174.844) 

78.827.369 52.666.559 33.897.265 



Perioada de 6 luni inchciata la Anul incheiat la 31 decembrie 
30 iunie 

RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

Modificari in: 

Crean\e comerciale (35.660.725) 12.619.667 7.789.068 (24.778.655) (30.935.134) 

Active din contractele cu clien\ii (4.701.208) (4.223.787) (1.184.184) (7.559.157) (1.849.437) 

Stocuri (27428.002) (14.118.640) (7.656.319) (6.033.435) (15.822.325) 

Plati in avans (9.249.958) (13.113.002) (938.274) (3.872.629) 1.726.868 

Alte creante (1.685.847) (1 .970.489) (301.080) (438.766) (323.277) 

Datorii comerciale 32.664.860 (36.)85.801) (45.824.249) 55.077.735 30.912.740 

Datorii din contractele cu clien\ii 7.186.259 2.745.424 (10.260.753) 24.936.348 5.484.515 

Venituri amfutate 105.837 (939) 68.875 789.988 (196.095) 

Provizioane 891.130 148.743 2.907.1 24 (429.866) 612.394 

Garan\ii de buna execu\ie re\inute furnizorilor 4.356.149 8.672.353 6.123.914 1.634.344 209.685 

Beneficiile angajaµlor (3 .964.327) 846 069 5.833.064 3.654.064 2.368.844 

Alte datorii (412.757) (2.460.662) 4.297.23 1 461.753 1.759.466 

Numerar (utilizat in)/generat din activitafi (1.978. 797) (16.880.317) 39.681.787 96.108.284 27.845.510 
de exploatare 

Dobanz.i platite (668.538) (604.756) (1.835.490) (1.189.060) (1.163.436) 

Impozit pe profit platit (2.994.806) (2.860.224) (7.175.929) (7.342.991 ) (775.778) 

Numerar net (utilizat in)/generat din (5.642.141) (20.345.297) 30.670.369 87.576.233 25.906.296 
activitafi de exploatare 

Fluxuri de numerar din activitllfi de 
investifie 

Piaµ pentru achizitii de imobilizAri corporale 
(7.916.420) (24.747.298) (29.508.084) (6. 730.222) (2.569.114) 

si necorporale 

Piliµ aferente imprumuturilor acordate 
(12.289.408) (1.421.734) (5 .756.103) (5.139.616) (3.247.792) 

partilor afiliate 

lncasari din rambursari imprumuturi acordate 
56023 ;3.673.915 1.095.000 pliqilor afiliate 

" Piaµ aferente investitiilor in proiecte 
(2.093.398) (6.241.400) (8 668.164) y 1:427.200), imobiliare .·: 

< ~ I Piliµ pentru achizitionarea de actiuni (245.000) (245 .000) :.:. : 
~ .. 

Piaµ pentru aport la capital social al filialei , 
(510.000) 

I,, 
net de numerar dobfutdit ·":' 

lncasari din v§nzarea de imobilizari 
46.210 76.107 174.530 

corporale 

Dobfutzi incasate 584 086 438.835 376.026 455.069 31.314 
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Perioada de 6 luni incheiatli la Anni incheiat la 31 decembrie 
30 iunie 

RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

Numerar net utilizat in activitati de 
(22.122.907) (32.216.597) (43,801.325) (19.091.947) (4.516.061) 

investitie 

Fluxuri de numerar din activitati de 
finantare 

Incasari din imprumuturi bancare 10.368.659 1.520.225 34.675.471 8.627.160 37.408.423 

Restituiri imprumuturi bancare (9.647.676) (3.095.654) (8.073.289) (15.877.578) (38.797.642) 

Pla(i pentru leasing (1.630.633) (1.502.640) (2. 707.628) (2.100.627) (1.510.925) 

Incasari din opera(iuni de vanzare si 
1.079.327 

leaseback 

Dividende pUitite (2.360.000) (3.170.622) (6.173.144) (7.544.441) (405.417) 

Numerar net (utilizat in)/generat din 
(3.269.650) (6.248.691) 17.721.410 (15.816.159) (3.305.561) 

activitlili de finantare 

(Scaderea)/Cre,tere neta a numerarului ,i 
(31.034.698) (58.810.585) 4.590.453 52.668.126 18.084.672 

echivalentelor de numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la 1 
87.884.552 83.294.099 83.294.099 30.625.973 12.541.301 

ianuarie 

Numerar ~i echivalente de numerar la 31 
56.849.854 24.483.514 87,884.552 83.294.099 30.625.973 

decembrie/30 iunie 

Sursa: SituaJiile Financiare Audi/ate~ Situapile Financiare !nterlmare. Consolidate 
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PREZENTAREA ~I ANALIZA CONDUCERII ASUPRA SITUATIEI FINANCIARE ~I 
REZULTATELOR OPERATIUNILOR 

Urmiitoarea prezentare ~i analizii a conducerii asupra situafiei financiare ~i a rezultatelor operafiunilor 
Grupului pentru perioada de ~ase luni incheiatii la 30 iunie 2025, precum ~i ale Societiifii pentru anii 
financiari incheia/i la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2023 ~i 31 decembrie 2024 trebuie interpretate 
in coroborare cu restul prezentului Prospect, inclusiv Situafiile Financiare Auditate ~i Situafiile Financiare 
lnterimare Consolidate ~i raportul auditorului independent cu privire la acestea, care sunt inc/use in alte 
piirfi ale acestui Prospect. Dacii nu se precizeazii alte surse, informafiile financiare din prezenta sec/iune 
sunt preluate din Situa/iile Financiare Auditate, care au Jost intocmite in conformitate cu IFRS-UE ~i 
Situafiile Financiare Interimare Consolidate, care au Jost intocmite in conformitate cu !AS 34 Raportarea 
Financiarii lnterimarii adoptate de Uniunea Europeanii. Pentru o analizii a prezentarii istoricului 
informafiilor financiare ale Societiifii ~i, dupii caz, ale Grupului inc/us in prezentul Prospect, a se vedea 
"Prezentarea informa/iilor financiare ~i a a/tor informa/ii". 

lnformafiile prezentate mai jos cuprind declarafii anticipative care implicii riscuri ~i incertitudini. 
Viitoarele rezultate ale Societafii sau Grupului ar putea sa fie semnificativ diferite de cele prezentate in 
cele ce urmeazii. A se vedea "lnforma/ii importante privitoare la acest Prospect - Notii de avertizare 
referitoare la declarafiile anticipative". Printre factorii care ar putea produce sau contribui la asemenea 
diferen/e se numiirii inclusiv, dar nu exc/usiv, aceifactori analizafi in secfiunile intitulate "Factori de rise" 
~i "Activitatea Societiifii" ~i in alte parfi ale Prospectului. 

Prezentare generala 

Acest capitol prezinta o analiza operationala ~i financiara pe baza principalelor infonnatii financiare extrase 
din Situatiile Financiare ale Societatii: 

• Situatiile Financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare 
Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana ale Societatii la data ~i pentru exercitiile 
financiare incheiate la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2023 ~i 31 decembrie 2024, auditate; 

• Situatii Financiare intocmite in confonnitate cu IAS 34 Raportarea Financiara Interimara adoptat 
de catre Uniunea Europeana ale Societatii pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, 
revizuite. 

Prezentarea infonnatiilor financiare istorice in format comparabil are ca scop asigurarea continuitatii ~i 
coerentei intre datele istorice ~i rezultatele care vor fi raportate ulterior Admiterii la Tranzactionare, 
facilitand astfel analiza evolutiei perfonnantei Societatii de catre investitori. 

Principalii factori care influenfeaza rezultatele operatiunilor Societatii 

1. Contextul macroeconomic al piefei in care Societatea opereazii 

Evolutiile macroeconomice ~i geopolitice pot avea un impact semnificativ asupra activitaµi si rezultatelor 
financiare ale Societatii. Cre~terea tensiunilor intemationale, conflictele armate regionale (inci;;·v razboiul 
din Ucraina ~i conflictul Israel-Hamas ), inflatia ridicata ~i volatilitatea preturilor la energie ~i ma rii prime 
au generat incertitudini sporite la nivelul mediului economic, afectand costurile operationale ~i inamica 
cererii inteme. I 

De asemenea, evolutiile economice din Romania precum deficitele bugetare ridicate, posibilele retrogradari 
ale evaluarii de tara, instabilitatea politica ~i gradul redus de absorbtie a fondurilor europene pot influenta 
investitiile, nivelul activitatii economice ~i lichiditatea din piata. Aceste conditii pot detennina fluctuatii ale 
veniturilor, marjelor ~i pozitiei financiare ale Societatii. 

2. f ntarzierile sau intreruperile in lanfurile de aprovizionare ~i volatilitatea prefurilor mater ii/or prime 
pot afecta activitatea ~i rezultatele Societiifii 

Riscul de intrerupere sau intarziere in lanturile de aprovizionare continua sa reprezinte un factor important 
de vulnerabilitate pentru Societate, putand fi generat de evenimente neprevazute, precum fenomene naturale 
extreme, pandemii, conflicte geopolitice, acte de sabotaj, atacuri cibemetice, defectiuni tehnice sau blocaje 
logistice pe principalele rute comerciale intemationale. 
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Preturile materiilor prime ~i ale altor inputuri esentiale pentru activitatea de productie sunt supuse unei 
volatilitiiti ridicate, fiind influentate de evolutiile geopolitice, dezechilibrele dintre cerere ~i oferta, precum 
~i de mi~carile speculative din pietele globale. Aceste fluctuatii pot conduce la majorarea costurilor de 
achizitie, afectand profitabilitatea ~i planificarea operationalii. 

in cazul manifestarii unor perturbari semnificative, Societatea poate intfunpina dificultiiti in onorarea 
obligatiilor contractuale ~i in mentinerea fluxurilor normale de productie, ceea ce ar putea avea un impact 
negativ asupra activitatii, rezultatelor financiare. 

3. Sezonalitate $i condi/ii meteorologice 

0 parte semnificativii a veniturilor Societatii provine din activitiiti de antreprizii, a caror desfa~urare este 
puternic dependentii de conditiile meteorologice. In mod obi~nuit, volumul lucrarilor de constructii este mai 
ridicat in sezoanele calde ~i se reduce considerabil in perioada de iarna, ceea ce poate genera fluctuatii 
sezoniere in nivelul veniturilor ~i al fluxurilor de numerar. 

Conditiile meteorologice nefavorabile, precum temperaturi extreme, precipitatii abundente sau ninsori, pot 
cauza intarzieri in derularea proiectelor, cre~terea costurilor de executie ~i, in unele cazuri, aplicarea de 
penalitati contractuale. Pe termen lung, intensificarea fenomenelor meteo extreme, ca efect al schimbarilor 
climatice, poate amplifica aceste riscuri ~i afecta planificarea operationalii. 

Astfel, variatiile climatice ~i conditiile meteorologice severe pot influenta negativ activitatea, rezultatele 
financiare. 

4. Contracte cu autoritiiJile pub/ice 

Contractele incheiate de Societate cu autoritiitile publice, precum ~i autorizatiile, licentele sau avizele 
obtinute pot face obiectul unor verificari din partea institutiilor de control sau al unor investigatii 
mediatizate. Nu au existat acuzatii impotriva Societiitii sau a conducerii acesteia panii in prezent. In 
eventualitatea rarii in care investigatiile viitoare ar scoate la iveala nereguli, acestea ar putea avea un impact 
asupra reputatiei Societiitii. 

5. Riscuri financiare 

Societatea este expusa unui ansamblu de riscuri generate de utilizarea instrumentelor financiare, in 
principal: riscul de credit, riscul de lichiditate, riscul de piatii ~i riscul valutar. Managementul acestor riscuri 
urmare~te mentinerea unui profil de rise prudent, capabil sii asigure stabilitatea financiara ~i continuitatea 
activitiitii operationale. 

Politica de gestionare a riscului este conceputa astfel inciit sii permita identificarea, evaluarea ~i 
monitorizarea continua a riscurilor semnificative, prin stabilirea de limite, controale interne ~i mecanisme 
de raportare adecvate. Societatea revizuie~te periodic aceste politici ~i proceduri pentru a reflecta 
modificarile aparute in conditiile de piatii, structura portofoliului ~i obiectivele strategice. 

De asemenea, prin intermediul standardelor interne ~i programelor de instruire, Societatea promoveaza o 
cultura organizationalii bazata pe responsabilitate, control ~i conformitate, in care fiecare angajat i~i 
cuno~te clar rolul in procesul de gestionare a riscurilor. \ 

I I 

1 
Riscul de credit a. 

Riscul de credit reprezintii posibilitatea ca Societatea sii inregistreze o pierdere financiarii in cazul in care 
un client sau o alta contraparte contractuala nu i~i onoreaza obligatiile de plata. Acest rise provine, in 
principal, din creantele comerciale ~i numerarul ~i echivalentele de numerar. 

Societatea gestioneaza expunerea la riscul de credit printr-o politica de selectie riguroasa a partenerilor 
comerciali ~i prin monitorizarea permanentii a comportamentului de plata al acestora. Numerarul ~i 
echivalentele de numerar sunt plasate exclusiv la institutii financiare cu rating de bonitate ridicat, reducand 
astfel riscul de nei:ncasare. 

Societatea evalueaza ca riscul de credit al unui activ financiar a crescut considerabil dacii acesta este restant 
de peste 30 de zile. De asemenea, un activ financiar se considerii a avea rise de ne1ndeplinire a obligatiilor 
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atunci cand: 

Este improbabil ca debitorul sa i~i achite integral obligatiile fata de Societate fara a se recurge la 
actiuni precum executarea garantiei (daca aceasta exista); 

Activul financiar este intarziat la plata de mai mult de 90 de zile. 

Expunerea maxima la riscul de credit este reprezentata de valoarea contabila a activelor financiare 
prezentate in situatiile financiare, fara a lua in considerare garantiile colaterale. Aceasta expunere este 
influentata in principal de caracteristicile individuale ale fiecarui client, precum istoricul de plata, 
stabilitatea financiara ~i tipul relatiei contractuale. 

Valoarea contabila 30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 

Crean1e comerciale 142.352.661 106.765.037 115.399.901 91.531.553 

imprumuturi acordate paqilor afiliate 24.055.986 11.822.601 5.681.694 4.039.804 

Investitii tn proiecte imobiliare 22.188.762 20.095.364 11.427.200 

Active din contracte cu clien(ii 18.699.885 13.998.677 12.814.493 5.255.336 

Numerar ~i echivalente de numerar 56.849.854 87.884.552 83.294.099 30.625.973 

Total 264.147.148 240.566.231 228.617.387 131.452.666 

Sursa: Situaflile Ftnanctare Auditate ti Suua(il/e Financiare Interimare Coiisolidate 

Conducerea aplica o politica de credit intema care prevede analizarea bonitatii fiecarui client nou inainte 
de aprobarea conditiilor de plata ~i livrare. Pentru fiecare client se stabilesc limite de credit, iar clientii care 
nu indeplinesc criteriile stabilite pot derula tranzactii numai pe baza de plata in avans. 

Societatea nu solicita garantii reale pentru creantele comerciale, insa estimeaza ajustari pentru pierderi 
a~teptate folosind un model de depreciere bazat pe cerinteie IFRS 9 - Instrumente financiare. Acest model 
se bazeaza pe rata istorica a pierderilor din neincasari inregistrata in ultimii trei ani financiari, adaptata 
pentru a reflecta conditiile economice curente ~i perspectivele de rise. 

Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflecta pierderile preconizate aferente 
fiecarei categorii de vechime a creanteior, calculandu-se pe baza ratelor medii de neincasare. 

b. Riscul de lichiditate 

Riscul de lichiditate reprezinta posibilitatea ca Societatea sa nu poata onora la scadenta obligatiile sale 
financiare, fie din cauza unei insuficiente temporare de numerar, fie ca urmare a incapacitatii de a converti 
activele in lichiditati f"ara pierderi semnificative. 

Strategia de gestionare a lichiditatii are ca obiectiv mentinerea unui nivel adecvat al resurselor de numerar 
~i al faci!itatilor de credit, astfel incat Societatea sa poata face fata obligatiilor curente ~i viitoare, atat in 
conditii normale de operare, cat ~i in situatii de stres financiar. 

Politica financiara urmare~te asigurarea unui echilibru intre lichiditatea imediata ~i profitabilitatea utilizarii 
capitalului, prin monitorizarea atenta a fluxurilor de numerar ~i actualizarea periodicii a progn9zelor 
fluxurilor de numerar. in contextul acestei politici, Societatea se pregate~te financiar prin acumulareu, de 
rezerve de numerar pentru acoperirea obligatiilor fata de banci pe perioade subsecvente de cate 12 lu'lai, 
masura care are rolul de a mentine continuitatea operatiunilor sale. \ 

La data de 30 iunie 2025, Societatea detinea un nivel confortabil de numerar ~i echivalente de numerar, fapt 
care limiteaza expunerea la riscul de Jichiditate. in plus, liniile de credit disponibile ofera un grad 
suplimentar de flexibilitate financiara, permitfuld acoperirea eventualelor nevoi de finantare pe termen 
scurt. 

Expunerea la riscul de lichiditate 

Tabelul de mai jos indica termenele de scadenta riimase ale datoriilor financiare la 30 iunie 2025. Valorile 
sunt afi~ate in formii bruta, fara actualizare ~i includ pliitile contractuale ale dobanzii, excluzand influenta 
acordurilor de compensare: 
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Valoare 
Fluxuri de 

mai putin de l 
30 iunie 2025 

contabila 
numerar 1-5 ani peste 5 ani 
contractuale 

an 

Imprumuturi bancare 57.973.447 70.642.727 15.168.378 44.656.874 10.817.475 

Datorii leasing 8.844.756 9.334.059 3.087.074 6.246.985 

Datorii comerciale I 11 .656.081 I I 1.656.081 I 11.656.081 

Total 178.474.284 191.632.867 129.911.533 50.903.859 10.817.475 

Sursa: Situafitle Financiare lnterimare Consolidate 

Valoare 
Fluxuri de 

mai pufin de l 
31 decembrie 2024 

contabilll 
numerar 1-5 ani peste 5 ani 
contractuale an 

lmprumuturi bancare 56.791.210 65.927.782 14.854.168 37.948.022 13.125.592 

Datorii leasing 10.051.082 10.620.202 3.198.494 7.42 1.708 

Datorii comerciale 79.442.998 79.442.998 79.442.998 

Total 146.285.290 155.990.982 97.495.660 45.369.730 13.125.592 

Sursa: Situafiile Financiarc Auditate 

C. Riscul de ratli a dobanzii 

Societatea este expusli riscului de ratli a dobanzii, in principal ca urmare a imprumuturilor contractate cu 
ratli variabilli a dobanzii, sensibile la evolutia indicilor de piatli (ROBOR ~i EURlBOR). 

In scopul finantlirii activitlitii curente ~i a proiectelor de investitii, Societatea utilizeazli atat imprumuturi pe 
termen scurt, sub forma facilitlitilor de descoperire de cont, cat ~i credite pe termen mediu ~i Jung destinate 
finantiirii investitiilor in active productive. 

La data la care s-au realizat situatiile financiare, Societatea nu detinea active sau datorii financiare cu ratii 
fixii a dobanzii recunoscute la valoare justli prin profit sau pierdere. Prin urmare, eventualele modificiiri ale 
ratelor de dobandli la data raportiirii nu ar avea un impact semnificativ asupra rezultatului net al exercitiului 
financiar. 

Expunerea Societatii la riscul de ratii a dobanzii aferent instrumentelor financiare purtlitoare de dobandii 
este prezentatii in tabelul urmlitor, reflectand structura ~i nivelul datoriilor purtiitoare de dobandii: 

Instrumente cu rata variabilll 30 iunie 2025 31 decembrie 2024 

imprumuturi bancare 57.973.447 56.791.210 

Datorii aferente contractelor de leasing 8.844.756 10.051.082 

Total 66.818.203 66.842.292 

Sursa: Situa{iile Financiare Auditate fl Siruapile Financiare /nterlmare Consolidate 

d. Riscul valutar 

31 decembrie 2023 

30.086.941 

5.700.511 

35.787.452 

31 decembrie 2022 

37.337.359 

4.244.3 ~ 

41.S81.721 ·:~ 

Societatea este expusii riscului valutar de tranzactionare, generat de diferentele dintre monedele in care sunt 
denominate veniturile, cheltuielile, creantele ~i obligatiile sale financiare ~i moneda functionalli. Moneda 
functionala ~i de raportare a Societatii este leul romanesc (RON). 

Majoritatea tranzactiilor comerciale ale Societlitii sunt exprimate in RON, ceea ce limiteazli expunerea 
globalii la fluctuatiile cursurilor de schimb. Cu toate acestea, o parte din datoriile ~i contractele comerciale 
sunt denominate in euro (EUR) ~i. intr-o mlisurli mai redusli, in dolari americani (USD). 

Politica de gestionare a riscului valutar are ca obiectiv mentinerea unei expuneri recluse la variatiile 
cursurilor de schimb, prin structurarea fluxurilor contractuale preponderent in moneda localli ~i prin 
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monitorizarea continua a soldurilor exprimate \'n valuta. 

Societatea nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de acoperire (hedging), intruciit nivelul actual 
al expunerii valutare este considerat nesemnificativ ~i gestionabil prin masurile operationale curente. 

Expunerea Societatii la riscul valutar pentru data de 30 iunie 2025 este prezentata in tabelul urmator: 

TOTAL 

30 iunie 2025 

Creante comerciale 142.352.661 

Imprumuturi acordate partilor afiliate 24 055.986 

Numerar ~i echivalente de numerar 56.849.854 

Active financiare 223.258.501 

Imprumuturi 57.973.447 

Datorii leasing 8.844.756 

Datorii comerciale 111.656.081 

Datorii din contractele cu clien)ii 30.450.020 

Datorii financiare 208.924.304 

Total net active /(datorii) financiare 14.334.197 

Sursa: Situafiile Financiare lnterlmaf'e Conso/;date 

RON 

139.939.372 

24.055.986 

32.644.408 

196.639.766 

150.110 

209.000 

77.722.228 

30.450.020 

108.531.358 

88.108.408 

EUR 

(echivalent 
in RON) 

2.413.289 

23.755.867 

26.169.156 

57.823.337 

8.635.756 

33.751.056 

100.210.149 

(74.040.993) 

USD 

( echivalent 
in RON) 

449.579 

449.579 

126.434 

126.434 

323.145 

Altevalute 

(echivalent 
in RON) 

56.363 

56.363 

(56.363) 

Expunerea Societatii la riscul valutar pentru data de 31 decembrie 2024 este prezentata in tabelul urmator: 

TOTAL RON EUR USD Altevalute 
31 decembrie 2024 

(echivalent in RON) (echivalent in RON) (echivalent in RON) 

Crean\e comerciale 106.765.037 88.056.402 2.174.279 16.534.356 

lmprumuturi acordate partilor afiliate 11.822.601 11.769.548 27.644 25.409 

Numerar ~i echivalente de numerar 87.884.552 56.212.454 30.833.025 839.073 

Active financiare 206.472.190 156.038.403 33.034.948 17.373.430 25.409 
/ 

lmprumuturi 56.791.210 6.742.188 50.049.022 

f\ 
Datorii leasing 10.051.082 10.051.082 -· 

• ! .\" 

f.-}·r'.''~\J~ ·' ~f 

Datorii comerciale 79.442.998 65.564.657 12.357.172 407.294 1.113.875 

Datorii din contractele cu clien)ii 23.263.761 14.140.024 7.894.157 1.229.580 

Datorii financiare 169.549.051 86.446.869 80.351.433 1.636.874 1.113.875 

Total net active /(datorii) financiare 36.923.139 69.591.535 (47.316.486) 15.736.556 (1.088.466) 

Sursa: Situafll/e Flnonctare Auditate 
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Sumarul performanfei financiare in cursul perioadei analizate 

Informafii privind situafia profitului sau pierderii ~i a altor elemente ale rezultatului global 

Unniitorul tabel prezintii sumarul situatiei profitului sau pierderii ~i a altor elemente ale rezultatului Electro-
Alfa International pentru anii incheiati la 31 decembrie 2022, 2023 ~i 2024, ~i pentru perioada de ~ase !uni 
incheiatii la 30 iunie 2025: 

Perioada de 6 luni incheiatii la Anul fncheiat la 31 decembrie 
30/unie 

RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

Venituri 307.795.015 277.354.263 648.440.597 435.783.170 259.196.618 

Alte venituri 797.860 696.557 1.513.464 1.378.529 1.778.795 

Cheltuieli cu beneficiile angaja1ilor si (30.582.987) (25.361.776) (53.115.839) (34. 797.993) (24.217.367) 
colaboratorilor 

Cheltuieli cu materii prime ~i marfuri (162 .549.458) (127.265.198) (303 .731.329) (229.966.696) (121.391.549) 

Cheltuieli cu serviciile (66.544.593) (87.330.173) (190.356.760) (105 .663.698) (70.801.520) 

Cheltuieli cu utilitli\ile (1.066.358) (849.968) (1.577.915) (1.067.875) (955.350) 

Cheltuieli cu transportul (3.356.608) (1.841.858) (6.876.996) (3.462.424) (3 .071.257) 

Cheltuieli cu repara\ii si intrefinere (1.351.065) (1.056.241) (2.365.776) (I.664.495) (I. I 02. 789) 

Amortizarea imobilizarilor corporale (5.266.876) (5.069.145) (10.397.605) (8.725.534) (7.692.448) 
si necorporale 

Pierderi din deprecierea creanlelor (73 .101) (507133) (929.577) (910.307) (2.298.105) 

Alte cheltuieli de exploatare (5.907.915) (4.083.011) (13.351.852) (7.356.575) (5.418.372) 

Profit din exploatare 31.893.914 24.686.317 67.250.413 43.546.102 24.026.657 

Venituri financiare 1.122.607 463.912 786.034 695.629 221.070 

Cheltuieli financiare (2.973.339) (776.034) (2.861.456) ( 1.925.004) (1.451.281 ) 

Rezultat financiar net (1.850. 732) (312.122) (2.075.422) (1.229.375) (1.230.210) 

Profit inainte de impozitare 30.043.182 24.374.195 65.174.991 42.316.727 22.796.446 

Cheltuiala cu impozitul pe profit (4.272.904) (4 .040.184) (7736.252) (4.464.717) 

I 
Profit net 25.770.278 20.334.011 57.438.739 37.852.010 

Alte elemente ale rezultatului global 

Rezultat global 25.770.278 20.334.011 57.438.739 37.852.010 20.068:979 

Profit atribuibil catre: 

Ac\ionarii Societalii 25 .888.406 20.334.011 57.438.739'1) 37.852.010(1) 20.068.979(l) 

lnterese care nu controleazll (118.128) 

Rezultat global atribuibil catre 

Ac\ionarii Societatii 25.888.406 20.334.011 57.438. 739(l) 37.852.0IO(l) 20.068.979'1) 

Interese care nu controleazll (118.128) 
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Rezultatul pe acfiune 

Rezultatul pe actiune de bazll ~i diluat 405,49 318,49 899,66 592,87 314,34 

Sursa: Situaftile Ftnanctare Auditate §i Sih,afii /e Financtare lnterimare Consolidate 

<•> In cursul exerci!iilor financiare tncheiate la 31 decembrie 2022, 2023 ~i 2024 Societatea nu de!inea filiale care sll necesite 
consolidare. Astfel, in Situatia profitului sau pierderii ~i a altor elemente ale rezultatului global din Situatiile Financiare Auditate 
nu a fost necesar sil fie prezentate distinct profitul net, respectiv rezultatul global atribuibile ac\ionarilor Societil\ii ~i intereselor 
ce nu controleazll, atat profitul net, cat ~i rezultatul global tiind integral atribuibile actionarilor Societiltii. 

Venituri 

Venituri/e Societatii au inregistrat o cre~tere semnificativa in perioada analizata, atingand 648,4 milioane 
RON in anul 2024, fata de 435,8 milioane RON in anul 2023 ~i 259,2 milioane RON in anul 2022, 
corespunzand unei rate de cre~tere anuala medie in perioada 2022-2024 de 58,2%. Evolutia reflecta 
extinderea activitatii pe cele doua segmente operationale principale, respectiv productia de echipamente 
electrice ~i prestarea de servicii, in contextul cre~terii cererii interne ~i externe. La 30 iunie 2025, veniturile 
au inregistrat o cre~tere de 11,0% fata de aceea~i perioada din 2024. 

Venituri/e din viinzarea produselor finite au inregistrat o cre~tere substantiala, reflectand cererea robusta 
din piata romaneasca pentru echipamente electrice, in contextul modernizarii sistemului energetic al 
Romaniei, care a atras investitii semnificative in acest sector. In anul 2024, veniturile din vanzarea acestor 
produse au crescut cu 14,9% fata de anul precedent, atingand valoarea de 282,9 milioane RON, stimulata 
de cre~terea livrarilor de echipamente catre clienti din Romania ~i extinderea colaborarilor pe pieteie 
externe, inclusiv cu clienti parte a unor grupuri avand sediul in Statele Unite ale Americii. Veniturile 
generate din aceste vanzari au fost in valoare de 78,6 milioane RON in 2024 ~i 41,9 milioane RON in 2023. 
Societatea a inregistrat venituri din aceste contracte in suma de 46,4 milioane RON in primele 6 !uni ale 
anului 2024 ~i, respectiv, in valoare de 65,2 milioane RON in primele 6 luni ale anului 2025. Separat de 
veniturile din aceste contracte, vanzarile de posturi de transformare compacte au crescut la 94,8 milioane 
RON in primele 6 !uni ale anului 2025 fata de 68,0 milioane RON in perioada similara a anului precedent, 
ca urmare a cre~terii accentuate a numarului de contracte incheiate pe fondul cre~terii cererii clientilor. 

Veniturile din viinzarea miirfurilor au inregistrat o evolutie puternic ascendenta in anul 2024, ca urmare a 
intensificarii activitatii comerciale ~i a participarii la licitatii intemationale pentru echipamente electrice. In 
anul 2024, Societatea a realizat vanzari de echipamente electrice livrate in Ucraina in valoare de 60,5 
milioane RON prin platfonne de licitatii specializate, finantate cu fonduri nerambursabile de catre 
Comunitatea Energetica Europeana ~i Statele Unite ale Americii prin entitati acreditate. in perioada 
ianuarie-iunie 2024, vanzarile de echipamente electrice livrate in Ucraina au insumat 9,7 milioane RON, 
iar in aceea~i perioada din 2025, acestea au scazut la 2,7 milioane RON. Aceasta scadere a ·fost' influentata 
de eliminarea granturilor din SUA ~i de blocarea ajutoarelor catre Ucraina, care a inceput in ianuarl 2025, 
rezultand in suspendarea contractelor ~i o diminuare a veniturilor. 

Veniturile din servicii prestate in anul 2024 au inregistrat o cre~tere datorita intensificarii activitatilor care 
au vizat industria energiei regenerabile, activitate demarata in 2023, contractele initiate generand venituri 
in valoare de 133,4 milioane RON, comparativ cu 0,5 milioane RON in 2023. Veniturile din servicii prestate 
au ajuns la 297,6 milioane RON in 2024, reprezentand o cre~tere de 64,6% fata de anul precedent. In 
perioada 2022-2024, Societatea a realizat o rata de cre~tere anuala medie a veniturilor din servicii prestate 
de 83,9% pe acest segment operational. in cursul primelor 6 !uni ale anului 2025, Societatea a generat 
venituri din servicii in suma de 129,5 milioane RON (primele 6 !uni 2024: 135,4 milioane RON). Pentru 
divizia DOA, veniturile in semestrul intai al anului 2025 au fost de 76,1 milioane RON comparativ cu 45,6 
milioane RON perioada similara a anului 2024, compensand diminuarea inregistrata de divizia DOEV ( 45,6 
milioane RON in semestrul intai al anului 2025 fata de 81,4 milioane RON in semestrul intai al anului 
2024). In 2024, veniturile inregistrate pe divizia DOEV in perioada ianuarie-iunie au fost generate pe baza 
unui contract cu o valoare semnificativa pentru executia unui pare fotovoltaic, care a fost incheiat in toamna 
anului 2024. De asemenea, in cursul anului 2025 Grupul a demarat activitati de prestare de servicii de 
dezvoltare software prin filiala Alfa Factory Software inregistrand venituri in perioada de 6 ]uni incheiata 
la 30 iunie 2025 in suma de 0,2 milioane RON. 

Societatea i~i concentreaza eforturile predominant pe piata romaneasca, exporturile constituind aproximativ 
22,49% din totalul vanzarilor in anul 2024. in primele 6 !uni ale anului 2025, exporturile au avut o valoare 
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de 65,0 milioane RON (primele 6 !uni ale anului 2024: 48,4 milioane RON), reprezentand o pondere de 
aproximativ 21,19% din totalul vanzarilor. 

Alte venituri au inregistrat o cre~tere in iunie 2025 ajungand la 1,8 milioane RON fata de aceea~i perioada 
din 2024 in care au inregistrat 0,4 milioane RON, mare parte din aceasta cre~tere fiind datorata chiriei 
facturate de catre Electro-Alfa International catre compania SGB-Electroalfa S.R.L.. 

Venituri din vanzarea produselor 
finite 

Venituri din vanzarea miirfurilor 

Venituri din servicii prestate 

Alte venituri 

Total 

Perioada de 6 luni incheiatii la 30 
iunie 
RON 

2025 2024 

171 .938.453 127. 132.528 

4.579.574 14.425.701 

129 .525. 725 135.388.051 

1.751.263 407.983 

307.795.015 277.354.263 

Sursa: Situaftile Financiare Auditate §i Sttua{ii/e F;nanciare lnterlmare Consolidate 

Alte venituri 

Anul incheiat la 31 decembrie 
RON 

2024 2023 2022 

282.933.648 246.245.633 161.503.614 

66.881.669 8.216.858 9.146.675 

297.573.368 180.771.289 87.949.703 

1.051.912 549.390 596.626 

648.440.597 435.783.170 259.196.618 

Alte venituri au totalizat 1,5 milioane RON in anul 2024, comparativ cu 1,4 milioane RON in anul 2023 ~i 
1,8 milioane RON in anul 2022. Evolutia u~or fluctuanta, cu o cre~tere procentuala anuala de 9,8% in 2024 
fata de 2023 ~i o scadere de 22,5% in 2023 fata de 2022, este determinata in principal de variatiile 
inregistrate la nivelul subventiilor ~i al ca~tigurilor din vanzarea imobilizarilor corporale. 

Subventiile pentru investitii sunt recunoscute initial ca venit amanat la valoarea justa cand este cert ca vor 
fi primite ~i conditiile vor fi respectate, fiind incluse in "Alte venituri" in situatia rezultatului global, 
distribuite sistematic pe durata de viata a activului subventionat pe parcursul amortizarii accstuia sau pe o 
baza sistematica in acelea~i perioade in care cheltuielile compensate sunt recunoscute. Venit,H·~e din 
subvenfii pentru investi/ii s-au mentinut la un nivel relativ constant, de 0,3 milioane RON in anul 2024, ata 
de 0,3 milioane RON in anul 2023, in timp ce veniturile din subvenfiile pentru ehe/tuieli au insumat ,4 
milioane RON in anul 2024, u~or sub nivelul anului anterior. 

In anul 2024, nu au fost inregistrate ca~tiguri din vanzarea imobiliziirilor corporate, in contrast cu anii 
anteriori. In 2023, Electro-Alfa International a organizat o licitatie pentru a vinde autoturismele scoase din 
uz ~i f'ara utilizatori din parcul sau auto, generand venituri de 0, I milioane RON. Aceasta a fost o continuare 
a activitatifor incepute in 2022, cand Societatea a vandut vehicule printr-un proces de "buy back" cu o firma 
de leasing, obtinand 0,2 milioane RON. 

Categoria altar venituri din exploatare reprezinta venituri nerecurente ~i venituri privind refacturari de 
costuri intra-grup, cu o valoare de 0,8 milioane RON in 2024, fata de 0,5 milioane RON in 2023, contribuind 
semnificativ la stabilizarea nivelului general al veniturilor non-operationale. 

2024 

Venituri din subventii pentru investi!ii 345.081 

Venituri din subvenlii pentru cheltuieli 413.956 

Cii~tig net din vanzarea imobilizarilor corporale 

Alte venituri din exploatare 754.427 
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Anni incheiat la 31 decembrie 
RON 

2023 

329.572 

448.013 

72.998 

527.946 

2022 

316.728 

111.633 

174.530 

1.175.904 



Total 1.513.464 1.378.529 1.778.795 

Sursa: Situafiile Financlare Auditate 

Structura costurilor 

Cheltuielile cu benejiciile angajafilor 

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor ~i colaboratorilor au totalizat 53,1 milioane RON in anul 2024, 
marcand o cre~tere semnificativa fata de 34,8 milioane RON in 2023 ~i 24,2 milioane RON in 2022. Aceasta 
evolutie este influentata de majorarea numarului de angajati ~i cre~terea salariilor de baza, precum ~i 
extinderea programelor de recompensare a performantei. 

Structura cheltuielilor include salariile de baza, contributiile sociale obligatorii, contributiile pentru 
asigurarile medicale, bonusurile de performanta ~i valoarea concediilor neefectuate. 

In anul 2024, numarul mediu de angajati a fost 282, comparativ cu 232 in 2023 ~i 207 in 2022, pe fondul 
dezvoltarii activitatilor de productie ~i servicii, dar ~i al consolidarii functiilor suport. 

Din cre~terea totala inregistrata in anul 2024 de 18,3 milioane RON, suma de 9,4 milioane RON provine 
din cre~terea numarului mediu de angajati, iar 8,9 milioane RON este rezultatul cre~terii salariului mediu 
la nivel de Societate de la 12.499 RON in 2023 la 15.696 RON in 2024. 

Din cre~terea totala inregistrata in anul 2023 de 10,6 milioane RON, suma de 3,7 milioane RON provine 
din cre~terea numarului mediu de angajati cu 25 fata de anul 2022. In acela~i timp, 6,8 milioane RON este 
rezultatul majorarii salariului mediu la nivel de Societate, de la 9.749 RON in 2022 la 12.499 RON in 2023. 

In primele 6 luni ale anului 2025, incheiate la 30 iunie, numarul mediu de angajati in cadrul Societatii a fost 
de 330, comparativ cu 269 in aceea~i perioada a anului 2024 iar salariul mediu a ramas constant ajungand 
la un nivel de 15.446 RON in iunie 2025, fata de 15.714 RON in iunie 2024. 

Ca pondere in cifra de afaceri, cheltuielile cu beneficiile angajatilor au reprezentat 8,2% in anul 2024, fata 
de 8,0% in anul 2023 ~i 9,3% in anul 2022, mentinandu-se la un nivel sustenabil in raport cu dinamica 
veniturilor ~i cu extinderea capacitatii operationale a Societatii. In primele 6 luni ale anului 2024, aceste 
cheltuieli au reprezentat 9, 1 %, iar in primele 6 )uni ale anului 2025 au reprezentat 9 ,9% ca pondere in cifra 
de afaceri. Aceasta cre~tere este influentata de marirea salariilor pentru majoritatea angajatilor in luna 
aprilie 2025, ca urmare a procesului de evaluare a performantei angajatilor din anul 2024. 

Salarii si alte remunerafii 

Contribu~i la asiguriirile 
sociale 

Tichete de masa 

Total 

Perioada de 6 luni tncheiatli la 30 
iunie 
RON 

2025 2024 

27.628.794 23.071.511 

1.095.580 753.540 

1.858.613 1.536.725 

30.582.987 25.361.776 

Sursa: Situafhle Financiare Auditafe *; Situafiile Financiare lnterimare Consolidate 

Cheltuieli cu materii prime si ma,furi 

Anul inchciat la 31 decembrie 
RON 

2024 2023 2022 

48.730.257 31.798.417 22.086.089 

1.576.422 1.102.826 807.078 

2.809.160 , 1.896.750 1.324.200 

53.115.839 34.797.993 24.217.367 

•/ 

Cheltuielile cu materiile prime ~i marfurile au insumat 303,7 milioane RON in anul 2024, in cre~tere cu 
32,1% fata de 230,0 milioane RON in anul 2023 ~i 89,4% fata de nivelul din anul 2022 (121,4 milioane 
RON). Aceasta evolutie reflecta intensificarea activitatii de productie ~i derularea unor contracte cu volum 
ridicat de livrari, concomitent cu cre~terea numarului total de contracte. In primele 6 luni ale anului 2025 
cheltuielile cu materiile prime ~i marfurile au crescut cu 27,7% fata de primele 6 luni ale anului 2024, 
cre~tere provenind in principal din cre~terea cheltuielilor cu materiile prime. 

Structura cheltuielilor evidentiaza o pondere considerabila a cheltuielilor cu materiile prime, care au 
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totalizat 259,1 milioane RON in anul 2024, reprezentand 45,3% din cheltuielile operationale totale, 
excluzand ajustarile de valoare pentru imobilizari ~i active circulante. Comparativ, ponderea acestora a fost 
de 57,9% in 2023 ~i de 49,8% in 2022. Aceste cheltuieli sunt direct legate de activitatea segmentului 
operational dedicat productiei de echipamente electrice. in primele 6 luni ale anului 2025, acestea au crescut 
cu 37,3% fata de primele 6 luni ale anului 2024, avand o pondere de 58,8% in total cheltuieli operationale. 

Cheltuielile cu miirfurile au crescut semnificativ, ajungand la 44,6 milioane RON in anul 2024, comparativ 
cu 7,8 milioane RON in 2023. Aceasta cre~tere este direct asociata cu intensificarea activitatilor din 
segmentul operational de prestare de servicii al Societatii. Variatia semnificativa a cheltuielilor privind 
marfurile in anul 2024 este strans legata de cre~terea considerabila a veniturilor din vanzarea de marfuri. 
Aceasta evolutie se datoreaza incheierii unor contracte prin platformele de licitatii, finantate prin fonduri 
nerambursabile acordate de Comunitatea Europeana a Energiei ~i Statele Unite ale Americii, pentru 
vanzarea de echipamente electrice destinate Ucrainei. in primele 6 luni ale anului 2025, cheltuielile cu 
marfurile au scazut cu 72,3% fata de primele 6 luni ale anului 2024. 

Ca pondere in cifra de afaceri, cheltuielile cu materiile prime si marfurile au reprezentat 46,8% in anul 2024, 
fata de 52,8% in anul 2023 ~i 46,8% in anul 2022. in primele 6 !uni ale anului 2025 acestea au ajuns la o 
pondere de 52,8% comparativ cu 45,9% in primele 6 !uni ale anului 2024. 

Perioada de 6 luni incheiatil la 30 Anul tncheiat la 31 decembrie 
iunie RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

Cbeltuieli cu materiile prime 159.482.571 116.193.655 259.085.261 222.189.630 112.954.263 

Cheltuieli cu marfurile 3.066.887 11.071 .543 44.646.068 7.777.067 8.437.286 

Total 162.549.458 127.265.198 303.731.329 229.966.697 121.391.549 

Sursa: Situafrile Flnanciare Auditate fi Situafiile Financiare lnterimare Consolidate 

Cheltuieli cu serviciile 

Cheltuielile cu serviciile au insumat 190,4 milioane RON in anul 2024, in cre~tere semnificativa fata de 
105,7 milioane RON in anul 2023 ~i 70,8 milioane RON in anul 2022, ceea ce corespunde unei rate de 
cre~tere anuala medie de 64,0% din 2022 pana 1n 2024. in primele 6 ]uni ale anului 2025, acestea au scazut 
cu 23,8% fata de primele 6 ]uni ale anului 2024. 

in cadrul acestei categorii, cheltuielile privind subcontractorii reprezinta componenta principala, totalizand 
188,7 milioane RON in anul 2024 ~i reprezentand 33,0% din cheltuielile operationale totale, excluzand 
ajustarile de valoare pentru imobilizari ~i active circulante. Comparativ, ponderea acestora a fost de 27,2% 
in 2023 ~i de 31, 1 % 1n 2022. Aceste cheltuieli cresc in mod direct odata cu veniturile din segmentul 
operational Prestarea de servicii. in primele 6 ]uni ale anului 2025, acestea au scazut cu 23 ,9% fata de 
primele 6 luni ale anului 2024. 

Alte cheltuieli au 1nsumat 1,7 milioane RON, avand in perioada 2022-2024 o pondere in cheltuielile 
operationale totale cuprinsa 1ntre 0,05% ~i 0,3%. In primele 6 luni ale anului 2025 acestea au reprezentat 
0,2% in total cheltuieli operationale. 

Raportat la cifra de afaceri, cheltuielile cu serviciile au reprezentat 29,4% in anul 2024, fata de 24,2% in 
anul 2023 ~i 27,3% in anul 2022, evolutie in stransa legatura cu evolutia cifreia d afaceri. Totodata, in 
primele 6 luni ale anului 2025 cheltuielile cu serviciile au reprezentat 21 Ji% din cifra'<it; , faceri comparativ 
cu 31 ,5% in primele 6 I uni ale anului 2024. 1 '~ 

,. ~ 

' .. ! 

I 
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Perioada de 6 luni incheiatA la 30 
Anul inchciat la 31 decembrie 

iunie 
RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

Subcontractori proiecte antrepriza 65.939.305 86.613.242 188.656.622 104.357.959 70.691.876 

Alte cheltuieli cu tertii 605.288 716.931 1.700.138 1.305.738 109.644 

Total 66.544.593 87.330.173 190.356. 760 105.663.697 70.801.520 

Sursa: Situafiile Financiare A,idftate ;t Sit11afiile Financiare lnterimare Consolidate 

Cheltuieli cu uti/ita/i/e 

Cheltuielile cu utilitatile au totalizat 1,6 milioane RON in 2024, in cre~tere cu 47,8%, fata de 1,1 milioane 
RON in anul 2023. in anul 2023, cre~terea fata de anul 2022 afost de 11,8%. Rata anualade cre~tere medie 
pe perioada dintre anii 2022-2024 este de 28,5%. Aceste cheltuieli nu sunt corelate in mod direct cu cifra 
de afaceri. Sistemul fotovoltaic a produs 362 MWh in anul 2024 si 332 MWh in perioada ianuarie -
septembrif 2025. Aceasta productie asigura aproximativ 65% din necesarul de consum al fabricii de medie 
tensiune. In primele 6 luni ale anului 2025 aceste cheltuieli au crescut cu 25,5% fata de primele 6 !uni ale 
anului 2024, dar ca pondere in cifra de afaceri acestea au reprezentat 0,3% in ambele perioade interimare. 

Cheltuieli cu transportul 

Cheltuielile cu transportul au totalizat 6,9 milioane de RON in anul 2024, in cre~tere cu 98,6% fata de anul 
2023, aceasta cre~tere datorandu-se extinderii activitatii. In aceasta categorie este inclus transportul 
produselor finite catre beneficiari, serviciu asigurat de Electro-Alfa International prin contractarea unei 
firme de transport specializate in prestarea acestui tip de servicii. Ca pondere in cifra de afaceri aceasta 
cheltuiala are o pondere nesemnificativa, de doar l, 1 % in anul 2024, cu o u~oara cre~tere fata de anul 2023 
ciind a fost 0,8%, dar o u~oara reducere fata de anul 2022 (1,2%). in primele 6 luni ale anului 2025 aceste 
cheltuieli au crescut cu 82,2% fata de primele 6 !uni ale anului 2024, dar ca pondere in cifra de afaceri 
acestea au reprezentat 1,1% in primele 6 !uni ale anului 2025 comparativ cu 0,7% in primele 6 !uni ale 
anului 2024, evidentiind doar stransa !or legatura cu volumul de activitate. 

Reparafii, intre/inere ~i materiale 

Cheltuielile cu intreiinerea ~i reparatiile au crescut cu 17,2% in anul 2024 fata de anul 2023, ~i cu 38,3% in 
anul 2023, comparativ cu anul 2022. Aceasta evolutie subliniaza intensificarea activitatilor de mentenanta 
a echipamentelor tehnologice, precum ~i lucrarile de modemizare ~i adaptare a facilitatilor de productie, 
facilitate de deschiderea fabricii de medie tensiune ~i a shelterelor. Reparatiile sunt efectuate de Electro­
Alfa Servicii Mentenanta SRL ~i de diver~i terti contractati de Societate. Contributia Electro-Alfa Servicii 
Mentenanta la cheltuielile cu reparatiile a fost de 276 mii RON in anul 2022, 393,5 mii RON in anul 2023, 
~i 357 mii RON in anul 2024. 

Cheltuielile cu materialele includ costuri asociate obiectelor de inventar ~i materialelor nestoc~e. 0 
componenta semnificativa o constituie costurile legate de obiectele de inventar, care includ echipame e IT 
cu valoare redusa ~i instrumente de tip SDV3• Costurile cu obiectele de inventar au fost de 1.242 mii • ON 
in anul 2024, 747 mii RON in anul 2023 ~i 490 mii RON in anul 2022. 

2024 

Cheltuieli cu intretinerea ~i reparatiile 991 .912 

Cheltuieli materiale 1.373.864 

3 SDV reprezintA acronimul pentru "scule, dispozitive ~i verificatoare". 
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Anul incheiat la 31 decembrie 
RON 

2023 

846.672 

817.823 

2022 

612.023 

490.766 



Total 2.365.776 1.664.495 1.102.789 

Sursa: Situafitle Fln.anciare Audi/ate 

Amortizarea imobilizarilor 

Cheltuiala cu amortizarea imobilizarilor corporale ~i necorporale a totalizat I 0,4 milioane RON in anul 
2024, i'nregistriind o ratii anuala de cre~tere medie de 16,3% in perioada 2022-2024. Comparativ cu anul 
2023, cheltuiala cu amortizarea a crescut cu 19,2% in anul 2024, evolutie determinata in principal de 
achizitia a douii echipamente/utilaje destinate segmentului operational Prestarea de servicii, divizia DOEV, 
in valoare totalii de 0,8 milioane RON. in primele 6 !uni ale anului 2025 cheltuiala cu amortizarea 
imobilizarilor a crescut cu doar 3,9% fatii de primele 6 luni ale anului 2024. 

Pierderi din deprecierea crean/elor 

Pierderile din deprecierea creantelor, net au totalizat 0,9 milioane RON in anul 2024, inregistriind o cre~tere 
u~oarii de 2,1% fatii de anul 2023. Evolutia este atribuitii intriirii in insolventa a unui client din cadrul 
segmentului operational Producerea de echipamente electrice, o situatie care nu este obi~nuitii ~i nu se 
intfunpla in mod recurent. Pe intreaga perioadii 2022-2024, pierderile din deprecierea creantelor au avut o 
rata medie anualii de cre~tere de -36,4%. Astfel, in anul 2023 acestea au sciizut semnificativ fatii de 2022, 
de la 2,3 milioane RON la 0,9 milioane RON, ca urmare a reducerii intarzierilor medii la incasare. in 
primele 6 !uni ale anului 2025, pierderile din deprecierea creantelor au inregistrat o scadere semnificativii 
de 85,6%, reduciindu-se de la 0,5 milioane RON in primele 6 luni ale anului 2024 la 0,1 milioane RON in 
acee~i perioadii a anului 2025. 

Alte cheltuieli din exploatare 

Alte cheltuieli de exploatare au insumat 13,4 milioane RON in anul 2024, in cre~tere semnificativii fatii de 
7,4 milioane RON in anul 2023 ~i 5,4 milioane RON in anul 2022. Evolutia reflectii cre~terea volumului 
activitiitii operationale, intensificarea deruliirii proiectelor interne ~i externe, precum ~i ajustiirile contabile 
aferente provizioanelor. 

Cheltuielile cu comisioanele au crescut la 0,7 milioane RON in 2024, fatii de o valoare nesemnificativii in 
2023, datoritii costurilor notariale ~i avocatiale pentru achizitionarea ~i incorporarea imobilului uncle 
functioneazii SGB-Electroalfa S.R.L.. in primajumatate a anului 2025, aceste cheltuieli au sciizut cu 78,2% 
comparativ cu aceea~i perioada din 2024, fiind recluse semnificativ datoritii lipsei unor achizitii similare. 

Cheltuielile cu chiriile au totalizat 0,2 milioane RON in anul 2024, mare/ind o cre~tere fatii de 0, 1 milioane 
RON fo 2022, riimiiniind relativ constante in comparatie cu anul 2023. Aceastii evolutie a fost determinatii 
de extinderea activitiitilor ~i necesitatea unor spatii suplimentare pentru desr~urarea operatiunilor. in 
primele 6 luni ale anului 2025, cheltuielile cu chiriile au crescut semnificativ la 0,3 milioane RON, Ill raport 
cu aceea~i perioadii din 2024, uncles-au inregistrat cheltuieli de 0,1 milioane RON. Aceasta cre~tere este 
cauzatii de inchirierea unui imobil in Bucure~ti, zona Groziive~ti, pentru a acomoda expansi~a echipei, 
care numiira aproximativ 30 de persoane. Extinderea necesitii spatii de lucru adecvate ~i va,. ntinua sii 
influenteze cheltuielile cu chiriile, aviind in vedere planurile de inchiriere de spatii suplimentare n Ia~i in 
prima jumiitate a anului 2026. I 

Cheltuielile cu serviciile bancare ~i asimilate au inregistrat o valoare de 1,2 milioane RON in anul 2024, 
in cre~tere cu 57,3% fatii de anul 2023, cea mai mare pondere avand-o comisioanele aferente contractului 
de credit pentru investitii, in vederea achizitiei imobilului destinat SGB-Electroalfa S.R.L.. in primele 6 
]uni ale anului 2025 aceste cheltuieli au totalizat 0,4 milioane RON. 

Cheltuielile cu dona/iile acordate, in valoare de 1,9 milioane RON in anul 2024, includ sponsorizarea 
Fundatiei "Alfa, Suflet ~i Energie" de ciitre Societate in cadrul politicii sale de responsabilitate socialii, 
aceste sume viziind proiecte educationale, culturale ~i comunitare. Aceste cheltuieli au crescut in primele 6 
!uni ale anului 2025 fatii de aceea~i perioadii a anului precedent, totalizand 0,9 milioane RON. Aceastii 
cre~tere se datoreaza sprijinirii continue a Fundatiei "Alfa, Suflet ~i Energie" cu fonduri semnificative 
pentru proiectele sale. 
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Cheltuielile cu deplasarile, deta:;arile :;i transferarile au crescut la 1,3 milioane RON in anul 2024, in linie 
cu extinderea volumului de livrari de echipamente electrice ce a condus la cre~terea deplasarilor in scopul 
asigurarii punerii in functiune a echipamentelor. Aceste deplasari se realizeazii de catre angajatii 
Emitentului ~i cu autoturismele din flota Societatii. in primele 6 !uni ale anului 2025 cheltuielile cu 
deplasarile, det~arile ~i transferarile au totalizat 0,8 milioane RON, in cre~tere cu 8,4% fata de primele 6 
!uni ale anului 2024. 

Cheltuielile de protocol, reclama :;i publicitate au totalizat 1, 7 milioane RON in 2024, in cre~tere cu 24,4 % 
faµ de anul anterior, fiind generate de actiuni de promovare ~i participari la evenimente de profil. In anul 
2023, cheltuielile de protocol, reclama ~i publicitate au crescut la 1,4 milioane RON fata de 0,4 milioane 
RON in 2022, in principal din cauza numarului crescut de participari la targuri ~i expozitii, inclusiv 
internationale. Aceste cheltuieli au crescut in primele 6 !uni ale anului 2025 cu 27,1% fati:i de aceea~i 
perioada a anului precedent, totalizand 0,7 milioane RON. Aceasta cre~tere a fost influentata de cre~terea 
inflatiei la nivel macroeconomic ~i de intensificarea activitaµlor de marketing. 

Cheltuielile cu de!pagubiri, amenzi :;i penalita/i au insumat 0,5 milioane RON pentru anul incheiat la 31 
decembrie 2024. In primele ~ase !uni ale anului 2025, aceste cheltuieli au ajuns la 0,6 milioane RON, o 
cre~tere semnificativi:i comparativ cu aceea~i perioada a anului anterior, cand au fost 2,3 mii RON. Cre~terea 
acestor cheltuieli este rezultatul penaliti:itilor impuse de un client din cauza intarzierii in livrarea contractului. 
Aceasta intarziere a fost cauzata de avizarea tarzie a documentelor necesare de ci:itre client ~i intarzierea 
marfurilor furnizate de catre producator. 

in cadrul categoriei a/tor cheltuieli de exploatare, mi~carile in provizioane au avut o influenti:i semnificativa, 
reflectand o cheltuiala neta de 2,8 milioane RON in anul 2024, comparativ cu minus 0,4 milioane RON in 
anul 2023, pe fondul cre~terii provizioanelor pentru stocuri fara mi~care ~i clienti incerti. in anumite situatii, 
specificatiile tehnice se pot modifica dupa emiterea comenzilor de aprovizionare, ceea ce poate duce la 
acumularea de stocuri excedentare. in anul 2022, Electro-Alfa International s-a confruntat cu dificulti:iti in 
lantul de aprovizionare, in special privind separatorii ~i transformatoarele de putere destinate unui anumit 
proiect, rezultand in stocuri cu mi~care lenti:i. in primele 6 luni ale anului 2025, mi~carile in provizioane au 
totalizat 0,4 milioane RON. Aceasta valoare este influentata ~i de refacturi:irile de utilitati aferente 
contractului de inchiriere pentru SGB-Electroalfa S.R.L.. 

in raport cu cifra de afaceri, categoria alte cheltuieli de exploatare a reprezentat 2, l % in 2024, l , 7% in anul 
2023 ~i 2, l % in 2022, procentele mentinandu-se relativ constante in contextul cre~terii volumului 
operational a Societatii. in primele 6 !uni ale anului 2025 aceste cheltuieli au totalizat 5,9 milioane RON, 
reflectand o cre~tere de 44, 7% faµ de aceea~i perioadi:i a anului precedent, avand o pondere in cifr de 
afaceri egala cu 1,9%. / 

Cheltuieli privind comisioanele 

Cheltuieli cu chiriile 

Cheltuieli cu serviciile bancare ~i asimilate 

Cheltuieli cu primele de asigurare 

Cheltuieli cu alte impozite si taxe 

Cheltuieli cu dona\iile acordate 

Cheltuieli cu deplasari, deta~i ~i transferari 

Cheltuieli po~tale ~i taxe de telecomunica\ii 

Cheltuieli de protocol, reclama ~i publicitate 

Perioada de 6 luni incheiatli la 30 

2025 

100.459 

251.864 

406.032 

231.217 

612.649 

923.095 

776.347 

209.299 

740.268 

iunie 
RON 

2024 

460.114 

108.809 

623.897 

364.073 

425.374 

39.497 

716.375 

208.904 

582.347 
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I 
Anul incheiat la 31 decembrie 

RON 

2024 2023 2022 

725.614 25.513 

195.590 160.328 121.558 

1.177.488 748.695 584.710 

700.735 770.297 403.839 

948.405 789.790 665.479 

1.932.346 1.389.433 610.498 

1.333.083 1.022.592 541.836 

436.888 230.266 167.746 

1.726.294 1.387.923 440.748 



Cheltuieli cu despagubiri, amenzi ~i 
penalitll~ 

Mi~cllri in provizioane, net 

Alte cheltuieli de exploatare 

Total 

Perioada de 6 luni incheiatA la 30 
iunie 
RON 

2025 2024 

566.361 2.277 

394.212 157.835 

696.112 393.509 

5.907.915 4.083.011 

Sursa: Situa{iile Financiare Auditote $i Situa(iile Financiare Interimare Consolidate 

EBITDA 

Anul incheiat la 31 decembrie 
RON 

2024 2023 2022 

548.169 636.146 254.253 

2.825.797 (429.866) 612.395 

801.443 625.459 1.015.310 

13.351.852 7.356.576 5.418.372 

EBITDA a crescut la 76,7 milioane RON in anul 2024, comparativ cu 51,6 milioane RON in anul 2023 
(reprezentand o cre~tere de 48,6%) ~i 31,4 milioane RON in anul 2022. Evolutia EBITDA a fost sustinuta 
de cre~terea veniturilor din prestarea serviciilor ~i livrarea echipamentelor, precum ~i de optimizarea 
structurii costurilor de productie. 

In 2024, EBITDA a fost influentata de cre~terea totala a veniturilor la 648,4 milioane RON, in urma 
extinderii activitatilor de productie ~i prestare de servicii, odata cu intensificarea cererii ~i dezvoltarea 
vanzarilor intemationale catre Ucraina care au generat 60,5 milioane RON. Cheltuielile, in special cele cu 
beneficiile angajatilor ~i colaboratorilor ~i materiile prime ~i marfurile, au crescut semnificativ, atingand 
53, 1 milioane RON ~i respectiv 303, 7 milioane RON. Cre~terea acestor costuri a fost asociata cu necesitatile 
operationale sporite, balansand impactul direct asupra EBITDA. 

In primele 6 !uni ale anului 2025 EBITDA a crescut la 36 milioane RON comparativ cu aceea~i perioada a 
anului precedent cand a totalizat 29,7 milioane RON. 

Marja EBITDA s-a situat la 11,8% in anul 2024, la acela~i nivel ca eel din anul 2023, in anul 2022 fiind la 
nivel de 12, I%, confirm and stabilitatea profitabilitatii operationale in contextul extinderii activitatii ~i al 
cre~terii costurilor cu materiile prime ~i serviciile prestate de terti. In iunie 2025 marja EBITDA s-a situat 
la 11,7% reprezentand o cre~tere fata de aceea~i perioada din 2024 in care s-a inregistrat un procent de 
10,7%. 

Marja profitului inainte de impozitare a crescut la 10,1% in anul 2024, fata de 9,7% in anul 20F.~i 8,8% 
in anul 2022, ceea ce indica o eficienta a activitatii de baza ~i o capacitate mai buna a Societatii de a enera 
profit. In primele 6 !uni ale anului 2025 marja profitului inainte de impozitare a atins 9,8%, compa iv cu 
8,8% in primele 6 !uni ale anului 2024, confirmand faptul ca Societatea are o capacitate constant de a 
genera profit. 

Profit inainte de impozitare 

Rezultatul net din dobinzi 

Venituri din dobanzi 

Cheltuieli privind dobanzile 

Amortizarea imobilizarilor corporate 
~i necorporale 

Perioada de 6 Iuni incheiata la 30 
iunie 
RON 

2025 2024 

30.043.182 24.374.195 

729.936 207.169 

584.087 438.838 

1.314.023 646 007 

5.266.876 5.069.145 
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Anul incheiat la 31 decembrie 
RON 

2024 2023 2022 

65.174.991 42.316.727 22.796.446 

1.187.415 551.535 932.630 

760.831 631.280 219.392 

1.948.246 1.182.815 1.152.022 

10.397.605 8.725.534 7.692.448 



EBITDA 36.039.994 29.650.509 76.760.011 51.593.796 31.421.523 

Marja EBITDA 11,7% 10,7% 11,8% 11,8% 12,1% 

Marja projitului fnainte de impozitare 9,8% 8,8% 10,1% 9,7% 8,8% 

Sursa: Situafiile Financiare Auditate $i Situa{iile Financiare Jnterimare Consolidate 

Profitul din exploatare pe segmente operationale 

Profitul din exploatare al Societatii a inregistrat o valoare de 67,3 milioane RON in 2024, in cre~tere cu 
54,4% fata de anul 2023, cand a inregistrat un nivel de 43,5 milioane RON, care la randul sau reprezinta o 
cre~tere de 81,2% fata de anul 2022 (24,0 milioane RON). Dinamica pozitiva confirma rezilienta ~i 
capacitatea solida de adaptare a segmentelor operationale Producerea de echipamente electrice ~i Prestarea 
de servicii tip EPC in contextul expansiunii pe pietele exteme ~i al diversificarii portofoliului de proiecte. 
In primele 6 luni ale anului 2025, profitul din exploatare a atins un nivel de 31,9 milioane RON, in cre~tere 
cu 29,2% fata de aceea~i perioada din 2024. 

Producerea de echipamente electrice 

Prestarea de servicii EPC 

Prestarea de servicii IT 

Total consolidat 

Perioada de 6 luni incheiata la 30 
iunie 
RON 

2025 2024 

14.527.646 10.362.414 

17.607.346 14.323.904 

(241.078) 

31.893.914 24.686.318 

Sursa: Situapi/e Financiare Auditate $i Situafiile Financiare Interimare Consolidate 

Anni incheiat la 31 decembrie 
RON 

2024 2023 2022 

40.650.830 26.452.470 11.967.732 

26.599.582 17.093.631 12.058.924 

67.250.413 43.546.101 24.026.656 

Segmentul de producere a echipamentelor electrice a generat un profit din exploatare de 40, 7 milioane RON 
in anul 2024, comparativ cu 26,5 milioane RON in anul 2023 ~i 12,0 milioane RON in anul 2022, ceea ce 
corespunde unei cre~teri medii anuale de 84,3%. In primele 6 !uni ale anului 2025, profitul operational al 
acestui segment a atins 14,5 milioane RON, comparativ cu 10,4 milioane RON inregistrat in aceea~i 
perioada a anului 2024. 

Evolutia acestui segment este strans legata de cre~terea semnificativa a veniturilor segmentului, datorita 
cererii crescute pe piata romaneasca pentru echipamente electrice, impulsionata de modemizarea sistemului 
energetic care a atras investitii importante. In paralel, Societatea a extins colaborarile cu clientii sai catre 
pietele intemationale incepand cu anul 2023, prin livrari de echipamente electrice catre clienti parte a unor 
grupuri avand sediul in Statele Unite ale Americii, consolidand astfel prezenta pe piata globala. 

Segmentul operational de prestare a serviciilor EPC a inregistrat un profit operational de 26,6 mi~ ane 
RON in anul 2024, in cre~tere fata de 17, I milioane RON in anul 2023 ~i 12, I milioane RON in anul '2922. 
In primele 6 !uni ale anului 2025, profitul operational al acestor servicii a atins 17,6 milioane R~ N 
comparativ cu 14,3 milioane RON inregistrat in aceea~i perioada a anului 2024. 

./ 
Veniturile din segmentul de pres/are de servicii sunt strans corelate cu evolutia veniturilor din vanzarea 
marfurilor ~i veniturilor din servicii prestate detaliate mai sus. Avansul reflecta demararea ~i derularea unor 
proiecte majore in industria energiei regenerabile (linie de activitate inceputa in anul 2023), dar ~i 
dezvoltarea serviciilor de antrepriza ~i extinderea pe piata licitatiilor intemationale. 

Segmentul operational al serviciilor IT initiat in anul 2025 a marcat o contributie negativa de 0,2 milioane 
RON in profitul operational consolidat. 

Mai jos sunt prezentate elementele profitului din exploatare cu alocare pe segmentele operationale ale 
Societatii, preluata din capitolul "B. Informatii despre segmentele operationale" din cadrul situatiilor 
financiare ale Electro-Alfa International pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 
decembrie 2023, 31 decembrie 2022 ~i 30 iunie 2025. 
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Perioada de 6 luni Producerea de 
Presta rea de 

incheiatli la 30 iunie echipamente 
Prestarea de servicii IT- Total segmente Eliminliri intre Total 

2025 electrice 
servicii EPC dezvoltare raportabile segmente consolidat 

software 

Venituri exteme 174.436.049 133.200.226 158.740 307.795.015 307.795.015 

Venituri intre segrnente 6.053.179 6.053.179 (6.053.179) 

Venituri ale segmentului 180.489.228 133.200.226 158.740 313.848.194 (6.053.179) 307.795.015 

Alte venituri 201.853 596.007 797.860 797.860 

Cheltuieli cu beneficiile 
(24.225.504) (6.216.896) 

(140.587) 
(30.582.987) (30.582.987) 

angajatilor 

Cheltuieli cu materii 
(118.949.875) (49.652.762) (168.602.637) 6.053.179 (162.549.458) 

prime ~i marfuri 

Cheltuieli cu serviciile (4.198.445) (62.139.915) (206.233) (66.544.593) (66.544.593) 

Cheltuieli privind energia 
(821.514) (244.156) 

(688) 
(1.066.358) (1.066.358) 

si apa 

Cheltuieli de transport (2.512.848) (843.760) (3.356.608) (3.356.608) 

Reparatii, intretinere si 
(1.157.322) (187.446) 

(6.297) 
(1.351.065) (1.351.065) 

materiale 

Amortizarea 
(4.768.523) (498.353) (5.266.876) (5.266.876) 

imobilizarilor 

Pierderi din deprecierea 
(73.101) (73.101) (73.101) 

creantelor 

Alte cheltuieli de 
(9.456.303) 3.594.401 

(46.013) 
(5.907.915) (5.907.915) 

exploatare 

Profit din exploatare 14.527.646 17.607.346 (241.078) 31.893.914 I 
I 

Sursa: Situafhle Financiare Jnterimare Consolidate 

Perioada de 6 luni Producerea de 
Prestarea de 

incheiatli la 30 iunie echipamente 
Presta rea de servicii IT- Total segmente Eliminliri intre Total 

2024 electrice 
serviciiEPC dezvoltare raportabile segmentc consolidat 

software 

Venituri exteme 134.821.693 142.532. 570 277.354.263 277.354.263 

Venituri intre segmente 641.279 641.279 (641.279) 

Venituri ale segmentului 135.462.972 142.532.570 277.995.542 (641.279) 277.354.263 

Alte venituri 476.235 220.322 696.557 696.557 

Cheltuieli cu beneficiile (19.357.197) (6.004.579) (25.361.776) (25.361.776) 
angajatilor 

Cheltuieli cu materii (88.686.133) (39.220.343) (127.906.476) 641.279 (127.265.197) 
prime ~i marfuri 
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Cheltuieli cu seiviciile (3.391.527) (83.938.646) (87.330.173) (87.330.173) 

Cheltuieli privind energia (680.446) (169.522) (849.968) (849.968) 
si apa 

Cheltuieli de transport (1.653.563) (188.295) (1.841.858) (1.841.858) 

Reparatii, intretinere si (854.558) (201.683) (1.056.241) (1.056.241) 
materiale 

Amortizarea (4.696.449) (372.696) (5.069.145) (5.069.145) 
imobilizarilor 

Pierderi din deprecierea (507.133) 0 (507.133) (507.133) 
crean\elor 

Alte cheltuieli de (5.749.787) 1.666.776 (4.083.011) (4.083.011) 
exploatare 

Profit din exploatare 10.362.414 14.323.904 24.686.318 24.686.318 

Sursa: Situafiile Financiare Auditale fi Sih,a.title Financiare Jnterimare C.bnsolidate 

Anul incheiat la 31 
Producerea de 

Prestarea de Total segmente Eliminari intre 
echipamente Total consolidat 

decembrie 2024 
electrice 

servicii raportabile segmente 

Venituri externe 293.175.762 355.264.835 648.440.597 648.440.597 

Venituri intre segmente 24.829.227 24.829.227 (24.829.227) 

Venituri ale segmentului 318.004.989 355.264.835 673.269.824 (24.829.227) 648.440.597 

Alte venituri 414.180 1.099.284 1.513.464 1.513.464 

Cheltuieli cu beneficiile 
angaja\ilor (38.303.073) (14.812.766) (53.115.839) (53.115.839) 

Cheltuieli cu materii prime ~i 
miirfuri (208.995.250) (119.565.306) (328.560.556) 24.829.227 (303. 731.329) 

Cheltuieli cu seiviciile (6.773.009) (183.583.751) (190.356.760) (190.356.760) 

Cheltuieli privind energia si 
apa (1.177.655) (400.260) (1.577.915) (1.577.915) 

Cheltuieli de transport (3.951.717) (2.925.279) (6.876.996) (6.876.996) 

Reparatii, intre\inere si 
(2.250.498) (115.278) (2.365.776) (2.365. 776) 

materiale 

Amortizarea imobilizarilor (9.528.659) (868.947) (10.397.605) (1 397.605) 

Pierderi din deprecierea 
creantelor (768.557) (161.020) (929.577) (929.577) 

Alte cheltuieli de exploatare (6.019.922) (7.331.930) (13.351.852) ( 13 .351. 852) 

Profit din exploatare 40.650.830 26.599.582 67.250.413 67.250.413 

Sursa: Suuapile Financiare Audttate 

Anul incheiat la 31 
Producerea de 

Prestarea de Total segmente Eliminliri intre 
echipamente Total consolidat 

decembrie 2023 
electrice 

servicii raportabile segmente 
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Venituri externe 256.247.448 179.535.721 435.783.170 435.783.170 

Venituri intre segmente 11.348.776 11.348.776 (11.348. 776) 

Venituri ale segmentului 267 .596.224 179.535. 721 447.131.946 (11.348.776) 435. 783.170 

Alte venituri (I. 756.522) 3.135.051 1.378.529 1.378.529 

Cheltuieli cu beneficiile 
angajatilor (30.377.431) ( 4.420.563) (34.797.993) (34.797.993) 

Cheltuieli cu materii prime ~i 
marfuri (182.805.848) (58.509.625) (241.315.473) 11.348.776 (229.966.697) 

Cheltuieli cu serviciile (6.029.386) (99.634.312) (105.663.697) (I 05 .663.697) 

Cheltuieli privind encrgia si 
apa (922.927) (144.948) (1.067.875) (1.067.875) 

Cheltuieli de transport (3.456.311) (6.113) (3.462.424) (3 .462.424) 

Reparatii, intre\inere si 
materiale (1.590.664) (73.831) (1.664.495) (1.664.495) 

Amortizarea imobilizfililor (7.886.114) (839.420) (8. 725.534) (8.725.534) 

Pierderi din deprecierea 
creantelor (1.017.981) 107.674 (910.307) (910.307) 

Alte cheltuieli de exploatare (5.300.571) (2.056.005) (7.356.576) (7.356.576) 

Profit din exploatare 26.452.470 17.093.631 43.546.101 43.546.101 

Sursa: SUuapile Financlare Audttare 

Anul incheiat la 31 
Producerea de Prestarea de Total segmente Eliminiiri intre Total consolidat 

decembrie 2022 
echipamente servicii raportabile segmente 

electrice 

Venituri externe 172.741.151 86.455.466 259.196.618 259.196.618 

Venituri intre segmcnte 2.971.619 2.971.619 (2.971.619) 

Venituri ale segmentului 175. 712. 770 86.455.466 262.168.237 (2.971.619) 259.196.618 

Alte venituri 1.258.680 520.115 1.778.795 1.778.795 

Cheltuieli cu beneficiile 
angajatilor (21.801.406) (2.415.960) (24.217.367) (24.217.367) 

Cheltuieli cu materii prime ~i 
marfuri (113.818.733) (I 0.544.436) (124.363.168) 2.971.619 (121.391.549) 

Cheltuieli cu serviciile (7.447.151) (63.354.369) (70.801.520) (70. 01.520) 

Cheltuieli privind energia si l 
apa (851.028) (104.322) (955.350) (955 j 5o) 

Cheltuieli de transport (3.065.027) (6.230) (3 .071.257) (3.071.257) 

Repara\ii, lntretinere si 
materiale (897.184) (205.606) (I.I 02. 789) (1.102.789) 

Amortizarea imobilizfililor (7.417.244) (275.204) (7.692.448) (7.692.448) 
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Anul incheiat la 31 
Producerea de Prestarea de Total segmente Eliminiiri intre Total consolidat 

decembrie 2022 
echipamente servicii raportabile segmente 

electrice 

Pierderi din deprecierea (1.480.178) (817.927) (2.298.105) (2.298.105) 

Alte cheltuieli de exploatare (8.225. 768) 2.807.396 (5.418.372) (5.418.372) 

Profit din exploatare 11.967.732 12.058.924 24.026.656 24.026.656 

Sursa: Situapile Financiare Aut:ntale 

Venituri/e intre segmente se refera la echipamentele electrice produse in cadrul segmentului operational 
Producerea de echipamente electrice ~i ulterior transferate catre segmentul operational Prestarea de 
servicii. in cadrul acestui segment, echipamentele sunt utilizate In contracte de tip EPC. Astfel, venitul ~i 
cifra de afaceri sunt realizate in principal in segmentul Prestarea de servicii, reflectand integrarea ~i 
realizarea proiectelor complexe, care includ procese de inginerie ~i implementare contractuala. 

Rezultatul financiar net 

Rezultatul financiar net a fost negativ, insa s-a mentinut intr-un trend stabil, reflectand in principal costurile 
aferente finantarilor bancare contractate pentru sustinerea investitiilor. in anul 2024, pierderea financiara s­
a ridicat la 2,1 milioane RON, comparativ cu 1,2 milioane RON in anii 2023 ~i 2022. In primele 6 luni ale 
anului 2025 pierderea financiara a atins un nivel de 1,9 milioane RON fata de aceea~i perioada din 2024 in 
care pierderea financiara inregistra o valoare de 0,3 milioane RON. 

Veniturile financiare au insumat 0,8 milioane RON in anul 2024, in cre~tere fata de 0,7 milioane RON in 
anul 2023, evolutie sustinuta de majorarea dobanzilor incasate din disponibilitatile plasate in conturi 
bancare ~i a dobanzilor aferente imprumuturilor intra-grup acordate. in primele 6 !uni ale anului 2025, 
veniturile financiare au insumat 1,1 milioane RON fata de aceea~i perioada din 2024 in care veniturile 
financiare atingeau 0,5 milioane RON. Aceasta cre~tere se datoreaza imprumuturilor acordate catre piiftile 
afiliate. Cheltuielile financiare au urcat la 2,9 milioane RON in anul 2024, comparativ cu 1 ,9 milioane RON 
in 2023. in anul 2023, acestea au crescut cu 32,6% fata de 2022, influentate de cre~terea volumului de 
credite purtatoare de dobanda ~i de nivelul inalt al indicilor de referinta, cum ar fi ROBOR ~i EURIBOR. 
in primele 6 !uni ale anului 2025, cheltuielile financiare au crescut cu 283,1% atingand un nivel de 3,0 
milioane RON fata de aceea~i perioada din 2024 in care cheltuielile financiare atingeau 0,8 milioane RON. 
Aceasta cre~tere include creditele pe termen lung contractate de Societate pentru finantarea achizitiei 
imobilului uncle functioneaza SGB-Electroalfa S.R.L., cat ~i pentru finantarea achizitiei de echipamente 
tehnologice ~i capital de lucru. Dobanda aferenta acestor credite a inceput sa fieylatita din luna m;1g!!_st 2024, 
fiind compusa din indicele EURIBOR la o luna ~i marja bancii de 2,08%. In plus, fluctuafiiJe· c'PRu!ui 
valutar, ~i anume cre~terea cursului EUR ~i scaderea cursului USD, au contribuit la'cre~terea chelt~fo~or 
din diferente de curs valutar. ( : . .· ) 

Perioada de 6 luni incheiatii la 30 
Anul incheiat la 31 decembrie 

iunie 
RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

Venituri din dobanzi 584.087 438.838 760.831 631.280 219.392 

Alte venituri financiare 538.520 25.074 25.203 64.349 1.678 

Total venituri 1.122.607 463.912 786.034 695.629 221.070 

Cheltuieli privind dobanzile 1.314.023 646.007 1.948.246 1.182.815 1.152.022 

Cheltuieli din diferen\e de curs valutar, 
net 1.317.468 (117.861) 437.141 375.096 13.163 

Cheltuieli privind actualizarea 
provizioanelor 304.019 219.997 431.077 342.697 286.095 
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Alte cheltuieli financiare 37.829 27.891 44.991 24.396 

Total cheltuieli 2.973.339 776.034 2.861.455 1.925.004 1.451.280 

Sursa: Situa,tiile Finandare Auditate $/ Situa/iile Financiare Interimare Consolidate 

Impozit pe profit 

Cheltuiala cu impozitul pe profit a inregistrat o evolutie ascendenta, ajungand la 7,7 milioane RON in anul 
2024, comparativ cu 4,5 milioane RON in anul 2023 ~i 2, 7 milioane RON in anul 2022, in concordanta cu 
cre~terea profitului brut ~i extinderea volumului de activitate. In primele 6 !uni ale anului 2025, cheltuiala 
cu impozitul pe profit a atins un nivel de 4,3 milioane RON fata de aceea~i perioada din 2024 in care se 
inregistrau 4 milioane RON. 

Componenta principala o reprezinta impozitul curent, in valoare de 8,2 milioane RON in anul 2024, in timp 
ce beneficiul privind impozitul amanat a fost de 0,5 milioane RON, reflectand ajustarile temporare dintre 
baza contabila ~i cea fiscala. Impozitul pe profitul amanat este in principal generat de ajustarile de 
depreciere pentru stocuri, clienti ~i de beneficii acordate angajatilor sub forma de bonusuri ~i concedii 
neefectuate tratate nedeductibil. In primele 6 !uni ale anului 2025, impozitul curent atinge 3,7 milioane 
RON iar beneficiul privind impozitul amanat 0,6 milioane RON. 

Cre$terea cheltuielii cu impozitul pe profit este in linie cu dinamica profitului inainte de impozitare ~i indica 
o rata efectiva a impozitului (determinata de ajustarile cu facilitatile si deductibilitatile fiscale) stabila 
(10,4%-12% in perioada 2022-2024), fiira elemente exceptionale sau aj'ustari semnificative. In primele 6 
!uni ale anului 2025, rata efectiva a impozitului reprezinta 14, 7% fata de 17, 1 % inregistrata in aceea~i 
perioada din 2024. 

Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 

Beneficiu privind impozitul pe profit arnilnat 

Total 

Perioada de 6 Juni incheiatii la 
30 iunie 

RON 

2025 2024 

3.697.975 4.013.797 

574.929 26.387 

4.272.904 4.040.184 

Sursa: Sttuafiile Ftnanciare Auditate $i Situafiile Ftnanciare Jnterimare Consolidate 

Profitul atribuibil ac\ionarilor ordinari 

Numarul mediu ponderat al acjiunilor 
ordinare 

Rezultatul pe ac\iune de bazii ~i diluat 

Perioada de 6 )uni incheiatii la 
30 iunie 

RON 

2025 2024 

25.888.406 20.334.011 

63.845 63.845 

405,49 318,49 

Sursa: Sttuafiile Financiare Auditate $i Situafiile Financiare lnterimare Consolidate 

Profitul perioadei 
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Anul incheiat la 31 decembrie 
RON 

2024 2023 2022 

8.187.821 4.590.073 3.646.354 

(451.569) (125.356) (918.887) 

7.736.252 4.464.717 2.727.467 

2024 2023 2022 

57.438.739 37.852.010 20.068.979 

63.845 63.845 
63.845 

899,66 592,87 314,34 



Profitul net s-a imbunatatit de la 20, 1 milioane RON raportat in anul 2022 la 57 ,4 milioane RON profit net 
\'n anul 2024. Pe parcursul primelor ~ase !uni ale anului 2025, profitul net al Societatii a crescut cu 26,7%, 
fata de perioada anului precedent, la 25,8 milioane RON, iar marja profitului net a crescut la 8,4%, fata de 
7,3% in aceea~i perioada a anului precedent. 

Situafia fluxurilor de numerar 

Sumarul situafiei fluxurilor de numerar 

Urmatorul tabel prezinta sumarul situatiei fluxurilor de numerar a Electro-Alfa International la 31 
decembrie 2022, 2023 ~i 2024 ~i la 30 iunie 2025. 

Fluxuri de numerar din activitati de 
exploatare 

Profit brut 

Ajustari pentru: 

Amortizare 

Pierderi din deprecierea crean1etor, net 

Pierderi din depreciere stocurilor, net 

Venituri din dobanzi 

Cheltuieli privind dobanzile 

Venituri din subvenlii pentru investi!ii 

Alte cheltuieli financiare - actualizarea 
provizioanelor 

Cil~tig din vilnzarea imobilizarilor 

Modificiiri in: 

Creante comerciale 

Active din contractele cu clienfii 

Stocuri 

Piaµ in avans 

Alte crean(e 

Datorii comerciale 

Datorii din contractele cu clienµi 

Venituri amilnate 

Provizioane 

Perioada de 6 luni incheiata la 
30 iunie 

RON 

2025 2024 

30.043.182 24.374.195 

5.266.876 5.069.145 

73. 101 507.133 

(584.086) (438.835) 

1.129.792 600.713 

(266.882) (171.601) 

304.019 219.997 

(46.210) 

35.919.792 30.160.747 

(35.660. 725) 12.619.667 

(4.701.208) (4.223. 787) 

(27.428.002) (14.118.640) 

(9.249.958) (13.113.002) 

(1.685.847) (1.970.489) 

32.664.860 (36.185.801) 

7.186.259 2.745.424 

105.837 (939) 

891.130 148.743 

- 78 -

Anul incheiat la 31 decembrie 

RON 

2024 2023 2022 

65.174.992 42.316.727 22.796.445 

10.397.605 8.725.534 7.692.448 

929.576 910.307 2.298.105 

1.152.656 340.748 178.269 

(760.831) (631.257) (219.393) 

1.937.577 1.182.815 1.151.459 

(413.956) (448.013) (111.633) 

409.750 342.697 286.407 

(72.971) (174.844) 

78.827.369 52.666.559 33.897.265 

(938.274) 1.726.868 

(301.080) (438.766) (323.277) 

(45.824.249) 55.077.735 30.912.740 

(10.260.753) 24.936.348 5.484.515 

68. 875 789.988 (196.095) 

2.907.124 (429.866) 612.394 



Perioada de 6 luni incheiatii la Anul incheiat la 31 decembrie 
30iunie 

RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

Garan\ii de bum\ execu\ie re\inute fumizorilor 4.356.149 8.672.353 6.123.914 1.634.344 209.685 

Beneficiile angaja\ilor (3.964.327) 846.069 5.833.064 3.654.064 2.368.844 

Alte datorii (412.757) (2.460.662) 4.297.231 461.753 1.759.466 

Numerar (utilizat in)/generat din activitap (1.978. 797) (16.880.317) 39.681.787 96.108.284 27.845.510 
de exploatare 

Dobanzi platite (668.538) (604.756) (1.835.490) (1189.060) (1.163.436) 

Impozit pe profit platit (2.994.806) (2.860.224) (7.175.929) (7.342.991) (775.778) 

Numerar net (utilizat in)/generat din (5.642.141) (20,345.297) 30.670.369 87,576.233 25.906.296 
activitliti de exploatare 

Fluxuri de numerar din activitap de 
investi\ie 

Plati pentru achizi\ii de imobilizari corporale 
(7.916.420) (24.747.298) (29.508.084) (6.730.222) (2.569.114) 

si necorporale 

Pli!\i aferente tmprumuturilor acordate 
(12.289.408) (1.421.734) (5. 756.103) (5.139.616) (3.247.792) 

par\ilor afiliate 

Incasari din rambursari imprumuturi acordate 
56.023 3.673.915 1.095.000 

pi!r\ilor afiliate 

Pli!\i aferente investi\iilor in proiecte 
(2.093.398) (6.241.400) (8.668.164) (11.427.200) 

imobiliare 

Pla\i pentru achizi\ionarea de ac1iuni (245.000) (245.000) 

Pla\i pentru aport la capital social al filialei, 
(510.000) 

net de numerar dobandit 

Incasari din vanzarea de imobilizari 
46.210 76.107 174.530 

corporale 

Do banzi incasate 584.086 438.835 376.026 455.069 31.314 

Numerar net utilizat in activitati de 
(22.122.907) (32.216.597) (4.516.061) 

investi\ie 

Fluxuri de numerar din activitiip de 
finan\are 

incasari din imprumuturi bancare 10.368.659 1.520.225 37.408.423 

Restituiri imprumuturi bancare (9.647.676) (3.095.654) (38.797.642) 

Plati pentru leasing (1.630.633) (1.502.640) (2. 707.628) (2.100.627) (1.510.925) 

Incasari din opera1iuni de v§nzare si 
1.079.327 

leaseback 

Dividende platite (2.360.000) (3.170.622) (6.173.144) (7.544.441) (405.417) 

Numerar net (utilizat in)/generat din 
(3,269.650) ( 6.248.691) 17.721.410 (15.816.159) (3.305.561) 

activitati de finantarc 
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Perioada de 6 luni incheiata la Anul incheiat la 31 decembrie 
30 iunie 

RON RON 

2025 2024 2024 2023 2022 

(Scaderea)/Cre,tere netli a numerarului ~i 
(31.034.698) (58.810.585) 4.590.453 52.668.126 18.084.672 

echivalentelor de numerar 

Numerar ~i echivalente de numerar la 1 
87.884.552 83.294.099 83.294.099 30.625.973 12.541.301 

ianuarie 

Numerar ~i echivalente de numerar la 31 
56.849.854 24.483.514 87.884.552 83.294.099 30.625.973 

decembrie/30 iunic 

Sursa: SituafUle Ftnanciare Audltate fl Situa,tiile Ftnanciare lnterimare Consolidate 

Numerar net din activitlifi de exploatare 

in perioada analizata, numerarul generat din activitatile de exploatare a fost principalul mecanism de 
finantare al Societatii, evidentiind abilitatea acesteia de a-~i autofinanta operatiunile curente. Fluxul net din 
activitati de exploatare a crescut substantial de la 25,9 milioane RON in 2022 la 87,6 milioane RON in 
2023, d~rita unei gestionari eficiente a capitalului de lucru ~i cre~terii volumului de produse ~i servicii 
oferite. In 2024, numerarul generat din activitatile de exploatare s-a stabilizat la 30,7 milioane RON, 
influentat de cre~terea stocurilor ~i reducerea datoriilor comerciale, dar continuand sa asigure suficienta 
lichiditate pentru nevoile de capital circulant ale Societatii. Aceasta evolutie subliniaza ca activitatea 
principala a Societatii produce constant lichiditati adecvate. in prima jumatate a anului 2025, fluxul de 
numerar net din activitatile operationale a fost negativ, ajungand la 5,6 milioane RON. Cu toate acestea, 
fluxul de numerar net pentru prima jumatate a anului 2025 a inregistrat o imbunatiitire fata de perioada 
comparativa a anului 2024, cand acest indicator a avut o valoare negativa de 20,3 milioane RON. 

in anul 2024, subventiile pentru investitii au inclus 0,3 milioane RON prin POSCCE, 0,06 milioane RON 
pentru centrala fotovoltaica montata pe acoperi~ul fabricii de medie tensiune ~i o subventie prin programul 
"Rabla" in valoare de 0,002 milioane RON. Subventiile pentru investitii sunt recunoscute initial ca venit 
amanat la valoarea justa cand este cert ca vor fi primite ~i conditiile vor fi respect.ate, fiind incl use In "Alte 
venituri" in situatia rezultatului global, distribuite sistematic pe durata de viata a activului subventionat pe 
parcursul amortizarii acestuia Sau pe o baza sistematica in acelea~i perioade in care cheltuielile compensate 
sunt recunoscute. 

in privinta duratei de incasare a creantelor l?i a platii datoriilor comerciale, acestea variaza in functie de 
relatiile specifice cu fiecare furnizor ~i beneficiar. Pentru contractele din segmentul operational de productie 
de echipamente, Electro-Alfa International dispune in general de un termen de incasare de 90 de zile. in 
ceea ce prive~te plata fumizorilor, aceasta se realizeaza intr-un interval mediu cuprins intre 60 ~i 90 de zile. 
in ceea ce prive~te segmentul operational de prestare a serviciilor, clientii sunt de obicei responsabili cu 
plata in termen de 30 de zile sau mai putin, iar distribuitorii de energie efectueaza platile in circa 60 de zile. 
Pentru plata furnizorilor implicati in activitatea acestui segment operational, ace1?tia sunt clasificati in doua 
categorii. Prima categoric, formatii din furnizori obi1?nuiti, beneficiaza de un te ta mediu cuprins 
intre 30 l?i 60 de zile. Cea de-a doua categoric, incluzand subcontractori ~i ~ are tf~ en de platii 
stabilit la 5 zile de la data incasarii de la clientul comun. Q"' 1,;•• ~ 

Numerar net din activitlifi de investifie ! ft,:~'jJ,;• t 
!:: .. .,,,r,1".;:):'J ; 
It- p.~~_t.., ~. 

in ~eea ce prive~te. 3:.c!ivitatea de inve~titii, S?c!etat~a a c?~!inuat progr~~ ?'~m~~ernizare nologica ~i 
extmdere a capac1tat1lor de product1e, reahzand mvest1t11 precum ach1z1t1 a. s · producere a 
energiei electrice din surse fotovoltaice, modernizarea capacitatii de productie a fa r e sheltere metalice 
cu instalatie de pregatirea suprafetelor prin tratament chimic, precum ~i echipamente de transportat ~i 
manipulat posturile de transformare compacte. 

Pia.tile pentru achizitii de imobiliziiri corporale ~i necorporale au crescut gradual de la 2,6 milioane RON 
in anul 2022 la 6,7 milioane RON in anul 2023 , atingand un varf de 29,5 milioane RON in anul 2024, in 
linie cu derularea proiectelor strategice precum achizitia imobilului compus din teren in valoare de 6,3 
milioane RON ~i cladire in valoare de 15,2 milioane RON, in scopul functionarii SGB-Electroalfa S.R.L.. 
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La acestea s-au adaugat investitiile in proiecte imobiliare, ~i anume eel cu Alfa Land Rezidential Park 
S.R.L. (8,7 milioane RON) ~i imprumuturi acordate partilor afiliate (5,8 milioane RON), ceea ce a condus 
la un flux net negativ de 43,8 milioane RON in anul 2024, comparativ cu 19,1 milioane RON in anul 2023 
~i 4,5 milioane RON in anul 2022. 

Comparativ cu primajumatate a anului 2024, platile pentru achizitii de imobilizari corporale ~i necorporale 
au scazut cu 68,0%, ajungand la 7,9 milioane RON in primajumatate a anului 2025, comparativ cu 24,7 
milioane RON in perioada similara a anului 2024. La acestea s-au adaugat investitiile in proiecte imobiliare, 
~i anume eel cu Alfa Land Rezidential Park S.R.L. (2, 1 milioane RON) ~i imprumuturi acordate partilor 
afiliate (12,3 milioane RON), ceea ce a condus la un flux net negativ de 22,1 milioane RON in primele 6 
]uni ale anului 2025, comparativ cu 32,2 milioane RON in primele !uni ale anului 2024. 

Investitiile au fost finantate preponderent prin credite bancare, in timp ce numerarul generat din activitatea 
operationala a fost utilizat cu prioritate pentru sustinerea capitalului de lucru. 

Numerar net din activitati de finantare 

Fluxurile de fmantare au reflectat ajustarea structurii datoriilor in functie de ciclul investitional. In anii 2022 
~i 2023, fluxul net de finantare a fost negativ, in valoare de 3,3 milioane RON, respectiv 15,8 milioane 
RON, iar in anul 2024 pozitiv, de 17,7 milioane RON, ca urmare a contractarii de noi imprumuturi bancare 
pentru sustinerea investitiilor ~i rambursarea creditelor scadente. La 30 iunie 2025, fluxul net de numerar 
din activitatile de finantare a fost negativ, inregistrand 3,3 milioane RON, in scadere comparativ cu aceea~i 
perioada din 2024, cand suma negativa a fost de 6,2 milioane RON, imbunatatirea datorandu-se incasarii 
imprumuturilor bancare in valoare de 10,4 milioane RON. 

La data de 31 decembrie 2024, datoriile aferente imprumuturilor bancare se ridica la 56,6 milioane RON, 
din care 12,6 milioane RON pe termen scurt ~i 44,0 milioane RON pe termen lung, comparativ cu 30,0 
milioane RON la 31 decembrie 2023 ~i 37,8 milioane RON la 31 decembrie 2022. La data de 30 iunie 2025, 
datoriile aferente imprumuturilor bancare se ridica la 57,8 milioane RON. 

Finantarile includ linii de credit in principal pentru investitii, denominate in RON ~i EUR, cu dobanzi 
variabile (ROB0R/EUR1BOR plus marje comerciale). 

Numerarul ~i echivalentele de numerar s-au situat la 30,6 milioane RON la 31 decembrie 2022, 83,3 
milioane RON la 31 decembrie 2023 ~i 87 ,9 milioane RON la 31 decembrie 2024, evolutie care reflecta 
capacitatea Societatii de a genera fluxuri operationale importante ~i de a finanta simultan investitiile ~i 
rambursarile de datorii. 

In perspectiva, principalele nevoi de numerar ale Societatii vor fi generate de programul investitional 
continuu destinat dezvoltarii afacerii. 

Situafia pozitiei financiare 

Urmatorul tabel prezinta sumarul pozitiei financiare a Electro-Alfa Intemation 
2023 ~i 2024 ~i la 30 iunie 2025. c,"' 

t! 
30iunie 

RON 

2025 2024 

Active 

Active imobilizate 

Imobilizari corporale 76.837.824 74.628.402 51.675.179 52.495.465 

Imobilizari necorporale 4.920.022 3.725.235 4.663.531 4.157.945 

Investi\ii in entita\i asociate 248.000 248.000 3.000 3.000 
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imprumuturi acordate paJ1ilor 
16.862.525 5.013.940 925.424 1.557.714 

afiliate 

Active din contractele cu 
8.791.104 7.690.831 6.309.359 1.460.437 

clientii 

Investitii in proiecte imobiliare 22.188.762 20.095.364 11.427.200 

Crean\e privind impozitul 
1.590.267 2.165.196 1.713.627 1.588.271 

amilnat 

Active aferente drepturilor de 
6.776.903 7.983.344 4.165.966 3.204.105 

utilizare 

Total active imobilizatc 138.215.407 121.550.312 80.883.286 64.466.937 

Active circulante 

Stocuri 69.083.345 41.655.343 35.151.947 29.444.617 

Active din contractele cu 
9.908.781 6.307.846 6.505.134 3.794.899 

clientii 

Crean\e comerciale 142.352.661 I 06.765 037 115.399.901 91.531.553 

Plati tn avans 16.377.956 7.127.998 6.188.046 2.300.411 

imprumuturi acordate paJ1ilor 
7.193.461 6.808.661 4.756.270 2.482.090 

afiliate 

Alte crean\e 3.330.250 1.644.405 1.345.919 950.036 

Numerar ~i echivalente de 
56.849.854 87.884.552 83.294.099 30.625.973 

numerar 

Total active curente 305.096.308 258.193.842 252.641.316 161.129.579 

Total active 443.311.715 379.744.154 333.524.602 225.596.516 

Capital propriu 

Capital social 638.450 638.450 638.450 638.450 

Rezerve legate 127.690 127.690 127.690 127.690 

Alte rezerve 58.197.471 57.899.540 56.386.615 52.321.743 

Rezultatul reportat 116.482.269 90.891.794 54.080.386 24.978.436 

Capital propriu atribuibil 
175.445.880 149.557.474 111.233.141 78.066.319 

actionarilor Socictatii 

Interese care nu controleazii 371.872 

Total capital propriu 175.817. 752 149.557.474 

Datorii 

Datorii pe termen lung 

Imprumuturi bancare 45 .528.051 43.997.762 

Datorii aferente contractelor de 
6.017.773 7.244.506 3.889.164 2.768.014 

leasing 

Venituri amilnate 2.649.478 2.699.666 2.937.402 2.632.917 
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Provizioane 

Garanfii de buna execu1ie 
re\inute fumizorilor 

Total datorii pe termen lung 

Datorii curente 

kprumuturi bancare 

Datorii aferente contractelor de 
leasing 

Datorii comerciale 

Datorii din contractele cu 
clien\ii 

Datorii privind impozitul pe 
profit curent 

Venituri amfuiate 

Provizioane 

Beneficiile angajafilor 

Dividende de plata 

Garan\ii de buna execu\ie 
re\inute fumizorilor 

Alte datorii 

Total datorii curente 

Total datorii 

Total capital propriu ~i 
datorii 

9.733.335 

13.897.808 

77.826.44S 

12.445.396 

2.826.983 

111.656.081 

30.450.020 

2.574.781 

127066 

2.096.372 

8.904.655 

10.913.086 

1.662.795 

6.010.283 

189.667.518 

267.493.963 

443.311. 715 

Sursa: SituaJitle Financiare Auditate !i Situafille Financiare lnterimare Consolidate 

7.113.743 

9.469.360 

70.525.037 

12.793.448 

2.806.576 

79.442.998 

23.263.761 

1.797.789 

237.923 

3.520.816 

12.868.982 

13.273.086 

1.735.094 

7.921.170 

159.661.643 

230.186.680 

379.744.154 

5.431.687 5.469.309 

4.176.826 1.980.937 

43.222.574 43.131.780 

3.299.446 7.056.756 

1.811.347 1.476.348 

124.535.268 69.051.177 

33.523.751 8.587.403 

785.897 3.089.892 

345.269 307.778 

1.945.998 1.995.544 

7.037.164 3.390.664 

331.823 3.640.000 

903.713 1.465.259 

4.549.21 I 4.337.596 

179.068.887 104.398.417 

222.291.461 147.530.197 

~ '-fl" 
i3' ,,., ~) 

lmobilizari corporate ~ J·".;; ,. , :: '· ,, J;1 
~ ~ ~·f't'"' - ··1 

C' - . • 

Imobilizarile corporale au reprezentat 81,4% din totalul activelor imobilizate la i'~ ecembr_ie,2 922, iar la 
31 decembrie 2024 acesteadetineau o pondere de 61,4% din totalul activelor imobifr · ·· '"'Mo o valoare 
de 74,6 milioane RON. La 31 decembrie 2024, valoarea absoluta a imobilizarilor corporale a foregistrat o 
cre~tere semnificativa, de 44,4% fatii de sfaqitul anului 2023. Cre~terea imobilizarilor corporale a fost 
determinata, 1n principal, de investitiile realizate in terenuri, cliidiri ~i echipamente tehnologice. Terenurile 
~i constructiile includ proprietatile detinute de Societate pentru activitatile de productie, prestare de servicii 
~i administrative. in cursul anului 2024, Societatea a achizitionat un imobil compus din teren In valoare de 
6,3 milioane RON ~i cliidire in valoare de 15,2 milioane RON, 1n scopul functionarii SGB-Electroalfa 
S.R.L.. in anul 2022, principalele adaugiri in aceasta categorie au vizat modemizarea sediului social, in 
valoare de 1,5 milioane RON. La 30 iunie 2025, imobilizarile corporale au reprezentat 55,6% din totalul 
activelor imobilizate, totalizand 76,8 milioane RON ~i reprezentand o cre~tere de 3,0% fata de sf'ar~itul 
anului 2024. Aceasta cre~tere se datoreaza faptului ca Societatea a recunoscut achizitia unui imobil, 
localizat in proximitatea fabricii de sheltere metalice, format din teren de aproximativ 20.000 mp in valoare 
de 1,5 milioane RON, cu scopul de extindere ulterioarii a facilitatilor de productie. 

in categoria echipamentelor ~i altor mijloace fixe sunt incluse utilajele utilizate in procesul de productie. in 
anul 2023, investitiile au vizat achizitia ~i instalarea unui sistem fotovoltaic de 0,3 MWh, 1n valoare de 1,7 
milioane RON, dotarea facilitatii de productie cu echipamente tehnologice de medie tensiune in suma de 
2,1 milioane RON, precum ~i dotarea diviziei DOEV cu echipamente in valoare de 0,8 milioane RON. La 
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30 iunie 2025 in categoria echipamentelor ~i a altor mijloace fixes-a recunoscut achizitia ~i instalarea unui 
ascensor, in vederea inlocuirii celui existent din sediul administrativ din Cal ea Nationalii nr. 15, in valoare 
de 0,1 milioane RON. 

La 31 decembrie 2024, Societatea a recunoscut imobiliziiri corporale in curs de executie in valoare de 3,1 
milioane RON, aferente lucriirilor de investitii ~i amenajiirilor imobilului achizitionat in cursul exercitiului 
in scopul functioniirii SOB-Electroalfa S.R.L.. La 30 iunie 2025, Societatea a recunoscut imobiliziiri in 
curs, reprezentand in principal lucriiri de investitii ~i amenajare aferente imobilului achizitionat in anul 
2024. Acestea au fost puse in functiune in al doilea semestru al anului 2025. 

Imobilizliri necorporale 

lmobiliziirile necorporale, reprezentate in principal de Iicente ~i programe informatice, au inregistrat o 
u~oarii sciidere in perioada analizata, ajungand la 3,7 milioane RON Ia 31 decembrie 2024, fata de 4,7 
milioane RON la srar~itul anului 2023 ~i 4,2 milioane RON la sfiir~itul anului 2022, ca urmare a ajustiirilor 
periodice de amortizare. 

Cheltuielile de dezvoltare capitalizate reflecta costurile proiectelor de cercetare ~i dezvoltare aferente noilor 
produse de tip celule RMU SF6 free4, dezvoltarea ~i fabricatia senzorilor de curent ~i dezvoltarea de substatii 
de medie tensiune tip sheltere destinate portofoliului tehnologic al Societatii. Aceste investitii sunt 
amortizate pe o perioada de 5 ani, in conformitate cu durata estimata a beneficiilor economice viitoare. 0 
exceptie o reprezinta proiectul pentru realizarea ~i testarea ansamblului DISMOD5-T3, care beneficiaza de 
o perioada de amortizare extinsii, de 10 ani, in baza estimiirilor conducerii privind Ciclul de viata prelungit 
~i relevanta strategica a acestui produs in portofoliul Societiitii. La 30 iunie 2025, imobiliziirile necorporale 
au totalizat 4,9 milioane RON, reprezentand 3,6% din activele imobilizate. Cre~terile inregistrate in primele 
~ase !uni ale anului 2025 provin in principal din investitii in programe informatice, avand o valoare neta 
contabilii de 0,955 milioane RON la data de 30 iunie 2025. 

Investitii in entitafi asociate 

Investitiile in entitiiti asociate au crescut in anul 2024, ajungand la 248 mii RON, comparativ cu nivelul 
constant de 3 mii RON in anii anteriori. Aceasta evolutie este determinatii de constituirea noii societiiti 
SOB-Electro-Alfa S.R.L., infiintata la inceputul anului 2024 in asociere cu SOB-SMIT Group, avand ca 
obiect de activitate proiectarea, productia, dezvoltarea ~i comercializarea transformatoarelor de distributie 
umplute cu ulei, cu puteri nominale cuprinse intre 50 ~i 1.000 kV A ~i o tensiune maxima de 36 kV. Electro­
Alfa International detine o participatie de 49% in aceasta companie, investitia fiind strategica pentru 
extinderea portofoliului tn zona de transformatoare de distributie. 

De asemenea, Societatea detine o participatie de 30% in Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL, entitate 
infiintata in 2020, care asigura servicii de mentenantii ~i intretinere pentru echipamentele ~i utilajele utilizate 
de Electro-Alfa International ~i Electro-Alfa CM. 55% din capitalul social al Electro-Alfa Servicii 
Mentenanta S.R.L. este detinut de Actionarul Majoritar. 

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 

SGB-Electroalfa SRL 245.000 245.000 

Electro-Alfa Servicii Mentenanta SRL 3.000 3.000 

Total 248.000 248.000 

Sursa: Situaftile F'trumdare Auditate $i Situa/llle Financiare lnterimare Consolidate 

imprumuturi acordate parfilor afiliate 

Portiunea pe termen lung a unprumuturilor acordate piiftilor afiliate au o pondere de 4, l % din totalul 
activelor imobilizate la srar~itul anului 2024, fata de 1,1% la finalul anului 2023 ~i 2,4% la finalul anul 

4 SF6 Free se refer/! la tehnologii ~i produse care sunt libere de utilizarea sulfur hexafluoridului (SF6), un gaz industrial utilizat in 
special in echipamentele electrice pentru izolajie ~i intrerupere. 

5 DISMOD este un tip de tablouri de distribu\ie de joasi! tensiune cu structuri modulare, conceput pentru distribufia electrica, 
automatizarea, controlul ~i protec\ia motoarelor in diverse aplica\ii industriale, comerciale ~i rezidenfiale. 
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2022. Acestea au inregistrat o cre~tere semnificativa in perioada analizata, ajungand la 5,0 milioane RON 
la 31 decembrie 2024, fata de 0,9 milioane RON in anul 2023 ~i 1,6 milioane RON la 31 decembrie 2022. 
La 30 iunie 2025 ponderea acestor imprumuturi a fost de 12,2% in total active imobilizate ajungand la 16,9 
milioane RON. 

Cre~terea din anul 2024 este determinata in principal de extinderea relatiilor de finantare intra-grup ~i de 
acordarea de imprumuturi pe termen lung catre entitatile asociate Ji entitatile controlate in comun, in 
vederea sustinerii activitatilor de investitii ~i productie ale acestora. In special, in anul 2024, Societatea a 
acordat un imprumut pe termen lung catre SGB-Electroalfa S.R.L., entitate asociata in care Electro-Alfa 
International detine 49,0%, in valoare de 2,2 milioane RON, cu o rata a dobanzii de 8% ~i scadentii in 
decembrie 2028. La 30 iunie 2025, soldul acestei creante privind imprumutul pe termen lung acordat catre 
SGB-Electroalfa S.R.L., a <\iuns la 7,1 milioane RON. 

De asemenea, au fost mentinute relatiile de finantare cu entitiitile controlate in comun de ciitre Actionarul 
Majoritar, precum Electro-Alfa CM, Alfa Land Rezidential Park SRL, Servicii Administrare Rezidentiala 
SRL, Product & Distribution Energy SRL, Regenerabil Energy Prod SRL in scopul dezvoltiirii facilitiitilor 
de productie, sustinerii activitiitilor de dezvoltare imobiliarii respectiv, activitiitilor de productie de energie 
regenerabilii. Dobanzile aferente acestor imprumuturi variaza intre ROBOR 3M ~i o marjii de 2,0% sau 
2,5% ~i EURIBOR 3M cu o marjii de 2,0%, in functie de moneda de acordare (RON sau EUR). 

Imprumuturile acordate piiftilor afiliate care intra in categoria activelor curente au inregistrat o cre~tere 
semnificativii in perioada analizata, ajungand la 6,8 milioane RON la 31 decembrie 2024, faµ de 4,8 
milioane RON in anul 2023 ~i 2,5 milioane RON la 31 decembrie 2022. Aceasta evolutie reflecta o ratii de 
cre~tere anualii medie de 65 ,6% in perioada 2022-2024, pe fondul extinderii finantiirilor intra-grup, in 
special ciitre SGB-Electroalfa S.R.L., pentru sustinerea proiectelor de investitii ~i productie. Cu toate 
acestea, ponderea acestor imprumuturi in total active curente a fost de 2,6% in 2024, mentinandu-se la un 
nivel redus ~i controlat. La 30 iunie 2025 ponderea acestor imprumuturi a fost de 2,4% in total active curente 
ajungand la 7,2 milioane RON. 
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imprumuturi acordate parfilor afiliate la 30 iunie 2025 

Descriere Tip Data Scadenta Rata dobiinzii Moneda Principal Dobanda Sold total 

Entitiiti asociate 

SGB-ELECTROALFA S.R.L. Termenlung 01.07.2024 3112.2028 8% EUR 7.059.851 0 7.059.851 

Entitilti controlate in comun 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termenlung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2 0% RON 248.000 483.417 731.417 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termenlung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 237.000 0 237.000 

ALPHA AID LTD Termen scurt 07.04.2023 06.04.2025 6% GPB 136.456 18.410 154.866 

ALPHAPOWERFOTOENERGYSRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 22.351 46.351 

EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 21.12.2022 31.12.2025 0% RON 1.344.182 0 1.344.182 

Electro Alfa CM Termenlung 25.06.2024 25.08.2029 ROBOR 3M +2 0% RON 2.000.000 40.040 2.040.040 

Electro Alfa CM Termen scurt 22.08.2024 31.12.2025 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.077.700 115.620 5.193.320 

ELECTRO ALF A ENGINEERING S.R.L. Termen scurt 03.04.2024 30.06.2025 6.0 % EUR 139.938 12.664 152.602 

PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 5.359 18.359 

REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 18.352 6.409 24.761 

SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA Termen scurt 06 09.2022 05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 
235.000 24.020 259.020 

SRL 

ELECTRO ALFA SERVICII INGINERIE SRL Termenlung 03 04.2025 03.04.2027 8% RON 6.794.217 0 6.794.217 

Total 23.327.696 728.290 24.055.986 

' " Por!iunea pe termen scurt 6.988.628 204.833 7.193.461 

.:} 
"~ 

."J\~ ~\ ~-, Por!iunea pe termen lung 16.339.068 523.457 16.862.525 < \', -~ .. m 
Sursa: Situafllle Flnanciare lnterimare Consolidate \ 1~ .. ;~~;/ 
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imprumuturi acordate parfilor afiliate la 31 decembrie 2024 

Descriere Tip 

Entitati asociate 

SGB-ELECTROALF A S.R.L. Termenlung 

Entitilti controlate in comun 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termenlung 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termenlung 

ALPHA AID LTD Termen scurt 

ALPHAPOWERFOTOENERGYSRL Termenlung 

EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 

Electro Alfa CM Termen lung 

Electro Alfa CM Termen scurt 

ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt 

PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termenlung 

REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termenlung 

SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt 

Total 

Sursa: Strua{ille Ffnanciare Auditate 

-~ 
:~ ... ... : ,,,. 

isl:~ ) •... r \-:.. :i-
'j, i,, ~,-.,.. » 

• • .. t\'-) 
,~ 

Data 

01.07.2024 

06.07.2020 

06.07.2020 

07.04.2023 

01.08.2021 

21.12.2022 

25.06.2024 

22.08.2024 

03.04.2024 

01.08.2021 

01.08.2021 

06.09.2022 

Scad en ta Rata dobanzii 

31.12.2028 8% 

31 .12.2026 ROBOR 3M +2 0% 

31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% 

06.04.2025 6% 

3112.2026 ROBOR 3M +2.5% 

31.12.2025 0% 

25 08.2029 ROBOR 3M +2.0% 

31.12.2025 EURIBOR 3M+ 2.0% 

30.06.2025 6.0% 

31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% 

31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% 

05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% 

Portiunea pe termen scurt 

Portiunea pe termen lung 
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Moneda Principal Dobinda Sold total 

EUR 2.162.718 2.162.718 

RON 248.000 464.129 712.129 

RON 237.000 237.000 

GPB 137.887 14.084 151.971 

RON 24.000 17.936 41.936 

RON 877.016 877.016 

RON 1.850.000 24.168 1.874.168 

EUR 4.974.100 364.423 5.338.523 

EUR 129.327 8.181 137.508 

RON 13.000 4.579 17.579 

RON 18.352 5.410 23.762 

RON 235.000 13.291 248.291 

10.906.401 916.201 11.822.601 

6.353.330 455.331 6.808.661 

4.553.070 460.870 5.013.940 



imprumuturi acordate parfilor afiliate la 31 decembrie 2023 

Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobanda Sold total 

Entitiiti controlate in comnn 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termenlung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2,0% RON 485.000 425.008 910.008 

ALPHA AIDLID Termen scurt 07.04.2023 06.04.2025 6% GPB 131.944 5.473 137.417 

ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termenlung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 24.000 8.986 32.986 

EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 21.12.2022 31.12.2025 0% RON 450.000 450.000 

Electro Alfa CM Termen scurt 22.08.2024 31.12.2025 EURIBOR 3M+ 2,0% EUR 3.954.710 106.194 4.060.904 

PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termenlung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 13.000 2.997 15.997 

REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termenlung 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 17.000 3.433 20.433 

SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt 06.09.2022 05.09.2027 ROBOR 3M +2,0% RON 50.000 3.948 53.948 

Total 5.125.654 556.040 5.681.694 

Portiunea pe termen scurt 4.640.654 115.615 4.756.270 

Portiunea pe termen lung 485.000 440.424 925.424 

Sursa: Situafiile Financiare Audi/ate 

imprumuturi acordate parfilor afiliate la 31 decembrie 2022 

Descriere Tip Data Scadenta Rata dobanzii Moneda Principal Dobanda Sold total 
@'1'AT~ 

Entitliti controlate in comun 

ALFA LAND REZIDENTIAL PA~ SRL /f :-. ;'-. Te! n lung 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2,0% RON 1.204.000 258.839 1.462.839 Ji... o ~~-fl m 
':!" '~ 0 

ALFA LAND REZIDENTIAL P SRL -~ 1 \ ,. Tc. en scurt 01.12.2022 31.12.2023 0% RON 160.000 160.000 

01.08.2021 31.07.2026 ROBOR 3M +2,5% RON 15.000 784 15.784 
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PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL 

REGENERABIL ENERGY PROD SRL 

ALFA GREEN ENERGY SRL 

EAG CANTINA SERVICE SRL 

FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL 

GREEN SOLAR POWER SRL 

POWER REGENERABIL ENERGY SRL 

SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL 

VIABLE ENERGY SRL 

CFS BYD CONSULTING LTD 

Total 

Su/'sa: SUuafiile Financiare Auditate 

1 • 
P' 
'~ }:;-

:~ 

Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 

Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 

Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 

Termen scurt 21.12.2022 31.12.2026 

Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 

Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 

Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 

Termen scurt 06.092022 05.09.2027 

Termen scurt 01.08.2021 31.12.2023 

Termen scurt 26.05.2020 31.05.2021 
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ROBOR 3M +2,5% RON 13.000 927 13.927 

ROBOR 3M +2,5% RON 15.000 979 15.979 

ROBOR 3M +2,5% RON 551.000 27.292 578.292 

0% RON 35.000 35.000 

ROBOR 3M +2,5% RON 264.500 10.630 275.130 

ROBOR 3M +2,5% RON 185.500 8.733 194.233 

ROBOR 3M +2,5% RON 411.000 22.462 433.462 

ROBOR 3M +2,0% RON 50.000 1.494 51.494 

ROBOR 3M +2,5% RON 449.804 23.068 472.872 

2% GBP 330.792 330.792 

3.684.596 355.208 4.039.804 

PorJ:iunea pe termen scurt 2.480.596 1.494 2.482.090 

Poqiunea pe termen lung 1.204.000 353.714 1.557.714 



Active din contractele cu clienfii 

Activele din contractele cu clientii reprezinta active aferente contractelor de prestari serv1c11, 
corespunzatoare portiunii din lucrarile efectuate ~i inca nefacturate, pentru care Grupul detine un drept 
neconditionat de incasare in conformitate cu clauzele contractuale ~i prevederile legale in vigoare. Activele 
din contractele cu clientii din cadrul activelor imobilizate au inregistrat o cre~tere semnificativa in perioada 
analizata, de la 1,5 milioane RON la 31 decembrie 2022 la 7,7 milioane RON la 31 decembrie 2024, avand 
o rata medie anuala de cre~tere de 129,5%. Ponderea acestora in total active imobilizate a crescut de la 2,3% 
in 2022 la 6,3% in 2024. Cre~terea valorii in anul 2023 comparativ cu anul 2022 este atribuita retinerilor 
efectuate la facturare sub forma garantiilor de buna executie, in cadrul unui contract aferent segmentului 
operational Prestarea de Servicii. In aceasta asociere, Electro-Alfa International activeaza ca partener, iar 
liderul de asociere nu a reu~it sa constituie garantia sub forma unui instrument de garantare. Drept urmare, 
s-a implementat metoda retinerilor succesive. La 30 iunie 2025 ponderea activelor contractuale din cadrul 
activelor imobilizate in total active imobilizate atinge 6,4% ajungiind la un nivel de 8,8 milioane RON. 

Activele din contractele cu clientii din cadrul activelor curente din bilant se estimeaza a fi incasate in 
exercitiul financiar urmator, conform clauzelor contractuale ~i prevederilor legale aplicabile. Acestea sunt 
influentate de volumul lucrarilor ~i serviciilor aferente segmentului operational Prestarea de servicii care 
a inregistrat o cre~tere semnificativa, in linie cu evolutia cifrei de afaceri pe acest segment. La finele anului 
2023, volumul lucrarilor executate, dar nefacturate catre clienti, s-a ridicat la 6,5 milioane RON, cele mai 
importante sume fiind aferente proiectelor de statii electrice ~i lucrari de irigatii. La 30 iunie 2025, volumul 
activelor contractuale s-a ridicat la 9,9 milioane RON in cre~tere cu 57,1 % faµ de finalul anului 2024. 
Ponderea activelor contractuale in total active curente s-a mentinut la un nivel moderat, indiciind un grad 
echilibrat de facturare ~i recuno~tere a veniturilor pentru lucrarile aflate in curs de executie. 

Investifii in proiecte imobiliare 

Investitiile in proiecte imobiliare au inregistrat o cre~tere semnificativa in perioada analizata, de la 11,4 
milioane RON la 31 decembrie 2023 la 20, 1 milioane RON la 31 decembrie 2024, reprezentand o rata de 
cre~tere anuala de 75,9% in perioada 2023-2024. Aceste investitii au devenit una dintre componentele 
importante ale activelor imobilizate, cu o pondere de 16,5% in total active imobilizate la 31 decembrie 
2024, faµ de 14, 1 % la sf'ar~itul anului 2023. 

Cre~terea se datoreaza in principal contractului de asociere in participatiune incheiat intre Societate ~i Alfa 
Land Rezidential Park SRL, pentru dezvoltarea proiectului imobiliar "Alfa Land Rezidential Park" din 
Boto~ani. Conform prevederilor contractului de asociere, Electro-Alfa International detine o participatie de 
58,67%, din care 5,0% reprezinta cota aferenta managementului de proiect. 

Proiectul este structurat in doua etape, insumand 161 unitati rezidentiale, prima etapa vizand constructia a 
74 de unitati care este finalizata la data acestui Prospect. Marja de profit estimata pentru prima faza este de 
circa 5%, iar demararea etapei a doua este conditionata de vanzarea integrala a unitatilor din prima faza. 

La data de 31 decembrie 2024, contributia totala a Electro-Alfa International in cadrul asocierii s-a ridicat 
la 20, 1 milioane RON, suma reflectata in bilant la pozitia "Investitii in proiecte imobiliare". Avand in vedere 
structura de fmantare ~i fluxurile de numerar proiectate din vanzarea unitatilor rezidentiale, recuperarea 
acestor sume este estimata dupa data de 30 iunie 2026, motiv pentru care investitia a fost clasificata ca activ 
imobilizat. La 30 iunie 2025 aceste investitii au atins pragul de 22,2 milioane RON reflectand o cre~tere de 
10,4% fata de fmalul anului 2024. in data de 11 noiembrie 2025, acordul de asociere intre Societate ~i Alfa 
Land Rezidential Park S.R.L., aviind ca obiect dezvoltarea complexului rezide . · ... ·;,~ ttl;iCRl! ,. a fost 
convertit prin act aditional in contract de imprumut, cu un principal in suma de 25. 0':'000 RON (a~ . edea 
sectiunea "Contracte semnificative" -''Acordul de asociere pentru proiect imobi i'll; "),r. :f;·:. ~,. · · ·;.~ 

~ }f::>;.~·i~J.: •·· ·:r, 
~ 1/J ••• 

Stocuri ·e, t ?·~Cf,.L,, . ~:... ;,~-;.· ~· 
•;·). . 

Stocurile au inregistrat o evolutie ascendenta pe parcursul perioadei analizate, aj ~ apd, 1~ 1 b? 1lioane 
RON la 31 decembrie 2024, comparativ cu 35,2 milioane RON la sfar~itul anului i Di-3-'tf~~ milioane 
RON la 31 decembrie 2022, ceea ce corespunde unei rate medii de cre~tere anuale de 18,9% in perioada 
2022-2024. La 30 iunie 2025 stocurile au inregistrat o cre~tere de 65 ,8% faµ de 31 decembrie 2024, 
insumiind un total de 69, 1 milioane RON. Suma stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere pentru 
primele 6 luni ale anului 2025 este de 162,5 milioane RON (6 luni 2024: 127,3 milioane RON). 

Aceasta cre~tere reflecta extinderea volumului de activitate, in special pe segmentul operational de 
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productie de echipamente electrice de joasii ~i medie tensiune, precum ~i derularea unui numiir mai mare 
de proiecte EPC pentru clienti din sectorul energetic ~i industrial. 

In structura stocurilor predomina materiile prime ~i materialele consumabile, reprezentand 50,7% din total 
stocuri la sf'ar~itul Jui 2024, urmate de produse in curs de executie, reprezentand 25,8%. La 30 iunie 2025, 
ponderea materiilor prime ~i materiale consumabile a fost 46,6% urmate de produse finite ~i marfuri, 
reprezentand 35,2%. 

Ponderea stocurilor in total active curente a sciizut u~or de la 18,3% la finalul anului 2022 la 16, I% la 31 
decembrie 2024. Evolutia indica o structurii mai echilibrata intre activele curente ~i cele imobilizate, in linie 
cu politica Societatii de sustinere a investitiilor ~i a proiectelor de expansiune. La 30 iunie 2025 ponderea 
acestora ajunge la 22,6%. 

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 

Materii prime ~i materiale consumabile 32.222.680 21.124.270 20.296.926 17.715.561 

Produse finite ~i marfuri 24.335.058 9.784.748 8.949.793 7.463.948 

Produse In curs de executie 12.525.607 10.746.325 5.905.227 4.265.108 

Total 69.083.345 41.655.343 35.151.946 29.444.617 

Sursa: Situaµile Firumciare Auditate ti SituafU/e Frnanciare Interlmore Consolidate 

Creanfe comerciale 

Nivelul creantelor comerciale a atins o pondere de 41,4% din totalul activelor circulante la 31 decembrie 
2024, in scadere, comparativ cu 56,8% din totalul activelor circulante la 31 decembrie 2022. La 30 iunie 
2025 ponderea acestora in total active circulante atinge un nivel de 46,7%. 

Societatea nu solicita garantii reale pentru creantele comerciale ~i alte creante. Estimarea ajustarilor pentru 
deprecierea acestora se realizeaza in conformitate cu cerintele IFRS 9, prin aplicarea unui model de pierdere 
anticipata ("expected credit loss model"). Acest model se bazeaza pe ratele medii istorice de neincasare ~i 
pe probabilitatile de default6 aferente ultimilor trei exercitii financiare, ajustate cu factori macroeconomici 
~i de rise specific clientului. 

Efectele de primit includ file CEC ~i bilete la ordin emise de clienti in favoarea Societatii, care au fost 
incasate integral. 

Ajustiirile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflectii pierderile de credit estimate, 
determinate pe baza ratelor de pierdere ~i a experientei istorice privind comportamentul de plata al 
clienfilor. 

30 iunie 2025 

Creante comerciale tef!i. Valoare brutii 110.013.686 69.069.627 

Creante comerciale paf!i afiliate. Valoare bnitii 1.475.355 1.207.084 8 

Efecte de primit 34.516.858 40.068.463 

Ajustari pentru pierderi de depreciere (3.653.238) (3.580.137) 

Total 142.352.661 106.765.037 115.399.901 91.531.553 

Sursa: Situafiile Financiare Auditate ti Situafiile Financiare Interimare Consolidate 

Pliifi in avans 

6 "default" se refera la situafia in care un debitor, in acest caz un client al Societafii, nu i~i indepline~te obligatiile de plata pentru 
creantele comerciale la termenul stabilit. 
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Platile in avans au inregistrat o cre~tere semnificativa in perioada analizata, atingand 7,1 milioane RON la 
31 decembrie 2024, comparativ cu 6,2 milioane RON la sfar~itul anului 2023 ~i 2,3 milioane RON la 31 
decembrie 2022. Ponderea acestor solduri la final de an in total active curente a fost intre 1,4% ~i 2,8% in 
perioada 31 decembrie 2022 ~i 31 decembrie 2024. 

Cre~terea piatilor in avans este determinata, in principal, de avansurile acordate fumizorilor pentru achizitia 
de echipamente destinate contractelor aflate in derulare in diviziilor DOLi ~i DOEV, aferente proiectelor 
derulate de Societate. 

La 30 iunie 2025 platile in avans au avut o cre~tere de 129,8% fata de finalul anului 2024 atingiind 16,4 
milioane RON cu o pondere in total active curente de 5,4%. 

Numerar ~i echivalente de numerar 

Numerarul ~i echivalentele de numerar au inregistrat o cre~tere semnificativa in perioada 2022-2024, 
ajungiind la 87,9 milioane RON la 31 decembrie 2024, comparativ cu 83,3 milioane RON la sfiiqitul anului 
2023 ~i 30,6 milioane RON la 31 decembrie 2022. Evolutia reflecta consolidarea pozitiei de lichiditate a 
Societatii, sustinuta de generarea de fluxuri pozitive din activitatea operationala ~i de atragerea de resurse 
financiare prin imprumuturi bancare. 

Ponderea numerarului in total active curente s-a majorat de la 19 ,0% in 2022 la 34,0% in 2024, reflectiind 
o pozitie financiara buna ~i o capacitate ridicata de autofinantare. Nivelul ridicat al lichiditatilor ofera 
Societatii flexibilitate in acoperirea nevoilor de capital de lucru pe termen scurt. La 30 iunie 2025, 
numerarul ~i echivalentele de numerar au scazut cu 35,3% fata de sf'ar~itul anului 2024 ajungand la 56,8 
milioane RON cu o pondere in total active curente de 18,6%. 

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 

Conturi curente la banci ~i alte valori 

Casa 

Total numerar ~i echivalente de 
numerar 

56.847.767 

2.087 

56.849.854 

Sursa: Situafiile Financiare Audi/ate / i Situa(ii/e Financiare lnterimare Consolidate 

Capitaluri proprii 

87.864.345 83.275.978 30.607.059 

20.207 18.121 18.914 

87.884.552 83.294.099 30.625.973 

{i•NcC1-;,., 
Capitalurile proprii au inregistrat o evolutie semnificativ ascendenta, majoran :'si de la 7'&;! ilioane 
RON la 31 decembrie 2022 la 149 ,6 milioane RON la 31 decembrie 2024. In p ~ ada 3P?~~~ . sit · etatea 
a distribuit dividende in valoare totala de 4,0 milioane RON in 2022, 4,2 mi \qan~\.cjstt.1I:,2023~ 19,1 
milioane RON in 2024. ~ 0 •·> Ot>p.1 ]; 

rt /~.I?'?: ;.,,, 
Structura actionariatului a ramas neschimbata pe parcursul intervalului analizat, SQoj,etatea fiinq., d . muta in 
proportie de 80% de di. Ciubotaru Gheorghe ~i 20% de Electro-Alfa Management lYfiL~ it@ul social 
fiind compus, la data prezentului Prospect, din 122.553.800 de actiuni. 

Rezervele au ioregistrat, la randul lor, o cre~tere constanta, ajungand la 58,0 milioane RON la 31 decembrie 
2024, comparativ cu 56,5 milioane RON la 31 decembrie 2023 ~i 52,4 milioane RON la 31 decembrie 2022, 
evolutie determinata de alocarea din rezultatul exercitiului ~i reinvestirea profiturilor anterioare. Rezervele 
legale sunt mentinute la nivelul prevazut de legislatie iar alte rezerve includ profituri nerepartizate ~i sume 
destinate viitoarelor investitii, utilizarea acestora urmiiod a fi decisa de actionari. La 30 iunie 2025, 
rezervele cresc cu 0,5% ajungiiod la 58,3 milioane RON. 

In categoria alte rezerve, la 31 decembrie 2024, este inclusa suma de 10,1 milioane RON, care va fi 
impozitata la momentul utilizarii sau al schimbarii destinatiei sale. Deoarece utilizarea acestei sume poate 
fi decisa exclusiv de catre actiooari, nu a fost calculat impozit amanat aferent acestor rezerve. 

in cursul exercitiului financiar 2024, Societatea a beneficiat de scutirea de impozit pe profitul reinvestit, in 
conformitate cu prevederile art. 22 din Codul Fiscal, valoarea rezervei constituite in acest scop fiind de 1,5 
milioane RON ( comparativ cu 4, 1 milioane RON in 2023 ~i 0,2 milioane RON in 2022). La 30 iunie 2025, 
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rezervele constituite din facilitiiti fiscale erau de 10,4 milioane RON, iar valoarea rezervei constituite '.in 
primele 6 luni ale anului 2025 aferente profitului reinvestit este de 0,3 milioane RON (la 30 iunie 2024: 1,5 
milioane RON). 

Per ansamblu, evolutia capitalurilor proprii reflectii o structurii financiarii solidii, o capacitate ridicatii de 
autofinantare ~i o politicii prudentii de distribuire a profitului, orientatii ciitre sustenabilitatea pe termen lung 
a Societatii. 

Datorii 

imprumuturi 

Societatea ~i-a asumat mai multe contracte de finantare bancarii la biinci precum: UniCredit, BCR, BRD, 
care includ obligatia respectarii unor conditii financiare ~i non-financiare convenite cu institutiile de credit. 
in cazul '.imprumuturilor pe termen lung, nerespectarea acestor conventii ar putea conduce la declararea 
scadentei anticipate sau la aplicarea altor penalitati contractuale. Conform informatiilor prezentate '.in 
situatiile financiare, indicatorii financiari conveniti cu institutiile finantatoare se mentin '.in limitele 
contractuale stabilite la 31 decembrie 2024, asigurand astfel ca nu existii riscul unei rambursari anticipate. 

Finantiifile '.in RON au dobanzi variabile, calculate in functie de indicele ROBOR la care se adaugii o marja 
fixii, rezultand o rata efectiva a dobanzii cuprinsii intre 7% ~i l 0%. Pentru creditele contractate '.in euro, 
dobanda este determinatii 1n functie de EURJBOR, la care se aplicii marja aferenta, nivelul total situandu­
se '.intre 4% ~i 6%. 

Pentru garantarea acestor finantari, Societatea a constituit garantii reale mobiliare asupra stocurilor de 
materii prime, semifabricate ~i produse finite, precum ~i asupra soldurilor conturilor bancare, creantelor 
prezente ~i viitoare ~i politelor de asigurare aferente bunurilor aduse '.in garantie. Totodatii, o parte dintre 
imobiliziirile corporale, respectiv terenuri ~i construcfii au fost ipotecate in favoarea institutiilor 
finantatoare. 

Detalii cu privire la imprumuturile bancare contractate de ciitre Societate se regiisesc in Situatiile Financiare 
Auditate la Nota 24 ~i in Situatiile Financiare Interim are Consolidate Ia Nota 17. Totodata, informatii despre 
contractele de fmantare se regiisesc in capitolul "Contracte semnificative" din cadrul acestui Prospect. 

Contracte de leasing 

in cazul contractelor de leasing care nu presupun transferul dreptului de proprietate asupra activului de bazii 
la finalul perioadei contractuale, doar o parte dintre acestea includ optiuni de reinnoire, care pot fi exercitate 
de Societate prin notificarea prealabilii a locatorului, inainte de expirarea termenului initial. Astfel, la 
determinarea duratei contractelor de leasing, Societatea a luat '.in considerare posibilitatea exercitarii acestor 
optiuni de reinnoire, acolo unde utilizarea activului este consideratii necesarii in continuare pentru 
desfii~urarea activitiitii. Majoritatea leasing-urilor sunt pentru autovehicule, existand doar ciiteva 
echipamente care beneficiazii de acest tip de contract. 

Rata dobanzii incrementale utilizatii la actualizarea platilor de leasing a fost stabilitii pe baza dobiinzilor 
practicate de institutiile financiare pentru imprumuturi similare, avand caracteristici comparabile cu cele 
ale contractelor de leasing (monedii, maturitate ~i profil de rise). 

De asemenea, Societatea nu include in pliitile aferente contractelor de leasing costurile suplimentare care 
nu fac parte din valoarea activului aferent dreptului de utilizare, precum cheltuielil~ .:._ ·etinere, asigurare 
sau alte servicii conexe. . ,$< ·;,., . .\i ·~I-ft:.~ •• 

'.:> , ... ,(;. 
/p i"' ,:, ,,1 ~ " t 

'( ,-~ ~');u_":I .. ~ ,7 
·,, r.·}· ... ~\).\ Z 
~ f.;.J;~~f ~ ~ 
. \ ~tJRoe~ 1.: 
'\:::1-~ 

, ....... ,;,;·::t-•f·rt,'I:' 
"'~ . ...;..;.--::,~_... 

Informatiile despre datoriile din leasing pentru care Societatea este locator sunt prezentate mai jos: 
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30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 

Datorii leasing pe termen lung 6.017.773 7.244.506 3.889.164 2.768.014 

Datorii leasing pe termen scurt 2.826.983 2.806.576 1.811.347 1.476.348 

Sursa: Situafiile Financiare Auditate ti Sih,afiile Financiare lnterimare Consolidate 

Gestionarea capitalului 

Politica financiara a Societatii urmiire~te mentinerea unui echilibru adecvat intre capitalurile proprii ~i 
fondurile imprumutate, astfel inciit sa fie asigurata o structura de capital solida, capabila sa sustina 
activitatea operationala curenta ~i planurile de investitii viitoare, precum ~i sa maximizeze rentabilitatea 
pentru actionari. 

Structura capitalului include imprumuturile bancare ~i datoriile de leasing, numerarul ~i echivalentele de 
numerar, precum ~i capitalul propriu atribuibil actionarilor, format din capital social, rezerve ~i rezultatul 
reportat. 

Societatea monitorizeaza nivelul de indatorare pe baza ratei indatoriirii, calculatii ca raport intre datoria neta 
(datorii purtatoare de dobiindii care includ imprumuturile bancare ~i datoriile din contracte de leasing minus 
numerar $i echivalente de numerar) $i totalul capitalurilor proprii. 

Obiectivul principal al managementului este mentinerea unui echilibru sustenabil intre capitalurile proprii 
$i resursele atrase, astfel inciit gradul de indatorare sa ramiina in limitele considerate prudente pentru 
specificul activitatii ~i contextul financiar al Societiitii. 

Rata indatoriirii Ia nivelul anilor 2024 $i 2023 a fost negativii, nivelul acesteia fiind -0, 14 la 31 decembrie 
2024, respectiv -0,43 la 31 decembrie 2023, ceea ce indicii faptul cii Societatea se aflii intr-o pozitie de 
numerar net (net cash), pozitia de numerar dep~ind datoriile bancare si din leasing. La 30 iunie 2025 rata 
indatoriirii este de 0,06. 

30 iunie 2025 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 
2024 2023 2022 

Imprumuturi bancare 57.973.447 56.791.210 30.086.941 37.337.359 

Datorii aferente contractelor de leasing pe 6.017.773 
termen lung 7.244.506 3.889.164 2.768.014 

Datorii aferente contractelor de leasing pe 2.826.983 
termen scurt 2.806.576 1.811.347 1.476.348 

Numerar si echivalente de numerar 56.849.854 87.884.552 83.294.099 30.625.973 

Datoria neta 9.968.349 (21.042.260) (47.506.647) 10.955.748 

Total capital propriu 175.817.752 149.557.474 

!,- r<::::,_ ::~i) \li o 
Sursa SUuafi1le Fmanciare Auduate $1 Situafir/e Fmanc1are lntenmare Consobdate <C fj·' .,-1,,. $: 

~- 't1.ot1tr;.i: t 
Garantii de bunli executie retinute furnizorilor ~t. i,.f • 

' ' ~ / 
Garantiile de bunii executie retinute constituie fondurile retinute de la fumizorii care '§tm~ ~~ ~ ntati de 
subcontractori ~i asociati in contextul lucriirilor ~i serviciilor din cadrul proiectelor de antreprizii, in 
conformitate cu prevederile contractuale stipulate pentru fiecare acord in parte. Aceste garantii au rolul de 
a asigura executarea corespunziitoare a obligatiilor contractuale ~i de a acoperi eventualele costuri aferente 
remedierilor efectuate in perioada de garantie. Clasificarea acestor sume intre datorii pe termen scurt ~i pe 
termen lung se realizeazii in functie de durata perioadei de garantie stipulate in contractele respective. 

- 94 -



30 iunie 2025 31 decembrie 31 decembric 31 decembrie 
2024 2023 2022 

Garan\ii de bunA execu\ie re\inute furnizorilor 15.560.603 11.204.454 5.080.539 3.446.196 

Total 15.560.603 11.204.454 5.080.539 3.446.196 

Por(iunea curenta 1.662.795 1.735.094 903.713 1.465.259 

Portiunea pe termen lung 13.897.808 9.469.360 4.176.826 1.980.937 

Sursa: SUuafiile Ftnanciare Auditate / i Situafiile Financiare lnterimare Consolidate 

Provizioane 

La data de 31 decembrie 2024 ~i 30 iunie 2025, Societatea a constituit provizioane pentru litigii, aferente 
unui proces aflat pe rol cu societatea Modern Calor (dosar nr. 2099/40/2024). Valoarea provizionului 
reflecta estimarea managementului cu privire la probabilitatea ~i valoarea potentiala a fluxurilor de resurse 
economice necesare pentru stingerea obligatiei. fo afara acestui caz, Societatea nu inregistreaza alte litigii 
semnificative la datele de raportare. 

Societatea constituie, de asemenea, provizioane pentru garantiile acordate clientilor, in conformitate cu 
prevederile contractuale ~i istoricul de performanta al produselor ~i serviciilor livrate. 
Perioadele de garantie variaza in functie de natura contractului: 

• intre 24 ~i 60 de !uni pentru echipamente livrate, calculate de la data livrarii; 

• fotre 36 ~i 120 de !uni pentru lucrarile de antrepriza ( din cadrul segmentului operational Prestarea 
de servicii), de la data semnarii procesului-verbal de receptie. 

Pentru produsele standard, Societatea nu constituie provizioane suplimentare, intrucat acestea beneficiaza 
de garantiile fumizorilor de subansamble utilizate Ill procesul de productie. In cazul serviciilor, 
provizioanele sunt estimate pe baza datelor istorice privind defectele ~i costurile de remediere, respectand 
prevederile contractuale. 

Distribuirea provizioanelor fotre termen scurt ~i termen lung este realizata in functie de data expirarii 
perioadei de garantie aferente fiecarui contract. 

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 

Curente 
Pe termen 

Curente 
Petermen 

lung lung 

Litigii 207.500 207.500 

Garan\ii 1.888.872 9.733.335 3.313.316 7.113.743 

Total 2.096.372 9.733.335 3.520.816 7.113.743 

Sursa: Situa{iile Financiare Aud/fate /i Situafii/e Financiare lnterimare Consolidate 

Subventii pentru investifii 

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 

Curente 

112.500 

1.833.498 

Pe termen 
lung 

5.431.687 

.:::;i 
i';f 

Curente 
Pe termen 

lung 

1.197.838 

797.706 5.469.309 

~ t~.'" ~.'! ~ ~. 

'2 ,,pr~ou/:\1 ,.,, 
~\. I"" . • 1:..( 

,'.) 

Subventiile clasificate ca datorii pe term en scurt reprezinta partea aferenta venitnfloJ care ~ e • a a fi 
recunoscuta in exercitiul financiar urmator, in timp ce subventiile clasificate ca datorii:.:p:el ~ en lung 
corespund tran~elor ce vor fi reluate in venituri pe o perioada mai mare de un an. 

Subventiile pentru investitii sunt aferente fondurilor nerambursabile obtinute prin programe europene ~i 
nationale, destinate dezvoltarii infrastructurii de productie ~i cercetare-dezvoltare. Acestea includ, in 
principal: 

• finantarea obtinuta in cadrul Programului Operational Sectorial - Cre~terea Competitivitatii 
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Economice (POSCCE), pentru proiectul "Dezvoltarea activitatii de cercetare-dezvoltare in vederea 
cre~terii capacitatii de inovare ~i competitivitate a Electro-Alfa International SRL", aprobat in anul 
2011; 

• subventia pentru investitii aferenta proiectului "Proiectare ~i executie sistem fotovoltaic pentru 
autoconsum in incinta fabricii MT Electro-Alfa International", obtinuta in anul 2023. 

La data de 31 decembrie 2024, subventiile pentru investitii ramase in sold sunt prezentate in tabelul de mai 
jos, reflectand tran~ele care urmeaza a fi reluate in venituri in anii urmatori. 

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 

Fonduri europene POSCCE 2.346.048 2.632.916 2.940.695 

Sistem fotovoltaic 591.542 649.754 

Total 2.937.589 3.282.670 2.940.695 

Sursa: Siluapile Financiare Auditate 

Datorii comerciale 

La 31 decembrie 2024, datoriile comerciale au totalizat 79,4 milioane RON, marcand o scadere in 
comparatie cu valoarea de 124,5 milioane RON inregistrata pe 31 decembrie 2023. Comparativ, in 2023, 
datoriile comerciale au crescut fata de 31 decembrie 2022, cand acestea erau de 69, 1 milioane RON. 
Aceasta evolutie indica o normalizare a soldurilor in raport cu anul precedent, ca urmare a finalizarii unor 
proiecte majore desfa~urate in 2023, a caror incasare a avut Joe in ultimele zile ale anului respectiv. Platile 
catre furnizori au fost efectuate in primele zile ale anului 2024, odata cu reluarea activitatii dupa sarbatorile 
de iarna. 

Din totalul datoriilor comerciale Ia 31 decembrie 2024, 59, 7 milioane RON reprezinta datorii catre terti, iar 
19,8 milioane RON catre parti afiliate, aferente achizitiilor de bunuri ~i servicii. La 30 iunie 2025, din 
totalul datoriilor comerciale la 30 iunie 2025, datoriile catre terti reprezinta 105,2 milioane RON iar 
datoriile catre partile afiliate 6,5 milioane RON. 

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 

Datorii comerciale terµ 105.194.867 

Datorii comerciale parti afiliate 6.461.214 

Total 111.656.081 

Sursa: Situapile Financiare Auditate Ii Sih1afiile Financiare lnterlmare Consolidate 

Datorii din contractele cu clienfii 

59.671.783 

19.771.215 

79.442.998 

100.244.246 

24.291.022 

124.535.268 

:..;f 
~ 
\·-

\(6 
-< 

Datoriile contractuale reflecta sumele incasate in avans de la clienti, in baza co 
contractele de executie ~i livrare derulate de Societate. 

44.071.152 

24.980.025 

in 

La 31 decembrie 2023, acestea au inregistrat o cre~tere semnificativa, determinata de incasarea unor 
avansuri aferente unui proiect major in domeniul energiei regenerabile, cu unsold de 19,3 milioane RON, 
precum ~i a unui contract de livrare catre Ucraina, in valoare de 2,3 milioane RON. Ambele proiecte au fost 
finalizate in cursul anului 2024, iar avansurile aferente au fost integral stinse pana la sfar~itul exercitiului 
financiar. 

La 31 decembrie 2024, soldul datoriilor contractuale s-a redus comparativ cu anul anterior, ca urmare a 
inchiderii proiectelor mentionate, insa a ramas la un nivel ridicat, fiind sustinut de incasarea unor avansuri 
pentru noi proiecte aflate in derulare. Acestea includ un proiect in domeniul energiei regenerabile, cu un 
sold de 7,3 milioane RON, precum ~i doua noi contracte de livrare catre Ucraina, i'n valoare totala de 2,5 
milioane RON. 
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La 30 iunie 2025 acestea au foregistrat cre~teri semnificative datoritii incasarii unor avansuri aferente a douii 
proiecte de energie regenerabilii, soldul acestui avans la iunie 2025 fiind de 12,2 milioane RON. Acestea 
vor fi inchise panii la momentul finalizarii executiei celor douii contracte. in cursul perioadei incheiate la 
30 iunie 2025 s-au recunoscut venituri din soldurile de deschidere al datoriilor contractuale in suma de 10, 7 
milioane RON (perioada focheiatii la 30 iunie 2024: 15,6 milioane RON). 

Alte datorii pe termen scurt 

La data de 31 decembrie 2024, alte datorii insumau 7,9 milioane RON, m cre~tere fata de 4,5 milioane RON 
la sfar~itul anului 2023 ~i 4,3 milioane RON 1Il anul 2022, reprezentand 3,4% din totalul datoriilor. Aceasta 
evolutie reflectii intensificarea activitiitii operationale ~i extinderea proiectelor aflate in derulare la finele 
exercitiului financiar. 

La 31 decembrie 2024, structura acestor datorii este dominatii de obligatiile ciitre bugetul de stat, care 
totalizeazii 7,7 milioane RON. Din aceastii sumii, taxa pe valoarea adiiugatii aferentii perioadei reprezintii 
5, 1 milioane RON, comparativ cu 3,3 milioane RON la 31 decembrie 2023 ~i 3, I milioane RON la 31 
decembrie 2022, 1Il timp ce contributiile sociale ~i alte obligatii fiscale insumeazii 1,3 milioane RON fatii 
de 1,0 milioane RON in 2023 ~i 0,9 milioane RON in 2022. 

La 31 decembrie 2024, diferenta dintre suma aferentii altor datorii ~i obligatiilor la bugetul de stat, in valoare 
de 0,3 milioane RON, corespunde altor datorii curente aferente obligatiilor fatii de fumizori , autoritati ~i 
parteneri comerciali. 

La 30 iunie 2025, structura acestor datorii este majoritar formatii din obligatiile ciitre bugetul de stat, care 
totalizeazii 5,7 milioane RON. Din aceastii suma, taxa pe valoarea adiiugatii aferentii perioadei reprezintii 
3,9 milioane RON in timp ce contributiile sociale ~i alte obligatii fiscale insumeazii 1,4 milioane RON. 
Diferenta, in valoare de 0,3 milioane RON, corespunde altor datorii curente aferente obligatiilor fatii de 
fumizori, autoritati ~i parteneri comerciali. 

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 

Datorii ciltre bugetul de stat 5.703.187 7.659.034 4 .506.798 4.323.124 

Altedatorii 307.096 262.135 42.412 14.472 

Alte datorii pe termen scurt 6.010.283 7.921.169 4.S49.210 4.337.596 

Sursa: Situaf;;le Financiare Audi/ate fi Situa{itle Financiare Jnterimare Consolidate 

Indicatori de lichiditate 

Societatea urmare~te mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatilor, astfel inciit sii poata onora obligatiile 
curente in conditii normale sau de stres financiar. Politica de gestiune a lichiditaµi vizeaza corelarea 
scadenteior activelor ~i datoriilor, prin monitorizarea permanenta a fluxurilor de trezorerie ~i a costurilor de 
finantare. 

Indicatorii de lichiditate se mentin la un nivel confortabil, reflectand imbunatatirea capacitiitii Societatii de 
a-~i acoperi datoriile curente. Cre~terea simultanii a lichiditatii curente, rapide ~i imediate confirmii o 
gestiune eficientii a activelor circulante ~i o consolidare a pozitiei de numerar. 

30 iunie 2025 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 

Lichiditatea curentA 1,6 1,6 1,4 1,5 

Lichiditatea rapida 1,2 1,4 

Lichiditatea imediatil 0,3 0,6 

Sursa: Datele SocietaJii 

- 97 -



Evolutii ~i tendinf e recente 

in perioada ulterioara datei de 30 iunie 2025 pana la data prezentului Prospect au avut Joe urmatoarele: 

• in data de 24 septembrie 2025, asociatii Societatii au decis, conform Hotararii Adunarii Generale 
a Asociatilor nr. 13, majorarea capitalului social cu suma de 30.000.000 RON ~i reducerea valorii 
nominale a unei pfuii sociale de la 10 RON la 0,25 RON. Astfel a rezultat un capital social de 
30.638.450 RON cu un numar de 122.553.800 parti sociale cu o valoare nominalii a fiecarei parti 
sociale de 0,25 RON. 

• in data de 31 octombrie 2025, asociatii Societatii au decis, conform Hotararii Adunarii Generale 
a Asociatilor nr. 19, distribuirea de dividende 1n suma de 39.600.000 RON, plata acestora fiind 
efectuata la data de 15 ianuarie 2026 (a se vedea sectiunea "Politica privind dividendele") 

• in data de 3 noiembrie 2025, asociatii Societatii au decis, conform Hotararii Adunarii Generale a 
Asociatilor nr. 20, schimbarea formei juridice a Societatii din societate cu raspundere limitata 1n 
societate pe actiuni. inregistrarea acestei schimbari la Oficiul National al Registrului Comeqului 
a avut loc 1n data de 12 noiembrie 2025. 

• in data de 5 noiembrie 2025, Societatea a semnat contractul pentru achizitia a 99,99% din actiunile 
Elcomex-1.E.A. S.A. Cemavoda de la Electro Alfa Servicii lnginerie SRL, avand un pret de 
achizitie de 7.000.000 EUR. Aditional, Societatea se angajeaza sa preia prin cesiune la o data 
ulterioara imprumutul acordat de Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. catre Elcomex in suma de 
3.000.000 EUR (a se vedea sectiunea "Contracte semnificative" -"Contractul de achizi/ie pentru 

99,99% din ac/iunile emise de Elcomex-LE.A. S.A. ("Elcomex'')). 

• in data de 5 noiembrie 2025, Societatea a semnat contractul pentru achizitia a 51 % din actiunile 
Spiact Craiova S.A. avand un pret de achizitie de 5.100.00 EUR (a se vedea sectiunea "Contracte 

semnificative" -"Contractul de achizi/ie pentru 51% din ac/iunile emise de Spiact Craiova S.A. 

("Spiact")). 

• in data de 5 noiembrie 2025, Societatea a semnat contractul pentru achizitia a 33% din partile 
sociale ale Electro Alfa CM SRL, avand un pret de achizitie de 3.960.000 EUR (a se vedea 
sectiunea "Contracte semnificative" -"Contractul de achizifie a 33% din par/ile sociale Electro 

Alfa CM). 

• 

• 

in data de 11 noiembrie 2025, acordul de asociere intre Societate ~i Alfa Land R~idcutial Park 

S.R.L., avand ca obiect dezvoltarea complexului rezidential Alfa Park, a ~~t'jlnv".~J.¥ii .. 'pr;1 , act 
aditional, in contract de imprumut, cu un principal tn suma de 25.000.~ 0' RJ~ £!1~~e, v \ a 
sectiunea "Contracte semnificative" -"Acordul de asociere pentru proiect 1¢obiliar'.') f \1 ~ 

cl: i' . - - £2 

in data de 2 octombrie 2025, Societatea a contractat de la Banca Transilvaiil~'..~ie r::i;r:1°1~ 
scurt avand ca obiect finantarea capitalului de lucru, cu un plafon de 3.000: 00 E!JR,. .debitda 
acestei facilitati fiind raportata la indicele ROBOR la 3 !uni plus marja de 1,25% ; e-~(~ :se ~edea 
sectiunea "Contracte semnificative" -"Contractul de credit BT'). 

• in data de 2 octombrie 2025, Societatea a contractat de la Banca Transilvania un credit avand ca 
obiect finantarea achizitiei de parti sociale 1n Spiact, cu un plafon de 2.700.000 EUR, dobanda 
acestei facilitati fiind raportata la indicele EURIBOR la 3 !uni plus marja de 1,45% pe an ~i fiind 
scadenta la 1 octombrie 2032 (a se vedea sectiunea "Contracte semnificative" -"Contractul de 

credit pentru achizi/ia Spiact"). 

• in luna iulie 2025, Societatea a contractat de la UniCredit Bank un credit pe termen scurt avand ca 
obiect finantarea capitalului de lucru, cu un plafon de 10.000.000 EUR. Dobanda acestei facilitati 
este raportata la indicele ROBOR, respectiv EURIBOR, in functie de moneda de utilizare, la 3 
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luni plus marja de 1,20% pe an (a se vedea sectiunea "Contracte semnificative" -"Contractul de 

credit UniCredit neangajant"). 

• Intre 31 octombrie 2025 ~i l decembrie 2025, Societatea a preluat un numar total de 129 de angajati 
de la entitatea afiliata Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., ca urmare a incetarii contractelor de 
muncii ale acestor angajati cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. ~i incheierea de noi contracte 
de munca cu Societatea. Ca urmare, Societatea nu mai intentioneaza sii incheie alte angajamente 
cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. in afara celor existente. In plus, la Electro Alfa Servicii 
Inginerie S.R.L. vor ramane angajate doar 4 persoane cu normii partiala strict pentru asigurarea 
functiilor administrative ale societiitii, incetandu-~i activitiitiJe de lucrari de constructii ~i de 
fabricare a produselor din beton. 

• La data prezentului Prospect, Societatea estimeaza ca veniturile, EBITDA ~i profitul brut pentru 
sf'ar~itul anului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025 vor fi de 827.087.864 RON, 
113.735.249 RON ~i respectiv 100.120.098 RON ("Informatii Financiare Estimate"). 
Informatiile Financiare Estimate sunt neauditate ~i nerevizuite, bazate pe evidentele contabile 
inteme ale Societiitii la data de 31 decembrie 2025, fiind intocmite pe o baza comparabilii cu 
Situatiile Financiare Auditate ~i conforma cu politicile contabile ale Societiitii. in consecinta, 
Informatiile Financiare Estimate pot suferi modificari, inclusiv ca urmare a inregistrarii unor 
ajustari de inchidere, a determinarii finale a impozitului pe profit ~i/sau a concluziilor auditorului. 
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PREZENTAREA SECTORULUI DE ACTIVITATE ~I PRINCIPALELE TENDINTE 

Jriformafiile urmatoare referitoare la sectorul de activitate sunt prezentate exclusiv cu scopul oferirii unui 

context. Datele, prognozele §i declaraJiile privind pozi/ia Grupului pe piaJa sau segmentul de piaJii relevant 

din aceastii sec/iune sunt preluate din Studiul E&Y La rdndul siiu, Studiul E&Y se bazeaza pe diverse 

cercetiiri de pia/a §i alte iriforma/ii disponibile public, precum §i pe studii ale a/tor surse din industrie. 

Pentru mai multe iriforma/ii privind sursele utilizate in Prospect, consulta/i "Jriforma/ii de pia/a". 

Anumite declara/ii din aceastii secfiune se bazeazii pe propriile iriforma/ii, opinii sau estimari ale Grupului, 

fntemeiate pe experienfa in afaceri §i in domeniul de activitate a echipei de conducere. Astfel de declara/ii 

nu se bazeaza pe vreun ter/ sau pe vreo sursa independentii; aceste declara/ii con/in cuvinte precum "crede", 

"a§teapta", "ia in considerare" sau "estimeaza" §i, ca atare, nu pretind sa citeze sau sa rezume nicio sursa 

ter/a sau independenta §i nu ar trebui citite in aces/ /el. 

Toate datele referitoare la piafa, sectorul de activitate, cota de piafa §i pozifia concurenfiala prezentate in 

prezenta sec/iune cu privire la piafa pe care i§i desfa§oara activitatea Grupul reprezinta estimari §i trebuie 

tratate cu pruden/a, implica riscuri §i incertitudini §i pot/ace obiectul unor modificari infuncfie de diver§i 

factori. Factorii suplimentari care ar trebui avu/i in vedere in evaluarea utilita/ii date/or de pia/ii §i 

concurenfiale sunt descri§i fn alte piirfi ale prezentului Prospect, inclusiv cei previizufi in sec/iunea 

intitulata "Factori de rise" a prezentului Prospect. Drept urmare, nu trebuie manifestata o incredere 

neintemeiata in legiiturii cu oricare dintre date le referitoare la piafa, sectorul de activitate, cota de piafii §i 

pozifia concurenJialii cuprinse fn acest Prospect. A se vedea "Prezentarea informaJiilor financiare §i a altar 

iriformafii". 

Jnformafia inclusa din Studiul E&Y, precum §i orice actualiziiri ale acestuia, sunt publicate de §i riimdn 

supuse drepturilor de autor ale E&Y, ale licen/iatorilor siii §i ale oriciirei ter/e piirfi, dupa caz, §i sunt puse 

la dispozifia Societii/ii §i afilia/ilor siii, in coriformitate cu termenii conveni/i fntre E&Y §i Societate. Datele 

§i informafiile furnizate de E& Y nu trebuie interpretate drept consultanfii. Nimic din confinutul acestora nu 

constituie o ofertii de cumpiirare sau vdnzare de valori mobiliare sau consultanfii de investifii. 

Contextul macroeconomic al operatiunilor Electro-Alfa International 

Electro-Alfa International 1~i desf"~oara activitatea operationala 1n Romania, o tara amplasata strategic fotre 
Europa Centrala ~i Europa de Sud-Est. Situatii la nord de Peninsula Balcanica, Romania se fotinde pe 
segmentul inferior al fluviului Dunarea ~i beneficiaza de acces la Marea Neagra. Tara are granite comune 

cu Ungaria, Serbia, Republica Moldova, Ucraina ~i Bulgaria. 

Pentru perioada 2022-2024, activitatea Societatii a fost structurata pe doua segmente op~\jonale, respe ·v 
"Producerea de echipamente electrice" ~i "Prestarea de servicii de tip inginerie, ac fr,lftie si constructf!:, ., " 
("EPC")", care sunt sustinute de cinci divizii subordonate, astfel: f~ 7:,, 

\
;% F, 
~ ~, j 

• producerea de echipamente electrice cuprinde (i) divizia DOPE, care produci ~9, gama variata ¢J 
echipamente de distributie electrica de joasa ~i medie tensiune, precum ~i servi~ s?§i,~ ~j,,.~ 
divizia DOSM, care dezvolta constructii modulare pentru protectia echipamenietor··t<ectrice 
critice, utilizate In diverse medii, inclusiv energetice ~i petroliere. 

• prestarea de servicii de tip EPC cuprinde (i) divizia DOEV, care livreaza proiecte EPC complete, 
acoperind toate etapele majore de la proiectare pilna la operare, oferind solutii pentru optimizarea 
energiei, reducerea costurilor ~i dezvoltarea proiectelor de energie regenerabilii; (ii) divizia DOLI, 
care este dedicata participarii la licitatii internationale in vederea obtinerii de contracte in calitate 
de fumizor de produse si echipamente pe care Societate le achizitioneaza de la alti producatori in 
scopul revanzarii si (iii) divizia DOA, care integreaza produsele electrice ale Societatii 1n solutii 
tehnice complexe ~i variaza de la retele electrice aeriene ~i subterane pana la cladiri industriale ~i 
comerciale si care ofera ~i instalatii pentru infrastructura de transport, telecomunicatii ~i utilitati 
publice, aliituri de sisteme de pompare pentru apa. 
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Cre~terea economici 

Conform prognozei pe term en mediu pentru perioada 2025-2028, varianta de vara, a Comisiei Nationale de 
Prognoza ("CNP"), se anticipeaza o ajustare semnificativa a principalilor indicatori economici \'n Romania. 
Revizuirea previziunilor macroeconomice retlecta impactul masurilor bugetare, cum ar fi majorarea TVA 
~i accizelor, optimizarea cheltuielilor in sectorul public, precum ~i liberalizarea preturilor la energia 
electrica, care au determinat o reevaluare semnificativa a cre~terii economice reale in sens descendent. in 
plus, influentele economice exteme, inclusiv \'ncetinirea activitatii economice a partenerilor comerciali 
afectati de taxele vamale impuse de SUA, sunt avute \'n vedere, cu a~teptari de revenire a cererii exteme, 
atenuarea incertitudinii ~i imbunatatirea puterii de cumpiirare a populatiei. 

Potrivit CNP, pentru anul 2025, se prevede o cre~tere marginala a valorii PIB, cu 0,4% fata de varianta 
anterioarii de prognoza. Cre~terea economica realii a fost ajustatii descendent de la 1,4% la 0,6%, influentata 
de evolutii modeste ale consumului privat. 

Graficul prezentat maijos ilustreaza dinamica cre~terii Produsului Intern Brut ("PIB") al Romaniei, oferind 
o comparatie cu evolutia PIB-ului zonei euro ~i cea la nivel global. 

Rata de cre~tere realii a PIB-ulul 

5% !4.70/o! 

2022R 20:!3R 2024R 2025P 2026P 2027P 2028P 
-1% 

·C're~erea PIB la nivel mondial (FM!) - C'~erea Pm in zona euro (EIU) - cr~erea PIB iii Romania (CNP) 

Notll: R- realizat; P--zat 
Sursa: Fondul Mone tar lnt•mafional \'FM!), The Econontist lutelligaice Vnit (EIL '), Comisia Nafionala de Prognozl (CNP) 

Conform proiectiilor Economist Intelligence Unit ("EIU" 7) din raportul din septembrie 2025 intitulat "One­
click report: World", PIB-ul real al zonei euro este estimat sa creasca cu 1,2% in 2025 ~i 2026, iar pentru 
perioada 2027-2028 se preconizeaza o cre~tere cu o rata de 1,5% anual. Banca Centrala Europeana ("BCE") 

atribuie aceasta evolutie pozitiva pe termen scurt amelioriirii raportului de schimb ~i cre~terii veniturilor 
disponibile ale gospodariilor, stimulata de o dinamicii salariala robusta ~i de o imbunatatirf;µ'e.t>@ ··;,,", 
increderii consumatorilor. BCE anticipeazii ca, pe termen mediu, efectele negative ale inas .i:1rii anterioaie~,., 
a politicii monetare se vor estompa, sustinand activitatea economica prin relaxarea condifr/;d~r .de fip~t~ e 1; 
~i rezilienta pietei fortei de munca, cu o ratii a ~omajului coborand la niveluri istorice miniine.; ,· : .; 0·' · · Ti 

\i ;:,·; '.·, J:})'.Z .t 
Potrivit Fondului Monetar International ("FMI"), cre~terea economica globala este preco~i.zata la 2,8% ./ 
pentru 2025 ~i 3,0% pentru 2026, o imbunatatire fata de prognozele anterioare. in perioada.l Q~l':FE!:8~ 
proiectiile FMI prevad stabilizarea cre~terii economice globale la 3,2%. Conform raportului FMI intitulat 
"Global Economy: Tenuous Resilience amid Persistent Uncertainty July 2025", aceste prognoze pozitive 
sunt rezultatul unor conditii financiare mai favorabile deciit cele anticipate ~i expansiunea fiscala in unele 
jurisdictii. 

Potrivit FMI, inflatia globala este estimata sa atinga un nivel de 4,2% in 2025 ~i 3,6% in 2026, cu diferente 
importante intre tari. Riscurile continua sa fie orientate catre o evolutie negativa, influentate de efectele 

7 Economist Intelligence Unit (EIU) este divizia de cercetare ~i anali711 a Economist Group, oferind seivicii de prognozii ~i consiliere 
prin intermediul cercetarilor ~i analizelor. Aceasta include rapoarte lunare pentru diverse tari, prognoze economice de cinci ani la nivel 
national, evaluari ale riscului tarii ~i analize detaliate pentru diferite industrii. 
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tarifelor, incertitudinea geopolitica ~i tensiunile de pe pietele financiare. Totu~i, exista un potential de 
imbunatatire daca se reu~e~te stabilirea unui cadru predictibil pentru negocierile comerciale ~i reducerea 
tarifelor. 

Politici monetari 

in raportul asupra inflatiei, publicat in noiembrie 2025 de catre Banca Nationala a Romaniei ("BNR"), se 
detaliazii ca, in lunile august ~i octombrie 2025, institutia nu a modificat rata dobanzii de politica monetarii, 
mentinand-o la 6,5%. De asemenea, au ramas constante ~i ratele dobanzilor aferente facilitatii de creditare 
~i depozit, situate la 7,5% ~i, respectiv, 5,5%. Ratele rezervelor minime obligatorii pentru pasivele in 
moneda nationala ~i valuta ale bancilor au fost pastrate la nivelurile existente: 8% pentru lei ~i 5% pentru 
valuta. Aceste masuri au avut ca scop consolidarea stabilitatii preturilor pe termen mediu, conform 
obiectivului de inflatie de 2,5% ±I%, sprijinind totodata o cre~tere economica sustenabila. 

Conform raportului asupra inflatiei publicat de BNR in noiembrie 2025, rata anuala a inflatiei IPC a 
accelerat substantial in al treilea trimestru al anului 2025, atingand 9,88% in Juna septembrie (+4,22 puncte 
procentuale fatii de iunie), sub actiunea conjugata a doua ~ocuri putemice de natura ofertei: eliminarea 
plafoanelor pentru tarifele la energia electrica in iulie ~i modificarea unor coordonate fiscale ( cre~teri ale 
cotelor TVA ~i ale accizelor) in august. Aceste ~ocuri s-au suprapus unor dinamici inca ridicate ale costurilor 
unitare cu forta de munca (in special in industria alimentara ~i in serviciile private) ~i efectelor indirecte, 
prin intermediul preturilor de productie, generate de renuntarea la plafoanele aplicate tarifelor la 
electricitate pentru consumatorii non-casnici. 

Conform aceluia~i raport, pe term en mediu, dinamica indicelui preturilor de consum ("IPC") este proiectata 
sa se reduca treptat, pe fondul intensificarii influentelor dezinflationiste transmise prin canalul cererii 
agregate, ca urmare a masurilor fiscale restrictive. Valorile prognozate ale ratei anuale a inflatiei sunt de 
9,6% la finele anului 2025, de 3,7% in decembrie 2026 ~i de 2,9% in al treilea trimestru al anului 2027. 

Rata anual ii a inflapei IPC 
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Cursul de schimb leu/euro a fluctuat in 2025 ~i, din perspectiva variatiei anuale a ~~ului de schi~6 
consemnate in trimestrul al treilea, moneda nationala ~i-a accentuat deprecierea fata de eurd:; '.tc:fuo~ta, 
moneda nationala ~i-a mentinut aproape constanta aprecierea in raport cu dolarul SUA. 

Piafa muncii 

Din cauza emigrarii continue a personalului calificat, piata muncii din Romania intfunpina dificultati, 
afectiind nivelul general al fortei de munca pentru perioada 2025 - 2026. Companiile mari resimt putemic 
lipsa angajatilor calificati necesari ~i sunt obligate sa majoreze salariile pentru a ii atrage ~i retine pe ace~tia. 
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Conform raportului intitulat "One-click-report: Romania" emis de ciitre EIU in septembrie 2025, incepand 
cu perioada 2027 - 2029 sprijinul Uniunii Europene faciliteaza reforme semnificative in sistemul 
educational, concomitent cu imbunatatirea treptata a serviciilor de saniitate. Aceste evolutii contribuie la 
reducerea emigrarii, stabilizand piata muncii ~i imbunatatind calitatea capitalului uman disponibil, oferind 
astfel o solutie sustenabila la provocarile demografice ~i de competente. 

Conform CNP, in cursul anului 2025, piata muncii din Romania s-a mentinut stabila, inregistrand o cre~tere 
a numarului mediu de salariati cu peste 50.000 de persoane, respectiv o dinamica de I%, ceea ce a 
determinat o u~oarii sciidere a ratei ~omajului BIM8 la 5,3%. 

Pe termen mediu, pentru perioada 2026-2028, CNP estimeazii continuarea tendintei pozitive, cu o cre~tere 
a populatiei ocupate de aproximativ 0,3% anual ~i o majorare a numarului de salariati de circa 1,1%, in 
timp ce numarul lucratorilor pe cont propriu va inregistra o u~oara scadere. Rata ~omajului este preconizata 
sa scada treptat, ajungand la 5, I% la finalul orizontului de prognoza. Dinamica c~tigurilor salariale, atat 
in sectorul public, cat ~i \'n eel privat, este influentata de modificarile fiscale recente ~i de alinierea salariului 
minim la nivel european, factori care pot determina cre~teri salariale, mentinand totodata echilibrul pe piata 
muncii. 

Totu~i, potrivit lnstitutului National de Statistica ("INS"), \'n august 2025, c~tigurile salariale medii \'n 
economie au \'nregistrat o scadere, salariul mediu brut ajungand la 9.002 RON ~i salariul mediu net la 5.387 
RON, diminuandu-se fata de luna iulie. Transporturile aeriene ~i industria de cocserie ~i prelucrarea titeiului 
au oferit cele mai mari ca~tiguri medii nete, \'n timp ce industria textilelor ~i sectorul hotelier au ramas la 
baza clasamentului salariilor. Conform datelor publicate de INS, \'n acee~i perioada s-a observat o 
diminuare a ca~tigului salarial mediu net in majoritatea sectoarelor economice comparativ cu luna iulie, \'n 
principal din cauza acordarii de prime ocazionale ~i alte bonusuri in lunile anterioare, precum ~i a productiei 
nerealizate ~i a \'ncasiirilor mai mici. Sectorul fabricarii autovehiculelor a \'nregistrat cea mai semnificativa 
scadere, de 13,1 %, \'n timp ce sectorul extractiei petrolului ~i gazelor naturale, precum ~i al fabricarii 
produselor din hartie ~i textile au consemnat scaderi intre 7,0% ~i 9 ,5%. Alte sectoare, precum transporturile 
pe apii ~i industria constructiilor metalice, au \'nregistrat scaderi \'ntre 3,5% ~i 6,5%. 

in graficul urmator, sunt prezentate evolutiile istorice ~i proiecµile viitoare ale ratei ~omajului ~i ale 
salariilor din Romania, conform CNP. 
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8 Raia ~omajului BIM (Biroul International al Muncii) reprezinta procentul persoanelor din forta de munca care sunt disponibile sa 
lucreze ~i cauta activ un Joe de munca. 
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Prezentarea generalli a industriilor ~i piefelor in care opereazli Societatea 

Analiza industriilor ~i a pietelor in care opereazii Societatea a fost realizatii in integralitate pe baza 
informatiilor prezentate in Studiul E& Y. 

Activitatea Societiitii este concentratii in principal in urmiitoarele domenii: industria energetica, 
infrastructurii rutierii ~i infrastructurii feroviarii. De asemenea, Societatea este implicata in industria 
constructiilor civile ~i industriale, piata imbuniitiitirilor funciare, precum ~i in piata pentru furnizare de 
produse si echipamente pentru asistenta ~i ajutor umanitar. Clientii acestor servicii sunt entitiiti private, 
finantate de guverne sau institutii internationale, cum ar fi agentii internationale renumite, precum 
Organizatia Natiunilor Unite ~i Banca Mondiala, ~i care i~i des~oarii activitatea in baza licitatiilor 
internationale. 

Pentru intelegerea informatiilor ce urmeazii privind pietele pe care activeazii Societatea, precum ~i a 
pozitioniirii acesteia in cadrul pietelor respective, trebuie avute in vedere urmiitoarele concepe: 

• Piafa Iota/ii potenJialii ("Potential Addressable Market" sau PAM) este definita de valoarea 
integralii a proiectelor finantate sau cheltuielile de investitii totale planificate in diverse sectoare, 
cum ar fi eel rutier, feroviar, irigatii ~i altele. 

• Piafa tota/ii pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International ("Total Addressable Market -
Electro-Alfa International-Relevant" sau TAM) constituie potentialul total de cre~tere ~i dezvoltare 
al produselor ~i serviciilor din portofoliul Electro-Alfa International inainte de Achizitii in 
industria sau sectorul la care se face referire. 

• Pia/a efectiv realizabili'i/ cota cditigabila ("Serviceable & Obtainable Market" sau SOM) reflectii 
partea din piata totalii pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International, din portofoliul acesteia 
inainte de Achizitii pe care estimeazii cii o poate atinge in viitor, avand in vedere istoricul siiu de 
contractare ~i experienta acumulatii in domeniu. 

Industria energeticli 

Sectorul infrastructurii energetice 

Conform Studiului E& Y, sectorul retelelor energetice din Romania va beneficia de investitii semnificative 
in urmiitorii zece ani, rezultand o piata totalii potentialii de aproximativ 4,6 miliarde EUR panii in 2033, 
conform planurilor de dezvoltare ale operatorilor de transport ~i distributie. Din investitiile totale, 
aproximativ 60% din fonduri sunt alocate operatorilor de distributie ("DS0" 9) , Ill timp ce restul de 40% 
sunt destinate operatorului national de transport Transelectrica ("TSO" 10) . 

Potrivit estimiirilor Electro-Alfa International, o parte semnificativii a acestor investitii este destinatii 
modernizarii statiilor de transformare, cu o estimare de aproximativ 245 de statii de distributie care vor fi 
reabilitate sau reconstruite in urmiitorii zece ani. Valoarea medie a unui astfel de proiect este de aproximativ 
6 milioane EUR, ceea ce determinii o piatii totalii estimatii pentru produsul/serviciuL El!!~Lr;o-Alfa 
International de aproximativ 1,47 miliarde EUR. Conform estimiirilor Societiitii, din ~a'sfa ·s~~ 'i7-pi 

efectiv realizabilii pentru Electro-Alfa International este de aproximativ 222 milioane tuR. \ : , . ~;! t 
~ ... ·. /. ,rJ fl 
\/J t~P 't. ·····' ~j \'~). .. ,. ,. ';. 

c,~ ... '. 

9 DSO (Distribution System Operator): Ace~ti operatori gestioneaza re\elele de distributie de energie electrica, care sunt responsabile 
pentru livrarea electricita\ii din retelele de transport catre consumatori finali, precum gospodi!rii, companii ~i institutii. 

10 TSO (Transmission System Operator): Ace~ti operatori se ocupa de gestionarea re\elelor de transport de energie electrica la nivel 
national sau regional. Ei sunt responsabili pentru operarea ~i intre\inerea liniilor de energie de !nalta tensiune care transporta 
electricitatea de la centralele electrice pfuta la re\elele de distribu\ie. 
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Produsele ~i serviciile cu cerere mare in aceastii industrie includ: statii de transformare, echipamente 
electrice, cutii specializate (specialised enclosures), containere metalice (metalic shelters), precum ~i 
servicii complexe de tip EPC. 

Conform Studiului E&Y, Transelectrica, operatorul national de transport, are o perspectivii pentru investitii 
directe in statiile de transformare mai redusii comparativ cu deceniul anterior, intrucat baza de active este 
deja modemizatii ~i dispune de rezerve semnificative de capacitate. Transelectrica opereazi'i la data 
Prospectului 30 de statii de 400 kV ~i 43 de statii de 220 kV, majoritatea la standarde tehnologice avansate. 

Un element central al strategiei Transelectrica ii constituie extinderea ~i consolidarea interconexiunilor 
transfrontaliere. Pana in anul 2031 sunt planificate noi capacitiiti de schimb de energie cu statele vecine, 
insumand cateva mii de MW. 

De asemenea, presiunea exercitatii de sindicate impiedicii Transelectrica sii externalizeze serviciile de 

proiectare, constructie ~i mentenantii, limitand optiunile pentru flexibilitatea in intretinere ~i servicii. 

in plus, planul TYNDP 11 2024 la nivel european ~i planul Transelectrica pentru 2024-2033 includ lucrari 

de inti'irire a retelei de 400 kV din zona Dobrogea, care sustin atiit integrarea energiei eoliene offshore, cat 
~i a viitoarelor unitiiti 3 ~i 4 de la CNE Cernavodii. Unele proiecte din programul de investitii sunt in curs 
de desfi'i~urare (de exemplu, lucri'irile la statia Stalpu, precum ~i la linia aerianii Cemavoda-Stiilpu). 

Prin urmare, Electro-Alfa International se aflii intr-o pozitie favorabilii pentru a beneficia de cre~terea 
semnificativii in sectorul energetic, pe baza volumului investitional extins al Transelectrica. Acest cadru 
economic oferii Societiitii ~ansa de a participa la dezvoltarea infrastructurii nationale de energie prin 
implementarea tehnologiilor avansate solicitate de Transelectrica'. Electro-Alfa International poate astfel sii 
W consolideze pozitia pe piata nationalii ~i regionalii, adaptandu-se nevoilor emergente ~i permitandu-i sii 
exploreze noi ciii de cre~tere ~i competitivitate. 

Trecand la sistemul de distributie, panii in 2035, operatorii de distributie din Romania estimeazii 
modemizarea a aproximativ 245 de statii de transformare, cu o medie de aproximativ 40 proiecte pe an. 

Delgaz Grid detine cea mai avansatii pozitie, cu 15 statii deja licitate sau atribuite, 25 in pregiitire ~i 
aproximativ 40 suplimentare planificate pana in anul 2035, insumand investitii de aproximativ 390 milioane 
EUR. Restul operatorilor de distributie, Public Power Corporation SA ("PPC" 12 ) , Distributie Energie 
Electrica Romania SA ("DEER" 13

) ~i Distributie Energie Oltenia SA ("DE0" 14
), prevad modernizarea a 

aproximativ circa 180 de statii in aceea~i perioadii, progresul urmand a varia in functie de regiune ~i de 
capacitatea de implementare a planului de investitii. 

Potrivit aceluia~i studiu, un element esential al programului de investitii ii constituie finantarea europeanii, 
intrucat aproximativ 50% dintre proiecte beneficiazi'i de sprijin prin fonduri struc_.tui;al~~ · programe 
dedicate, ceea ce sustine siguranta ~i continuitatea implementi'irii chiar ~i in contex , t'tA&tirtlri'i {e:_- , omice. 

,::. . "' 
CJ i::}~:r.-: ';!t 

~

! . . . J' ... 
? -,.,,eiqQ'¢i'> z.:. 
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11 TYNDP pro vine de la Ten-Year Network Development Plan, raport elaborat de ENTSOG ~i ENTSO-E pti~i!I~ ~ afea integrata 
a re\elelor europene de gaze ~i electricitate pe terrnen de zece ani . ENTSOG este acronimul de la "European Network of Transmission 
System Operators for Gas" ~i ENTSO-E este acronimul de la "European Network of Transmission System Operators for Electricity". 

12 PPC, abreviere de la Public Power Corporation SA (in greaca .1.11µ6ma Em:i:Elprt<Jll ID=picrµot\ A.E. ), este cea mai mare companie 
de energie electricil din Grecia. 

13 DEER, abreviere de la Distribufie Energie Electrica Romania SA, este o companie specializata in fumizarea ~i distribu!ia de energie 
electrica in Romania. DEER opereaza 198.988 km de linii electrice, in 18 jude!e, din trei zone geografice ale \arii. 

14 DEO, abreviere de la Distribufie Energie Oltenia SA, este operatorul de distribu!ie a energiei electrice din regiunea Oltenia (judetele 
Arge~. Dolj, Gorj, Mehedin\i, Olt, Teleorrnan ~i Vfilcea), care se ocupl\ de transportul energiei de la reteaua na\ionala la consumatori 
~i de gestionarea retelelor electrice din zonii, punand la dispozi\ia fumizorilor inforrna\ii necesare incheierii conven\iilor de consum ~i 
oferind linii de contact pentru semnalarea problemelor tehnice. 
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Sectorul producfiei de energie 

Potrivit Studiului E&Y, piata totalii potentialii de generare a energiei din Romania este estimatii sii ajungii 
la aproximativ 26,8 miliarde EUR panii aproximativ 1n anul 2030. Investitiile 1n capacitiitile de productie a 
energiei nucleare reprezentand principala componentii, avand o pondere de aproximativ 71% din total 
investitii 1n capacitati de generare. Alte surse de energie includ proiectele eoliene onshore (11%), 
fotovoltaice (6%), centralele pe gaz 1n ciclu combinat (CCGT 15) (8%), hidroenergia (2%) ~i solutiile de 
stocare 1n baterii (1 %). 

Investitiile importante sunt directionate ciitre proiecte nucleare cu o valoare estimatii la aproximativ 19 
miliarde EUR, dezvoltarea de capacitati eoliene evaluatii la 3,07 miliarde EUR, constructia de centrale 
electrice pe gaz 1n valoare de 2,25 miliarde EUR, extinderea capacitatilor fotovoltaice 1nsumand 1,73 
miliarde EUR, capacitati hidroelectrice estimate la 535 milioane EUR panii 1n 2027, ~i sistemele de stocare 
a energiei (BESS) la 192 milioane EUR. Acestea includ, de asemenea, dezvoltiiri CCGT la Mintia ~i I~alnita, 
precum ~i constructia a 4,2 GW suplimentari de parcuri eoliene onshore. in plus, conform PNIESC, se 
anticipeazii ca panii 1n 2030 va fi realizatii o capacitate de stocare prin baterii de 1,2 GW (2,4 GWh). 

in acest caz, Societatea estimeazii pe baza portofoliului de clienti ~i al istoricului de contractare, o piata 
totalii pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International de aproximativ 6,7 miliarde EUR cu o piata 
efectiv realizabilii de 935 milioane EUR. 

Conform PNIESC actualizat, Romania ~i-a stabilit obiective pentru cre~terea ponderii energiei regenerabile 
1n mixul energetic panii 1n anul 2030. Structura estimatii a productiei de electricitate din surse regenerabile 
este urmiitoarea: 

• 3 7% energie eolianii, cu o capacitate instalatii totalii de aproximativ IO GW ( exclusiv onshore 16); 

• 35% hidroenergie, fiirii proiecte majore de extindere planificate, dar cu accent pe modemizarea 
capacitatii existente pentru cre~terea eficientei; 

• 24% energie solarii, provenind atat din proiecte la scarii mare (circa 5,8 GW), cat ~i din sisteme 
fotovoltaice de acoperi~ ( circa 2,5 GW); 

• 3,5% biomasii, cu un obiectiv de instalare a unei capacitiiti de 10 MW panii !Il 2050; 

• 0,5% alte surse. 

in acest context, se contureazii o oportunitate de aproximativ 2 miliarde EU~.j1rurtnl°1~ ntul de 

echipamente ~i instalatii electrice, prin contracte de tip EPC. //"' , ... /,i<} 

s;,i,m, de ''"'"~ a ,n,,g;,;;,, ba,,,;; (BESS) { 'opQ'< ,:; } I 
" \;;.. ~\I ·-._. ~..,.·~ ,_, ,(-'i/ 

In domeniul stocarii energiei 1n baterii ("BESS" 17), valoarea totalii a investitii16(;panii !Il anul z.9,30 este 
estimatii la aproximativ 192 milioane EUR, definind astfel piata totalii potentialii. '~~> ,. 
Tinta stabilitii prin Planul National Integrat de Energie ~i Schimbiiri Climatice ("PNIESC" 18) este de 1,2 

15 CCGT se referli la "Combined Cycle Gas Turbine", adica turbine pe gaz in ciclu combinat Acestea sunt centrale electrice care 
utilizeazli atat o turbina cu gaz, ciit ~i o turbina cu aburi pentru producerea de energie electrica. 

16 "onshore" se refera la activita\i, instala\ii sau resurse situate pe uscat, spre deosebire de "offshore", care desemneazli cele aflate in 
largul marii sau pe apli. 

17 BESS, care reprezintli "Battery Energy Storage Systems", sunt sisteme utilizate pentru a stoca energie electricli folosind baterii ~i a 
o elibera atunci ciind este necesar. Aceste sisteme sunt esen\iale pentru gestionarea fluctua\iilor 1n produc\ia ~i consumul de energie, 
facilitiind integrarea surselor de energie regenerabila, cum ar fi energia solara ~i eolianli, ~i asiguriind stabilitatea re\elei electrice. 

18 PNIESC, care reprezinta Planul National Integrat 1n domeniul Energiei ~i Schimbarilor Climatice, este documentul strategic al 
Romiiniei care detaliazli politicile ~i mlisurile na\ionale pentru perioada 2025-2030, 1n conformitate cu angajamentele asumate 1n 
cadrul Uniunii Europene. Scopul principal al PNIESC este de a sprijini tranzipa clitre o economie verde, sustenabilli ~i rezilientli la 
schimbarile climatice. 
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GW capacitate instalata, echivalent cu 2,4 GWh. Pana acum, proiecte cu o capacitate instalata insumand 

7,3 GW au primit aprobare de conectare la retea din partea Transelectrica, insa, dintre acestea, doar 668 
MW dispun ~i de contracte de racordare. 

Asumand o capacitate de contractare BESS de aproximativ 0,87 GWh ~i costuri medii de aproximativ 80 
euro/k:Wh, Electro-Alfa International a estimat o piata totala pentru produsuVserviciul Electro-Alfa 
International, privind sistemele de stocare a energiei in baterii, de aproximativ 69,6 milioane EUR, din care 

cota cfu/tigabila ar reprezenta 30% sau aproximativ 21 milioane EUR. 

Centrale electrice pe gaz 

in paralel, piata centralelor electrice pe gaz implica o piata totala potentiala de aproximativ 2,25 miliarde 
EUR, cu un proiect major aflat in dezvoltare, centrala I~alnita ~i mai multe centrale electrice pe gaz a~teptate 
in viitor, ca urmare a disponibilului de gaz natural pe piata, in special dupa intrarea pe piata a productiei 
din Neptun Deep. 

Estimarea pietei pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International se bazeaza pe alocarea a 20% din 
investitiile destinate echipamentelor ~i instalatiilor electrice necesare acestor proiecte, ceea ce indica o 
valoare de 450 milioane EUR. Din aceasta piata pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International, piata 
efectiv realizabila pentru Societate ar putea atinge 85 milioane EUR, reprezentand o cota cfuitigabila de 
19%. 

Energia nucleara 

SNN Nuclearelectrica S.A. gestioneaza un portofoliu strategic de investitii de peste 20 miliarde EUR, 
definind astfel piata totala potentiala. 

Retehnologizarea Unitatii 1 Cernavoda presupune o investitie ce se ridica la aproximativ 4 miliarde EUR. 
Se estimeaza ca 35 - 40% din cheltuielile de capital vor fi alocate pentru echipamente electrice, cum ar fi 
turbogeneratoare, transformatoare, echipamente de control, cablaje ~i echipamente auxiliare ale centralei. 

Constructia unitatilor 3 ~i 4 de la Cernavoda presupune un buget total estimat la 10 miliarde EUR. Totodata, 
estimarile arata ca intre 15 ~i 30% din costurile de capital sunt alocate echipamentelor electrice, cum ar fi 
turbogeneratoare, transformatoare de putere, echipamente de protectie ~i control, distributie ~i masurare la 
fata locului, cablaje. 

in vederea dezvoltarii reactoarelor modulare mici ("SMR" 19), se dore~te formarea unui parteneriat cu 
furnizorii OEM20 pentru sistemele electrice. Acest proces implica, de asemenea, colaborar 
internationali de echipamente. 

Energia solara 
11: :\.r :,;,. 

_,:"'),...! 

u furnizori 

Asupra energiei regenerabile provenind din energie solara, Transelectrica raporteaza un portofo'liu de 403 
proiecte fotovoltaice cu aprobare de conectare la retea, i'nsumand 22,7 GW precum ~~ d; proiecte cu 
contracte de racordare, totalizand 24,7 GW. 

Aceste volume depa~esc deja obiectivul PNIESC pentru 2030 de 8,3 GW. Programul ce are la baza 
contractele pentru diferenta ("CID"21) este esential pentru implementarea proiectelor, primele doua runde 

19 SMR se referii la "Small Modular Reactors" sau Reactoarele modulare mici. Acestea sunt unita\i nucleare compacte care pot fi 
produse in serie, transportate ~i asamblate cu u~urinta. Ele oferii avantajul flexibilitii\ii ~i eficien\ei in produc\ia de energie nucleara, 
adaptandu-se mai bine cerin\elor locale ~i reducand timpul ~i costurile de construc\ie comparativ cu reactoarele traditionale. 

20 OEM sau "original equipment manufacturer" se referii la produciitorul echipamentelor originale, respectiv eel ce produce anumite 
piese sau, dupa caz, le achiziµoneaza de la alte companii. 

21 Licitatii CID (Contracts for Difference) sun! mecanisme care asigura preturi garantate pentru energia regenerabila, stabilizand 
veniturile produciitorilor prin compensarea diferen\elor de pre\ faµ de pia\a. 
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alocand in total aproape 2 GW. Costurile medii sunt estimate intre 0,8-1 milioane euro/MW, iar proiectele 

care au cii~tigat licitatii pentru CID au o ~ansii foarte mare de realizare. 

Proiecte majore precum Dama de 520 MW, Baboia de 350 MW ~i Siret de 109 MW, valideazii acest progres. 

In acest context, conform conducerii Societatii, piata totalii pentru produsul/serviciul Electro-Alfa 
International este estimatii pe baza a douii scenarii: (i) un contract complet de tip EPC la cheie (turnkey22), 

cu module ce insumeazii 1,73 miliarde EUR sau (ii) o abordare in care se furnizeazii doar echiparnentele 
(EPC-BoP23) de aproximativ 864 milioane EUR. Pe baza acestei ipoteze, conducerea Societatii estimeazii 
ca piata efectiv realizabilii a Societiitii va fi de 173 milioane EUR in scenariul 1 ~i de 86 milioane EUR in 
scenariul 2. 

Energia eoliana 

In ceea ce prive~te energia eolianii, conform Studiului E& Y, Transelectrica a identificat 14 proiecte de peste 
100 MW cu aprobare de conectare la retea insumand aproximativ 17,3 GW ~i 36 de proiecte cu contracte 
de racordare insumand aproximativ 7 ,3 GW, depii~ind deja obiectivul PNIESC de 10 GW. 

CID-urile au jucat un rol decisiv in concretizarea investitiilor, primele douii runde finantand peste 2,3 GW, 
inclusiv proiecte majore la Duniirea Est, Cerchezu, Unirea, Poiana ~i Pelicanu, cu o capacitate totalii de 
aproximativ 650 MW. Costurile medii se situeazii 1ntre 1,2-1,4 milioane euro/MW, iar c~tigarea de CID 
confirmii probabilitatea mare de realizare a acestor proiecte. 

Electro-Alfa International W concentreazii atentia 1n principal asupra contractelor de tip EPC cu livrare de 
echiparnente electrice in aceste proiecte. Aceasta se traduce intr-o piatii totalii pentru produsul/serviciul 
Electro-Alfa International de aproximativ 383 milioane EUR panii in 2030. Din acest total, Societatea 

tinte~te o cotii de piatii de 10% pentru produsele ~i serviciile sale. 

lndustria infrastructurii rutiere ~i feroviare 

Industria infrastructurii rutiere 

Pe baza informatiilor din Studiul E& Y, piata infrastructurii rutiere din Romania are o piatii totalii potentialii 
in valoare estimatii la aproximativ 26,9 miliarde EUR panii in anul 2030, conform prograrnelor de investitii 
ale Ministerului Transporturilor ~i Infrastructurii pentru perioada 2021 - 2030. Structura pietei este 
dominatii de drumurile de mare vitezii in propoqie de 90%, restul de 10% fiind drumuri secundare, ceea ce 
determinii tipologia ~i arnploarea proiectelor 1n derulare. 

Produsele ~i serviciile relevante pe care Electro-Alfa International le poate dezvolta 1n industria aceasta 
includ in principal solutii pentru drumurile de mare vitezii ~i constau in: cutii specializate, echiparnente 
electrice ~i statii de transformare, servicii EPC, adiiposturi metalice. 

Din totalul de 26,9 miliarde EUR, piata totalii pentru produsul/serviciul Electro-Alfa Internati~1,1al ( ~-ata 
efectiv realizabilii in segmentul de drumuri de mare vitezii este detaliatii 1n tabelul urmiitor! · · 

( - · '1'-.. 
•. , 
~ ~ 

22 In contextul proiectelor, un contract "turnkey" implica ca furnizorul sa livreze un produs sau serviciu finalizat complet care este 
gata de utilizare. Clientul nu trebuie sa se ocupe de detaliile tehnice sau organizatorice ale proiectului; contractorul asigura toate 
aspectele, de la proiectare ~i construc\ie piina la instalare ~i testare, oferind solu\ia finala "la cheie". 

23 BoP (Balance of Plant) sunt componentele auxiliare esen\iale ale unei centrale energetice, excluzand echipamentele principale de 
generare, care asigura func\jonarea eficienta, cum ar fi sistemele de racire, control ~i distribu\ia electrica. 

- 108 -



Piata totalli potenfialli, din care: 

Drumuri de mare vitezli lpotezii de estimare 

Piata totalii pentru produsul/serviciul l % din piata totala potentiala 
Electro-Alfa International 

Piata efectiv realizabila 45% din piata totala pentru produsul/serviciul 
Electro-Alfa International 

Sursa: Studiul E&Y 

milioane euro 

26,958.0 

24,209.0 

243.0 

109.0 

Pe baza aceluia~i studiu, se mentioneaza ca finantarea drumurilor de mare viteza va proveni de la bugetul 
de stat, fonduri exteme nerambursabile ~i 1mprumuturi rambursabile. Pentru drumuri expres ~i drumuri 
transregionale (reteaua secundara), proiectele vor fi finantate 1n principal din fonduri publice, cu o pondere 
importantii a finantarilor nerambursabile europene precum Planul National de Redresare ~i Rezilienta 
("PNRR"), Programul Operational Transport ("POT"), Mecanismul pentru Interconectarea Europei 
("CEF"), completate de contributii de la bugetul de stat ~i de fonduri rambursabile din partea institutiilor 
financiare intemationale sau a sectorului privat. Totu~i, implementarea este conditionata de capacitatea 
autoritatilor contractante de a gestiona procedurile de achizitii publice ~i de calendarul de absorbtie a 
fondurilor. 

Industria infrastructurii feroviare 

in Romania, piata totala potentiala estimatii pe baza investitiilor planificate 1n sectorul feroviar pentru 
perioada 2021-2030 sunt evaluate la aproximativ 25,6 miliarde EUR, conform programelor oficiale ale 
Ministerului Transporturilor ~i Infrastructurii ~i Planurilor de Dezvoltare Urbana ale principalelor:ora.~ .: 

tara. A~est nivel al inve~titii~or re~~cta i'.11portanta strategica a sectorul~i ferov~a, . ";~rt'" .. <p. ·ro~. es~!)i'{i. 
modermzare a transportulu1 nat10nal ~1 m extmderea retelelor de tren, metrou ~1 tramvai .";! ,..- " : ·. ': ' '\:::. 

' i.J I. .._ , ~ 1 {1 

Conform analizelor Societatii, aproximativ 10% din valoarea proiectelor feroviare ~/ \ ,%\ 1:~·iV.·~i;;ai~a /! 
proiectelor de metrou ~i tramvai sunt considerate adresabile pentru furnizorii de echip~ ~ntt ~lectrice ~i :/ 
solutii de automatizare. Astfel, piata totalii pentru produsul/serviciul Electro-Alfa Intemation; ~~t-~ estt: ·Afii'.,. 
la aproximativ 1,96 miliarde EUR, cu o piapi efectiv realizabilii de aproximativ 128 milioane EUR. 
Estimarea pietei efectiv realizabile s-a calculat avand la bazii ipoteza ca Electro-Alfa International va 
cii~tiga 5% din piata totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International pentru sectorul feroviar ~i 
10% din piata totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International pentru segmentele metrou ~i 
tramvai. 

Proiectele vizeaza atiit modemizarea infrastructurii existente, cat ~i dezvoltarea unor linii noi, punand accent 
pe eficienta energetica, digitalizare ~i cre~terea sigurantei tn transportul feroviar. Romania 1~i propune 
modemizarea substantiala a infrastructurii feroviare prin obiective strategice pe termen mediu ~i lung. 

Acela~i studiu sustine ca pana in 2030, tinta principala este transferarea a 30% din transportul rutier de 
maria pe distante mai mari de 300 km catre moduri alternative, tn special catre calea ferata ~i caile 
navigabile interioare. Pe termen lung, panii 1n 2050, se dore~te cre~terea acestui procent la 50%, sustinut de 
dezvoltarea unor coridoare logistice eficiente ~i prietenoase cu mediul. 
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Ca ~i \'n cazul altor proiecte mentionate anterior, ~i aceste proiecte sunt finantate in principal prin PNRR, 

POT ~i CEF. 

La nivel global, piata feroviara este influentata de tendinte majore: urbanizarea ~i dezvoltarea or~elor 

inteligente, presiunea pentru investitii masive in infrastructura, utilizarea tehnologiilor IoT24 pentru operare 

bazata pe date, sprijinul guvemamental pentru decarbonizare ~i introducerea tehnologiilor sustenabile, 

precum ~i digitalizarea accelerata prin trenuri autonome, mentenanta predictiva ~i sisteme de control 

inteligente. 

Proiectele de infrastructura feroviara din Romania sunt concentrate pe \'mbunatatirea accesibilitatii ~i 

cre~terea competitivitatii serviciilor de transport de pasageri ~i marf"a, atat la nivel national, cat ~i prin 

conexiunile intemationale cu statele vecine, pe coridoarele TEN-T25• 

Valoarea totala estimata a proiectelor pe reteaua principala este de circa 13,6 miliarde EUR, pentru o 

lungime de aproximativ 2.587 km, cu un pret mediu de 5,27 milioane euro/km. 

Investitiile totale pentru infrastructura feroviara au fost estimate sa creasca de la 202,5 milioane EUR \'n 

anul 2023 la 203,8 milioane EUR 1n anul 2028, ceea ce reflecta o cre~tere anuala medie de 0,2%. Din anul 

2000 pana \'n prezent investitiile anuale \'n infrastructura feroviara din Romania au 1nregistrat un avans 

mediu de 2, 1 %. 

Investitiile in transportul urban pe ~ina reprezinta o componenta esentiala a strategiei de mobilitate durabila 

din marile ora~e ale Romaniei. Valoarea totala estimata a proiectelor de metrou se ridica la 10,7 miliarde 

EUR, cu obiective clare: dezvoltarea de noi magistrale \'n Bucure~ti (8,3 miliarde EUR), extinderea liniilor 

existente 1n capitala (0,9 miliarde EUR) ~i construirea unei linii de metrou \'n Cluj-Napoca (1,5 miliarde 

EUR). 

in paralel, proiectele destinate infrastructurii tramvaielor sunt estimate la aproximativ 1,28 miliarde EUR, 

acoperind 13 proiecte m or~ele Ia~i, Cluj-Napoca, Oradea, Timi~oara ~i Craiova. Acestea vizeaza in 

principal modemizarea ~i extinderea retelelor de tramvai, reabilitarea depourilor, precum ~i integrarea 

acestora \'n retelele metropolitane de transport. 

Cele mai mari proiecte vizeaza Bucure~tiul (91 km de metrou cu o investitie de peste 9,2 miliarde EUR), 

Cluj-Napoca (20 km de metrou, 1,5 miliarde EUR) ~i ora~ele Ia~i ~i Oradea, unde investitiile \'n tramvaie 

depa~esc \'mpreuna 900 milioane EUR. 

Prin aceste investitii, autoritatile urmaresc reducerea congestiei urbane, scaderea emjsiilor--d, - §9.2 si 

cre~terea atractivitatii transportului public, in linie cu obiectivele europene de tranzilt\ ,Y~rd~ ~i ~ ;;~ilf~~·e 
sustenabila. . ,· ~· '. ,. ~ 

. .; " ~ ~ . ' 1'\ 
Perspective ale sectoarelor infrastructurii rutiere fi feroviare \\, r . , 'r \! ::, ~:{ f1 

\' b, .. ;· 

Studiul E&Y indica faptul ca sectorul constructiilor rutiere ~i feroviare din Romani va e:oi:iti ua· sa 

\'nregistreze o dinamica pozitiva in perioada 2026-2030, sustinut \'n principal de programelt e finantare 

europeana ~i de obiectivele de conectivitate regionala. 

Dimensiunea pietei este estimata la aproximativ 6,6 miliarde EUR \'n anul 2025, iar pentru urmatorii cinci 

ani sunt conturate doua scenarii de evolutie: 

24 loT (Internet of Things) se traduce in romanii ca Intemetul Obiectelor sau Intemetul Lucrurilor ~i se refera la o retea de dispozitive 
fizice (obiecte) conectate la internet, care sunt echipate cu senzori ~i alte tehnologii pentru a colecta ~i schimba date. 

25 1EN-T este Reteaua Trans-Europeanii de Transport, o initiativa UE ce vizeazii crearea unei retele integrate de transport in Europa, 
incluzand coridoare de transport rutier, feroviar, maritim ~i aerian pentru a asigura conectivitatea eficientii intre statele membre. 
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• Scenariul de baz.'i: presupune o cre~tere anuala medie ("CAGR") de 1,5%, ceea ce ar conduce la 
o valoare de piata de aproximativ 7,1 miliarde EUR in 2030. Acest scenariu reflecta o u~oara 
accelerare fata de ritmul modest din perioada 2020-2025 (0,9% CAGR), avand la baza 
continuitatea programelor de investitii finantate prin fonduri europene ~i o implementare graduala 
a proiectelor de infrastructura; 

• Scenariul optimist: ia in considerare o rata de cre~tere anuala medie (CAGR) de 2,5%, determinata 
de o absorbtie accelerata a fondurilor aferente programelor de transport 2021-2027 ~i de lansarea 
de noi proiecte post PNRR. in acest scenariu, piata ar putea depa~i pragul de 7,4 miliarde EUR 
pana in anul 2030. 

Evolutia pe termen mediu este conditionata de continuitatea ~i stabilitatea surselor de finantare europeana, 
de predictibilitatea cadrului de politici pub lice, precum ~i de capacitatea de executie a proiectelor. In absenta 
unor initiative suplimentare de amploare (de exemplu, proiecte majore asociate Pactului Verde European -

infrastructura verde), se anticipeaza o cre~tere moderata a pietei. 

Astfel, de~i sectorul prezinta un potential de cre~tere solid, materializarea acestuia depinde in mod direct 
de absorbtia eficienta a fondurilor europene ~i de reducerea blocajelor administrative ~i operationale. 

Industria constructiilor civile ~i industriale 

Potrivit Studiului E& Y, piata constructiilor civile ~i industriale din Romania, relevante pentru Electro-Alfa 
International, este estimata sa atinga o valoare de aproximativ 39 miliarde EUR in anul 2025. Structura 

acestei piete este diversificata, fiind impartita intre constructii rezidentiale (45%), constructii nerezidentiale 
(28%) ~i lucrari de inginerie civila (27%), reflectand dinamica ~i complexitatea sectorului. 

Totodata, piata totala potentiala a constructiilor civile ~i industriale din Romania, relevante pentru Electro­
Alfa International, este estimata sa atinga o valoare totala de aproximativ 43 miliarde EUR pana in anul 
2029. Structura pietei se mentine relativ echilibrata 'intre constructiile rezidentiale (45%), constructiile 
nerezidentiale (28%) ~i lucrarile de inginerie civila (27%), reflectiind diversitatea investitiilor planificate. 
Piata totala pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International este estimata la 6,9 miliarde EUR, fiind 
echivalentul a aproximativ 16% din piata totala potentiala de 43 miliarde EUR. Pe baza contractelor istorice 
~i a potentialului de proiecte noi, Electro-Alfa International a estimat ca piata efectiv realizabila pentru 
Societate pe piata constructiilor civile ~i industriale este de aproximativ 827 milioane EUR, reprezentand 
12% din totalul pietei totale pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International. 

Segmentul construcfiilor nerezidenfiale relevante 

Segmentul de constructii nerezidentiale 'in antrepriza, relevante pentru Electro-Alfa International, a 
demonstrat o cre~tere constanta incepand cu anul 2019, atingiind o valoare de aproximativ 10,2 miliarde 
EUR in anul 2023. Aceasta evolutie reflecta o rata medie anuala de cre~tere de 14,~. Princip 
subcategorii sunt reprezentate de cladirile administrative ~i cliidirile industriale ~i depozitele, acestea din 
urmii avand o pondere tot mai importanta datorita dezvoltarii accelerate a logisticii ~i a sectorului e- '"' 
commerce26• 

.i I 
Cererea pentru spatii de depozitare ~i centre de distributie a ramas ridicata, ceea ce a determinat un ritm .... / 
sustinut de investitii in infrastructura industriala. Totodata, segmentul constructiilor nerezident!le' in 
antrepriza a beneficiat de un numar sporit de autorizatii: numai in iunie 2025 au fost emise 677 de autorizatii 
de construire, cu 17,5% mai multe fatii de luna anterioarii, acoperind o suprafata totala de 432.558 mp 
reprezentand o cre~tere de 22, 1 % din suprafata totala comparativ cu mai 2025. Comparativ cu iunie 2024, 
cre~terile sunt mai mari: 32,7% la numarul de autorizatii ~i 105,9% la suprafata totala autorizata. 

26 E-commerce ( comef1 electronic) se refera la comef1:ul realizat online, care include magazine virtuale, platforme de vfu!zare, aplicatii 
mobile ~i alte metode digitale prin care consumatorii pot achizi!iona bunuri fara a se deplasa fizic intr-un magazin. 
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Din punct de vedere geografic, cele mai mari suprafete autorizate in iunie 2025 s-au concentrat in 
Bucure~ti-Ilfov (62.171 mp), Vest (46.843 mp) ~i Nord-Est (45.339 mp), confirmand dinamismul sporit al 
regiunilor cu centre economice puternice. Aceste evolutii sugereaza o revenire a investitiilor in zona 
industriala ~i comerciala, alimentata de perspective de cerere mai stabile. 

Segmentul construcpilor inginere1ti civile relevante 

Segmentul de lucrari inginere~ti civile in antrepriza (exceptand segmentele de infrastructura rutiera ~i 
feroviara, analizate mai sus), relevante pentru Electro-Alfa International, a inregistrat o cre~tere constanta 
incepand cu anul 2019, accelerata in special dupa anul 2022, atingand in anul 2023 o valoare de aproximativ 
9,9 miliarde EUR, ceea ce reprezinta o cre~tere medie anuala de 19,7%. 

Printre subcategoriile importante se remarca constructia conductelor magistrale, liniilor electrice ~i de 
comunicatii, dar ~i proiectele complexe industriale ~i lucrarile hidrotehnice (canale navigabile, constructii 
portuare ~i alte constructii hidrotehnice). Aceasta diversificare arata o orientare spre infrastructuri critice, 
cu rol strategic in securitatea energetica ~i in modernizarea utilitatilor. 

Evolutia din ultimii ani a fost influentata in principal de investitiile publice ~i de programele de 
infrastructura finantate din fonduri europene ~i nationale, care au sprijinit derularea unor proiecte cu impact 
pe termen lung. Segmentul constructiilor inginere~ti civile s-a evidentiat printr-o stabilitate relativ ridicata, 
demonstrand capacitatea de a reveni rapid ~i in contexte de incetinire economica. 

Cu toate acestea, dezvoltarea viitoare va fi in mare masura influentata de initiativele publice ~i de accesul 
la fondurile europene, care vor ramane factori esentiali in definirea ritmului ~i a dimensiunii proiectelor 
realizate. 

Segmentul cliidirilor rezidenpale relevante 

Segmentul constructiilor rezidentiale in antrepriza din Romania a inregistrat o cre~tere constimta intre anul 
2019 ~i anul 2023, atingand o valoare de aproximativ 17 miliarde EUR in 2023, ceea ce,; o're;p~~de ·u i 

cre~teri medii anuale de 17,7%. Principalul motor al pietei este reprezentat de cladiril/ individuale,, c~ . 
detin cea mai mare pondere in totalul investitiilor. 

1 J u\ ' . ·.: · } 
• :~ _,~;·-·:.,.?'T I,~ 

• ,. f"ll'j- . ! • • .. 

in anul 2024, volumul constructiilor rezidentiale a inregistrat o u~oara scadere, in timp•ce' pent~ 2025 -Jc" 
estimeaza o revenire moderata, sustinuta de reiuarea cererii atat pe segmentul urban, ciL~i p~ -~ ruia1. 
Numarul autorizatiilor pentru cladiri rezidentiale a crescut, ajungand la peste 3 .500 de auto~ tii in rimele 
6 luni din 2025 (cu o cre~tere de 21,9% fata de acee~i perioada a anului 2024). in luna iunie 2025, suprafata 
totala autorizata a depa~it 1 milion de mp, o cre~tere de 41,4% comparativ cu mai 2025, ceea ce reflecta 
dinamismul pietei, in special in mediul rural, care concentreaza peste 73,2% din totalul autorizatiilor. 

Totu~i, constructiile rezidentiale raman sensibile la factori macroeconomici, in special la nivelul dobanzilor, 
costurilor de finantare ipotecara ~i inflatiei, care pot influenta direct cererea ~i ritmul investitiilor. 

in perioada cuprinsa intre anii 2024 ~i 2029, piata constructiilor civile ~i industriale din Romania este 
estimata sa inregistreze o cre~tere moderata, cu o rata medie anuala de aproximativ 2,48%, sustinuta in 
principal de proiecte de infrastructura finantate din fonduri europene ~i de investitii private. 

in concluzie, piata efectiv realizabila de 0,827 milioane EUR subliniaza oportunitatile de dezvoltare pentru 
Electro-Alfa International. Valoarea totala a lucrarilor de constructii generale a crescut in 2024 cu circa 
4,78 miliarde RON (2,7%) faµ de 2023, ceea ce a consolidat dimensiunea pietei la un nivel estimat de 38,l 
miliarde EUR. Estimarile Electro-Alfa International indica faptul ca piata totala potentiala va atinge 
aproximativ 39 miliarde EUR in 2025, urmand sa ajunga la circa 43 miliarde EUR in 2029. 
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Perspective ale industriei construcfiilor civile # industriale 

Analiza indicilor de lucrari de constructii pentru perioada iulie 2021 - iulie 2025 releva o evolutie 
diferentiata intre segmente: 

• Constructiile inginere~ti au inregistrat cea mai acceleratii cre~tere, cu un indice27 estimat la 219 in 
iulie 2025, comparativ cu 106 in iulie 2021, reflect/ind dinamismul investitiilor in infrastructura 
rutiera, de transport ~i utilitati; 

• Cladirile nerezidentiale urmeaza o tendinta pozitiva, cu un indice estimat la 168 in iulie 2025, 
comparativ cu 104 in iulie 2021 , sustinuta de cererea pentru spatii industriale ~i logistice; 

• Cladirile rezidentiale prezinta o evolutie mai volatila, cu o recuperare spre finalul perioadei, 
indicele fiind estimat la 113 in iulie 2025, comparativ cu 94 in iulie 2021, influentat de dinamica 
dobiinzilor, costurile de finantare ~i cererea pe piata imobiliara. 

Prin urmare, sectorul constructiilor civile ~i industriale se aflii pe un trend de cre~tere moderata, fiind 
putemic dependent de implementarea programelor nationale ~i europene de investitii ~i de capacitatea de 
executie a contractorilor. 

Piata imbunlitlitirilor funciare 

Piata totala potentiala a imbunatatirilor funciare din Romania este estimata conform Studiului E&Y la 
aproximativ 2 miliarde EUR piina in 2029, fiind alimentata de programe guvemamentale ~i europene de 
reabilitare a infrastructurii de irigatii ~i desecare. 

Principalele surse de finantare sunt Programul National de Reabilitare a Infrastructurii Principale de Irigatii 
~i Drenaj ("PNRPIDI" 28 , 2022-2027), gestionat de Ministerul Agriculturii ~i Dezvoltarii Rurale, care 
asigurii circa 75% din totalul fondurilor, ~i Planul Strategic National ("PS PAC") 2023-2027 pentru 
Romania, cu o contributie de aproximativ 25%. 

Segmentul este relevant pentru produse ~i servicii precum: 

• echipamente de pompare eficiente energetic; 

• solutii EPC la cheie pentru infrastructura electrica ~i de automatizare in statiile de irigatii ~i 
porn pare; 

• tablouri ~i celule electrice de joasii ~i medie tensiune; 

• adaposturi metalice; 

• sisteme de automatizare ~i control; 

• solutii integrate de alimentare ~i automatizare energetica . 

Programul PNRPIDI are o alocare totala de 1,5 miliarde EUR de la bugetul de stat, implementata etapizat 
(Stadiile I-III), incepiind in anul 2016 ~i finaliziindu-se in 2027, reglementata prin Hotararea Guvemului 
nr. 793/2016 ~i Decizia nr. 988/2022. 

27 Indicii lucrarilor de construc\ii sunt indici de volum care masoarll evolu\ia rezultatelor activitll\ii de construcfii pe o perioadll 
comparativ cu alta. 

28 Programul National de Reabilitare a Infrastructurii Principale de Iriga\ii ~i Drenaj (PNRPIDI) se ocupll cu modernizarea ~i 
imbuniitll\irea sistemelor de irigatii ~i drenaj dintr-o \arll, avand ca scop cre~terea eficien\ei in utilizarea resurselor de apll pentru 
agricultura. 
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Stadiul I a vizat reabilitarea infrastructurii de baza aflate in proprietatea statului, incluzand 71 de statii de 
pompare, 149 de statii de repompare, 125 km de conducte de refulare, peste 1,6 milioane metri de conducte 
subterane, precum ~i 2,3 milioane metri de canale de distributie ~i peste 3.300 de structuri hidrotehnice. 

Stadiul II a continuat procesul de modernizare prin lucrari la 86 de statii de pompare de baza, 110 statii de 
repompare, aproape 25 mii de km de conducte de refulare, peste 1,7 milioane metri de conducte subterane 
~i 1,5 milioane metri de canale de distributie, precum ~i 3.600 de structuri hidrotehnice. 

Stadiul III se axeaza pe consolidarea capacitatii de irigatii, incluzand 36 de statii de pompare, 19 statii de 
repompare, peste 156 de mii km de conducte subterane, 456 de mii de km de canale de aductiune, 89 km 
de canale de distributie ~i peste 1.100 de structuri hidrotehnice. 

in ceea ce prive~te PS PAC pentru atingerea obiectivelor de performanta stabilite pana in 2029, Romania a 
alocat finantari dedicate proiectelor de irigatii, printre care ~i urmatoarele: 

• Interventia DR-25 - Modernizarea infrastructurii de irigatii, cu o finantare totala de 400 milioane 
EUR. Beneficiarii eligibili sunt organizatiile utilizatorilor de apa infiintate conform legislatiei in 
vigoare, iar sprijinul maxim acordat per beneficiar este de 1,5 milioane EUR. Bugetul anual 
prevede tran~e de finantare intre 40 milioane ~i 120 milioane EUR pentru perioada 2024-2028. 

• Interventia DR-26 - infiintarea de sisteme de irigatii, av and o alocare de 102,42 milioane EUR. 
Beneficiarii eligibili sunt fermierii lji formele asociative ale acestora ( cu exceptia persoanelor 
fizice), iar sprijinul maxim per beneficiar este de 500.000 EUR. 

Potrivit reprezentantilor Societatii, din piata totala potentiala a imbunatatirilor funciare, estimata la 2 
miliarde EUR pana in anul 2029, aproximativ 30% este considerata piata totala pentru produsul/serviciul 
Electro-Alfa International, prin prisma echipamentelor ~i solutiilor tehnologice, ceea ce echivaleaza cu circa 
601 milioane EUR. Electro-Alfa International ar putea avea o cota c~tigabila de contractare de aproximativ 
120 milioane EUR, bazandu-se pe ipoteza ca va ca~tiga 20% din piata totala pentru produsul/serviciul 
Electro-Alfa International. 

Perspective ale finan{arii Uniunii Europene privind programele de subvenfionare 

in contextul general al perioadei 2028-2034, initiativa vizeaza o tranzitie de la programe fragmentate la 
planuri integrate nationale ~i regionale, cu o valoare totala estimata la aproape 2 trilioane EUR, echivaland 
cu 1,26% din venitul national brut mediu al UE. Fondurile europene vor fi orientate catre directii strategice 
cheie agreate la nivelul Uniunii, cum ar fi: politica de coeziune pentru reducerea decalajelor de dezvoltare 
intre regiuni, tranzitia verde pentru atingerea obiectivelor climatice ~i de mediu, transformare$ digitala, 
rezilienta ~i autonomia strategica pentru capacitatea de a face fata crizelor ~i asigurarea securitatii, ~i 
competitivitatea industriala prin consolidarea lanturilor valorice europene ~i inovarea tehnologica. 

Calendarul prevede negocieri intre Comisie, Parlament ~i Consiliu in perioada 2025-20Z?;~~!Y,':.,;. e 
intrarea in vigoare in 2028. Aceste prioritati transversale se vor reflecta in structura bu~nflui UE 202,g~,, 
2034 si in politici precum Pactul Verde European, programul Deceniul Digital 20$Q( h;iiti.rtiv!!le -de1, 
redres~e ~i rezilienta post-criza, ~i noul Fond european de competitivitate pentru tehno;foj ii str~te_~ ct ' t 

, ··~ r~. 0 

Reorganizarea fondurilor UE pentru intervalul 2028-2034 simplifica ~i rationalize4 ~:,P;bgimrl;if ~el1 
~nantare, elimina~d r~dundanJele. _Comisia unifica !olitica de Coeziune ~i P~ P AC..,~ ~tr:~n sin~o/ 
mstrument: Planurt Nat10nale ~1 Reg10nale de Partenenat ("PNRP"). Aceste planun strategtce.y~ de 
fonduri structurale, de dezvoltare rurala, de pescuit ~i sociale, fiind elaborate in colaborare cu autoritatile 
nationale ~i regionale. Acest cadru integrat asigura coerenta investitiilor cu reformele ~i accelereaza accesul 
la fonduri, similar mecanismului PNRR. 

Noul buget UE pentru perioada 2028-2034 aduce Romaniei o cre~tere semnificativa a alocarilor financiare, 
deschizand oportunitati importante pentru investitii nationale ~i regionale. Conform propunerii Comisiei, 
Romania va prhni aproxhnativ 60,2 miliarde EUR, o cre~tere de 30% fata de ciclul anterior, plasand-o pe 
locul 6 intre statele membre ca volum al fondurilor UE, dupa Polonia, Franta, Spania, Italia lji Germania. 
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Piata de asistenta ~i ajutor umanitar 

Piata de asistentii ~i ajutor umanitar reprezintii un segment strategic la nivel european, cu o piatii totalii 
potentialii estimatii la aproximativ 12,9 miliarde EUR panii 'in anul 2027. 

Structura finantiirilor cuprinde: 

• Directoratul General pentru Protectie Civilii ~i Operatiuni Umanitare al Comisiei Europene ("DG 
ECH0" 29)-38%; 

• Rezerva de Solidaritate ~i Ajutor de Urgentii a UE ("SEAR" 30) - 35%; 

• Mecanismul Uniunii Europene de Protectie Civilii ("rescEU & UCPM" 31)-26%; 

• Ajutorul UE pentru Ucraina ~i Moldova32 - 1 %. 

Conform metodologiei de selectie a proiectelor ~i a estimiirii Societiitii, aproximativ 7% din valoarea totalii 
a pietei totale cu potential poate fi consideratii piata totalii pentru produsul/serviciul Electro-Alfa 
International, reprezentand 904 milioane EUR. Pe baza ipotezei 'in care cota ca~tigabilii va fi de 25% din 
piata totalii pentru produsul/serviciul Electro-Alfa International, Electro-Alfa International estimeazii un 
potential de contractare de 226, I milioane EUR. 

Produsele ~i serviciile relevante includ: 

• management de proiect ~i managementul riscurilor; 

• echipamente electrice ~i statii de transformare; 

• solutii integrate EPC (proiectare, achizitii ~i constructii); I 

• adiiposturi metalice; 

• statii de transformare . 

Piata finantiirii pentru asistentii ~i ajutor umanitar la nivelul Romaniei reprezintii un sector esential ~i reactiv, 
axat pe furnizarea rapidii de alimente, produse medicale, materiale de adiipost ~i echipamente 'in regiunile 
afectate de crize. Aceastii piatii este sustinutii 'in principal de programe finantate de UE, precum rescEU, 
Mecanismul de Protectie Civilii al Uniunii Europene ~i fondurile dedicate ajutorului umanitar. 

Valoarea pietei este dificil de estimat, avand 'in vedere caracterul imprevizibil al evenimentelor care 
determinii alocarea resurselor. Totu~i, pentru perioada 2021-2027, s-a conturat un volum semnificativ de 
finantare: 

• rescEU & UCPM: buget total de 3,32 miliarde EUR, din care 2,06 miliarde EUR prin NGEU, 
destinat achizitiei ~i furniziirii de bunuri de urgentii. 

• SEAR: buget anual maxim de 1,5 miliarde EUR (4,5 miliarde EUR pentru perioada 2025-2027), 

29 DG ECHO este responsabil pentru coordonarea ~i finantarea operatiunilor de ajutor umanitar ~i protec(ie civili'i ale Uniunii Europene. 

30 Rezerva de Solidaritate ~i Ajutor de Urgen(i'i a UE este un fond destinat si'i ri'ispundi'i rapid la situatii de urgentii, permitand Uniunii 
Europene sa ofere sprijin financiar semnificativ in momente de crizii, fie ele dezastre naturale, crize economice sau evenimente exteme 
care necesiti'i asistentii imediatii 

31 Mecanismul Uniunii Europene de Protec(ie Civilii (rescEU & UCPM) coordoneaza eforturile de protec(ie civil a intre state le membre 
ale UE, oferind resurse comune ~i logistica pentru riispunsul la dezastre. RescEU ~i UCPM sunt initiative care asigura echipamente ~i 
expertizii suplimentarii in sprijinul statelor afectate de dezastre majore. 

32 Ajutorul UE pentru Ucraina ~i Moldova este o initiativii de ajutor umanitar ~i financiar oferit de Uniunea Europeana pentru Ucraina 
~i Moldova, avand ca scop sustinerea reformelor, stabilizarii economice ~i ajutorarea populatiei afectate de conflicte ~i provoci'iri 
socio-economice, mai ales in contextul tensiunilor geopolitice din regiune. 
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utilizat pentru a riispunde situatiilor nepreviizute ~i pentru sprijin umanitar. 

• DG ECHO & organizatii partenere (ONU33, Crucea Ro~ie34, ONG35-uri): buget de 11,57 miliarde 

EUR (2021-2027), alocat pentru operatiuni umanitare ~i furnizarea de bunuri esentiale ill afara 
UE. 

• Ajutorul UE pentru Ucraina ~i Moldova: finantare de peste 1,1 miliarde EUR recent alocatii, 
inclusiv 148 milioane EUR 1n ianuarie 2025. 

Institutiile europene, printre care Uniunea Europeanii ("UE"), Banca Europeanii de Investitii ("BEi") ~i 
Banca Europeanii pentru Reconstructie ~i Dezvoltare ("BERD"), 1~i directioneazii tot mai intens investitiile 
ciitre prevenirea riscurilor climatice ~i reducerea dezastrelor. Aceastii orientare subliniazii importanta 
rezilientei ~i adoptarea unor miisuri proactive, dep~ind astfel abordiirile traditionale de sprijin post-dezastru. 

Pe langii instrumentele de finantare actuale, existii surse suplimentare care au fost utilizate anterior ~i care 
pot constitui repere ~i pentru viitor: 

• Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene ("EUSF" 36) oferii asistentii financiarii statelor membre 
~i tiifilor candidate 1n urma dezastrelor naturale majore. 

• Fondurile de Coeziune 37 sprijinii dezvoltarea infrastructurii ~i reconstructia dupii dezastre ill 
statele membre ale UE. 

Fondul de Redresare al Uniunii Europene (EU Recovery Funcf38) a avut un rol cheie 1n diminuarea 
impactului economic al pandemiei COVID-19 ~i 1n gestionarea crizelor ulterioare, reprezentand un 
exemplu al capacitiitii Uniunii de a mobiliza resurse rapide pentru situatii de urgentii. 

Pozitionarea principalilor jucatori ~i a Electro-Alfa International 

La nivelul illtregii Societiiti, ill anul 2024, 77,51 % din activitatea acesteia a fost destinatii pietei locale din 
Romania, in timp ce 22,49% a fost orientatii ciitre serviciile destinate clientilor externi, conform 
reprezentantilor Electro-Alfa International. 

Analiza principalilor competitori s-a bazat pe informatiile din Studiul E& Y. Analiza s-a concentrat 1n 
principal pe competitia Electro-Alfa International pentru diviziile DOPE in cadrul segmentului operational 
privind productia de echipamente electrice, precum ~i pe diviziile DOEV & DOA din segmentul operational 
care oferii servicii de inginerie, achizitie ~i constructie. La momentul efectuiirii analizei de piatii ~i a 
redactiirii prospectului, diviziile DOSM ~i DOLi nu aveau competitori directi in Roµi_fulia. 

/. '~ 
~ 

Pia(a produciitorilor de echipamente electrice i 
0 

.b: 
Cota de piatii pentru Societate este determinatii pe baza companiilor inregistrate sub c_edul CAEN 2?.'I'r 1n 

. . M,.. 
33 ONU, sau Organiza\ia Na\iunilor Unite, este o organiza\ie interna\ionalii infiintatil in 1945 ~i dedicatil prornovil~ acn ~i securitilµi 
internaµonale, cooperilrii intre state ~i drepturilor ornului. ONU cuprinde multiple agen\ii, prograrne ~i organisrne specializate, fiecare 
avand ca scop abordarea diferitelor aspecte legate de dezvoltarea globalil, ajutor urnanitar, silniltate, educa\ie, mediu ~i multe allele. 

34 Crucea Ro~ie este o organiza\ie internationalii umanitarii, cunoscutil oficial ca Mi~carea Intemaµonala de Cruce Ro~ie ~i Semiluna 
Ro~ie. A fost fondata pentru a oferi ajutor urnanitar ~i medical persoanelor afectate de conflicte armate ~i dezastre naturale. 

35 ONG-uri sau Organizaµile Neguvernamentale sunt entita\i independente de guverne care activeaza in diferite domenii, avand ca 
scop principal promovarea unor cauze sociale, umanitare, de mediu, culturale sau economice. Aceste organizaµi functioneazii pe baza 
unor principii precurn independenta, voluntariatul ~i preocuparea pentru binele comun. 

16 Fondul de Solidaritate al UE a fost creat pentru a oferi asisten\ii financiara statelor membre ~i regiuni europene afectate de dezastre 
naturale majore. Acesta ajuta la acoperirea costurilor de urgenta, repara\ii ~i restaurare a infrastructurii afectate. 

17 Fondurile de Coeziune sunt destinate sa reduca disparitil\ile economice ~i sociale intre regiunile Uniunii Europene, promovand 
dezvoltarea armonioasa. Ele finan\eazii proiecte in domenii precum transporturile, mediul, dezvoltarea urbana ~i infrastructura 
energeticii, ajutand regiunile mai pu\in dezvoltate sa se ridice la nivelul celor mai prospere. 

38 Fondul de Redresare al Uniunii Europene (EU Recovery Fund) a fost creat ca raspuns la criza provocatil de pandemia COVID-19, 
avand scopul de a sprijini redresarea economica a statelor membre prin investi\ii in sustenabilitate, digitalizare ~i reforme econornice. 
Fondul oferii sprijin financiar pentru stimularea economiilor, crearea de locuri de munca ~i intarirea capacita\ii de rezilien\a a UE. 
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Romania, confonn datelor EMIS39• Companiile cu date indisponibile, care au venituri sub 1 milion EUR 

pentru anul 2024 ~i competitorii irelevanti care nu opereaza pe acee~i piata (precum Eaton sau Bachman) 
au fost excluse. Cele mai importante 10 companii, inclusiv Electro-Alfa International, detin 69,95% din 
cota totala de piata, dintr-un total de 58 de firme. 

Principalii competitori ai Electro-Alfa International, identificati pe baza categoriilor de produse 
comparabile ~i corelate cu diviziile Societatii, din cadrul pietei producatorilor de echipamente electrice, 
sunt prezentati in graficul de mai jos: 

Cota de piafii a principalilor competitori in 2024 

1. 8ectroalfa 2. Eximprocl 
Power 

Systems 

Sursa: Studiul E&Y 

,, .. 

3. 8ectro 
Si stem 

4. Energom 5. 8ectrotel 6. Unionalpha 7. Eurosic 
Spa 

Comunanza 

Echipamente electrice de joasii ~i medie tensiune 

8. Enova 
Automation 

Services 

9. Energy 10. Eneroptim 
Control 

Systems 

Cota de piata a DOPE este detenninata prin analizarea companiilor relevante cu modele de afaceri similare, 
identificate de Electro-Alfa International. Societatea a evaluat ce parte din cifra de afaceri a acestor 
companii este asociata cu activitati comparabile celor desfa~urate de divizia DOPE. in calculul cotei de 
piata, au fost luate in considerare doar procentele cifrei de afaceri care reflecta activitati relevante pentru 
DOPE, excluzand veniturile din activitati fara legatura. Dintr-un grup de 17 companii concurente, primele 
10 companii, inclusiv DOPE, controleaza 85, 11 % din piata. 

Pe baza unui grup de concurenti identificat de Electro-Alfa International, care desfa~oara activitati similare 

cu cele ale diviziei DOPE, cota de piata a acestei divizii este de 25,25% in Rom/' '{ -,. , , •. 
I ,, 

. "' ~~-. ., 

39 EMIS, sau Emerging Markets Information Service, este un fumizor intemaµonal de informa\ii ~i analize, specializat in pie\ele 
emergente din intreaga lume. EMIS ofera o multitudine de rapoarte, seturi de date ~i instrumente de analizll, fiecare avand ca scop 
abordarea diverselor aspecte economice, precum analize de industrie, informa!ii financiare corporative ~i tendinle de pia\a. 
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Cota de piafii a principa/i/or competitori in 2024 

" ' 

; .. ' 

1. DOPE- 2. Electro 3. Energobft 4. Schneider 5. Siemens 6. T&D Pro 7. Eurosic 8. Chorus 9. Probit 10. 
Electroalfa Si stem Electric SRL Electric Electroglobal 

Romania 

Sursa: Studiul E&Y 

Top 50 antreprenori generali 

Cota de piata pentru divizia DOA este calculata printre 50 de antreprenori generali importanti, incluzand ~i 
pe cei care concureaza '.in acelea~i licitatii ca Electro-Alfa International. Societatea a identificat segmentele 
de piata relevante pentru activitatile diviziei DOA ~i a aplicat procentele de distributie pentru proiectele 
ca~tigate. in calculul cotei de piata s-au folosit procentele distribuite din cifra de afaceri a companiilor 
relevante, excluzand veniturile din activitati mai putin relevante. Prin urmare, primele 9 companii 
(excluzand DOA) reprezinta 63,36% din cota totala de piata alcatuita de cei 50 de antreprenori generali 
principali. 

Pe baza celor mai importanti 50 de antreprenori generali din Romania, cota de piata a DOA este de 1,74%, 
fiind calculata dupa evaluarea cifrei de afaceri relevante a concurentilor. 
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Cota de piafii a principalilor competitori in 2024 

l 

.... 

11 

1. Perr 2. Arcada 3. constructii 4. Electrogrup 5. Ness 6. Tana-ad 7. Elsaco 8. 9. Concelex 14. DOA-
Construct Company Erbasu Proiect Electronic Darooonstruct Electroalfa 

Europa 

Sursa: Studiul E& Y 

Top integratori fotovoltaici 

Cota de piata pentru divizia DOEV se bazeaza pe companii relevante cu modele de afaceri similare, 
identificate de Societate. Totu~i, modelele de afaceri ale acestor competitori includ contractare EPC, lucrari 
Comercial ~i Industrial (C&I40), precum ~i activitati Operare ~i Mentenanta (O&M41) in cadrul veniturilor 
lor. Estimarile cotelor de piatii sunt determinate prin integrarea mai multor factori: capacitatea instalatii 
prognozata pentru anul 2024 (MW), veniturile anticipate pentru 2024, veniturile medii din contractele EPC 
excluzand achizitia de panouri, veniturile medii din contractele EPC la cheie ~i valoarea piefei estimata 
pentru 2024 in raport cu venituri. 

Primele 10 companii, inclusiv DOEV, detin 73,68% din cota de piatii totalii a primelor 20 de integratori 
fotovoltaici. Pe baza celor mai importanti 20 de integratori fotovoltaici din Romania, cota de piatii a DOEV 
este de 3,59%. Totu~i, diferitele modele de afaceri aplicate de competitori au un impact semnificativ asupra 
veniturilor. 

4° C&I se refera la "Comercial ~i Industrial". 

41 O&M se refera la "Operare ~i Mentenanµi" . 
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Cota de pia/a a principa/ilor competitori in 2024 

1. Simtel 2. Electrogrup 3. Energobtt 4. Wiren 5. Enevo 6.PPC 7. Elsaco 8. Ensys 9. LSG 10. DOEV -
Team Romania Renewables Solutions Renewables 'Building Electroalfa 

Solutions Solutions 

Sursa: Studiu/ E&Y 

Piefe potenfiale de dezvoltare pentru Electro-Alfa International 

Studiul E&Y a identificat ca Electro-Alfa International se poate dezvolta pe unnatoarele piele strategice, 
pe baza analizelor factorilor de cre~tere ~i ale investiliilor semnificative din diverse sectoare. 

Modernizarea portuarii 

In anul 2021 , Romania a aprobat Programul de Investitii pentru Dezvoltarea Infrastructurii de Transport 
2021-2030, esential pentru atragerea fondurilor europene. Proiectele de infrastructura navala au o valoare 
estimata la aproximativ 1 miliard EUR (fara TVA). Portul Constanta i~i consolideaza rolul de centru 
strategic la Marea Neagra, facilitand comertul, importurile de energie ~i tranzitul cerealelor din Ucraina, 
ceea ce sustine initiativele de modernizare, sprijinite de Uniunea Europeana ~i NATO. 

Pentru perioada 2021-2030, Romania beneficiaza de un program extensiv de investilii in infrastructura 
navalii, concentrat pe patru directii principale: i) sigurantanavigatiei (178,6 milioane EUR), ii) conectivitate 
(174,7 milioane EUR), iii) infrastructurii ~i servicii (436,1 milioane EUR) ~i iv) modernizare generalii 
(224,1 milioane EUR). 

Porturile maritime, in special Constanta, primesc cea mai mare parte a fondurilor, cu un buget de 
aproximativ 798,2 milioane EUR, urmate de porturile mixte maritime/fluviale J l-48,2-m.ilioane EUR) ~i 
porturile fluviale (67,1 milioane EUR). //.· .,. ···_·.,,,_,,;:. 

(.;:: -~ f~:_, 
Implementarea Programului de Investitii pentru Dezvoltarea InfrastructuriC°de :r r~ sp~~ ;a fdi crucialii 
pentru obtinerea finantiirii europene, aliniindu-se cu obiectivele transpol71:uJui Uniunii Europei e pentru 
completarea retelei TEN-T panii in 2030 ~i 2050. Accentul este pus pe ·reabilitarea ~i mpcjernizarea 
infrastructurii portuare, inclusiv pe imbuniitiitirea conectivitiitii. ' '!,, • )' 

'< "1>.~' 
Electro-Alfa International pune la dispozitie produse ~i servicii relevante, p;.iiitrf";are se numara: 
echipamente electrice ~i statii de transfonnare, servicii EPC, sheltere metalice ~i statii de transfonnare 
pentru toate proiectele prezentate in continuare. 

La data acestui Prospect, mai multe proiecte se aflii in stadii diferite de implementare, unele dintre acestea 
fiind in desfa~urare, in timp ce altele au fost deja aprobate de Guvem sau sunt in stadiu avansat de pregiitire. 
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Proiecte in desfa~urare 

Proiectele de modemizare ~i 1mbunii.tatire a infrastructurii electrice 1n portul Constanta implicii. douii. 
initiative majore cu un buget semnificativ. 

Primul proiect, cu o valoare de aproximativ 5,5 milioane EUR (inclusiv TVA), prevede construirea unei 
statii de transformare de 110/20 kV, modemizarea ~i extinderea statiilor de transformare ~i instalarea de 
linii electrice subterane pe 21 km, inclusiv o statie GIS gestionatii. de CN APM SA ~i infrastructura 
aditionalii. de cii.tre E-Distributie Dobrogea. 

Al doilea proiect, cu o valoare estimatii. de 95 milioane EUR (:f'arii. TVA), aflat 1n etapa studiului de 
fezabilitate, se 1ntinde 1ntre 2024 ~i 2027 ~i vizeazii. modemizarea a 50 de statii de transformare 1n diferite 
zone ale portului, extinderea retelelor de cabluri de medie ~i joasii. tensiune, ~i integrarea sistemului SCAD A 
pentru control ~i monitorizare. 

Produsele ~i serviciile oferite de Electro-Alfa International sunt esentiale pentru aceste activitati complexe. 

Proiecte in pregatire (proiecte aprobate la nivelul Guvernului) 

Proiectele aprobate de Guvem pentru Portul Constanta includ mai multe initiative de dezvoltare esentiale, 
destinate sii. 1mbunii.tii.teascii. infrastructura rutierii. ~i facilitii.tile portuare. 

Primul proiect, estimat la 50 milioane EUR, va extinde la patru benzi drumul dintre Poarta 7 ~i intersectia 
Podului Rutier, precum ~i modernizarea conexiunilor portuare, cu implementare 1ntre 2024 ~i 2027. 

Al doilea proiect, cu un buget de aproximativ 122,6 milioane EUR, se concentreazii. pe modernizarea 
infrastructurii rutiere ~i construirea unui pod rutier 1n zona Midia, planificat 1ntre 2024 ~i 2028. 

Extinderea ~i modernizarea sistemului de apii. ~i canalizare, evaluatii. la 28 milioane EUR, este planificatii. 
1ntre 2024 ~i 2026. 

Ce! de-al patrulea proiect major, cu un buget de 180,5 milioane EUR, implicii. dragarea porturilor maritime 
pentru a asigura conditii optime de navigatie ~i eficientizarea operatiunilor, 1ntre 2024 ~i 2028. 

Proiecte in pregatire (proiecte intr-un stadiu avansat de pregatire) 

Portul Constanta are 1n pregii.tire cinci proiecte majore ce vizeazii. dezvoltarea infrastructurii ~i 
sustenabilitatea. 

Primul proiect, evaluat la 20 milioane EUR, se concentreazii. pe dezvoltarea capacitatii feroviare 1n sectorul 
fluvio-maritim, planificat 1ntre 2024-2026. 

Al doilea proiect, cu o valoare de 202, 7 milioane EUR, implicii. constructia ~i sistematizarea cheurilor 1n 
zona Midia, prevazut pentru 2024-2028. 

Al treilea proiect, de 11,3 milioane EUR, prevede construirea unui pare fotovoltaic pentru eficientii. 
energeticii., cu implementare 1ntre 2024-2026. 

Un proiect de 18 milioane EUR urmare~te reaiizarea unei parcari securizate 1n apropiere~nctului de 
acces A4, planificat 1ntre 2024-2026. 

Al cincilea proiect, evaluat la 17 ,65 milioane EUR, vizeazii constructia unui cheu 1ntre dana 8 ~i T rminalul 
Octogon, planificat 1ntre 2024-2028. 

Aceste initiative contribuie la consolidarea infrastructurii portuare ~i la obiectiv~~l&.,;ff!!-abilitate. 

lnfrastructura pentru apiirare 

Bugetele nationale pentru apiirare sunt ajustate conform cerintei NATO de a atinge 2% din PIB, cu un accent 
sporit pe modemizare, achizitii ~i dezvoltarea infrastructurii de aparare. Estimii.rile privind cheltuielile de 
aparare pentru intervalul 2025-2030 depii.~esc 46 miliarde EUR. Pozitia geostrategicii. a Romaniei pe flancul 
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estic al NATO, conflictele din Ucraina ~i angajamentele de modemizare a apiirarii favorizeazii niveluri fiira 
precedent de achizitii ~i investitii ID capabilitati ~i infrastructura de apiirare. 

Electro-Alfa International poate oferi produse ~i servicii esentiale, precum sheltere metalice, echipamente 
electrice ~i statii de transforrnare, OEM, dar ~i servicii EPC pentru proiectele foarte mari. 

Romania implementeaza mai multe proiecte cheie pentru dezvoltarea infrastructurii de apiirare, 
concentrandu-se ID principal pe haze aeriene ~i mobilitatea militara. 

Baza Aeriana Mihail Kogalniceanu este ID centrul atentiei cu un proiect de 2,5 miliarde EUR ce include 
constructia de piste, hangare ~i facilitati de cazare de nivel militar. Faza II a acestei haze, evaluata la 90 
milioane EUR, vizeazii extinderea zonei operationale ~i a facilitatilor de mentenanta, cu terrnen de finalizare 
in 2030. 

La BazaAeriana Mihai Bravu din Tulcea, un proiect de 245 milioane EUR se concentreaza pe infrastructura 
pentru logistica ~i comandament, planificat sa dureze 4 ani. 

Centrul Multinational Sibiu beneficiaza de lucriiri de infrastructura de 160 milioane EUR, in mare parte 
finalizate. 

In 2024, Romania a semnat un acord cu Bulgaria ~i Grecia pentru coridoare de mobilitate militara, incluzand 
autostrada AS ~i noi poduri peste Dunare, finantate din programe UE ~i NATO, pentru a imbunatati 
mobilitatea pe flancul estic al Miirii Negre. 

Proiectele finantate de NATO, prin "Programul de Investitii in Securitate al NATO" (NATO Security 
Investment Programme - NSIP42), se concentreaza pe modemizarea infrastructurii ~i facilitatilor de stocare, 
in baza Mihail Kogalniceanu ~i Cfunpia Turzii. 

Totodata, Romania se afla intr-o pozitie favorabila pentru a beneficia de convergenta mecanismelor de 
finantare puse la dispozitie de Uniunea Europeana ~i NATO, menite sa consolideze apiirarea ~i infrastructura 
nationala. 

La nivel european, a fost creat fondul "Actiunea de Securitate pentru Europa" (Security Action for Europe 
- SAFE)43, in valoare de 150 miliarde EUR, care va sustine pe termen lung initiativele de aparare prin 
imprumuturi avantajoase. Romania are acces la circa 16,7 miliarde EUR pana in 2030, suma destinata 
cofinantiirii proiectelor de modemizare a infrastructurii, dezvoltiirii de capacitati dual-use ~i stimuliirii 
industriei locale. Din aceste fonduri, aproximativ 70% sunt orientate catre productia de armament ~i 
echipamente, iar restul de 30% catre infrastructura ~i logistica, inclusiv haze, transport ~i sisteme energetice. 

Un alt pilon ii reprezinta programul Military Mobility 2.0, prin care Uniunea Europeana cofinanteaza pana 
la 50% proiecte de drumuri, poduri ~i linii feroviare ce pot avea atat utilizare civila, cat ~i militara. Romania, 
ca stat aflat pe flancul estic al NATO, este un beneficiar strategic, in special pentru autostrazi, consolidarea 
podurilor ~i dezvoltarea coridoarelor de transport militar. Programul este corelat cu obiectivul NATO de a 
aloca 5% din PIB pentru cheltuielile de apiirare pentru infrastructura ~i rezilienta, asigurand astfel investitii 
pe termen lung. 

Al treilea pilon este NSIP care continua sa finanteze infrastructura critica, inclusiv haze aeriene, spatii de 
depozitare ~i retele de comunicatii. Romania este incurajata sa alinieze sursele de finantare europene ~i 
NATO, pentru a multiplica efectele investitiilor ~i pentru a consolida simultan rezilienta nationala ~i 
capacitatile Aliantei. In acest mod, tara noastra poate sa i~i maximizeze bugc;:tul desLi.riat apiiriirii prin 
valorificarea paralela a resurselor oferite atat de Uniunea Europeana, cat ~i dtl'NATO. · .,_.. 

I . ''-{ 
, 

) ,, 

... 
42 NATO Security Investment Programme (NSIP) este o inipativa strategica care sprijina dezvo"itat;¥~ ta\ilor de aparare ~i 
securitate ale statelor membre. Conceput pentru a imbunatliti infrastructura militarli ~i de securitate, NS .. manfeazli proiecte variate, 
de la modemizarea bazelor aeriene la extinderea re\elelor de comunicafii. 

43 Security Action for Europe (SAFE) este un fond al Uniunii Europene, lansat pentru a sprijini initiative de apilrare ~i securitate, 
oferind finantare pe tcrmen lung (in special sub formil de imprumuturi) pentru modernizarea infrastructurii, proiecte cu dublil utilizare 
~i dezvoltarea industriei de aplirare. 
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Centre de date 

Investitiile private ~i institutionale i'n infrastructura digitala, inclusiv in facilitati de tipul centrelor de date 
foarte mari ~i colocare ( de tipul centrelor de date unde companiile W pot inchiria spatiu fizic ), au ca obiectiv 
sustinerea serviciilor cloud44, a fluxurilor de lucru ~i a cererii la nivel de intreprinderi. 

Peste 500 milioane EUR din fonduri europene (EU Recovery Fund & PNRR) sunt alocate pentru 
infrastructura de cloud. Romania se pozitioneaza ca un centru regional de date, beneficiind de o forta de 
munca IT calificata, o piata energetica puternica ~i o localizare geografica avantajoasa intre UE ~i pieteie 
estice. 

Cererea este consolidata suplimentar de adoptarea solutiilor de inteligenta artificiala ("IA") ~i de initiativele 
guvernamentale de digitalizare. 

Romania se profileaza ca un centru digital strategic in Europa de Est, impulsionata de infrastructura cloud 
finantata de UE, conectivitatea puternica ~i cre~terea rapida a centrelor de date de mari dimensiuni. 

Avantaje strategice ale Romdniei 

Romania se afla la intersectia dintre Europa de Vest ~i Balcani, ceea ce ii confera o pozitie naturala de centru 
digital regional pentru traficul transfrontalier. Mai mult, Romania beneficiaza de fonduri Europene ~i 
Nationale cu o valoare mai mare de 500 de milioane EUR din fondurile UE pentru redresare ~i PNRR sunt 
alocate infrastructurii cloud, inclusiv patru facilitati "cloud suverane" de nivel IV 45 pentru gazduirea 
sarcinilor sensibile ale guvernului. 

Pe langa acestea, Romania dispune de o infrastructura de telecomunicatii ~i fibra optica bine dezvoltata, 
precum ~i de o comunitate semnificativa de ingineri IT, facilitand accesul investitorilor internationali prin 
reducerea barierelor tehnologice. 

Un alt avantaj strategic al Romiiniei consta in costurile mai recluse, beneficiind de preturi mai scazute pentru 
terenuri, costuri de constructie mai mici ~i acces la o gama diversificata de resurse energetice (hidroenergie, 
energie eoliana, energie solara), ceea ce contribuie la cre~terea competitivitatii operatiunilor din punct de 
vedere economic. 

Factori de cre$fere 

La nivelul factorilor de cre~tere, Romania profita de adoptarea tehnologiilor cloud ~i inteligenta artificiala. 
Tot mai multe intreprinderi i~i muta sarcinile IT catre centrele de colocare ~i centrele de date de mari 
dimensiuni, pentru a sustine aplicatiile de cloud computing46 ~i IA. 

Conectivitatea a fost imbunatatita odata cu lansarea tehnologiei 5G ~i instalarea noilor cabluri submarine 
in Marea Neagra, ceea ce reduce timpul de procesare ~i ofera Romaniei conexiuni mai rapide cu Turcia, 
Orientul Mijlociu ~i alte regiuni. 

Dezvoltarea facilitatilor de mari dimensiuni reprezinta un alt factor esential de cre~tere, cu estimari care 
indica faptul ca mega centrele de date (mai mari de 15 MW) vor avea o rata anuala medie de. c.re tere de 
22,5%. Aceasta tendinta este alimentata de cererea marilor fumizori globali de servi 1~ e'loud, precunx1 · S, 
Microsoft ~i Google, care cauta locatii mai mari ~i mai compacte, acoperind deja aproximativ 44% dini, · ata 
Romiiniei in 2024 (aproximativ 34 MW). ~ -~ 

'· 

Dinamica pieJei fn perioada 2025-2030 

Romania are oportunitatea de a valorifica piata in perioada 2025-2030, cu o capacitate instfril~ta de 77,8 
MW in 2025, care se estimeaza sa ajunga la 198,2 MW pana in 2030, practic dublandu-se in urmatorii cinci 

44 Termenul cloud se refera la livrarea de servicii IT (stocare de date, servere, retele, software, baze de date etc.) prin internet, fara ca 
utilizatorul sa de(ina infrastructura fizica. 

4; Cloud suveran de nivel IV este o infrastructura cloud cu autonomie ~i securitate extrema, oferind control total asupra datelor ~i 
opera\iunilor, conceputa pentru a satisface cerin\e riguroase de fiabilitate, disponibilitate ~i conformitate. 

46 Cloud computing este un model tehnologic care permite accesul la servicii IT, inclusiv stocare, procesare ~i software, prin internet, 
oferind flexibilitate ~i scalabilitate fara a necesita infrastructuri fizice locale. 
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ani. Rata anuala medie de cre~tere de aproximativ 20,6% este considerabil mai mare decat media UE, 
evidentiind potentialul de expansiune al Romaniei. 

Knight Frank raporteaza ca doua noi centre de date de mare capacitate ( 40-45 MW in total) sunt deja in 
stadiul de proiectare, implicand o investitie pe termen scurt de aproximativ 500 de milioane EUR. 

De asemenea, concentrarea furnizorilor de mari dimensiuni, inclusiv a celor de servicii cloud ~i platformele 
de calcul prin inteligenta artificiala, va conduce la consolidarea infrastructurilor in locatii extinse, 
caracterizate de un consum energetic ridicat, situate strategic in apropierea substatiilor electrice. 

Centre regionale strategice in Romania 

I. Piata centrelor de date se concentreaza in prezent in Bucure~ti ~i zona Ilfov, care conduc cu 
aproximativ 59% din capacitatea totala, echivalentul a circa 46 MW in 2024. in aceasta zona sunt localizate 
27 din cele 59 de centre nationale, iar gradul de neocupare este sub 5%, indicand o oferta limitata. Capitala 
dispune de cea mai avansata retea de fibra optica din tara, cu peste 850 km, facilitand conectivitatea rapida 
~i sigura a centrelor de date. Pe termen mediu, se preconizeaza ca marii furnizori de servicii cloud W vor 
continua investitiile in proximitatea statiilor de transformare principale. 

II. Constanta ~i zona Marii Negre se contureaza ca un alt pol de cre~tere, cu o rata anuala medie de 
cre~tere estimata la aproximativ 20,9% intre 2024 ~i 2030. Dezvoltarea este sprijinita de cablurile submarine 
recente, care reduc timpii de procesare catre Turcia ~i Orientul Mijlociu, precum ~i de port ~i terenurile 
disponibile, atragand campusuri pentru marii furnizori de servicii cloud ~i noduri de livrare continut 
(Content Delivery Nodes 47

). Exista ~i oportunitati pentru constructia de noi statii electrice, uncle companii 
precum Electro-Alfa International pot juca un rol cheie. 

III. Cluj ~i Timi~oara reprezinta un alt centru regional emergent, fiecare ora~ gazduind intre opt ~i noua 
centre de date. Cererea este alimentata de laboratoarele de cercetare cloud ~i IA, companii de externalizare 
~i universitati, iar forta de munca IT solida sprijina atat nevoile acestui sector, cat ~i cererea venita din 
industrii precum auto, electronice sau productie inteligenta48

• 

Bra~ov ~i Craiova, alaturi de alte ora~e secundare, incep sa atraga angajamente pentru centre de date de tip 
Tier-IIl49, conectate la industria auto ~i coridoarele de e-commerce. Regiunile din nordul Moldovei ~i 
Transilvania ofera terenuri la costuri mai recluse ~i un climat mai racoros, avantaje care cresc atractivitatea 
pentru dezvoltarea campusurilor de date. In plus, Craiova va gazdui ClusterPower, eel mai mare campus de 
date din Europa de Sud-Est, aflat in prezent in constructie ~i proiectat sa atinga o capacitate de 200 MW. 

Electro-Alfa International poate contribui semnificativ la dezvoltarea centrelor de date din Romania prin 
oferirea de solutii ~i produse specializate, cum ar fi echipamentele electrice ~i statiile de transformare, 
adaposturile metalice ~i serviciile EPC. Acestea sunt esentiale pentru sustinerea infrastructuri.:i , lectrice 
necesare functionarii centrelor de date mari. 1 '. , ">\~, 

I , "' ~-:~ 
·y,:. 

Alte piefe r, 
: .. 

in completarea studiului realizat de E&Y, Electro-Alfa International i~i propune, .conform directiei t'sale 
strategice, sa se extinda pe pietele externe. Societatea va pune un accent deosebit pe @xtinderea acti~itatilor 
sale in Ucraina ~i Republica Moldova. ~ .~ 

in U craina, Societatea intentioneaza sa contribuie la reconstructia energetica prin furnizarea de echipamente 
~i solutii inovatoare, avand ca obiectiv sprijinirea refacerii infrastructurii ~i atragerea de investitii care sa 
asigure o cre~tere sustenabila. 

in Republica Moldova, Electro-Alfa International dore~te sa devina un partener strategic in modernizarea 

47 Content Delivery Nodes sunt elemente ale unei re\ele de distribu\ie de con\inut (CDN) care gilzduiesc ~i livreazii date utilizatorilor 
finali, optimizand viteza ~i fiabilitatea accesului la resursele digitale ~i reducand timpii de procesare prin amplasarea strategicii In 
apropierea utilizatorilor. 

48 Produc\ia inteligentii este un un tip de producfie industrialii avansatii care folose~te digitalizare, inteligen\ii artificiala, Internet of 
Things (IoT), robo\i ~i analizii de date pentru a face fabricile mai eficiente, flexibile ~i conectate. 

49 Centrele de date de tip Tier-III sunt infrastructuri de stocare a datelor care oferii o redundan\ii paf\ialii pentru componentele critice, 
asigurand continuitatea operaJ:iunilor In cazul unei avarii ~i un timp de disponibilitate minim de 99,982%, farii a fi necesarii oprirea 
totalii pentru !ntre\inere ~i lmbunata\iri. 
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sectorului energetic, aliniindu-se obiectivelor stabilite de "Strategia Energetica a Republicii Moldova 2050 
(SEM2050)". Societatea se angajeaza sa sprijine dezvoltarea durabila a sectorului energetic, promovand 
tehnologii nepoluante, cre~terea eficientei ~i integrarea cu Uniunea Europeana. 

Pentru mai multe detalii despre directiile strategice ~i initiativele Electro-Alfa International pe aceste 
piete, va invitam sa consultati capitolul Strategie. 

/ 

/>' 
"-,/ 
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ACTIVITATEA SOCIETATJI 

PREZENTAREGENERALA 

in anul 1991, di. Gheorghe Ciubotaru a pus bazele activitiitii de productie ~i furnizare de echipamente 
electrice prin infiintarea unei companii cu acest scop. in anul 1994 a fost IDfiintatii compania Electro-Alfa 
International S.R.L., de ciitre acela~i asociat, preluand activitatea primei companii 1Dfiintate in 1991. Astfel, 
Electro-Alfa International este o companie romaneascii ce dispune de o experientii de 34 de ani in 
dezvoltarea solutiilor pentru infrastructura energeticii ~i industrialii. Societatea este specializatii in 
producerea echipamentelor de control ~i distributie a energiei electrice, conform codului CAEN 2712 -
"Fabricarea aparatelor de distributie ~i control al electricitiitii", ~i opereazii ID conformitate cu legislatia 1n 
vigoare. Prin portofoliul siiu de produse ~i servicii, Societatea se adreseazii domeniului distributiei ~i 
transportului energiei electrice, precum ~i proiectelor de utilitiiti publice, constructii industriale ~i 
dezvoltarea infrastructurii durabile. 

Societatea a fost ihfiintatii conform legislatiei din Romania ~i este inregistratii la Registrul Comertului cu 
numiirul J1994001310079 ~i codul unic de inregistrare 7348194. Sediul social al Societiitii se aflii in 
municipiul Boto~ani, Calea Nationalii nr. 15, judetul Boto~ani, Romania, iar activitatea se desfii~oarii in 
conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, precum ~i cu reglementiirile pietelor de capital, aplicabile 
ulterior admiterii la tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementatii administrata de BVB. 

Electro-Alfa International se remarcii prin integrarea verticalii a activitatilor sale ("one-stop shop model"), 
care includ proiectarea, productia, automatizarea, livrarea, instalarea ~i mentenanta post-vanzare. 
Activitiitile Societiitii cuprind fabricarea echipamentelor de joasii ~i medie tensiune, furnizarea de solutii E­
House ~i constructia de sheltere metalice ( care sunt constructii prefabricate destinate gazduirii 
echipamentelor electrice ~i de automatizare ), implementarea de proiecte de inginerie, achizitie si constructie 
(EPC), ce implicii gestionarea completii a proiectelor de la proiectare la constructie. 

Pentru perioada2022-2024, activitatea Societatii a fost structuratiipe douii segmente operationale, respectiv 
"Producerea de echipamente electrice" ~i "Prestarea de servicii de tip inginerie, achizitie si constructie 
("EPC")", care sunt sustinute de cinci divizii subordonate. in primele 6 !uni ale anului 2025, ~i-a inceput 
activitatea compania Alfa Factory Software S.R.L., avand ca obiect principal de activitate "activitati de 
realizare a softului la comandii", in care Electro-Alfa International detine controlul cu 51 % din capitalul 
social. In urma infiintiirii acestei societiiti, s-a creat al treilea segment operational al Electro-Alfa 
International, "Prestiiri de servicii IT - dezvoltare software". incepand cu anul 2025, Societatea 
consolideazii situatiile financiare cu aceastii nou infiintatii filialii. 

Producerea de echipamente electrice 

I. Divizia DOPE (Celule MT & PTC, JT): produce o gamii variatii de echipamente de distributie electricii 
de joasa ~i medie tensiune, precum ~i servicii asociate. (i) Celule de medie tensiune ("MT"), care includ 
solutii modulare ~i personalizate pentru statii electrice ~i puncte de transformare; (ii) Posturi de 
transformare compacte de medie tensiune ("MT-PTC") - posturi de transformare proiectate in format 
compact ~i containerizat; (iii) Tablouri de joasii tensiune (JT) - tablouri electrice concepute pentru 
aplicatii industriale ~i de infrastructura; (iv) Servicii de inginerie ~i post-vanzare, care cuprind 
proiectare, punere in functiune, mentenantii ~i interventii la sediul clientului. 

2. Divizia DOSM (Sheltere metalice & E-House): dezvoltii constructii modula're pentru 
echipamentelor electrice critice, utilizate in diverse medii, inclusiv energetic/ ~i petroliere. 

pt~ctia 

Prestarea de servicii de tip EPC I'· r r) ,, ... 
t) 

I. 
\ 

I 
Divizia DOEV (Energie verde & BESS): livreazii proiecte EPC complete, acoperind to!!,te etapele 
majore de la proiectare panii la operare, oferind solutii pentru optimizarea energiei, reduc.~t~sturilor 
~i dezvoltarea proiectelor de energie regenerabilii. Acestea includ (i) solutii fotovoltaice, care se refera 
la conversia energiei solare in electricitate folosind panouri fotovoltaice, ~i (ii) sisteme de stocare a 
energiei ID baterii, ce permit stocarea eficientii a energiei pentru utiliziiri ulterioare. Divizia de solutii 
de stocare a energiei se afla intr-o fazii incipientii de dezvoltare in cadrul activitatilor Societiitii. 

2. Divizia DOLI (Licitatii internationale): segmentul dedicat licitatiilor internationale al Electro-Alfa 
International se concentreaza pe achizitii exteme ~i participarea la licitatii organizate de institutii 
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multilaterale so, precum Agentia SUA pentru Dezvoltare Internationalii ("USAID") ~i Programul 
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare ("UNDP"). 

3. Divizia DOA (Antreprizii I EPC): integreazii produsele electrice ale Societiitii in solutii tehnice 
complexe ~i variazii de la retele electrice aeriene ~i subterane panii la cliidiri industriale ~i comerciale. 
DOA oferii ~i instalatii pentru infrastructura de transport, telecomunicatii ~i utilitiiti publice, aliituri de 
sisteme de pompare pentru apii. 

Prestarea de servicii IT - dezvoltare software 

Activitatea de prestare servicii IT, inclusiv dezvoltarea de software, este desfa~uratii de Grup prin filiala 
Alfa Factory Software S.R.L. care are ca obiect principal realizarea de software la comandii, avand initial 
ca asociat unic societatea Electro-Alfa International. Ulterior, 49% din piiqile sociale ale filialei au fost 
cesionate ciitre KEEP IT Mobile Development. 

Emitentul desfa~oarii productia in patru fabrici moderne, situate intr-o infrastructurii de peste 25.000 mp, 
in zona industrialii a municipiului Boto~ani, astfel: 

• pe Calea Nationalii nr. 15, Boto~ani se aflii fabrica pentru echipamente de joasii tensiune cu o 
suprafatii de 2.107 mp. La aceea~i locatie se aflii ~i sediul Emitentului; 

• pe Strada Peco nr. 10 A, Boto~ani se aflii platforma care include 2 facilitiiti de productie - una 
pentru productia de echipamente de medie tensiune ~i a doua pentru asamblarea shelterelor 
metalice utilizate in divizia de productie pentru E-House ~i containere echipate; 

• pe Aleea S£ Gheorghe nr. 9, Boto~ani se afla cliidirea in care i~i are sediul ~i i~i desf'~oara 
activitatea de productie SGB-Electroalfa S.R.L. - societate infiintata in baza unui parteneriat 
strategic dintre Electro-Alfa International ~i SGB-SMIT Group; SGB-Electroalfa utilizeaza 7.243 
mp pentru productia de transformatoare de distributie umplute cu ulei ~i pentru stocare ~i 984 mp 
cu scop administrativ in baza unui contract de inchiriere cu Societatea. Restul de 4.895 mp din 
acest imobil sunt utilizati de Societate pentru producerea de echipamente de medie tensiune. 

Reteaua logistica include puncte de viinzare ~i proiectare in or~e precum Ia~i, Bucure~ti, Craiova ~i 
Alexandria. 

..,-~--:-~--:::-:-. :-,... 
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024, Societatea a generat venituri de 648,4 mili9adeR.ON} pr.9tjt net 

do 57 ,4 miHoano RON ,rnBflDA do 76, 7 milioano RON. ,_tJ .... "._r . '°t __ -_.· 
ISTORICUL 1>1 DEZVOLTAREA GRUPULUI \i \' i, 

·~\·.;·) / _. 
In anul 1991, di. Gheorghe Ciubotaru a pus bazele activitatii de productie ~i fufuizare de echipapjdnte 
electrice prin infiintarea unei companii cu acest scop. Societatea a fost infiintata in inu;LJ-994-,~ <!,Piitre di. 
Gheorghe Ciubotaru, marcand inceputul unui angajament ferm fata de inovatie ~i performanta tfiindustrie. 
In perioada urmiitoare, Societatea a achizitionat imobilele din Boto~ani, str. Calea Nationalii, nr. 15, unde 
astiizi se aflii ~i sediul social al acesteia ~i fabrica de productie a echipamentelor de joasii tensiune. Totodatii, 
in anul 1995, Electro-Alfa International i~i deschide primul punct de lucru in Bucure~ti, iar, ulterior, in 
2006, i~i extinde prezenta la nivel national prin deschiderea de puncte de lucru la Cluj ~i Ia~i, contractand, 
totodatii, primele lucriiri de antrepriza. Societatea ~i-a dezvoltat spatiile de productie din Boto~ani, prin 
constructia noilor fabrici de productie a echipamentelor de medie tensiune ~i, respectiv, de sheltere metalice, 
lucriirile fiind finalizate in anul 2020. 

In 2012, Electro-Alfa International se reorganizeazii intr-o nouii structurii de business, impiiqindu-se pe cele 
douii segmente specializate pe care activeazii ~i in prezent, anume, producerea de echipamente electrice si 
prestarea de servicii de tip EPC. In acela~i an, Societatea deschide propriul centru de Cercetare ~i Dezvoltare 
~i atelier de prototipuri, unde produsele Societiitii sunt dezvoltate ~i optimizate. 

50 "multilaterale" se refera la institutii sau organiza(ii intemationale care implica mai multe \iiri in activitatile !or ~i care colaboreazli 
pentru a atinge obiective comune. Aceste institu\ii sunt caracterizate prin participarea mai multor state ~i pot include organiza(ii precum 
ONU (Organizatia Na(iunilor Unite), Banca Mondiala, ~i USAID (Agen\ia Statelor Unite pentru Dezvoltare Intemationalii). Aceste 
organizatii desfii~oara activitati precum finantarea, dezvoltarea ~i implementarea de proiecte ~i prograrne care sunt concepute pentru 
a beneficia mai multe tiiri sau regiuni. 
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In 2024, Electro-Alfa International se alatura 1ntr-o alianta strategica cu SGB-SMIT Group, lider european 
Ill productia de transformatoare, colaborare care culmineaza cu inaugurarea fabricii SGB-Electroalfa la 
Boto~ani ~i, prin care, Electro-Alfa International W reitereaza angajamentul 1n ceea ce prive~te progresul 
1n dezvoltarea produselor ~i capacitatilor sale de productie, adoptand 1n acest scop tehnologii avansate. 

In 2025, ~i-a foceput activitatea Alfa Factory Software S.R.L., societate dedicata dezvoltarii de solutii 
software pentru eficientizarea proceselor operationale ~i de productie ale Societatii. Alfa Factory Software 
S.R.L. este detinuta 1n proportie de 51 % de catre Societate, iar 49% din capitalul social este detinut de 
KEEP IT Mobile Development S.R.L.. 

In prezent, Electro-Alfa International beneficiaza de o experienta de 34 de ani 1n industrie, afirmandu-se ca 
un jucator de 1ncredere Ill domeniul solutiilor integrate pentru infrastructura energetica ~i industriala, 
oferind solutii complete, personalizate ~i know-how aplicat, adaptate cerintelor specifice ale fiecarui proiect. 

STRUCTURA GRUPULUI 

Structura Gru pului INAINTE de finalizarea Achizitiilor<1>~ 

Alfa Land Rezidential Park 
S.R.L.<2> 

creditor al Alfa Land 
Rezidential Park S.R.L. 

Electro Alfa Servicii 
Mentenanta S.R.L. 

Electro-Alfa 
International S.A. 

51% 

Alfa Factory 
Software S.R.L. 

Structura Grupului DUP A finalizarea Achizitiilor: 

I 
i 
i Electro-Alfa 
: creditor al Alfa Land I . I S A 

Alfa Land Rezidential Park , Rezidential Park S.R.L. nternat10na · • 
SR L :+----- -------- ---

• ' ' I 
I 
I 
I 

. I 
L--- -------- -----------1 

Electro Alfa 
Servicii 

Mentenanta S.R.L. 

51% 

Alfa Factory 
Software 

S.R.L. 

99,99% 

Elcomex-
1.E.A. S.A. <3> 
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49% 
SGB-Electroalfa S.R.L. 

-----------------• 

;f
-·,_--::; . ., , 

,, 

49% 

51% 

Spiact Craiova 
S.A.<4> 

I 

SGB-Electroalfa S.R.L. 

Electro Alfa 
CM S.R.L.<5> 



(l) Pentru mai multe detalii privind Achizitiile, a se vedea sectiunea "Contracte Semnificalive - Contractele de achizi/ii de parlicipafii 
fn a/le societiifi ("A chizifiile")". 

<2> Initial, Societatea a facut parte, impreuna cu, printre altii, Alfa Land Rezidential Park S.R.L., dintr-o asociere in participatiune 
avilnd ca obiect dezvoltarea unui proiect imobiliar in Boto~ani, din care s-a retras pe 11 noiembrie 2025, iar aportul sau anterior de 
25.000.000 RON a fost convertit intr-un imprumut datorat Societaµi de catre Alfa Land Rezidential Park S.R.L. Pentru mai multe 
detalii privind retragerea ~i termenele ~i condi\iile pliltii imprumutului, a se vedea sec\iunea "Contracte Semn/ficalive -Acordul de 
asociere pentru proiect imobiliar". 

(3) Finalizarea achizitiei Elcomex-1.E.A. S.A. este conditionata de indeplinirea condi!iilor suspensive prevazute in contractul de 
vilnzare-cumparare incheiat cu EASI in data de 5 noiembrie 2025 care includ, printre altele obtinerea aprobarii de la CEISD ~i plata 
pre!tJlui (a se vedea sectiunea "Contracte Semnificalive- Contraclul de achizi/ie penlru 99,99%din ac/iunile emise de Elcomex-1.E.A. 
S.A."). 

<4) Finalizarea achizitiei Spiact Craiova S.A. este condiµonata de indeplinirea conditiilor suspensive prevazute in contractul de 
vanzare-cumparare incheiat cu EASI in data de 5 noiembrie 2025 care includ, printre altele obµnerea aprobarii de la CEISD ~i plata 
pre!tJlui (a se vedea sec\iunea "Contracte Semn/ficalive - Contractul de achizifie pentru 51% din acfiunile emise de Spiact Craiova 
S.A."). 

(S) Finalizarea achiziµei unei participa\ii minoritare in Electro Alfa CM S.R.L. este conditionata de indeplinirea condi\iilor suspensive 
prevazute in contractul de vilnzare-cumparare incheiat cu EASI in data de 5 noiembrie 2025 care includ, printre altele, finalizarea 
Ofertei, ob\inerea aprobarii de la CEISD ~i plata pretului (a se vedea secpunea "Contracte Semnificative - Contractul de achiziJie a 
33% din pii11ile sociale Electro Alfa CM'). 

PREZENTAREA OPERATIUNILOR EMITENTULUI 

Oportunitatile de afaceri sunt identificate prin licitatii publice, finantatori intemationali, dezvoltarea 
relatiilor de export pentru divizia DOSM, ~i prin parteneriate cu integratori, concentrate in special pe 
diviziile DOA ~i DOSM. 

Echipa de vanzari este organizata pe principii modeme, cu reprezentanti regionali care actioneaza ca 
"hunters" (echipe care dezvolta noi relatii de afaceri, identifica noi clienti) ~i "farmers" (echipe care 
gestioneaza clientela, mentin ~i dezvolta relatiile de afaceri existente), echipe dedicate diviziei DOEV ~i o 
echipa completa pentru licitatii internationale DOLi. 

Societatea organizeaza activitatea pe trei segmente operationale, sustinute de cinci divizii subordona , 
structurate astfel: 

Producerea de echipamente electrice 

Divizia DOPE (Celule MT & PTC, JT) . , 
' 

Divizia de Celule MT & PTC (DOPE) este implicata m producerea unei varietati de echipamente electrice. 
Aceasta produce tablouri generale, panouri pentru automatizari industriale, dulapuri de comandii ~i 
semnalizare, ~i dulapuri AC/DC 51 pentru echipamente GSM52• Produsele sunt configurate in conformitate 
cu specificatiile fiecarui proiect. Activitatea diviziei este impartitii m doua segmente: joasa tensiune ~i 
medie tensiune, astfel: 

• Joasa tensiune (JT): include tablouri generale de pana la 5000A, tablouri principale ~i secundare, 
panouri pentru automatizari industriale ~i cladiri, dulapuri de comandii ~i semnalizare pentru statii de 
transformare 110/20(6) kV, precum ~i dulapuri AC/DC ~i surse de alimentare pentru echipamente GSM. 

• Medie tensiune (MT): proiecteazii ~i fabricii celule de distributie primara, cu tensiuni intre 7,2 ~i 24 kV 
~i curenti de panii la 4000A, precum ~i celule de distributie secundara extensibile, cu tensiuni de pana 
la 24 kV ~i curenti de pana la 20 kA. Portofoliul este completat de statii compacte de transformare, 
disponibile atat 1n versiuni standard, cat ~i personalizate, utilizand transformatoare de 100-2500 kV A, 

51 AC/DC: Se refera la echipamente sau dulapuri care gestioneaza alimentarea electrica, capabile sa opereze atilt cu curent altemativ 
(AC - Alternating Current), cat ~i cu curent continuu (DC - Direct Current). 

52 GSM: Acronimul provine de la "Global System for Mobile Communications" ~i se refera la standardul international pentru retelele 
de telefonie mobila. In aces! context, echipamentele GSM sunt cele utilizate in infrastructurile de telecomunicafii mobile, iar dulapurile 
AC/DC sunt folosite pentru alimentarea acestor echipamente. 
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in executie uscata sau in ulei, montate in cutii metalice sau de beton, destinate aplicatiilor industriale, 
publice ~i de energie regenerabila. 

Diviua DOSM (Sheltere meta/ice & E-House) 

Divizia de E-House ~i sheltere este implicata in dezvoltarea ~i fabricarea constructiilor tehnice modulare, 
care protejeaza echipamentele electrice critice. Aceste produse sunt aplicate in sectoare diverse, cum ar fi 
retele de distributie, ~antiere, exploatari miniere, platforme petroliere ~i centrale energetice. 

Containerele metalice (sheltere) au o configuratie modulara ce permite transportul ~i montajul eficient. 
Asamblarea se realizeaza la locatie, pe fundatii pregatite pentru a se adapta la cerintele fiecarui proiect. 

Prestarea de servicii de tip EPC 

Diviua DOEV (Energie verde & BESS) 

Divizia de energie verde sprijina proiecte de energie regenerabila prin solutii integrate pentru optimizarea 
consumului de energie ~i realizarea de audituri energetice la scara larga. 

Divizia gestioneaza toate etapele proiectelor EPC: i) ofertare ~i proiectare tehnicii, care include analize 
preliminare ~i simulari de productie, sustinuta de doua grupuri dedicate; ii) productie intema, integrand 
structuri metalice, containere ~i tablouri electrice; iii) constructie ~i instalare, prin montarea echipamentelor 
~i conectarea la retea, realizata prin colaborari inteme ~i subcontractori; iv) receptie ~i punere in functiune, 
cu testari ~i integrare SCADA53 ; v) mentenanta post-livrare, asigurand monitorizare ~i intretinere preventiva; 
vi) management de proiect, fiecare etapa fiind coordonata de un manager responsabil. 

Diviua DOLi (Licitafii internafionale) 

Divizia DOLi se concentreaza pe achizitii exteme ~i licitatii desf'~urate prin institutii multilaterale, precum 
USAID ~i UNDP. Aceasta include contracte pentru transformatoare, sisteme electrice ~i infrastruct ra 
energetica finantate extern. In perioada 2024-2025, activitatea s-a axat pe Ucraina, in cadrul·programelo') 
de reconstructie energetica. 

Divizia DOA (Antreprizii I EPC) { 
1 

• , , ':: •• • ,~ Y. 

Divizia DOA se ocupa cu integrarea produselor electrice in proiecte din diverse domenii. 

Activitatile acesteia includ lucrari la retele electrice aeriene ~i subterane, in obiective industriale, cladiri 
comerciale ~i in instalatii electrice pentru infrastructura rezidentiala ~i tertiara. 

Aceasta realizeaza lucrari de: i) retele ~i statii electrice de transformare; ii) instalatii electrice in constructii 
comerciale, industriale ~i rezidentiale; iii) infrastructura de transport ~i telecomunicatii; iv) sisteme de 
pompare pentru diferite tipuri de apa; v) proiecte de irigatii, apa ~i canalizare; vi) consultanta ~i proiectare 
electrica ~i mecanica. 

Prestarea de servicii de IT 

Prestarea de servicii IT, segment operational lansat in anul 2025, se ocupa de dezvoltarea software ~i W 
des:fa~oara activitatea prin filialaAlfa Factory Software S.R.L.. Aceasta are ca scop dezvoltarea de produse 
software, pentru eficientizarea productiei ~i integrarea acestora in procesele operationale. 

ACTIVITATE ~I OPERATIUNI 

Investitii realizate 

Incepand din anul 2022 ~i pana la data prezentului Prospect, Electro-Alfa International a realizat o serie de 
investitii semnificative care au contribuit substantial la expansiunea ~i modemizarea capacitatilor 

53 SCADA este acronimul pentru "Supervisory Control and Data Acquisition". Este un sistem de control industrial utilizat pentru 
monitorizarea ~i preluarea datelor din echipamente ~i procese aflate la distan\il. Acesta permite supravegherea ~i controlul opera\iunilor, 
colectilnd informa\ii in timp real pentru a facilita analiza ~i interven\ia rapida in sistemele de produc(ie sau distribu\ie, inclusiv in 
domenii precum energie, apil ~i utilita\i. 
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operationale ale Societatii. Printre cele mai notabile investitii se numara: 

Spatii de productie ~i birouri: in luna mai 2024, s-au alocat 21,5 milioane RON pentru achizitia 
unor spatii de productie ~i birouri, din care o parte au fost inchiriate catre N SGB-Electroalfa, iar 
o alta parte este alocata pentru desf'~urarea activitatii de productie de catre Electro-Alfa 
International. 

Sistem fotovoltaic pentru autoconsum: Pe parcursul anului 2023, s-a realizat o investitie de 1,7 
milioane RON intr-un sistem fotovoltaic cu capacitatea de 325,24 kWp, amplasat pe acoperi~ul 
fabricii de medie tensiune, promovand utilizarea energiei regenerabile. 

Tune! de vopsitorie: in februarie 2023, a fost investita suma de 1,3 milioane RON in linia de 
pregatire a suprafetei Brio Fre pentru a completa capacitatea de productie DOSM cu tratament 
chimic, imbunatatind semnificativ procesele de vopsire. 

AGV 34 ton Steerable Trackless Solution: Tot in anul 2023, investitia de 0,6 mi · Of ' 

acest echipament de ridicare ~i transport al PTC-uri (posturi de transformare com ~ ) a optim1~ 
eficienta logistica intema. ,..;; A~ ei ; 

iS i;,#ft· z ii: . ~ 
Pe langa acestea, au mai avut Joe investitii relevante in: ~ APROBAT p 

' . 
Receptia lucrarilor de amenajare ~i modemizare: In luna octombrie 2022, s-au inv stit~ milioap 
RON pentru reabilitarea ~i modemizarea spatiilor de depozitare. 

Echipamente pentru constructie parcuri fotovoltaice: Februarie 2023 a marcat o investitie totala 
de 0,8 milioane RON pentru achizitia ma~inilor Mazaka destinate proiectelor de constructie 
parcuri fotovoltaice. 

Diverse echipamente de productie: in martie 2022 ~i februarie 2024, investitii cum ar fi cadru de 
ridicare container, ma~ini de debitat automate, ~i ma~ini de prelucrat bara au completat capacitatea 
de productie, cumuland valori semnificative. 

Clientii Electro-Alfa International 

Topul de mai jos reflecta o diversificare semnificativa a portofoliului de clienti la nivelul intregii Societati 
in perioada 2022-2024. Structura veniturilor arata o reducere treptata a dependentei fata de clientii 
individuali ~i o distributie mai echilibrata a cifrei de afaceri intre parteneri. 

Daca in 2022 primii 20 de clienti cumulau aproximativ 59,1% din veniturile totale, in 2024 ponderea 
acestora a crescut la circa 72,7%, in timp ce categoria "Altii" ramane consistenta, reprezentand aproape 
28% din total. Aceasta evolutie, precum ~i faptul ca topul primilor 20 de clienti a constat in entitati diferite 
in perioada 2022 - 2024, confirma extinderea bazei de clienti ~i atragerea constanta de noi contracte, ceea 
ce reduce riscul comercial asociat concentrarii veniturilor. 

De asemenea, dinamica individuala a clientilor releva o rotatie constanta in top 20, indicand lipsa unei 
dependente semnificative de anumite entitati ~i o capacitate solida de adaptare la noi proiecte ~i piete. 
Totodata, valoarea totala a veniturilor aproape se tripleaza, de la 259,2 milioane RON in anul 2022 la 648,4 
milioane RON in anul 2024, ceea ce subliniaza cre~terea activitatii operationale. 
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P1imiidlenti laul\·elnl iutregH Societati &':~t . . ... .. . Y;utturi 2022 . % in tot~i~~eat 
~ "-- C-. 0 ···- (RO~). ·- .}0_22f .:: ___ •···-
Client 20 18.356.734 10,9%!Client4 
Client 1 18.501.".':!5 7)%jcliei.1t 10 
Client 10 11.141.5:!3 4 03%\Clie~t : 
Client 299 10.907.352 4,2%/Cliem 1 
Clienl321 9.910.225 3~8%>\Client 11 
Client 113 9.328.580 3,6%jClient 433 
Client 71 8.SZl.353 3.3~~0/Client 31 
Client58 S.SlZ.276 2::% jclient 403 
Clie,,!21 5.614.344 l 12~·0[Client 21 
Cliem4 5.538.118 2,1%iClient 108 
Clier.t 434 5.083.7Z3 2,0%/ Client 426 
Cliedll 4.718.786 1,8%/Cliem 8 
Clients 4.464.454 1. 7qojclient 71 
Clier,!72 4317.891 1,7%/Client 197 
Client 53 4.140.4 i 7 1:6?,'ojClient 42 
Client426 4. !0S.237 1,6%;Client 62 
Client 93 3.9'.'0.102 l,5%jClient 65 
Client 155 3.014.602 1,m)Client 13 
Clie11t63 2.88-0 45 Ll%!Client 234 
Clielll 151 2.836.7 ll 1:1%/Client 79 
Altii 105.916.658 40.9%iAIJii 
Total 259.196.618 100%!Total 

VeaitarilOl:H 
cii~1 

82.312.816 
50.639."96 
41.788.301 
34.W9.300 
23.902.060 

7.S95.Z7Z 
6.270.969 
6.254.660 
6.162.418 
5.097.191 
4.919.S53 
4.864.149 
4.%11.775 
4.737.787 
4.287.445 
3.646.54::! 
3.527.138 

3.50°.045 
3.381.085 
3.245.281 

130.611.287 
435. 783.170 

% ~ ;;:;1~lle8t _ 
18,9%/Client 1 
11,6%/Client::! 

9,6%!Clie!lt3 
7:9%[Client4 
5,5%:Client 5 
l,7%jClien! 6 
1,4%[Client 7 
l,4%/Client8 
1,4%jClient 9 
U%iCliemlO 
1:1%:Client 11 
1:l~O)Client 1~ 
l,1%iClient 13 
l,1%iClient 14 
1.0%ictient 15 
o:8o/,)Client 16 
0,8% /Ctient 17 
0,8%:Client 18 
0.8%'Client 19 
o: 7cvo i Client :o 

30.0%:Altii 
100%!Totll 

V aihlri 2024 % lll to tali 
· J ROXL .. ~ . foi•' 

87.126.847 13,4% 
82.193.04~ 1::!,7% 
77.134.651 11,9'1, 
39.369.292 6,1% 
33.083.943 5,1% 
16.573.901 4)% 
20."56.032 3)1?,'o 

15.518.4"0 :i-1.-% 
14.900.000 ~,3%, 
10.664.787 1,6% 
8.397.227 1,3<}0 

8.373.264 1)% 
7.869.887 1)%> 

7.569.975 1 ·'0/ ,-'C 

6.911.655 1,1% 
5.631.365 0,9% 
S.609.634 0,9% 
4.6S6.099 0:7~:C 

4.487.906 0,7% 
4.454.109 0) % 

177.128.487 27.3% 
648.440.597 100% 

Xota: Yeniturile totalt se ttconcili,Jz! ru lmia ,.\"enituri elttmt''. din seetiunea "B. Infonnatii despn: segmentele operationale'' din cadrul situ.elfilorfinanci~ ale L\! pentru. • ctifJ,PRAll"~Q 
rulan:iarl! Ul::~atl! la 3.J d.!C@mbril! 1'.) 2.f., 31 decembrie 2~:,; si .=. t dectmbri.e :J.::!. ~ ~~ 

Suna:Eltctro •. .lJfa:nnmatj.onal ~ _£. s ~ 
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Activitatea aferentli segmentului operational Producerea de echipamente electrice %"- APROBAT p 
Activitatea de productie a echipamentelor electric~ ce poate fi aplicata atiit diviziei DOPE, ' ~~ viziei ~ 
DOSM, focepe cu faza de ofertare ~i proiectare. In aceasta etapa se analizeaza cerintele clien llld\l: 
configureaza solutiile conforme cu specificatiile primite, fie ca este vorba de sisteme EPC, Telecom, sau 
Energie. Se realizeaza atiit dimensionarea tehnica, ciit ~i elaborarea ofertelor comerciale ~i tehnice, toate 
acestea fiind validate prin audituri tehnice pentru a asigura calitatea solutiilor propuse. 

Dupa finalizarea ofertiirii, se trece la contractare ~i planificare, unde sunt negociate conditiile comerciale 
~i stabilite termenele de livrare. Este esential ca planificarea detaliata a productiei sa fie bine alocata in 
raport cu resursele interne disponibile, pentru a optimiza integrarea in capacitatile de productie existente. 
in contextul etapei contractiirii, Societatea aplica un proces de due diligence cu privire la fiecare contraparte, 
inclusiv cu privire la bonitatea acestora, in scopul reducerii riscului de credit. 

Producfia ~i integrarea reprezinta un pas important, incluziind confectionarea carcaselor ~i containerelor 
metalice personalizate, precum ~i prelucrarea componentelor necesare ("CNC" 54 ). Asamblarea 
echipamentelor electrice JT/MT se desfii~oara conform celor mai riguroase standarde internationale, 
asigurand controlul calitatii ("QA/QC" 55) la fiecare etapa. 

in continuare, etapa de testare ~i verificare implica diverse teste ce variaza de la evaluarea etan~eitatii ~i 
izolarii pana la testele de rutina sau de tip, toate aviind scopul de a confirma conformitatea cu standardele 
aplicabile ("IEC/EN" 56 ). Documentatia necesara pentru livrare este pregatita la final, certificand 
conformitatea produselor ~i pregatindu-le pentru livrare. 

Livrarea ~i instalarea sunt realizate prin transport specializat, asigurand amplasarea corecta pe locatii 
desemnate. Instalatiile sunt conectate la utilitati, receptia fiind verificata in prezenta clientului pentru a 
garanta sa:tisfactia ~i functionalitatea optima. 

Odata instalate, echipamentele sunt alimentate cu tensiune ~i integrate in retea pentru a asigura operatiunea 

54 CNC inseamnii Computer Numerical Control (Comanda Numerica Computerizata) • este o tehnologie utilizatii in prelucrarea 
pieselor, unde mll!;lini-unelte ( cum ar fi freze, strunguri, mll!;lini de tiiiat cu laser sau plasme) sunt controlate de un computer care 
executa un program numeric pentru a realiza prelucrarea cu mare precizie ~i repetabilitate. 

55 QA (Quality Assurance) se ocupa cu prevenirea defectelor prin implementarea de procese ~i standarde, iar QC (Quality Control) 
verifica ~i testeazii produsele pentru a identifica eventualele neconfonnitii(i. 

56 IEC = International Electrotechnical Commission - organizatie globalii care elaboreazii standarde pentru echipamente electrice ~i 
electronice; EN = European Norm - standarde armonizate la nivelul Uniunii Europene, adesea adoptate din standardele IEC, dar 
adaptate cerin\elor europene. 
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continua ~i neintrerupta, marcand astfel punerea infuncfiune a produselor. 

Ulterior punerii in functiune, termenul mediu de incasare a creanteior este de aproximativ 90 de zile. In 
ceea ce prive~te plata fumizorilor, aceasta se realizeaza intr-un interval mediu cuprins intre 60 ~i 90 de zile. 

Post-livrare, serviciile de mentenanta preventive ~i corective joaca un rol crucial, asigurand ca 
echipamentele. livrate functioneaza la parametri optimi. Se monitorizeaza indicatorii de performanta 
relevanti, cum ar fi costurile de productie ~i gradul de utilizare a capacitatilor, pentru a mentine eficienta 
operationala ~i satisfactia clientului. 

Acest proces combina etapele ~i resursele diviziilor DOPE ~i DOSM, prezentand activitat ·\l&~. 
de la initiere pana la finalizarea proiectului. f J:f:i. e \ 

!:: H~F} 
C/ienfii segmentului operafional Producerea de echipamente electrice ~ . 2 %. APROBAT p 
Topul de maijos reflecta o diversificare strategica a clientilor Societatii in cadrul segme pi operation~ 
Producerea de echipamente electrice intre anii 2022 ~i 2024. Datele indica faptul ca Societa .,,,, ttiAW',IU!! 
de anumiti clienti mari, deoarece primii 20 de clienti se schimba semnificativ anual, iar procentul venifirrilor 
din categoria "Altii" ramane constant ridicat, injurul valorii de 43-47%. 

Aceasta diversitate sugereaza o capacitate robusta de adaptare ~i atragerea de noi clienti ~i proiecte, 
demonstrand stabilitate financiara ~i independenta fatii de fluctuatiile economice cauzate de performantele 
individuale ale clientilor mari. In ansamblu, Societatea reu~e~te sa creasca valoarea totala a veniturilor de 
la an la an, fara a se baza pe un numar mic de clienti mari. 

Primil clienti ai Unifi de •liicui ,,Producerea de echipamente electl'i.ce" iu perioada 2022-2024 
~u··· . ··v;lrli;;ril02.i "-%~-i;;ia11c.u--~ ... ·ve~ltariio2i .%.i-at~bi1cn~t-
r- ent \ltC>Z\') 2Q#J4" 

2 
___ (RON) ~Ol3j ' 

Client 299 10.907.352 6,3%\Client 2 41.788.301 16,3%\Client 2 
Client 113 9.318.580 5,4%!Client 12 23.902.060 9,3%!Client 11 
Client 71 8.5~1.353 4,9%(Client 433 7.595.27:: 3tO~'ojclient 1: 
Client 58 5.81::!.176 3:4%[Client 31 6.~70.969 ::,4%jClient 13 
Client 21 5.61-U44 3,3''.\Client 21 6.162.-H8 2,4%\Client 17 
Client4 5.S38.11S 3,2~•[Cliea, 108 5.097.191 2,0%\Client 16 
Clientll 4.718.786 
Clients 
Client53 
Client426 
Client 93 
Client 155 
Client 63 
Clientl51 
Client 197 
Clienl25 
Client42 
Client240 
Client 55 
Client60 
Al Iii 
Total 

4.464.454 
4.240.477 
4.105.237 
3.970.102 
3.014.602 
2.884.745 
2.836.'.'ll 
2.7::::.61 ".'f 

2.685.484 
2.650.4'.'4 
2.635.977 

2356.167 
2.349.182 

81.384.113 
172.741.151 

2, 7°,o j Cliem 426 
2,6%jClient 8 
1,5%]Client 71 
2,4%)Client 197 
2,3%!Client 10 
l,7%jClient42 
1:7~.,cjcliem 6:: 
l.6%!Clien: 65 
L6%!Client 13 
1,6% ! Client 234 
1,5%/Client 79 
1,5% [ Client 34 
1,4%\Client 19 
l,4%jClient 91 

4",1%iAl\ii 
100%!Total 

4.929.853 1.9%iClient 19 
4.864.149 1,9%iClient 21 
4.811.775 1:9%)Client 22 
4.737.787 1,8%JClient23 
4.551.074 1,8%jClient 4 
4.287.445 1:7~'<>\Client:24 
3.646.542 1:4~,,o)Client ZS 
3.527.138 l,4%jClient 26 
3.S07.04.5 l.4%!Client 28 
3.381.085 l :3% i Client 8 
3.245.281 1:3%)Client 19 
3.044.910 l,2%[Client 30 
2.518.190 1.0% i Clie-.it 31 
2.405.213 0,9% j Client 3 3 

111.9'.'3. 7 49 43.7%jAlfii 
256.247.448 100%!Total 

Y,:11ita1i :2024 .. bltobli 
(KO?i) 20:24.: 

8Z.193.047 :s,o?,1, 
S.397.227 :::9% 
6.373.264 2,9% 

•.869.S87 2)'% 
5.268.584 1,8% 
-1.811.049 1:6% 
4.487.906 1,SIJ.·O 
4.365.134 1,S% 
4.192.403 1,4% 
4.107.256 1,4% 
3.602.660 1,2% 
3.463.944 1,2°~0 
3.336.680 1:1% 
3.161.000 1.1%, 
::.955.281 1,0% 
2.860.223 1,0% 

2.849.499 1,0% 
2.847.037 1,0% 

2.712.320 0,9% 
2.626.954 0,9% 

118.694.407 43.9% 
293.175. 762 100% 

~otil: \"eniturile tl'.)tale :se recon:ilici :u lini,1,,Venituri e:tteme'' din sectiunel "B. fufonnatii dcspte segmenule operationale'" din <:adrul sirua{iilor finan:iare ale EAI penn:u ~rcitiile 

Swu: Ele::tro~Alfa. !ntema~onal 

La 30 ianuarie 2026, Societatea are contracte in derulare pe segmentul operational ,,Producerea de 
echipamente electrice" in valoare reziduala cumulata de aproximativ 182.000.000 RON, cu termene de 
livrare (~i, implicit, de facturare) pana la 31 decembrie 2026. 

Activitatea aferentli segmentului operational Prestarea de servicii de tip EPC 

In cadrul segmentului operational Prestarea de servicii de tip EPC, diviziile DOEV ~i DOA urmeaza un 
proces operational adaptat cerintelor distincte ale proiectelor. 

Pentru identificarea proiectelor de licitatii publice, societatea are un departament distinct de ofertare ~i 
urmarire a proiectelor din piata. 

Astfel, activitatea incepe cu identificarea oportunitafilor !ji ofertarea acestora fie in asociere cu alti 
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antreprenori fie independent. Aceasta include simulari fotovoltaice ~i alte configurari specifice, 
dimensionarea sistemelor ~i evaluarile economice necesare pentru licitatii in sectoare diverse, precum eel 
feroviar, energie, irigatii ~i constructii industriale. Evaluarea economica ~i tehnica este esentiala pentru 
determinarea viabilitatii proiectului. 

Odata ce s-a stabilit ca oferta este ca~tigatoare, se semneaza contractul iar ulterior urmeaza etapele de 
proiectare, avizare ~i efectuare a lucrarii. 

Execu/ia lucrari/or cuprinde montajul unor structuri ~i conexiuni electrice, inclusiv statii de XsfciiJ)Faf\_ 
~i sisteme industriale. 0 parte din lucrari sunt efectuate de catre subcontractori, astfel se u ~?te execut ~ ~ 
contractului conform parametrilor acestuia. ff C:\ C: ~ :":;~ 

~ ~~}~ s·.\ 
Pe parcursul fazei de testare ~i punere fn funcfiune, sunt realizate verificarile necesar ~onl>ffl!,8i cil.rfi }?/ 
lucrari ~i integrarea cu retele de distributie, daca este cazul, obtinandu-se avizele necesar ~ cofif'obnlt&Ma $/ 
cu standardele. Recep/ia oficiala ~i predarea catre beneficiari incheie activitatea de execu · .• /.rt _ • "S 

'·~,!'.1:.1:~~7 
Contractele incheiate pentru prestarea de servicii de tip EPC prevad termene de garantie pentru care 
Societate asigura emiterea de scrisori de garantie bancara corespunzatoare. Pana la data prezentului 
Prospect, Societatea nu a intampinat situatii in care garantiile de buna executie sa fie puse in executare. 

Pentru plata furnizorilor implicati in activitatea acestui segment operational, ace~tia sunt clasificati in doua 
categorii. Prima categorie, formata din furnizori obi~nuiti, beneficiaza de un termen de plata mediu cuprins 
intre 30 ~i 60 de zile. Cea de-a doua categorie, incluzand subcontractori ~i asociati, are un termen de plata 
stabilit la 5 zile de la data incasarii de la clientul comun. 

Post-executie, serviciile de mentenanta ~i garantie sunt furnizate pentru reparatii ~i suport. Monitorizarea 
indicatorilor cheie de performanta (KPI) - cum ar fi conformitatea cu termenele, marja per proiect ~i 
gestionarea fluxului de numerar - este importanta pentru mentinerea eficientei operationale ~i satisfactia 
clientului. 

Divizia DOLI urmeaza un proces orientat international. Activitatile incep cu ofertarea intemationala, ce 
implica pregatirea documentatiei ~i obtinerea calificarilor necesare. Aceasta este urmata de participarea la 
licitatii organizate de agentii intemationale precum USAID ~i UNDP pentru a obtine contracte. Dupa 
contractare, echipa diviziei, auditeaza fumizorii ~i urmaresc livrarea produselor ~i incasarea acestora. in 
executie, se realizeaza monitorizarea costurilor ~i marjelor, ~i uneori, contractele includ servicii de 
mentenanta ~i suport, axandu-se pe fumizarea echipamentelor necesare. 

Clienfii segmentului opera/ional Prestarea de servicii de tip EPC 

Topul pentru segmentul operational al serviciilor demonstreaza o strategie de diversificare a clientilor 
Societatii intre 2022 ~i 2024, evidentiind o independenta fata de clientii mari prin fluctuatia anuala a 
primilor clienti. Primii clienti variaza semnificativ de la un an la altul, ceea ce indica absenta dependentei 
de un numar restrans de entitati majore, ilustrat prin exemplul Clientului 20 care era dominant in 2022 ~i 
scade considerabil in 2024. 

Veniturile generate de primii 20 de clienti se redistribuie constant, aratand abilitatea Societatii de a se adapta 
la noi proiecte ~i oportunitati de afaceri. Pe langa aceasta, cifra de afaceri a crescut semnificativ, de la 86,5 
milioane RON in 2022 la 355,3 milioane RON in 2024, reflectand expansiunea sustinuta a afacerii. 

Mai mult, categoria "Altii" are o contributie nesemnificativa in veniturile totale pentru 2023 ~i 2024, ceea 
ce sugereaza o diversificare eficienta a bazei de clienti ~i asigura stabilitate financiara. Aceste aspecte 
subliniaza capacitatea Societatii de a mentine o cre~tere durabila, minimizand riscurile asociate concentrarii 
pe un numar restrans de clienti mari ~i adaptandu-se dinamic la cerinteie pietei. 
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L0%,1 Clie!lt 405 419.134 0,2% \Cliem 18 4.686.099 1,3% 
o,-.%\Clien! 206 252.161 o.1% lclient :o 4.454. 109 1,3% 
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0,0%!Client 221 42.879 0,0%JC!ient67 U68.845 0,4% 
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Tot•l 86.455.466 100% iTotal 179.535.7!1 IOO% !Total , 100~{<_:f 
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i,..; ,, .... ~~ ,..\ 
Sursa: Ele:tro •. Ua irltemational ~ · ~t:;JJ .. I j 

i APRQ~jAT £; 
La 30 ianuarie 2026, Societatea are contracte In derulare pe segmentul operational ,,Prest de"'serv1c1i de ~/ 
tip EPC" in valoare reziduala cumulata de aproximativ 440.000.000 RON cu termene de livrJi:.(~i, implicit,• 7 
de facturare) pana la 31 decembrie 2026. ~~}~t7 

PUNCTE FORTE ~I DIFERENTIATORI 

Modelul de afaceri "One-stop-shop" 

Societatea implementeaza un model de afaceri integrat care se concentreaza pe fumizarea de solutii 
complete ("one-stop-shop") pentru proiecte energetice, eliminand fragmentarea ~i transferul de 
responsabilitate intre diferiti fumizori. Acest model integrat ofera o solutie eficienta pentru gestionarea 
proiectelor energetice, reprezentand un avantaj semnificativ pentru Societate, deoarece elimina nevoia de 
coordonare intre diveqi furnizori ~i asigura o responsabilitate unica pe parcursul intregului ciclu de viata 
al proiectului. 

Avand o expertiza multidisciplinara, inginerii specializati In toate aspectele proiectelor energetice asigura 
servicii de consultanta ~i proiectare de Inalta specializare In ingineria electrica. Cei peste 500 de angajati 
contribuie la proiectarea integrata multidisciplinara, utilizand tehnologii avansate precum "Digital Twin57" 

pentru validarea ~i verificarea lantului de valoare. Societatea produce echipamente de medie ~i joasa 
tensiune, substatii de transformare, solutii EPC ~i E-House, toate In cadrul celor patru unitati de productie, 
asigurand un control de calitate la sursa ~i o trasabilitate completa. 

Pentru etapa de instalare ~i asamblare, Societatea folose~te management de proiect integrat, coordonarea 
mai multor contractori, ajungand la o pondere a exporturilor In anul 2024 de 22,49% ~i peste 500 de 
parteneri globali. Lansarea operationala implica punerea In functiune sistematica, transferul de expertiza ~i 
validarea completa a performantei. Clientii Societatii, fie ca sunt companii de utilitati, investitori In parcuri 
fotovoltaice sau fabrici, apreciaza avantajul concurential oferit de partenerul unic care gestioneaza toate 
etapele proiectului. 

in ceea ce prive~te mentenanta ~i suportul, Societatea ofera servicii complete post-garantie, promovand 
sesiuni de creativitate ("brainstorming"), educatia ~i dezvoltarea de solutii inovatoare. Prin aceste abordari, 

57 "Digital Twin" este o replica virtuala a unui obiect, proces sau sistem fizic, care utilizeazii date in timp real pentru a simula ~i analiza 
performanta ~i comportamentul acestuia, facilitfuld monitorizarea, optimizarea ~i intre\inerea predictiva. 
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Societatea dezvolta o viziune ~i o strategie durabila pentru succesul pe termen lung al proiectelor energetice 
integrate. 

Sistemul de management fi excelenfa operafionala 

Avand facilitati moderne de productie ~i un centru propriu de cercetare-dezvoltare, Electro-Alfa 
International promoveaza o cultura organizationala axata pe inovatie ~i imbunatatire continua. Astfel, 
Societatea asigura un nivel ridicat de calitate, eficienta ~i flexibilitate, raspunzand rapid nevoilor clientilor 
~i schimbiirilor din piata. 

Intre 2022 ~i 2024, Electro-Alfa International a investit substantial in extinderea ~i modernizarea 
operatiunilor sale. Printre principalele proiecte se numiira: 

Extinderea spatiilor de productie ~i birouri, cu un buget de 15,2 milioane RON aferent clft_girii, la 
care se adauga 6,3 milioane RON aferent terenului; Mf RtJ.V~ 

/<:J'°,:, ·~ 
Instalarea unui sistem fotovoltaic pentru autoconsum, valorand 1,6 milioane RC;:? ; /i~ $: f 1 
Imbunatatirea liniei de vopsitorie prin investitia de 1,2 milioane RON; rt ll PR0t~Al f J 

Y'. " ,.;; 

Achizitia de echipamente AGV ~i Mazaka pentru eficientizarea logisticii ~i prod ,;; · ~i. .. , ;/ 
"nv1#,,... 

Sistemul de management al Societatii se bazeaza pe principiile Kaizen, o filozofie japoneza de i~6iiliifiitire 
continua, concentrata pe optimizarea proceselor prin modificiiri incrementale. Principiile Kaizen includ: 

imbuniitiifire continua: Se efectueaza prin ajustiiri mici ~i frecvente, prioritizand evolutiile treptate, 
mai degraba deciit transformiirile majore ~i rapide. 

Implicarea anga}afilor: Toti angajatii sunt invitati sa contribuie cu sugestii pentru imbunatatiri, 
promovand astfel o cultura organizationala participativa ~i colaborativa. 

Orientare asupra proceselor ~i eliminarea risipei: Accentul este pus pe analiza ~i optimizarea 
proceselor, vizand reducerea timpilor de a~teptare ~i a mi~ciirilor inutile, precum ~i eliminarea 
defectelor, sporind astfel eficienta ~i productivitatea. 

Electro-Alfa International adopta aceste principii, concentrandu-se pe imbunatatiri continue pentru a 
maximiza eficienta ~i a reduce risipa. Utilizarea conceptului "one-piece-flow" 58 permite un flux uniform de 
materiale ~i informatii, facilitand identificarea ~i rezolvarea problemelor intr-un stadiu incipient al 
procesului de productie. Astfel, optimizarea proceselor imbunatate~te performanta ~i calitatea produselor 
intr-un mod sustenabil. 

Proiectele sunt gestionate pe baza unor indicatori de performanta bine definiti, urmariti in timp 
real, asigurandu-se astfel concentrarea asupra obiectivelor de performanta ~i excelenta 
operationala. 

Sistemul de management zilnic, prin implementarea unui ritm structurat ~i organizarea de intiilniri 
periodice de aliniere inter-departamentala, optimizeaza procesele ~i promoveaza colaborarea 
eficienta a intregului echipament. 

Programul de audit extern, realizat in colaborare cu Institutul Kaizen Romanian ~i Crowe Horwath, 
asigura disciplina proceselor ~i conformitatea cu standardele, garantand astfel integrarea eficienta 
a principiilor Kaizen in intreaga organizatie. 

58 "One-piece-flow" este o metodologie de produc\ie care implica mi~carea constanta ~i directa a unei singure unitati sau piese prin 
toate etapele procesului de produc\ie. Spre deosebire de produc\ia in loturi, unde mai multe produse sunt procesate simultan inainte 
de a trece la urmatoarea etapa, one-piece-flow este conceput pentru a reduce timpii de a~teptare, inventarul in exces ~i risipa, 
imbunata\ind astfel eficienta ~i flexibilitatea. 
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De asemenea, a implementat programe de eficientizare interna precum standardizarea proceselor de lucru 
sau sistemul de management tip "Balanced Scorecard59", menite sa ii creasca productivitatea ~i sa mentina 
preturile competitive. 

Dezvoltarea produselor inovatoare 

Prin lansarea unor solutii inovatoare, precum shelterele electrice modulare, dar ~i prin integrarea in 
productia interna a unor componente esentiale pentru transformatoare, fie prin licente, fie prin parteneriate 
strategice, Societatea intentioneaza sa i~i atinga un pilon important de cre~tere precum eel al dezvoltarii de 
produse. 

Trebuie mentionat ~i faptul ca un impact in dezvoltarea de produse noi ii va avea ~i trecerea la echipamente 
SF6-free60 La nivel european, Regulamentul (UE) 2024/573 privind gazele fluorurate introduce obligatii 
stricte pentru eliminarea treptata a utilizarii SF6 in echipamentele electrice de medie ~i inalta tensiune. 
Calendarul prevede interzicerea introducerii pe piata a unor categorii de echipamente noi ce contin SF6 
incepand din intervalul 2026--2031, in functie de tip ~i tensiune nominala. 

Fiind constant conectati la modificarile cu privire la reglementarile ~i la noile directive europene ~i pentru 
a transforma aceste provocari in oportunitati, Electro-Alfa International a actionat proactiv !J)fl}~ fg-4, 

achizitionand licenta SM AirSet de la Schneider ~i demarand, in cadrul Centrului de Cerc ~ t> ___ . e.zv· .·-·o. ~._.·_ .· , •. 
proiecte ce au condus la dezvoltarea a doua game noi de produse SF6-Free. J:,"° ,,.._, ,~ -~ 

;5 I,.{'\.~ (.f:; ~ 
Facilitiifi moderne de producpe 1i dezvoltarea de produse personalizate § .. ~, :'"" t'. . fv~; 

- AP,~ ,"\('~t.T f, 1. .. , ~- .,,.,,_ " ~i:l. ... 

Un alt punct forte al Electro-Alfa International, ii reprezinta facilitatile moderne de pr; qctie, alaturi ~ 
capacitatea de a dezvolta produse personalizate, adaptabile la nevoile diverse ale fi~k,,i!\lAU.~tfit. 
Societatea se angajeaza sa ofere solutii complete care acopera toate etapele ulterioare generaiii"'ehergiei 
pana la consumul final. Aceasta abordare holistica subliniaza capacitatea de adaptabilitate ~i flexibilitate a 
Electro-Alfa International, adresand cerinte variate din multiple sectoare industriale. 

Cele patru unitati de productie, utilizate exclusiv de Electro-Alfa International, asigura controlul ~i 
trasabilitatea calitatii, permitand producerea unor solutii personalizate. Societatea se concentreaza pe 
urmatoarele sectoare principale: Industria Energetica, Petrol ~i Gaze, Feroviar, Logistica, .Piata Industriala, 
Energie Nucleara, Solutii de Energie Regenerabila, Transport ~i Stocare de Energie. In cadrul acestor 
sectoare, fiecare solutie este adaptata pentru a corespunde cerintelor specifice ale industriei respective, dupa 
etapa generarii energiei electrice. 

in plus, SGB-Electroalfa S.R.L., valorifica infrastructura cladirii Electro-Alfa International pentru 
productie, demonstrand un parteneriat strategic ~i utilizarea eficienta a resurselor disponibile. Aceasta 
colaborare ofera un avantaj competitional prin optimizarea proceselor ~i utilizarea spatiilor moderne, 
contribuind la producerea de solutii inovatoare ~i eficiente. 

Poziponarea consolidatii. fn sectorul infrastructurii energetice 

Societatea ~i-a afirmat o pozitionare robusta in sectorul infrastructurii energetice, fiind recunoscuta ca unul 
dintre primii trei producatori de echipamente electrice din Romania conform Studiului E& Y. Cu o cota de 
piata de 32,49% in anul 2024 (dupa codul CAEN 2711 - Fabricarea motoarelor, generatoarelor ~i 
transformatoarelor electrice) conform aceluia~i studiu, Electro-Alfa International conduce acest sector, 
alaturi de urmatorii doi competitori, care detin impreuna un total de peste 50% din piata locala. Aceasta 
pozitionare este intarita de parteneriate strategice cu fumizori de renume mondial precum Siemens Energy, 
Schneider Electric, American Superconductor, ABB, General Mee! Electric, Distributie Oltenia, Distributie 
Energie Electrica Romania, Eximprod Power Systems, Tenlee Electric Group, Legrand ~i Eaton. Ace~ti 
fumizori faciliteaza integrarea de componente avansate pentru solutii electrice ~i de automatizare la joasa 
tensiune, combinand productia personalizata, dar ~i cea in serie. 

in plus, Societatea beneficiaza de colaborari strategice cu distribuitorii de energie precum EVRYO (fostul 

59 Sistemul de management "Balanced Scorecard" este o metoda strategica ce ajuta organizapile sa alinieze activita\ile cu viziunea ~i 
strategia lor, evaluand performanta prin patru perspective: financiara, client, procese inteme ~i lnvatare ~i dezvoltare. 

60 SF6 Free se refera la tehnologii ~i produse care sunt libere de utilizarea sulfur hexafluoridului (SF6), un gaz industrial utilizat In 
special In echipamentele electrice pentru izola\ie ~i lntrerupere. 
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CEZ), E.ON, DEER (Electrica) ~i PPC promovand solutii primare/secundare de medie tensiune care 
respectii standardele impuse de ace~tia. Portofoliul include distributie primarii la celule de 7.2-24 kV, 
substatii compacte variate, ~i transformatoare Alfa Power pentru aplicatii industriale ~i publice. Portofoliul 
de solutii secundare include celule 1nchise 1n sheltere metalice, cu o capacitate de panii la 24 kV, 630 A 
continuu, ~i 20 kA la scurtcircuit. 

Societatea se angajeazii 1n aliante de productie ~i dezvoltare tehnologicii cu diver~i parteneri, inclusiv 
internationali. Un astfel de exemplu ii reprezinta parteneriatul cu SOB-SMIT Group 1ntr-o fabricii de 
transformatoare, prin intermediul societatii SGB-Electroalfa S.R.L.. Investitia este planificatii 1n douii faze. 
Prima fazii a demarat la 40% din capacitatea totalii estimatii pentru anul 2029. 

Alfa Factory, o filialii fondatii prin parteneriatul strategic 1ntre Electro-Alfa International ~i KIM- Keep It 
Mobile, se angajeazii 1n dezvoltarea de solutii digitale personalizate pentru operatiunile de roductie, 
concentrandu-se pe managementul productiei, digitalizarea proceselor ~i automatiz, . '<b~A!q,"c,ile 
inteligenta artificialii, demonstrand un angajament continuu fata de exceienta ~i inov ~0 mfrastructui~ 

f ,._; If" "' {(\ energe ice. ;:3· Ii,{ ""'" i:' ~ 
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Emitentul a dezvoltat colaborari internationale 1n Europa ~e Vest, Africa de Nord ~i Orient l'MijJp\:iu pei:1t . 
a-~i comercializa produsele ~i serviciile pe noi piete. In anul 2024, exporturile au ajuns 'Sa-i:rti/ile . nte 
aproximativ 22,49%, contribuind la expansiunea afacerii. Aceastii diversificare geograficii este o 
componentii a strategiei de reducere a riscurilor locale ~i de valorificare a oportunitatilor globale, 1n 
contextul unei cereri crescande pentru solutii energetice. 

Extinderea internationalii a EAi este sustinutii de o retea globalii de peste 500 de parteneri care includ 
utilitati, contractori EPC, clienti industriali ~i agentii guvernamentale, oferind fluxuri de venit diversificate 
~i acces la informatii de piata valoroase. 

STRATEGIE 

Electro-Alfa International 1~i construie~te viitorul printr-o strategie integratii, axata pe expansiune 
internationalii ~i dezvoltare sustenabilii, sustinute de parteneriate strategice ~i planurile europene ~i nationale 
de investitii 1n infrastructurii ~i digitalizare. Aceste initiative consolideazii capacitatea Societiitii de a capta 
oportunitati ~i de a se adapta la cerinteie pietei, asigurandu-i o cre~tere robustii ~i o pozitie competitivii 1n 
sectoarele specifice de activitate ale Electro-Alfa International. 

Strategia Electro-Alfa International se bazeazii pe diferentiere prin calitate, ofertii integratii ~i inovatie 
continua. 

Pilonii strategici la nivelul Europei 1i al Romiiniei 2021-2030 

Directiile de dezvoltare ale Electro-Alfa International sunt corelate cu obiectivele strategice europene ~i 
nationale pentru perioada 2021-2030, ceea ce oferii Societatii un cadru favorabil de finantare ~i expansiune. 

Electro-Alfa International 1~i aliniazii directiile de dezvoltare la principalele programe de finantare ~i politici 
publice europene, active panii 1n 2029 precum: Pactul Verde European61, Deceniul Digital62, Politica de 

61 Pactul Verde European este o initiativl\ strategic!\ a Uniunii Europene care vizeazl\ transformareaeconomiei UE intr-una sustenabila, 
prin reducerea emisiilor de carbon, protejarea biodiversitatii ~i promovarea utiliziirii eficiente a resurselor naturale. 

62 Deceniul Digital este un program al Uniunii Europene care are scopul de a accelera digitalizarea economiei ~i societii!ii europene. 
Acesta urmare~te dezvoltarea infrastructurii digitale, imbuniitii\irea competen\elor digitale ale cetatenilor ~i promovarea inova\iei 
digitale. 
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Coeziune63, Programele de Rezilientil.64, Global Gateway 65~i Unity of Skills 66. Aceste initiative genereaza 
un cadru pentru investitii i'n tranzitia verde, digitalizare ~i infrastructura strategica, oferind Societatii 
oportunitatea de a valorifica surse consistente de fmantare disponibile i'n aceste industrii ~i de a-~i consolida 
competitivitatea. 

De asemenea, alte cateva reglementari care vor crea oportunitati pentru Societate sunt: implementarea 
Directivei Europene privind performanta energetica a cladirilor ("EPBD" 67), care stimuleaza cererea de 
solutii eficiente ~i automatizate, strategia nationala pentru energia nucleara (2022-2040), care sustine 
proiectele de modemizare ~i extindere ~i reglementarile ANRE privind modemizarea retelelor de 
distributie, care stimuleaza investitiile i'n echipamente MV ~i statii compacte. 

Conform informatiilor publicate de Comisia Europeana, i'n zona de tranzitie verde ~i actiune climatica, 
fondurile dedicate depa~esc 400 miliarde EUR la nivel european, cu accent pe infrastructura sustenabila, 
decarbonizare ~i eficienta energetica. Electro-Alfa International este direct vizata prin solutii precum statiile 
de transformare, echipamentele de distributie de inalta ~i joasa tensiune ~i procesele de productie cu 
amprenta redusa de carbon. 

In paralel, fondurile pentru rezilienta ~i autonomie strategica (circa 14,9 miliarde EUR) spriJina pregatirea 
pentru crize, consolidarea industriilor critice ~i dezvoltarea tehnologiilor cu dubla utilizare. In acest cadru, 
Electro-Alfa International contribuie prin solutii de infrastructura energetica ~i de securitate a lanturilor de 
aprovizionare. Totodata, coeziunea regionala ~i poarta globala, cu o finantare de peste 426 miliarde EUR 
conform informatiilor publicate de Comisia Europeana, sustin proiecte transfrontaliere de infrastructura, 
logistica ~i modernizare industriala, domenii i'n care Electro-Alfa International 1~i extinde cawiffi~~ rin 
modemizarea fabricilor din Boto~ani, dezvoltarea fortei de munca ~i infrastructura pregl f ~'iru e~PQ ~ 

:if I~~' ~~~ 
Strategia Electro-Alfa International # #,.·,;} ,~ J: } 
Eloctro-Alfo Intom,Horn,1 ,,_, defmit strareg;a do dmoltare pontru perioada 2026--2 ~ fi!~,;,,;llll"",) 
piloni principali de cre~tere, cu obiective clare de consolidare a pozitiei pe piata locaf1.~i de extindeJ!t 
internationala. '0-,'-0.,,J~,1/l. Y 
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Cre~terea pe piefele existente 

Printre obiectivele Electro-Alfa International se numara ~i extinderea pe pietele in care deja activeaza. 
Pentru mai multe detalii, consultati sectiunea "Prezentarea genera/ii a industriilor ,$i piefelor in care 
opereazii Societatea". 

In industria energeticii, avand in vedere atat echipamentele ~i instalatiile electrice pe care le produce, cat ~i 
serviciile pe care le preseaza, Societatea urmare~te extinderea in segmente precum: 

a. Infrastructura energetica (furnizand pentru operatori de distributie, operatori nationali de transport, 
precum ~i 1n segmentul de stocare a energiei prin baterii BESS, cat ~i in segmentul centralelor 
electrice pe gaz); 

b. Servicii pentru operatorul national de transport ~i sistem ( energie nucleara, solara, eoliana). 

63 Politica de Coeziune este un instrument financiar al Uniunii Europene care vizeazil reducerea disparita\ilor economice ~i sociale 
dintre regiunile sale. Acesta sprijina proiecte de dezvoltare regionala ~i investi\ii in infrastructura, educa1ie ~i cercetare. 

64 Programele de Rezilien\a sunt initiative care au ca obiectiv consolidarea capacita\ii de raspuns a statelor membre In fata crizelor 
economice, sociale ~i de mediu. Aceste programe sunt menite sil sus\ina redresarea economicil ~i sa promoveze o dezvoltare sustenabila 
~i echitabilil. 

65 Global Gateway face parte din strategia UE pentru investi\ii intemationale, cu accent pe conectivitate globala sustenabilil. Acesta 
reflecta angajamentul Europei faµ de dezvoltarea infrastructurii, inclusiv energia verde, transporturi, ~i dezvoltarea digitalil pe plan 
global. 

66 Unity of Skills este o iniµativil europeanil care pune accent pe lmbuniltil\irea abilita\ilor ~i competen\elor lucriltorilor europeni, 
promovand formarea continua ~i adaptarea la evolutiile pielei muncii, in vederea consolidarii competitivitil!ii econornice ~i asigurarii 
bunastari i sociale. 

67 Directiva Europeanil privind performan\a energetica a cladirilor (EPBD) este o ini!iativa Jegislativil a Uniunii Europene care are 
scopul de a lmbunillilli eficienta energetica a cladirilor, contribuind la reducerea emisiilor de carbon ~i la conservarea energiei. 
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Produsele pe care Electro-Alfa International intentioneaza sale ofere in proiectele ce urmeaza a fi realizate 
in industria energetica sunt: echipamente electrice, statii de transformare, lucrari de tip EPC ~i sheltere 
metalice. 

0 alta piata unde Societatea dore~te sa se dezvolte este industria infrastructurii rutiere in principal in 
segmentul drumurilor de mare viteza. Pentru a accesa investitiile in infrastructura rutiera, Electro-Alfa 
International i~i propune sa utilizeze produse precum: echipamente electrice, statii de transformare, EPC ~i 
sheltere metalice. 

Societatea dore~te sa se dezvolte ~i in industria infrastructurii feroviare, in segmente precum transportul 
feroviar, metrou ~i tramvai. Produsele cu care Societatea va accesa investitiile in infrastructura feroviara 
sunt acelea~i precum ~i la industriile energetica ~i rutiera, respectiv: echipamente electrice, statii de 
transformare, EPC ~i sheltere metalice. 

De asemenea, o alta piata vizata de Societate este industria lucrarilor civile ~i industriale, care include 
segmentul constructiilor nerezidentiale, segmentul constructiilor inginere~ti ~i civile relevante, segmentul 
cladirilor rezidentiale. Produsele ~i serviciile pe care le are Electro-Alfa International de oferit in aceasta 
industrie sunt: echipamente electrice, statii de transformare, EPC ~i sheltere metalice. 

0 alta piata unde Societatea urmare~te sa i~i extinda activitatea este cea a imbunatafirilor funciare, 
incluzand infrastructura de irigatii ~i sistemele de drenaj. Electro-Alfa International ofera o gama variata de 
produse ~i servicii pentru aceasta industrie, printre acestea se numara: echipamente de pompare eficiente 
energetic, solutii EPC la cheie pentru infrastructura electrica ~i de automatizare in irigatii ~i statii de 
pompare, tablouri de joasa ~i medie tensiune ~i sheltere, sisteme de automatizare ~i control, integrare a 
alimentarii cu energie ~i automatizare. 

Totodata, Societatea are in vedere ~i piafa dedicata asistenfei ~i ajutorului umanitar, alimentata anual de 
fonduri alocate de donatori ~i agentii internationale, precum ~i de ONG-uri ~i contractori. in acest domeniu, 
segmentele vizate includ proiecte in Ucraina ~i in alte regiuni afectate de crize ~u§irecesltl t}-de 
reco~s~ctie. Electro-Alfa I~tern~tiona) pune ~a dispozitie pr~dus~ ~i ~~rvicii relev~ e;"printre cart ·~ 
num~a: n:iana~~ment de pr01ect ~I de nsc, ech1pamente electnce ~I statu de transfom., .. , a re~ ~.P~ ~ !,ter~\. 
metahce ~1 statu de transformare. 1 ,_; If' ·,' \,,. > '1" ~ \ 
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Aditional, Electro-Alfa International identifica oportunitati strategice de expansiune pe pietelet m'ergente 
precum Romania ~i din regiunea Marii Negre, sustinute de investitii semnificative ~i planuri de dezvoltare 
pana in anul 2030. 0 atentie deosebita este acordata modernizarii portuare, printr-un program amplu de 
investitii care vizeaza infrastructura navala, cu un accent remarcabil pe Portul Constanta. Acest port joaca 
un rol crucial in comertul regional ~i beneficiaza de sprijin financiar din partea Uniunii Europene ~i NATO 
pentru diverse proiecte, inclusiv imbunatatirea infrastructurii electrice ~i extinderea capacitatilor logistice. 

in paralel, infrastructura pentru aparare din Romania este fotarita prin investitii considerabile, printre care 
se numara dezvoltarea bazei aeriene Mihail Kogalniceanu ~i coridoarele de mobilitate militara. Aceste 
initiative sunt finantate de fonduri NATO ~i europene, ajutand la consolidarea pozitiei geostrategice a tarii 
~i sporind nivelurile de achizitii ~i investitii in capacitati militare. 

Simultan, Romania se afirma ca un centru digital regional datorita investitiilor in infrastructura de cloud ~i 
centrele de date mari, impulsionate de o cerere crescuta pentru tehnologiile IT ~i IA. Aceste dezvoltari sunt 
facilitate de imbunatatirile in conectivitate, incluzand tehnologia 5G ~i cablurile submarine, creand o baza 
robusta pentru cre~terea rapida a centrelor de date de mari dimensiuni, precum proiectul ClusterPower in 
Craiova. 

Cu aceste oportunitati deschise, Electro-Alfa International este pozitionata ideal pentru a valorifica aceste 
directii strategice, avand potentialul de a contribui semnificativ la modernizarea sectorului energetic ~i 
digital in Romania prin furnizarea produselor sale ~i a serviciilor conexe, imbunatatindu-~i competitivitatea 
pe pietele internationale. 

Totodata, avand in vedere nevoia din sistemul energetic national, de servicii de echilibrare retea, Electro­
Alfa International intentioneaza sa dezvolte o capacitate de stocare a energiei prin baterii BESS ~i de 
productie a energiei electrice. 
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Lansarea unei noi activitafi intr-o nouii piafii pentru Societate 

Societatea analizeazii posibilitatea unei investitii, in functie de oportunitiiti ~i conditiile de piatii relevante, 
in dezvoltarea unui sistem energetic modem, care va include ~i o unitate de stocare a energiei in baterii 
BESS. Obiectivul principal al instalatiei este de a furniza servicii de sistem pentru operatorul national de 
transport ~i sistem (Transelectrica), asigurand stabilitatea ~i flexibilitatea retelei, precum ~i de a participa la 
tranzactionarea energiei electrice pe piata pentru ziua urmiitoare (PZU). Solutia tehnologicii propusii 
permite reactia rapidii la variatiile de sarcinii ~i optimizarea utiliziirii resurselor energetice disponibile. 

Societatea estimeazii cii un astfel de proiect ar putea genera venituri atat din servicii de echilibrare ~i reglaj 
oferite operatorului national, cat ~i din tranzactionarea energiei pe pieteie centralizate. 

Orice decizie de investitie in dezvoltarea unui astfel de sistem energetic va depinde de oportunitatea 
investitionalii de la momentul obtinerii autorizatiilor de proiect necesare care se estimeazii cii va avea Joe 
in a doua jumiitate a anului 2026 ~i va fi conditionatii de obtinerea aprobiirilor corporative relevante. 

Arhitectura vizatii ar permite o exploatare eficienta, costuri operationale reduse ~i o ratii ridicatii de 
disponibilitate. 

Proiectul ar contribui la consolidarea securitatii ~i stabilitatii sistemului energetic national, oferind o 
capacitate flexibilii, capabila sii asigure servicii de reglaj ~i echilibrare in timp real. Investitia este menitii 
sa se alinieze obiectivelor strategice privind tranzitia energeticii, eficienta ~i reducerea emisiilor, 
reprezentand un model de integrare a tehnologiilor de generare ~i stocare adaptat nevoilor actuale ale pietei 
de energie din Romania. 
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Prin intermediul segmentului licitatiilor internationale, Electro-Alfa International are o plittfql'F)l1 ,s6lida 
pentru extinderea ~i dezvoltarea pe piata internationala a achizitiilor ~i licitatiilor. Prin exper1enta sa, in 
accesarea fondurilor internationale ~i prin participarea la proiecte ambitioase, Electro-Alfa International 
este bine pozitionata pentru a continua sa ca~tige contracte importante. 

Electro-Alfa International i~i propune sa se extinda pe piata energetica din Republica Moldova in strategia 
sa de dezvoltare, aliniindu-se obiectivelor stabilite de "Strategia Energeticii a Republicii Moldova 2050 
(SEM2050)". Aceastii strategie nationala urmiire~te dezvoltarea durabilii a sectorului energetic prin 
adoptarea tehnologiilor nepoluante ~i reducerea emisiilor. Modernizarea capacitatilor de productie, 
cre~terea eficientei in transport ~i distributie, integrarea cu Uniunea Europeana ~i stimularea investitiilor in 
energie regenerabila constituie prioritati esentiale. Prin capacitatea ~i expertiza sa in solutii electrice ~i 
digitale, Electro-Alfa International este intr-o pozitie privilegiata pentru a contribui la modernizarea 
infrastructurii energetice a Republicii Moldova, devenind astfel un partener strategic in procesul de tranzitie 
energeticii ~i integrare in piata europeana. 

Electro-Alfa International intentioneazii sa i~i amplifice extinderea operatiunilor pe piata din Ucraina, avand 
in vedere oportunitatile create de procesul de reconstructie energetica. Aceasta strategie are la baza 
abilitatea Societiitii de a opera cu succes in medii cu dificultate ~i de a furniza echipamente ~i servicii pentru 
proiectele de investitii externe semnificative, care sa garanteze stabilitatea ~i previzibilitatea unei cre~teri 
sustenabile. Aceastii directie strategica are ca obiectiv cre~terea exporturilor ~i a profitabilitatii ~i facilitarea 
accesului la noi oportunitati de dezvoltare. Divizia dedicatii licitatiilor internationale (DOLi) se axeazii pe 
achizitii externe ~i licitatii internationale, organizate in special prin intermediul institutiilor multilaterale. 
Acest segment de activitate include diverse contracte, inclusiv pentru transformatoare de putere, 
autotransformatoare ~i sisteme electrice. In perioada 2024-2025, majoritatea contractelor sunt concentrate 
in Ucraina, in cadrul initiativelor de reconstructie energeticii. Electro-Alfa International i~i propune sii 
continue aceasta abordare strategicii, consolidandu-~i prezenta ~i capacitatea de a capta oportunitiiti 
internationale, asigurandu-se ca i~i mentine competitivitatea ~i relevanta pe termen lung in sectorul 
energetic global. 
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Fuziuni & achizifii 

Electro-Alfa International exploreaza oportunitati de fuziuni ~i achizitii ("M&A"), inclusiv parteneriate sau 
achizitii potentiale in Ucraina pentru a sprijini eforturile de reconstructie. De asemenea, Societatea 
examineazii colaborari cu parteneri globali, precum Siemens sau Honeywell, ~i achizitii de companii in 
domeniul distributiei de echipamente electrice pe pietele din Europa de Vest, cu scopul de a-~i extinde 
capabilitatile ~i prezenta internationala. 

in ac~st context, sunt analizate p_arteneriate str~tegice yoint ventures) cu parteneri din ?&ifi~'ii:t;;'.f:~.ta ~i 
Ucrama, care ar putea consohda prezenta mternat1onala a Electro-Alfa Intern fiolial ~1 d1vers~ a 
activitatile sale internationale. ._·:-_: · J) ~~ ·,'.i;;; \:\ 
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Societatea considerii ca integrarea strategica a Elcomex ~i Spiact in cadrul af; ·erilor _Electrp* lfa 
International va potenta capabilitatile tehnice ~i va securiza accesul la proiecte strategice, cci'iiso.iilifurff astfel 
pozitia grupului ca lider pe piata energetica ~i de infrastructurii feroviara, cu accent pe sustenabilitate ~i 
cre~tere durabilii. 

Conform estimarilor Societatii, integrarea Elcomex in cadrul afacerilor Electro-Alfa International, va oferi 
o serie de sinergii valoroase ~i avantaje competitive. Integrarea Elcomex in Electro-Alfa International va 
potenta dezvoltarea infrastructurii energetice ~i va sprijini obiectivele strategice pe termen lung, 
consolidand pozitia Electro-Alfa International ca juciitor important in piata energetica din Romania: 

1. Extinderea competenfelor tehnice: Elcomex aduce o expertizii vasta in proiectarea, executia ~i 
mentenanta instalatiilor electrice de inaltii complexitate, inclusiv lucriiri pentru centrale nucleare, statii 
electrice ~i parcuri eoliene. Aceastii competentii va sprijini Electro-Alfa International in diversificarea ~i 
extinderea portofoliului de servicii, permitandu-i sa abordeze proiecte de mari dimensiuni ~i complexitate, 
ceea ce poate amplifica prezenta sa pe pietele nationale ~i intemationale. 

2. Acces la proiecte strategice: Cu relatii stabile ~i contracte pe termen lung aliituri de clienti de referinta 
precum Nuclearelectrica, Transelectrica ~i PPC, Elcomex ar facilita accesul Electro-Alfa International la 
proiecte strategice in sectorul energetic, cum ar fi mentenanta unitatii 1 ~i constructia unitatilor 3 ~i 4 de la 
CNE Cernavoda sau modernizarea infrastructurii de transport energetic, printre care ~i oportunitatea de a 
crea parteneriate cu fumizorii OEM pentru sistemele electrice, in vederea dezvoltarii reactoarelor modulare 
mici (SMR). 

3. Certificari ~i autorizafii: Detinerea certificiirilor ~i autorizatiilor relevante de catre Elcomex, precum ISO, 
CNCAN ~i ANRE asigura Electro-Alfa International conformitatea ~i calitatea in proiectele sale critice. 
Aceste certificiiri sunt fundamentale pentru atragerea ~i retinerea clientilor care cauta parteneri de incredere, 
orientati spre calitate ~i sigurantii. 

4. Impactul reputa/iei in industrie: Elcomex a obtinut diverse recunoa~teri ~i premii, precum locul I in 
Topul National al Firmelor in 2024 acordat de Camera de Comeq, Industrie, Navigatie ~i Agriculturii 
Constanta, ceea ce reflecta pozitia sa respectatii in industrie. Integrarea Elcomex ar putea imbunatati 
vizibilitatea ~i imaginea Electro-Alfa International pe piata, contribuind la atragerea de noi clienti ~i 
parteneriate. 

Integrand Spiact in cadrul Grupului, s-ar facilita sinergii pentru dezvoltarea infrastructurii feroviare ~i 
extinderea portofoliului grupului. 

1. Extinderea capacitiifi/or ~i competenfelor tehnice: Cu o experienta de peste 60 de ani in productia de 
echipamente pentru siguranta feroviarii, Spiact ar aduce Electro-Alfa International expertiza in sisteme de 
supraveghere ~i control conforme cu standardele europene, consolidand competentele tehnice ale grupului. 

2. Acces la proiecte strategice in infrastructuraferoviarii: Serviciile de constructie, modernizare ~i reparatii 
ale Spiact in sectorul feroviar ar permite Electro-Alfa International sa abordeze proiecte complexe, 
diversificand portofoliul ~i consolidand pozitia pe piatii. Initiative precum reabilitarea ~i modernizarea 
liniilor de cale ferata ~i statiilor faciliteazii accesul la proiecte strategice, generand venituri stabile ~i 
imbuniitatind competitivitatea grupului. 
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SALARIATI ~I POLITI CI REFERITOARE LA SALARIATI 

La 31 decembrie 2024, Societatea avea 302 angajati cu norma intreaga care W desfa~oara activitatea in 
punctele de activitate ale Societatii din Romania. La 31 decembrie 2024, din cei 302 angajati cu norma 
intreaga, aproximativ 37% erau direct productivi ( electricieni, lacatu~i, muncitori necalificati), 11 % 
personal auxiliar productiv (planificatori, management productie, gestionari, manipulanti), 29% personal 
auxiliar administrativ (departamente suport precum resurse umane, IT, financiar, marketing), 19% din 
engineering ~i vanzari ~i 4% reprezentau conducerea (linia de top management). 

Urmatorul tabel prezinta numarul mediu de angajati, pentru anii financiari 2024, 2023 ~i 2022, precum ~i 
pentru perioadele de 6 !uni incheiate la 30 iunie 2025 ~i 30 iunie 2024: 

Perioada de 6 luni incheiati la 30 
iunie Anul incheiat la 31 decembrie 

2025 2024 2024 2023 202~ 
-~,rs:~,,~ 

/;.ut '·,··Gt 
Numa!' mediu angajap 330 269 282 232 '?" 207 , .'~~ 

Sursa: Situafiile Financiare Auditate fi Situafii/e Financiare lnterlmare Consolidate d!.t '"~~ '~ t~
1 

· 1; 
\,'" ,l ·~· ()' 

Societatea a incheiat primul contract colectiv de munca in anul 2009, din dorinta conduceri( ~ a avea o '~I cf 
comunicare deschisa ~i transparenta cu salariatii. Scopul acestuia este de a echilibra interesele a gajaton1lui * )" 
cu drepturile ~i nevoile angajatilor, prin stabilirea unor prevederi clare privind conditiile de rriunc~~··"· 
beneficiile ~i alte drepturi ~i obligatii. Ultimul contract colectiv de munca a fost incheiat in anul 2025, 
prevederile acestuia fiind aliniate cu legislatia muncii. Salariul minim prevazut in contractul colectiv de 
munca este de 4.100 RON, iar perioada de valabilitate a acestuia este de doi ani. 

Salariatii Societatii ~i-au desemnat un numar de trei angajati ca reprezentanti. Nu exista un calendar 
prestabilit pentru intalniri cu reprezentantii salariatilor, ace~tia fiind convocati in situatii exceptionale, 
precum reorganizari, informari cu impact asupra acestora, etc .. 

In vederea eficientizarii operationale, dar ~i din considerente ce tin de simplificarea structurii grupului din 
care Societatea face parte (grupul controlat de Actionarul Majoritar), Societatea a preluat un numar total de 
129 de angajati ai unei entitati afiliate, Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L., urmare a incetarii contractelor 
de munca ale acestor angajati cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. ~i incheierea de noi contracte de 
munca cu Societatea. Dintre ace~tia, 60 de angajati au fost preluati la data de 31 octombrie 2025, iar 69 de 
angajati au fost transferati pana la data de 1 decembrie 2025. La data de 31 decembrie 2025, Societatea 
avea 593 angajati. 

Grupul s-a concentrat in mod continuu pe instruirea angajatilor sai ~i pregate~te ~i implementeaza planuri 
de formare ~i dezvoltare a carierei pentru angajatii din diferite sectoare de activitate. 

Urmatorul tabel prezinta dinamica fondului de salarii, pentru anii financiari 2024, 2023 ~i 2022, precum 
~i pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025: 

Semestrul I Anul 

2025 2024 2023 2022 

Fond salarii (RON) 5.255.821 4.586.072 4.047.337 3.308.877 

Cre~tere fond salarii (%) 15% 13% 22% 

Sursa: Datele Sacietiifii 

Evolutia numarului de angajati a avut Joe in directa corelare cu cre~terea Societatii. Fondul de salarii s-a 
mentinut intr-o cre~tere de aproximativ IO - 15% pentru anii 2024 ~i 2025. Procentul de cre~tere a fondului 
de salarii aferent anului 2023 este mai mare (22%), datorita faptului ca in perioada pandemiei COVID ~i 
imediat dupa aceasta perioada, politica de salarizare a fost una mai prudenta, ceea ce a determinat ca dupa 
ie~irea din aceasta perioada sa existe o reevaluare a pachetelor salariale existente care sa fie coroborata ~i 
cu cre~terea salariului minim pe economie. De asemenea, in structurile de conducere sunt atra~i speciali~ti 
cu un nivel salarial mai mare. 
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Trendurile generale ale pietei fortei de munca din Romania sunt vizibile ~i in cazul Societatii, evolutia 
demografica ~i efectele migratiei fiind principalele cauze ale dinamicii structurii numarului de angajati dupa 
categoria de varsta, in sensul unei tendinte de cre~tere a numarului salariatilor in varsta de peste 50 de ani. 

In acest sens, Societatea a incheiat colaborari cu universitati din I~i si Suceava, precum si cu licee tehnice 
din Boto~ani. De asemenea, Societatea deruleaza programe de practica la care participa anual aproximativ 
200 de elevi si 20 de studenti, ace~tia fiind repartizati in diverse departamente (inginerie, IT, financiar sau 
management). 

Totodata, Societatea a demarat si proiectul "Academia Alfa", o academie proprie intema, in cadrul careia 
sunt derulate sesiuni de instruire pentru echipele de management, speciali~ti si, nu in ultimul rand, pentru 
calificarea sau post-calificarea operatorilor din cadrul Societatii, scopul fiind acela de a reorie~ a si_~alifica, 
intern, noii angajati ai Societatii. Costurile din ultimii doi ani pentru asigurarea re.s.u[s'e1or'-"fre e 
functionarii Academiei Alfa sunt in cuantum de aproximativ 500.000 EUR ~i inclu .Jfillizitia de uif( 
p~ntru. i~struir~, chelt~ieli c~ personalul ~i contractar~a o~~ionala a unor traineri,~ '. ir-q1rf ~~l\J,iWs ' 
d1spoz1t1e de catre S0c1etate m cadrul unm contract de mchmere. t'.: IJ: · ·., · ,.,:. ,J I: 

'8~ ;.\( ~?::)[t;\J 1! 
Politica de remunerare a angajatilor reprezinta un instrument complex in vederea in ~ nirii obiectiv 
de afaceri ale Societatii prin care aceasta urmare~te sa asigure competitivitatea resurselor s~e_qnl,<JP"\.A~fel, 
politica de remunerare a angajatilor este aliniata la pachetele salariale ~i beneficiile oferite'decefilpctitori 
angajatilor !or. Prin aceasta se urmare~te ca fiecare pozitie din organigrama sa fie remunerata in functie de 
complexitatea ~i importanta muncii prestate, fiind stabilite intervale salariale pentru diferite niveluri de 
competente ~i experienta. De asemenea, politica de remunerare a salariatilor tine seama atat de indeplinirea 
obiectivelor specifice postului, dar recunoa~te ~i recompenseaza experienta acumulata in cadrul Societatii, 
dar ~i in afara acesteia. In politica de remunerare a Societatii se bugeteaza, anual, o cre~tere a fondului de 
salarii de 10%, in vederea acoperirii estimarilor privind inflatia. Ajustarile salariale au Joe, de regula, la I 
aprilie al fiecarui an, cand se aloca 8% din fondul bugetat, diferenta de 2% fiind alocata la I septembrie al 
fiecarui an, in vederea ajustarilor raportate la evolutia pietei ~i a evolutiei profesionale a angajatilor. 
Majorarile salariale nu sunt aplicate uniform la toate nivelurile din structura de angajati ai Societatii, aceasta 
diferind in functie de evaluarile anuale. 

Urmatorul tabel prezinta cheltuielile cu beneficiile angajatilor in functie de segmentul operational, pentru 
anii financiari 2024, 2023 ~i 2022, precum ~i pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 ~i 2024: 

Producerea de echipamente electrice 

Prestarea de servicii EPC 

Prestarea de servicii IT 

Total 

Perioada de 6 luni incheiati la 30 
iunie 

2025 2024 

(24.225504) (19.357.197) 

(6216,896) (6,004579) 

(140587) 

(30,582.987) (25.361. 776) 

Sursa: SUuafiile Financiare Auditate $f Situafii/e Financiare lnterimare Consolidate 

Beneficiile angajaplor 

Anul incheiat la 31 decembrie 

(RON) 

2024 2023 2022 

(38.303.073) (30.377.431) (21.801.406) 

(1012,766) (4,420563) (2,415,960) 

(53.l!S.839) (34. 797 .993) (24.217.367) 

Grupul realizeaza plati pentru impozitele retinute din salarii, care sunt calculate in conformitate cu cotele 
legale in vigoare pe parcursul anului, pe baza salariilor brute. Indemnizatiile de hrana, cheltuielile de 
deplasare ~i indemnizatiile de vacanta sunt, de asemenea, calculate in conformitate cu legislatia locala. 

Angajatii Grupului din Romania sunt membri ai unui plan de pensii administrat de stat ~i, de asemenea, pot 
subscrie voluntar la un fond de pensii private. in Romania, Grupul nu opereaza nicio alta schema de pensii 
sau niciun plan de beneficii acordate in urma pensionarii ~i, prin urmare, nu are nicio obligatie in ceea ce 
prive~te pensiile. 

Beneficiile angajatilor includ prime pentru sarbatori, abonamente de servicii de asistenta medicala la clinici 
private, tichete de masa, decontarea transportului, tichete de vacanta etc. 
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De asemenea, conform contractului colectiv de munca, sunt acordate zile libere pliitite in functie de 
vechimea angajatului in cadrul Societiitii, precum ~i pentru anumite evenimente din viata angajatului. 

Politica de retenpe a angajafilor 

Societatea a implementat incepilnd cu anul 2015 o politicii internii focusatii pe retentia personalului, grupatii 
pe cinci categorii. Rata de retentie a personalului in ultimii 15 ani este in medie 90% in termeni anuali. 
Nucleul de bazii este considerat ca fiind format din aproximativ 30% din angajatii unei structuri. 

In acest sens, managerii structurilor se asigurii cii pot identifica ~i preintampina situatii de rise ce ar putea 
determina angajatii constituind nucleul de bazii al structurilor din subordinarea lor sii inceteze colaborarea 
cu Societatea. In cazurile in care managerul nu poate administra un astfel de rise, acesta semnalew;ii mai 
departe superiorului ierarhic ~i, dupii caz, departamentului de resurse umane. 4,·.NJP\:;,:,:,.·,.., 

.... v""' .,'<" 
{J -"'· -<', 

~anagerii ~truc~ril_o~.a~ in a:ri~utii!e !o~ si. org~nizarea ~e intalniri.individuale dedica ,lcu it,er~~ .i.t hei{ 
m vederea 1dentificaru s1 premtampmarn nscurilor ment10nate mm sus. t~ I·~,,·,.· · f-i 

'6 ;· 
Politica de recompensare a perf ormantei "?.;. (;/ 

'X'' . .I,>-~.,_.~,- ':·:,.1::- _i' 

Societatea urmiire~te consolidarea pozitiei sale ca angajator preferat in regiunea in care "acti~ea:i( prin 
implementarea unei politici salariale competitive ~i orientate spre performantii. In acest sens, pachetul de 
remunerare include o grilii salarialii superioarii nivelului pietei, precum ~i beneficii extra-salariale 
semnificative. Pentru angajatii rarii experientii valoarea beneficiilor extra-salariale depii~e~te cu peste 10% 
media pietei. 

Grilele salariale sunt armonizate periodic cu tendintele pietei muncii, atat la nivel local, cat ~i regional ~i 
national, iar nivelul redus de fluctuatie in zonele critice reflectii o politicii de remunerare echitabilii ~i 
sustenabilii. 

Performanta angajatilor din cadrul echipelor de vilnziiri ale Societiitii este evaluatii anual, prin raportare la 
obiective ce tin de cre~terea cifrei de afaceri, realizarea procentului de marjii sau incadrarea in bugetul de 
costuri. In cadrul acestei evaluiiri, angajatii vizati pot primi cu titlu de bonus anual un multiplu al salariului 
de bazii. Bonusurile acordate sunt centralizare, verificate de analistul financiar ~i, in cele din urmii, validate 
de Directorul General al Societiitii. Evaluarea anualii se deruleazii in perioada februarie-martie pentru anul 
anterior. 

PROPRIETATE INTELECTUALA 

Societatea este titulara inregistratii a miircilor "Electro-Alfa International" ~i "Electroalfa", pentru aceasta 
din urmii Societatea fiind in curs de reinnoire a inregistriirii. 

De asemenea, Societatea a solicitat ~i a obtinut inregistrarea urmiitoarelor brevete: "sertar debro~abil pentru 
tablouri de distributie de joasa tensiune", "sistem de actionare motorizatii a separatoarelor de punere la 
piimilnt pentru celulele electrice de medie tensiune", "sistem de actionare motorizatii a ciiruciorului cu 
intreruptorul pentru bran~area debran~area acestuia in celulele de medie tensiune", "celula electricii de 
medie tensiune", "sertar subunitar, debro~abil, pentru tablouri de distributie de joasii tensiune", "dulap 
pentru tablouri de distributie de joasii tensiune, cu ~i rarii sertare debro~abile", "suport-cadru, pentru dulap 
cu aparataj electric", "dulap pentru aparataj electric", "tablou de distributie de joasii tensiune", "contact 
electric fix", "contact electric de trecere", "contact electric tip furcii", "contact electric de sarcinii, tip furcii 
lamelarii" ~i "contact electric tip furcii lamelarii". 

In plus, Societatea detine licente pentru utilizarea anumitor produse dezvoltate de terti, inclusiv de la 
companii recunoscute international precum Schneider Electric ~i Siemens, in cadrul proceselor proprii de 
productie. Aceste licente permit Societiitii sii integreze sau sii utilizeze tehnologiile ~i componentele 
licentiate in produsele sale, conform termenilor contractuali agreati, rarii a reprezenta brevete de inventie 
detinute de Societate. 

Toate celulele electrice de medie tensiune produse de Societate sunt testate in laboratoare independente ~i 
configurate astfel incat sii devinii solutii finale pentru clienti. In domeniuljoasei tensiuni, Societatea detine 
drepturi de proprietate intelectualii pentru produsele cu curent nominal de peste 4.000 A, care reprezintii un 
nivel ridicat de complexitate, inclusiv generarea de temperaturi mari. Produsele cu curent nominal sub acest 
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prag sunt, de regula, omologate sau certificate ~i pot fi asamblate pe baza kit-urilor disponibile pe piata 
intemationala, oferite de producatori precum Sclmeider. 

Produsele proprii ale Societatii sunt supuse unor certificari intemationale care atesta conformitatea telmica, 
siguranta ~i performanta acestora. Aceste certificari sunt obtinute pentru toate produsele fabricate de 
Societate ~i reflecta respectarea standardelor relevante de calitate ~i siguranta. Societatea utilizeaza aceste 
certificari ca parte a procesului sau de productie ~i pentru a demonstra clientilor ca produsele sale 
indeplinesc criteriile telmice ~i de siguranta aplicabile. 

Astfel, portofoliul de proprietate intelectuala al Societatii include atat brevete de inventie, cat ~i licente 
pentru tehnologii terte ~i certificari pentru produsele proprii, contribuind la diferentierea ~i competitivitatea 
acestora pe piata. 

CERCETARE~IDEZVOLTARE 

Societatea, prin centrul de cercetare ~i dezvoltare, se concentreaza \'n mod continuu pe optimizarea 
produselor ~i a proceselor operationale, adaptandu-se atat cerintelor pietei, cat ~i reglementarilor \'n vigoare. 
De exemplu, \'n cazul produselor care contin SF6, Societatea identifica ~i integreaza solutii dezvoltate de 
fumizori specializati pentru a raspunde normelor de mediu ~i de siguranta aplicabile. Astfel, Societatea 
dezvolta telmologii inovatoare precum celule RMU :fara SF6, senzori de curent ~i substatii de medie tensiune 
modularizate (sheltere), precum ~i solutii avansate pentru ansambluri critice, cum este DISMOD-T3. 
Activitatile inteme de cercetare se concentreaza, \'n principal, pe optimizarea costurilor, \'mbunatatirea 
performantei ~i eficientizarea proceselor de productie, demonstrand astfel flexibilitate~ ,~pJ~bilitatea 
Societatii \'n fata evolutiilor legislative ~i comerciale. Aceste aspecte sunt sustinutefii.;Jtacti.·v. ita.{e· . !fa 
Factory Software, care dezvolta solutii software pentru eficientizarea procese ~ -J opera,tio.pale, ~~ e 
productie ale Societatii. ~ J/J} ;f~/' ]• ~' 
PROCEDURI JUDICIARE ;~".") h· .f 

·1,. 4,, 

La data Prospectului, Societatea este implicata \'n litigii \'n calitate de reclamant, \'n v~d¢rea re<t:up6 arii 
unor sume de bani din contracte \'ncheiate cu clientii acesteia. Cu toate acestea, nu exista nicio ga~antie ca 
suma integrala sau o parte semnificativa a acesteia va fi recuperata \'n cursul acestor litigii. 

La data de 30 iunie 2025, Societatea a alocat 207.500 RON ca provizioane pentru dosarul nr. 2099/40/2024 

privind o actiune \'n daune contractuale initiata \'mpotriva Societatii de catre societatea Modem Calor. 

Societatea nu este implicata ~i nu are cuno~tinta cu privire la procedurijudiciare, arbitrale sau administrative 
sau anchete guvemamentale din ultimele 12 luni anterioare datei Prospectului de natura sa produca, \'n mod 
rezonabil, efecte negative substantiale asupra activitatii sale comerciale, situatiei sale financiare sau asupra 

rezultatelor operatiunilor. Cu toate acestea, Societatea are cuno~tinta, din surse pub lice - portalul instantelor 
de judecata, portal.just.ro - de existenta dosarului 16801/212/2025 pe rolul Judecatoriei Constanta prin care 

este contestata executarea din dosarul 1753/2016 de pe rolul Judecatoriei Constanta, in cadrul caruia EASI 
a do bandit 100% din actiunile Elcomex. Societatea considera ca acest dosar nu poate avea vreun impact 
negativ asupra achizitiei avand \'n vedere ca achizitorul - EASI - este protejat de dispozitiile Codului de 

Procedura Civila care prevad ca in cazul vanzarilor la licitatie publica nu este admisibila nicio cerere de 

desfiintare a vanzarii \'mpotriva tertului adjudecatar care a platit pretul. 

ASIGURARI 

Societatea a \'ncheiat polite de asigurare all-risk care acopera tot patrimoniul acesteia, inclusiv cladiri, 
utilaje, echipamente tehnologice ~i stocuri \'mpotriva diferitelor riscuri, precum incendiu, trasnet, explozie, 
inundatie, calamitati naturale, avarii la instalatia de apa, caderi de corpuri, furt ~i vandalism. Toate politele 
de asigurare sunt contractate cu companii de asigurari de renume, precum Groupama. Societatea identifica 
politele de asigurare optime ~i prin intermediul brokerilor de asigurari. 

Conducerea considera ca nivelul de asigurare mentinut de operatiunile sale este \'n conformitate cu practica 
locala a sectorului industrial. De asemenea, aceasta considera ca politele de asigurare asigura o acoperire 
adecvata pentru riscurile inerente operatiunilor Societatii, atat din punctul de vedere al tipului acoperirii, 
cat ~i a sumelor asigurate. 

- 146 -



Specific, Societatea dispune de asigurare impotriva riscurilor sus-mentionate la nivelul punctelor de lucru 
~i a bunurilor din acestea aflate in Calea Nationalii 15, Calea Nationalii 30E ~i Manole~ti Deal 29A pentru 
suma asiguratii de 7,6 mil. EUR, la punctul de lucru din Strada Peco, nr. 10, pentru suma asiguratii de 9,6 
mil. EUR ~i CASCO pentru flota auto, pentru suma asiguratii de 824.000 EUR. 

;-:<: f,::0,f€~·.: 
La data ace,tu; Pro,p<ct, nu oxistA pretmti; fo=ufate In baza poH(elm do a,;gurarei{?f ~:, IC,, ,,::,\ 

ETICAiNAFACERI~IINTEGRITATE (G j.. : tr' :;; 
7-3 t., ~ ,.,:s1·J Fl 

Societatea promoveazii o culturii organizationalii bazatii pe integritate ~i responsabil ,a~, in care, in ac : 
cu Codul de eticii ~i integritate implementat la nivelul Societiitii, conducerea ~i angajiitii sunt ob\ig~Vsa 
evite orice conflict de interese care ar putea afecta obiectivitatea deciziilor sau reputatia ocietatii: Orice 
situatie de conflict real sau potential intre interesele personale ~i cele ale Societiitii trebuie raportatii 
conform procedurilor interne, inclusiv in cazul in care sunt implicate rude ale angajatilor. 

Pentru a asigura transparenta ~i conformitatea, Societatea a implementat o procedura dedicata pentru 
raportarea ~i gestionarea incidentelor de integritate (whistleblowing). Aceasta define~te clar 
responsabilitatile interne ~i mecanismele de analiza ~i solutionare, contribuind la consolidarea lllcrederii 
investitorilor in sistemul de guvernantii corporativa. 

in ceea ce prive~te sanatatea, siguranta ~i protectia mediului, Societatea i~i mentine angajamentul ferm 
fata de operarea sustenabilii ~i responsabilii. Prioritatea principalii este prevenirea accidentelor Ill randul 
angajatilor ~i partenerilor, prin evaluarea continua a riscurilor, identificarea aspectelor de mediu relevante 
~i instruirea periodica a personalului. Toate activitatile se desr~oara cu respectarea cerintelor legale 
aplicabile ~i in conformitate cu cele mai bune practici din industrie. 

POLITICI ~I LINH DIRECTOARE DE MEDIU, SOCIALE ~I DE GUVERNANTA 
CORPORATIVA (ESG) ~I RESPONSABILITATE SOCIALA CORPORATIVA ("CSR") 

Societatea acorda o importanta deosebita implementarii standardelor ESG internationale, reflectand 
devotamentul continuu al acesteia pentru aspectele de mediu, sociale ~i de guvernantii corporativa. 

in acest sens, facilitatile de productie ale Societatii sunt echipate cu panouri fotovoltaice cu o capacitate 
totala instalatii de aproximativ 480 kW, contribuind astfel la reducerea consumului de energie din surse 
conventionale ~i la diminuarea amprentei de carbon. in plus, Societatea intentioneazii sa dezvolte un pare 
fotovoltaic cu o capacitate de 3,5 MW pentru a acoperi necesarul energetic al facilitatilor de productie ale 
Societiitii pentru atingerea obiectivului zero emisii nete pana in anul 2028. in acest sens, Societatea a obtinut 
autorizatia de construire. 

De asemenea, pentru a riispunde cerintelor potentialilor investitori, Societatea intentioneazii sii 
implementeze un plan de actiune in materia raportarii ESG pana la data de 30 iunie 2026, in vederea 
imbuniitiitirii politicilor, liniilor directoare ~i a practicilor in materie ale Societatii. 

Responsabilitate socialii 

Societatea sponsorizeazii in mod recurent fundatia "Alfa, Suflet ~i Energie", o organizatie non­
guvernamentalii ~i non-profit dedicatii exclusiv proiectelor de responsabilitate socialii. Prin intermediul 
acesteia, Grupul sprijina initiative care aduc valoare in educatie, cultura ~i in suspnerea persoanelor 
vulnerabile, inclusiv copii ~i varstnici cu nevoi speciale. Un obiectiv prioritar il reprezintii sprijinirea 
copiilor din medii defavorizate pentru continuarea educatiei, consider§nd ca ace~tia sunt viitorul societiitii. 
Actiunile fundatiei foe parte din programul continuu de responsabilitate socialii prin care Societatea ~i 
Fundatia "Alfa, Suflet ~i Energie" sustin familiile vulnerabile din judetul Boto~ani. 

Orientiirile ~i politicile ESG 1i CSR 

Obiectivul politicii ESG a Societatii este de a oferi un cadru in care Societatea sa implementeze practici de 
activitate sustenabila in contextul principiilor de mediu, sociale ~i de guvernare corporativii recunoscute la 
nivel international. 

Miisuri privind reducerea siiriiciei 
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Societatea creeazii locuri de muncii pentru oamenii din Romania ~i pliite~te taxe care/Rtrimit file.zvoltarea 
economicii ~i socialii. Societatea se striiduie~te, de asemenea, sii colaboreze cu &frterierff 'so'6~i, ~i sii 

investeascii in programe sociale pentru a ajuta la imbuniitiitirea vietii comunitiitilo ,.,,/' '['. · 11~-... · 
:-~ A- ?' 

Diversitate fi incluziune :f , f2 
,,:J .·,,. 

Prioritatea Societiitii este de a crea un mediu de lucru in care toti angajatii sii fi t tjiatati cu demniS {e ~i 
respect fatii de diferentele individuale. Societatea nu tolereazii nicio formii de discrim atf'h<1.2;at~pe ~ilrstii, 
nationalitate, origine etnicii, orientare sexualii, identitate de gen sau expresie, religie, "stare civilii sau 
dizabilitate, precum ~i orice altii formii de discriminare nedreaptii sau ilegalii. Societatea monitorizeazii in 
permanentii diversitatea personalului, echilibrul de gen ~i implicarea femeilor. 

Societatea sprijinii deplin o culturii a diversitiitii ~i incluziunii. Cultura sa se bazeazii pe respectul fatii de 
angajatii ~i clientii siii, precum ~i fatii de comunitiitile in care i~i desr~oarii activitatea. In plus, Societatea 
are tolerantii zero fatii de orice formii de hiiftuire, abuz sau tratament piirtinitor la locul de muncii. 
Conducerea considerii cii atentia ~i respectul pentru diferentele culturale ~i de altii naturii reprezintii una 
dintre cheile succesului Societiitii. 

Tratamentul echitabil al personalului 

Respectarea drepturilor angajatilor Societiitii este foarte importantii pentru aceasta. Societatea protejeazii 
drepturile angajatilor siii prezentate mai jos ~i ia in considerare miisura in care partenerii ~i fumizorii siii 
protejeazii, de asemenea, aceste drepturi ~i principii. 

Interzicerea muncii copiilor 

Societatea angajeazii numai persoane care indeplinesc cerintele legale aplicabile privind vilrsta minima ~i 
respectii toate celelalte legi aplicabile privind munca. 

Interzicerea muncii f or{ate 

Societatea evitii orice formii de muncii fortatii. Toti membrii personalului lucreazii in mod voluntar ~i sunt 
liberi sii-~i inceteze activitatea, sub rezerva legislatiei muncii ~i a contractului. Societatea respectii drepturile 
omului, inclusiv dreptul la liberii circulatie. 

Libertatea de asociere 

Societatea permite angajatilor siii sii se asocieze liber intre ei ~i oferii un mecanism de comunicare deschisii 
intre conducerea Societiitii ~i angajati. La data acestui Prospect, existii 3 (trei) reprezentanti ai angajatilor, 
ale~i in 2025, cu un mandat de 2 ani. 

Mediu de lucru sigur fi siiniitos 

Societatea oferii un mediu de lucru sigur, igienic ~i siiniitos ~i identificii, evalueazii ~i controleazii expunerea 
angajatilor la pericolele pentru siiniitate ~i securitate. Mai mult, Societatea are o culturii care pretuie~te 
siiniitatea ~i siguranta la locul de muncii ~i promoveazii siiniitatea ~i standardele de sigurantii printr-un sistem 
care ii integreazii ~i ii face pe toti angajatii Societiitii responsabili pentru astfel de aspecte. 

Egalitate profesionalii 

Societatea ~i-a asumat angajamentul de a asigura egalitate profesionalii, de a combate discriminarea ~i 
violenta ~i de a preintilrnpina hiiftuirea sexualii. 

Politici de eticii fi anticorupfie 

Societatea aplicii o politicii fermii anticoruptie, integratii in principalele contracte comerciale prin clauze 
dedicate. Aceasta prevede obligativitatea efectuiirii unei diligente prealabile asupra tuturor partenerilor de 
afaceri ~i includerea de declaratii ~i garantii anticoruptie in relatiile contractuale. De asemenea, politica 
stabile~te restrictii clare privind oferirea de cadouri, mese sau divertisment oficialilor guvemamentali, 
pentru a asigura conformitatea ~i integritatea proceselor de business. 
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Raportarea privind sustenabilitatea :~,"".:,. :\, ;i 
t'~·::1\l 

~ 1 ..;a,.,.Jl·~~ _.t 

Recent, raportarea privind sustenabilitatea a devenit tot mai vizibila la nivelul 1ntre UE. Adoptata.id'e 
Parlamentul European ~i de Consiliul Europei 1n decembrie 2022, itecti:va ,,,,. privihd 
Raportarea de Sustenabilitate a Companiilor ("CSRD") impune unui numar semnificativ diichti:panii sa 
includa un raport de sustenabilitate Ill rapoartele anuale ale acestora, ca parte a situatiilor !or financiare. 
CSRD ,~i propune sa 1mbunatateasca cadrul de raportare privind sustenabilitatea prin 1mbunatatirea calitatii 
datelor disponibile pentru a raspunde nevoilor diferitelor paqi interesate ~i pentru a ajuta UE sa devina o 
economie mai sustenabila. Societatea este con~tienta de responsabilitatea sa fata de o raportare CSRD 
cuprinzatoare ~i ,~i propune sa puna la dispozitie toate mijloacele necesare pentru a respecta toate cerintele 
CSRD. Societatea urmeaza sa publice acest raport de sustenabilitate, pentru prima data odata cu raportul 
anual pentru anul 2025. in acest sens, Societatea a angajat consultanti specializati pentru pregatirea 
raportarilor relevante ~i pentru alinierea activitatii sale la standardele ~i cerintele ESG aplicabile. 
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CONDUCEREA SOCIETATII 

Societatea are o structura de administrare in sistem unitar. 

<;f}fJ:'.'fJi.V:":?;\,l, 

&··." ;,~'; /:f :r ~. 
Consiliul de Administrafie t§ , ,·1 :· · ·, n .'!~- 3 

.. ;} t-,..~ " 1.'t., ~-·r· .. ~ .,2:: 
:,;.. .£~ 

La data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie al Societatii ("Consiliul de Adm'qistrafie") este · 
format din 7 (~apte) membri. Membrii Consiliului de Administratie ("Administratorii") sum desemnU:ti 
prin hotarare a adunarii generale a actionarilor, ca regula, pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu posibilitatea 
de realegere pentru mandate succesive. Ace~tia pot fi revocati prin hotarare a adunarii generale a 
actionarilor. Consiliul de Administratie poate desemna unul dintre membrii sai in calitate de pre~edinte al 
Consiliului de Administratie ~i ii poate demite in orice moment din aceasta functie. Mandatul Pre~edintelui 
nu poate depa~i durata mandatului sau in calitate de membru al Consiliului de Administratie. Consiliul de 
Administratie poate exercita toate atributiile Societatii care nu sunt impuse de Legea Societatilor sau de 
Actul Constitutiv pentru a fi exercitate in cadrul adunarii generale a actionarilor, astfel cum este descris mai 
jos in sectiunea "Descrierea Capitalului Social ~i a Structurii Societafii - Stru~tura c01porativa - Consiliul 
de Administrafie". Consiliul de Administratie are 3 membri independenti. Intrucat toti Administratorii 
actuali au fost numiti in acela~i moment, expirarea mandatelor acestora survine in data de 3 noiembrie 2029. 

Societatea intentioneaza sa urmeze recomandarile stabilite in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei 
de Valori Bucure~ti ("Codul de Guvernantli Corporativli al BVB") in urma admiterii Actiunilor la 
tranzactionare la Bursa de Valori Bucure~ti (a se vedea sectiunea "Conducerea Societafii" - "Declarafia ~i 
planul privind guvernanfa corporativa"). 

Ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare la Bursa de Valori Bucure~ti, Societatea intentioneaza sa 
includa pe ordinea de zi a primei Adunari Generale a Actionarilor propunerea de numire in Consiliul de 
Administratie, a unui membru independent ce urmeaza a fi propus de actionarii minoritari ( a se vedea 
sectiunea "Conducerea Societafii" - "Declarafia ~i planul privind guvernanfa corporativa"). 

La data prezentului Prospect, membrii Consiliului de Administratie sunt urmatorii: 

Data numirii 
Data Data expiri'irii pentru funcfia 

Nume na~terii Pozitia mandatului actuali'i 

Gheorghe Ciubotaru 21.04.1956 Pre~edinte 03.11.2029 03.11.2025 

Manuel Gosav 17.03.1973 Vicepre~edinte 03.11.2029 03.11.2025 

George Ciubotaru ············ ······· 01.02.1985 Vicepre~edinte 03.11.2029 03.11.2025 

Simona Constantinescu 13.08.1973 Membru 03.11.2029 03.11.2025 

Marius Persinaru . . .................. 11.03.1964 Membru 03.11.2029 03.11.2025 

Adrian Florea ..... . .. •...................... 30.03.1974 Membru 03.11.2029 03.11.2025 

Alexandro Arhip 12.04.1996 Membru 03.11.2029 03.11.2025 

Cu exceptia informatiilor furnizate in sectiunea "Conducerea Societatii - Alte funcfii definute de membrii 
Consiliului de Administrafie ~i de membrii cheie ai conducerii Societafii", membrii Consiliului de 
Administratie nu desfa~oara activitati principale in afara Societatii care sunt semnificative pentru Societate. 

Locul de desfa~urare a activitatii Consiliului de Administratie este la sediul Societatii. 

Inf ormap.i biograjice ale membrilor Consiliului de Administrap.e 

Gheorghe Ciubotaru 

Gheorghe Ciubotaru are o experienta de peste patru decenii in domeniul energiei ~i al managementului 
industrial, fiind fondatorul ~i liderul unui grup de societati din care face parte ~i Emitentul, fiind in prezent 
Pre~edinte al Consiliului de Administratie al Societatii. De-a lungul timpului, a coordonat procese complexe 
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de transfonnare organizationala, investitii ~i extindere internationala, menµnand un accent constant pe 
calitate, inovatie ~i responsabilitate. 

in calitate de Pre~edinte al Consiliului de Administratie, acesta asigura directia strategica a grupului ~i 
promoveaza o cultura organizationala bazata pe performanta, sustenabilitate ~i parteneriat. 

Sub conducerea sa, Societatea a devenit unul dintre principalii fumizori de solutii energetice integrate din 
Romania, remarcandu-se prin implementarea unor sisteme moderne de management ~i dezvoltarea unor 
parteneriate strategice internationale. 

Manuel Gosav 

Manuel Gosav are peste 25 de ani de experienta in sectorul energetic, acumulata m cadrul grupului de 
societati din care face parte ~i Emitentul, activand la data Prospectului in calitate de Vicepre~edinte al 
Consiliului de Administratie al Societatii, contribuind la evolutia Societatii de la nivel regional la un actor 
national cu impact international. 

Acesta a coordonat proiecte complexe, a construit echipe performante ~i a dezvoltat parteneriate strategice 
in domeniul productiei de echipamente electrice ~i al solutiilor integrate de infrastructura. 

Ca Vicepre~edinte al Consiliului de Administratie, acesta este implicat activ in defi ·,t~~~d'e, 

dezvoltare ale grupului, cu accent pe eficienta, inovatie ~i extindere internationala. .,_·:.· .. "r (\ ~-\'. ,~ ; \~. ·' 
""-.; #.; .. . . ~·- t' $ 

George Ciubotaru 's J; 
' ,... 

".';_.. -5'1 
George Ciubotaru are peste 15 de experienta in management strategic ~i dezvoltare corpo t_i" a, oc.u.~and) a 
data Prospectului functia de Vicepre~edinte al Consiliului de Administratie al Societatii. '"'··~·. i,:.,.c""' 

Acesta este orientat catre transformare sustenabila, digitalizare ~i consolidarea guvernantei corporative, 
avand un rol esential in definirea ~i implementarea strategiei de dezvoltare a Grupului, cu accent pe investitii 
~i expansiune internationala. 

De-a lungul carierei, a coordonat proiecte strategice, a gestionat parteneriate internationale ~i a promovat 
eficienta operationala, contribuind la consolidarea pozitiei Electro-Alfa International pe piata regionala ~i 
internationala. 

Simona Constantinescu 

Simona Constantinescu este un lider cu peste 25 de ani de experienta in domeniile ospitalitatii, serviciilor 
financiare ~i pietelor de capital, recunoscuta pentru abilitatea de a transforma organizatii ~i de a conduce in 
perioade de tranzitie ~i crizii. 

La data Prospectului, aceasta este membru independent neexecutiv in consilii de administratie ale unor 
companii de top din Romania, inclusiv Electro-Alfa International. Are o expertizii solida in guvernanta 
corporativa, strategie, managementul riscului ~i relatii institutionale. 

Absolventa a Henley Business School, aceasta are o intelegere profunda a principiilor finantelor corporatiei 
~i a executiei bugetare cu expertiza in optimizarea proceselor printr-o eficientizare a muncii ~i o mai bunii 
gestionare a resurselor. 

Marius Per~inaru 

Cu o cariera de peste 30 de ani in companii multinationale, Marius Per~inaru a ocupat poziµi de top 
management la nivel national ~i international, inclusiv Country President Schneider Electric Romania & 
Moldova ~i CEO Xerox Romania. 

Acesta este implicat activ in promovarea guvernantei corporative moderne ~i este membru in consilii de 
administratie ~i advisory board-uri ale unor companii din diverse domenii. in prezent, este antreprenor ~i 
consultant in strategie comerciala, aducand expertiza valoroasa in supravegherea ~i controlul corporativ. 
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Absolvent al Institutului Politehnic Bucure~ti, cu specializare in inginerie hidroenergetica, acesta detine 
multiple certificari internationale in leadership, strategie ~i excelenta operationala. 

Adrian Florea 

Adrian Florea este un lider cu peste doua decenii de experienta in managementul strategic, dezvoltarea 
afacerilor ~i transformarea digitala, activand in pozitii de top management in companii din domeniile 
constructiilor, energiei, telecomunicatiilor ~i infrastructurii. La data Prospectului, acesta este ~i membru 
independent in Consiliul de Administratie, avand o contributie semnificativa la dezvoltarea ~i digitalizarea 
organizatiilor pe care le-a condus. 

De-a lungul carierei, a ocupat pozitii de Director General ~i membru in consilii de administratie la companii 
precum Electrogrup, Direct One, Netcity, UTI Grup ~i Aeroportul International Mihail Kogalniceanu, 
coordonand echipe complexe ~i proiecte de anvergura nationala ~i internationala. 

Absolvent al Henley Business School ~i al Universitatii Politehnice Bucure~ti, cu studii postuniversitare in 
management ~i transformare digitala la University of Cambridge, Adrian Florea este recwio,si:mt;p~;tru 
viziunea strategica, abilitatile de leadership si expertiza in guvernanta corporativ-/,contribuirid "1:a 
consolidarea pozitiei companiilor in care active;za pe pietele de profil. . . ,. . . . .'_. '/'" \"~)· 

Alexandru Arhip , .... , .. , .,. t; 

~

- f .. ,, ]mi "; 
,.) ';, .. ..:·' ,i C ~~ 

~-. ..f' 
Alexandru Arhip activeaza de aproximativ cinci ani in cadrul Societatii, fiind impiica'f_in principalej.e' 
proiecte de dezvoltare ~i eficientizare ale Societatii. ~ 

Absolvent al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii "Alexandru loan Cuza" din I~i, acesta imbina 
pregatirea juridica cu o viziune strategica asupra guvernantei corporative ~i a proceselor interne optimizate. 

Prin implicarea sa activa, acesta contribuie la implementarea initiativelor de transformare ~i modernizare 
care sustin cre~terea sustenabila ~i competitivitatea grupului. 

Conducerea executiva 

Conducerea executiva a Societatii este asigurata de: 

Data 
numirii 
pentru 
functia 

Nume Data natterii Pozitia actuala 

~tefan Petrea ........ ............ . 28.10.1979 Director 28.11.2025 
General 

George Ciubotaru ....... 01.02.1985 Director 28.11.2025 

Manuel Gosav 17.03.1973 Director 28.11.2025 

Alexandru Arhip ..... .. ..... ............. .. .. .. 12 04.1996 Director 28.11.2025 

in conformitate cu hotararea Consiliului de Administratie din data de 28 noiembrie 2025 au fost numiti 
directori ai Societatii, in noua forma juridica de societate pe actiuni, domnii George Ciubotaru, Manuel 
Gosav, Alexandru Arhip si ~tefan Petrea, ultimul fiind numit si Director General (continuandu-~i astfel 
acest rol detinut din 2022 'in formajuridica anterioara de societate cu raspundere limitata). Acestora Ii s-au 
delegat atributii de conducere ~i de reprezentare. Directorii sunt responsabili de managementul zilnic, in 
limitele obiectului de activitate al Societatii ~i cu respectarea competentelor exclusive rezervate Consiliului 
de Administratie sau Adunarii Generale a Actionarilor prin lege sau prin Actul Constitutiv. 

Cu exceptia informatiilor fumizate 'in sectiunea "Consiliul de Administrafie ~i Conducerea - Alte June/ii 
definute de membrii Consiliului de Administra/ie # de membrii cheie ai conducerii Societiifii" , directorii 
Societatii nu desfii~oarli activitati principale 'in afara Societatii care sunt semnificative pentru Societate. 
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Locul de desfa~urare a activitatii directorilor Societatii este la sediul Societatii. 

Inf ormafii biografice ale membrilor conducerii executive a Societlifii 

$tefan Petrea 

~tefan Petrea are o experienta de peste doua decenii in managementul operational ~i industrial, ocupand 
functii de conducere in companii multinationale din sectorul auto ~i productie industriala. 

in prezent, acesta este Directorul General al Societatii, unde coordoneaza echipe extinse ~i procese 
complexe de productie, cu accent pe excelenta operationala, inovatie ~i eficienta. 

De-a lungul carierei, a detinut pozitii de top management, gestionand proiecte strategice, optimizand 
costurile ~i implementand standarde de performanta la nivel international. 

Absolvent al ESSEC Business School ~i al Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi" din I~i, ~tefan Petrea 
este recunoscut pentru abilitatile sale de leadership, managementul schimbarii ~i impJem¢ii}ai:ea.. 
metodologiilor Lean ~i Six Sigma, contribuind semnificativ la dezvoltarea ~i transformare· ~rganizatiiiot'i<:f 
in care a activat. 1tf ~\ 

Alie funqii d,t;nute d, mombri; Con,mu1u; do Adm;nbtnp, ,; do d"""6rii Sod,t lij~ f ·\ .) 

Pe langa functiile !or in cadrul Societatii, membrii Consiliului de Administratie, respet tjv .. direct?rii,Yi 
Societatii, detin sau au detinut in ultimii cinci ani urmatoarele functii: '""<·'is'}'.:>."" 

Nume complet 

Adrian Florea 

Marius Per~inaru 

Simona Constantinescu 

Societate I Parteneriat 

Concelex S.R.L. 

Fan Courier Express S.R.L. 

BRCC, The British Romanian 
Chamber of Commerce ( Camera de 
Come11 Romdno-Britanicif) 

Societli\i de proiect - Tinmar S.A. ~i 
Complexul Energetic Oltenia S.A. 

Electrogrup S.A. 

Aeroportul International Mihail 
Kogalniceanu, Constanta 

Channel Advisors S.R.L. 

Mar de Bran S.R.L. 

Hidroelectrica S.A. 

Societatea Na\ionala de Transport 
Feroviar de Calatori - CFR Calatori 

Schneider Electric, Bucure~ti 

Federa\ia Industriei Hoteliere din 
Romania (FIHR) 

Functie 

Director Executiv 

Membru al Consiliului 
Consultativ 

Membru al Consiliului de 
Administra\ie 

Membru al Consiliului de 
Administra\ie 

Director General ~i 
membru al Consiliului de 
Administra\ie 

Pre~edinte al Consiliului 
de Administratie ~i, 
ulterior, membru 
provizoriu al Consiliului 
de Administra\ie 

Administrator 

Administrator 

Membru al Consiliului de 
Supraveghere 

Membru al Consiliului de 
Administra\ie 

Pre~edinte, Romania & 
Moldova 

Pre~edinte al Consiliului 
Director ~i 
Vicepre~edinte al 
Consiliului de 
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Func\ie de\inutli in 
prezent (Da/Nu) 

Da 

Da 

Da 

Nu 

Nu 

Nu 

Da 

Da 

Nu 

Nu 

Nu 

Da 



Nume complet Societate I Parteneriat 

Consiliul Consultativ pentru Turism 
pe liinga Ministerul Economiei, 
Digitalizarii, Antreprenoriatului ~i 
Turismului 

Ana Hotels, Romiinia 

Ana Teleferic S.A. 

Remunerarea membrilor Consiliului de Administrafie 

Functie 

Administra\ie 

Pre~edinte 

Director General, 
Director Executiv, 
Membru al Consiliului de 
Administra\ie ~i, ulterior, 
Pre~edinte al Consiliului 
de Administra\ie 

Pre~edinte al Consiliului 
de Administratie 

Funcfie definuta in 
prezent (Da/Nu) 

Da 

Nu 

,-, CC :J 
...,, ! ,I '~ I ~ ~ ~ ~
1Fr,2:1t~l 
;), " d. ,A':11 

in ceea ce prive~te remunerarea Administratorilor, Societatea considera ca politica sa de remunetare reflecta ' 
1n mod adecvat strategia ~i obiectivele pe termen lung ale Societatii, precum ~i responsabilitatile 
Administratorilor ~i timpul alocat de ace~tia pentru exercitarea atributiilor ce le revin. Ca parte a 
guvemantei corporative eficiente a Societatii, politica sa de remunerare este, de obicei, supusa unei revizuiri 
anuale. La data Prospectului, Societatea plate~te un onorariu lunar fix fiecarui Administrator in baza 
contractelor de mandat. Valoarea totala a remuneratiei brute platite de Societate 1n anul 2024 pentru anul 
1ncheiat la 31 decembrie 2024 catre Administratori ~i conducere a fost de 4.919.523 RON. 

Societatea nu aloca ~i/sau nu a acumulat sume pentru plata pensiilor sau a altor beneficii in favoarea 
administratorilor sau a directorilor executivi ai Societatii. 

Planul actual de acordare de stimulente ia 1n considerare o combinatie a urmatorilor factori: (i) performanta 
financiara globala a Societatii 1n cursul anului, (ii) performanta individuala a conducerii ~i indicatori cheie 
de performanta individualizati ~i (iii) elemente discretionare legate de performanta financiara cheie 
operationala ~i financiara specifica a departamentului. Pentru primele 6 !uni ale anului 2025, Societatea a 
1nregistrat un cost anticipat pentru bonusuri pentru angajati ~i colaboratori 1n valoare de 5.743.338 RON. 
Avand 1n vedere rezultatele estimate ale Societatii pentru a doua jumatate a anului 2025, Societatea 
estimeaza ca bonusurile pentru angajati ~i colaboratori pentru ultimele 6 !uni ale anului 2025 sa fie 
aproximativ de doua ori mai mari decat valoarea aferenta primelor 6 !uni. in plus, Societatea intentioneaza 
sa acorde o suma maxima de 1.000.000 RON pentru angajatii implicati 1n procesul de pregatire a Ofertei. 

Performanta managerilor din liniile 1 ~i 2, direct subordonati Consiliului de Administratie ~i respectiv 
Directorului General, este evaluata trimestrial ~i anual, atat individual, cat ~i la nivel de departament sau 
divizie. Ace~tia pot beneficia de componente variabile ale salariului, sub forma unor indemnizatii de 
management lunare, acordate trimestrial, cuprinse fotre 10% ~i 30% din salariul lunar. in plus, pentru 
atingerea sau dep~irea obiectivelor bugetate, ace~tia pot primi anual bonusuri echivalente cu I pana la 6 
salarii. 

Societatea include 1n politica de compensare ~i mecanisme de fidelizare pentru pozitiile strategice cheie, 
prin pachete dedicate la 1mplinirea a 3 ~i respectiv 5 ani de experienta 1n cadrul Societatii. 

Contractele de mandat focheiate de fiecare dintre administratori, precum ~i de fiecare membru al conducerii 
executive, cu Societatea, nu prevad plati compensatorii la 1ncetarea acestora sau termene specifice de 
preaviz. 

Participafii ~i opfiuni pe acfiuni 

Electro Alfa Management S.R.L. este un vehicul care a fost utilizat pentru recompensarea membrilor din 
cadrul Consiliului ~e Administratie ~i membrilor cheie ai Societatii cu participatii indirecte 1Il capitalul 
social al Societatii. In prezent, un numar de 8 membri cheie ai Societatii, respectiv Manuel Gosav (25%), 
Cezar Rosin (4%), Ione! Parpalea (2,5%), ~tefan Petrea (2%), Decebal Mighiu (1,1 %), Cristian Bugheanu 
(I%), Dorina Balan (1 %) ~i Alexandru Arhip (0,6%) detin, 1mpreuna cu Gabriela Nechifor (cares-a retras 

- 154-



din functia detinuta in Societate datorita atingerii viirstei pensionarii) (1 %), 38,2% din capitalul social al 
Electro Alfa Management S.R.L.. Restul de pana la 100% din capitalul social al Electro Alfa Management 
S.R.L. este detinut de Gheorghe Ciubotaru cu 51%, George Ciubotaru cu 7,8% ~i Constantin Todi cu 3%, 
ca persoana afiliata. 

La randul sau, Electro Alfa Management S.R.L. detine 20% din capitalul social al Societatii. 

Ulterior Ofertei, asociatii Electro Alfa Management S.R.L. intentioneaza sa restructureze societatea astfel 
incat sa transforme detinerile indirecte in Societate in detineri directe de actiuni in aceasta. 

Stock Option Plan 

Ca parte a politicii de remunerare, Societatea intentioneazii sa implementeze un stock option plan. Se 
intentioneazii ca acest plan sa se adreseze unui numar de aproximativ 20 de persoane, reprezentand echipa 
de management executiv si membrii cheie ai Societiitii si sa fie implementat in anul 2026. 

Participatii definute de membrii Consiliului de Administratie ~i de directorii Societlitii 

La data prezentului Prospect, di. Gheorghe Ciubotaru detine un numar de 98.043.040 de actiuni in capitalul 
social al Societiitii, reprezentand 80% din acesta. De asemenea, di. Gheorghe Ciubotaru detine 51 % din 
capitalul social al Electro Alfa Management S.R.L., care detine la data prezentului Prospect 24.510. 760 de 
actiuni in capitalul social al Societiitii, reprezentand 20% din acesta. 

Situatia litigiilor in care sunt implicati membrii Consiliului de Administratie. Conflicte de ht~_!:.ese 
~ L;:}if,.:'.':.'/?~:~~ 

La data prezentului Prospect ~i pe durata ultimilor cinci ani, niciun membru al Consiliului · ... , lidm;n;""!.·;.i \ ~ .. -.•. 

(i) nu a suferit condamnari pentru infractiuni de fraudii; L r ]J 
(ii) nu a detinut o functie executiva de fondator, asociat, membru al conducerii exec~ i\_e sau mem~ru.t.,{ 

al unor organisme de administrare, conducere sau supraveghere in cadrul oricarei societati sau 
oricarui parteneriat pe durata sau anterior unei proceduri de faliment, punere sub sechestru, punere 
sub administrare judiciara sau lichidare; 

(iii) nu a facut obiectul niciunei incriminari ~i/sau sanctiuni publice oficiale aduse/impuse de ciitre 
autoritatile statutare sau de reglementare (inclusiv de catre organismele profesionale) sau nu i-a 
fost vreodata interzis de o instanta sa mai exercite functia de membru al unui organ de administrare, 
conducere sau supraveghere a unei societati sau sii intervinii in gestionarea sau desfa~urarea 
afacerilor oricarei societati; 

(iv) nu a fost ales membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau ca director 
in cadrul Societatii pe baza unui acord sau llltelegeri cu principalii actionari, clienti, furnizori ai 
Societatii sau cu alte persoane; sau 

(v) nu a incheiat niciun contract cu Societatea sau cu filialele acesteia care sa prevada acordarea de 
beneficii in cazul rezilierii contractului, altele decat cele prezentate in sectiunea "Remunerafie" de 
mai sus; sau 

(vi) nu a fost parte la niciun contract incheiat cu Societatea, cu exceptia contractelor de mandat sau de 
munca sau acorduri de furnizare. 

La data prezentului Prospect, Societatea confirma ca: 

(i) nu existii nicio restrictie privind cesionarea, intr-o anumita perioada de timp, a Actiunilor detinute 
de actionari in cadrul Societatii cu exceptiarestrictiilor aplicabile Actionarului Majoritar si Electro 
Alfa Management S.R.L (a se vedea sectiunea "Subscriere si Vanzare"); sau 

(ii) nu exista niciun conflict de interese intre obligatiile asumate fata de Societate de catre membrii 
Consiliului de Administratie ~i interesele lor personale ~i/sau alte obligatii, cu rezerva celor de mai 
jos. 
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Domnul Gheorghe Ciubotaru ~i domnul George Ciubotaru sunt tatii ~i fiu. In acela~i timp domnul Gheorghe 
Ciubotaru este si actionar si membru al Consiliului de Administratie, iar domnul George Ciubotaru este si 
membru in Consiliul de Administratie si director. Prin urmare, pot exista situatii in care Actionarul 
Majoritar se poate afla in conflict de interese la adoptarea deciziilor la nivelul diferitelor organe de 
conducere ale Societiitii. 

Legea Societiitilor prevede ca un actionar care, intr-o anumitii operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar 
al unei alte persoane, un interes contrar aceluia al Societiitii, va trebui sii se abtinii de la deliberiirile privind 
acea operatiune. Actionarul care contravine acestei dispozitii este riispunziitor de daunele produse societiitii, 
dacii, f'arii votul siiu, nu s-ar fi obtinut majoritatea cerutii. In mod similar, administratorul care are intr-o 
anumitii operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor Societiitii trebuie sii ii in~tiinteze despre 
aceasta pe ceilalti administratori ~i pe auditori interni ~i sii nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceastii 
operatiune. Administratorul care nu respectii aceste obligatii este riispunziitor pentru daunele care au rezultat 
pentru Societate. 

Astfel de situatii au fost luate in considerare in mod corespunziitor la evaluarea potentialelor conflicte de 
interese, iar Societatea considerii ca prezenta domnului Gheorghe Ciubotaru ~i domnului George Ciubotaru 
consolideazii leadershipul strategic ~i continuitatea Societatii. De asemenea, Societatea va implementa 
mecanisme de guvernantii adecvate pentru ca toate deciziile din cadrul Consiliului de Administratie sii fie 
luate in interesul Societiitii ~i al actionarilor siii. 

Actionarul Majoritar este asociat/actionar si/sau membru al organelor de conducere ale partilor afiliate cu 
care Societatea deruleazii diverse operatiuni comerciale. Astfel, pot apiirea conflicte de interese intre 
Actionarul Majoritar si piiqile afiliate Societiitii cu potential impact asupra preturilor de transfer. In plus, 
datorita faptului ca unii dintre membrii Consiliului de Administratie ocupa diverse pozitii in organele de 
conducere ale filialelor si partilor afiliate, orice imprumut acordat de Societate acestor enti~.ti-p9jlt« .. fi 
calificat ca o creditare de ciitre Societatea a propriilor administratori, ceea ce este int6 is" de ·t ege~ 
S · • ·1 h '(,,,._\ 

oc1etat1or. /'?" . , ,-,,~ ·~\ 
{ ~ '1 ) ;'i.31 •,ti 

Declaratia ~i planul privind guvernanta corporativa ~J . 'l ~w\ ·co ·' >~-
' ~ 

La data prezentului Prospect, intruciit Actiunile nu sunt admise la tranzactionare pe o pia .-'.lFeglementatii s,i? 
prin urmare, Societatea are obligatia de a respecta cadrul de guvemantii corporativii prev , t d"· Legea' 
Societiitilor. -·~··'"w 

Ulterior listiirii ~i Admiterii la tranzactionare a Actiunilor, regulile previizute de Codul de Guvemantii 
Corporativii al BVB, care se aplicii societiitilor listate pe piata reglementatii a BVB, se vor aplica Societiitii 
in baza principiului "aplicii sau explicii". Codul de Guvernantii Corporativii al BVB contine o serie de 
principii ~i prevederi, printre altele, cu privire la componenta, rolul, functionarea ~i remunerarea organelor 
de conducere, gestionare a riscurilor ~i control intern, raportarea financiarii ~i divulgarea informatiilor. 
Toate societiitile listate pe BVB trebuie sii includii o declaratie in raportul !or anual referitoare la respectarea 
Codului de guvemantii corporativii al BVB, iar orice nerespectare a prevederilor Codului de Guvernantii 
Corporativii al BVB trebuie sii fie dezviiluitii printr-un raport curent trimis ciitre BVB. 

Ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare la Bursa de Valori Bucure~ti, Societatea intentioneazii sii 
includii pe ordinea de zi a primei Aduniiri Generale a Actionarilor propunerea de inlocuire d-lui Alexandro 
Arhip, care se va retrage de comun acord din functia de membru in Consiliul de Administratie, cu un 
membru ce urmeazii a fi propus de actionarii minoritari ~i care sii indeplineascii conditiile previizute de 
Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale ~i al situatiilor financiare anuale 
consolidate ~i de modificare a unor acte normative. Ca urmare a unei astfel de numiri, Consiliul de 
Administratie va decide ~i modificarea componentei Comitetului de Audit ~i Rise, functia de pre~edinte al 
acestui comitet urmiind a fi preluatii de noul membru al Consiliului de Administratie. 

Comitete consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie 

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie poate constitui comitete formate din orice 
persoane sau Administratori astfel cum decide Consiliul de Administratie. Consiliul de Administratie poate, 
de asemenea, sii delege oriciirui director general sau oriciirui Administrator care detine orice altii functie 
executivii competentele sale pe care Consiliul de Administratie le stabile~te. Principalele comitete, care vor 
fi constituite ~i vor functiona in cadrul Consiliului de Administratie ulterior Admiterii, sunt comitetul de 
audit ~i comitetul de nominalizare ~i remunerare ciirora Ii se atribuie competentele suplimentare care sunt 
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obligatorii de mdeplinit de catre respectivele comitete in temeiul ~i in conformitate cu Codul de Guvernanta 
Corporativa al BVB sau cu regulile BVB. 

Consiliul de Administratie stabile~te structura, atributiile ~i competentele comitetelor. CoM lihl::,-~i.?;;,,_ 
Administratie va ramane pe deplin responsabil pentru actiunile intreprinse de aceste comitete :;,~ - -:-,;::") 

;) ... ··.·~ ' 
Comitetul de Audit si Rise : -' J.. · · · · ~-
Comitetul de Audit si Rise va indeplini atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 p;-~ v;d"~idifii 

I 
t' j 

statutar al situatiilor financiare anuale ~i al situatiilor financiare anuale consolidate ~i de modi · are a un9r., ;/ 
acte normative, cu modificarile ~i completarile ulterioare. ·""...:.:::~·.: .... , ,. 

Comitetul de Audit si Rise este un comitet permanent cu rol consultativ, independent fata de structurile 
executive ale Societatii, care raporteaza direct Consiliului de Administratie. Comitetul de Audit va fi format 
din trei (3) membri ai Consiliului de Administratie, din care doi (2) sunt membri independenti non­
executivi, iar unul (1) este membru executiv. Pre~edintele Comitetului de Audit va fi unul dintre membrii 
sai independenti ~i non-executivi. 

Comitetul de Audit si Rise are prerogativa de a solicita ~i primi informatii, prin intermediul Consiliului de 
Administratie, ~i de a face recomandari Consiliului de Administratie, cu privire la selectia auditorului 
statutar, evaluarea ~i monitorizarea independentei auditorului statutar ~i monitorizarea procesului de audit 
statutar al situatiilor financiare anuale. Comitetul de Audit si Rise are de asemenea prerogativa de a solicita 
~i primi informatii, prin intermediul Consiliului de Administratie, ~i de a face recomandari Consiliului de 
Administratie, cu privire la procesele de raportare financiarii, sistemul de control intern ~i procesele de 
management al riscurilor din cadrul Societatii. 

Alte atributii ale Comitetului de audit si rise includ: monitorizarea situatiilor financiare; evaluarea 
controlului intern ~i auditului intern; supravegherea relatiei cu auditorul extern; monitorizarea si gestionarea 
riscurilor financiare ~i de conformitate; monitorizarea riscurilor operationale, strategice, reputationale; 
revizuirea politicilor Societatii privind limitele ~i apetitul de rise; analiza incidentelor majore, aprobarea 
planului de masuri de remediere si implementarea unui sistem de gestionare a riscurilor si a fraudelor; 
Monitorizare hartii riscurilor, evaluare periodica a vulnerabilitati. 

Urmatoarele persoane au calitatea de membri ai Comitetul de Audit, la data Prospectului. Societatea 
intentioneaza sa propuna primei Adunari Generale a Actionarilor numirea unui nou membru in Consiliul 
de Administratie, care sa indeplineasca conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar 
al situatiilor financiare anuale ~i al situatiilor financiare anuale consolidate ~i de modificare a unor acte 
normative (a se vedea "Declarafia # planul privind guvernanfa corporativa"). 

Nume Pozitia 

Simona Constantinescu .. ...... Pre~edinte 

George Ciubotaru Membru 

Adrian Florea Membru 

,Comitetul de Nominalizare ,ri Remunerare 

Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare este un comitet permanent cu rol consultativ, independent fata 
de structurile executive ale Societatii, care raporteaza direct Consiliului de Administratie. Comitetul de 
Nominalizare ~i Remunerare este format din trei (3) membri ai Consiliului de Administratie, din care doi 
(2) sunt membri independenti non-executivi, iar unul (I) este membru executiv, la care se adauga un (1) 
membru consultant extern. Pre~edintele Comitetului de Nominalizare ~i Remunerare este unul dintre 
membrii sai independenti ~i non-executivi. 

Rolurile Comitetului de Nominalizare ~i Remunerare includ: 

• formularea de propuneri pentru functia de membru al Consiliului de Administratie, recomandarea 
Consiliului de Administratie de candidati pentru astfel de functii eyi formularea de propuneri 
privind elaborarea politicii de remunerare a Societatii, in concordanta cu strategia de dezvoltare, 
obiectivele, valorile eyi interesele Societatii. Comitetul are obligatia de a supraveghea aplicarea 
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politicii de remunerare a Societatii; 

• evaluarea perfonnantei Consiliului de Administratie ~i a conducerii executive; 

• propunerea criteriilor de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie ~i pentru alte functii 
de conducere, corespunzatoare profilurilor identificate; 

• Eficientizarea fluxurilor de activitiiti la nivelul CA prin definirea si alinierea continua a 
competentelor, atributiilor si procedurilor de guvemanta. 

in desf'~urarea activitiitii sale, Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare va elabora un raport anual privind 
implementarea politicii de remunerare a Societatii pe parcursul exercitiului financiar. Raportul se prezinta 
adunarii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale. 

Unnatoarele persoane sunt membri ai Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare: 

Nume Pozifia 

Simona Constantinescu Pre~edinte 

George Ciubotaru Membru 

Marius Per~inaru Membru 

Nadir Ali (consultant) Membru 
/.~i">.3"-..... 

;:{::· ,• .. <,,-,;~ 
.tJ·' ··r~, 

La nivelul Consiliului de Administratie mai sunt infiintate si functioneaza unnatoarele co ) te~r :' .~· ·~.) 

Comitetul de inovare, tehnologie, transformare digitalizare si sustenabilitate 1 
Atributiile Comitetului de inovare, tehnologie, transfonnare digitalizare si sustenabilitate in 'Jud evaluarea 
planurilor strategice pentru inovare, tehnologie si digitalizare; monitorizarea tendinteior tehnologice 
emergente relevante pentru industrie; evaluarea maturitatii ~i culturii digitale a organizatiei; recomandari 
initiative de digitalizare; prioritizarea proiectelor digitale strategice ~i alocarea de resurse; supervizare 
politici de mediu, sociale ~i guvemantii; revizuire riscuri ESG; evaluare planuri/monitorizare perfonnanta 
strategica privind inovarea, tehnologia ~i digitalizarea; analizii scenarii ~i riscuri digitale, iar componenta 
este urmatoarea: 

Nume Pozifia 

Adrian Florea Pre~edinte 

George Ciubotaru Membru 

Marius Per~inaru Membru 

Comitetul de Strategie si Investifii (!PO, M&A) 

Atributiile Comitetului de strategie si investitii includ evaluarea planurilor strategice ~i bugetelor multi­
anuale; avizarea deciziilor de investitii majore; monitorizarea perfonnantei strategice; analiza scenariilor ~i 
riscurilor strategice cu impact asupra bugetului anual si are urmatoarea componenta: 
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Nume Pozitia 

George Ciubotaru Pre~edinte 

Marius Per~inaru Membru 

Manuel Gosav Membru 

Comitetul Comercial, Vanzari, R&D (produse noi) si Marketing 

Atributiile Comitetului comercial, vanzari, R&D (produse noi) si marketing includ formularea, 
supravegherea ~i evaluarea strategiei comerciale ~i de marketing; imbunatatirea capacitatii organizationale 
comerciale; cre~terea performantei comerciale ~i a relatiei cu clientii; imbunatatirea pozitiei in piata ~i 
identificarea eficienta a oportunitatilor de cre~tere; dezvoltarea portofoliului de produse ~i servicii prin 
inovare orientata spre piata si are urmatoarea componenta: 

Nume Pozitia 

Marius Per~inaru Pre~edinte 

George Ciubotaru Membru 

Adrian Florea Membru 
,;(Jf::f.;'.s\')?:.~_,., 

.,. ~ 
/!,/ ."'(\ 

;'::: ·.·~.. :z 
Manuel Gosav Membru 

r·"' ,,,,- ~ 

Planul de succesiune al Societiitii i , t5 (; ... ,,..,.•, ~ '~' 

:'j~ ~ I 
Societatea a implementat un cadru general pentru gestionarea succesiunii la nivelul condu'&:rii executive ~j ~ 
a Consiliului de Administratie. Scopul planului este de a asigura continuitatea operationala ~i decizionala, 
prin pregatirea ~i dezvoltarea personalului cheie. 

Planul de succesiune include urmatoarele etape: 

I. Identificarea candidatilor intemi care pot prelua atributii de conducere in viitor ~i evaluarea 
potentialului acestora; 

2. Derularea unui program de dezvoltare profesionala ~i training intern, menit sa reduca decalajul de 
experienta ~i sa pregateasca personalul pentru roluri superioare; 

3. Supravegherea ~i transferul progresiv de responsabilitati, astfel incat persoanele desemnate sa 
dobandeasca experienta necesara inainte de a ocupa pozitii cheie; 

4. Selectarea candidatilor extemi, atunci cand nu exista resurse interne suficiente pentru ocuparea 
unei pozitii vacante; 

5. Stabilirea unor reguli de suplinire ~i continuitate la nivelul Consiliului de Administratie ~i 
conducerii executive, pentru a asigura functionarea optima a procesului decizional chiar ~i in cazul 
absentelor sau expirarii mandatelor membrilor. 

Societatea urmare~te sa respecte principiile de guvemanta corporativa, echitate ~i non-discriminare in 
procesul de selectie ~i promovare, precum ~i conformitatea cu legislatia aplicabila ~i actul constitutiv al 
Societatii. 
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ACTION ARI 

La data prezentului Prospect, principalul actionar al Societiitii este di. Gheorghe Ciubotaru. Societatea a 
emis doar Actiuni care conferii drepturi de vot egale tuturor actionarilor Societatii. 

Tabelul de mai jos prezintii anumite informatii referitoare la dreptul de proprietate asupra Actiunilor 1nainte 
de Ofertii ~i dreptul de proprietate asupra Actiunilor al actionarilor curenti imediat dupii finalizarea Ofertei, 
presupunand cii toate Actiunile Oferite sunt vandute in cadrul Ofertei ~i cii fondurile aferente stabilizarii nu 
sunt utilizate de Managerul de Stabilizare pentru a achizitiona Actiuni de pe piatii: 

Actionar 

Gheorghe Ciubotaru. 

Electro Alfa Management S.R.L. 

Alli ac!ionari 

Actiuni detinute tnainte de 
Oferta 

(Numar) % 

98.043.040 80 

24.510.760 20 

Acfiuni detinute dupa Oferta 

(Numar) % 

98.043.040 52 

24.510.760 13 

65.990.507 lL. 
,{fa::,pi:.;,.~~);: 

Total.. ..... ....... .. . 122.553.800 100 188.544.307 ,.:;-" _ 100 '~\ 

Sociotate, osto ,ontrolalil direct do domoul Ghoo""'' Ciubo- a<osta dotiniind 80% d t:.~}t: } 
al acesteia. De asemenea, di. Gheorghe Ciubotaru detine 51 % din capitalul social ·Ji- Electro Alfa..\~ 
Management S.R.L., care detine la data prezentului Prospect 24.510.760 de actiuni reprezentand 20% din,.­
capitalul social al Societiitii. 

Legislatia romaneascli aplicabilii, precum ~i Actul Constitutiv al Societiitii 1mpiedicii actionarul care detine 
controlul sii 1~i exercite drepturile 1n mod abuziv; Ill mod particular: (i) controlul nu este exercitat 1mpotriva 
intereselor Societiitii; (ii) fiecare actiune emisa de Societate conferii drepturi egale oriciirui detiniitor al 
acesteia; ~i (iii) utilizarea abuzivii a activelor corporative este strict interzisii 1n conformitate cu legile ~i 
reglementiirile nationale aplicabile. 

De asemenea, Societatea intentioneazii sa respecte prevederile Codului de Guvemanta Corporativli al BVB 
care contine, printre altele, anumite miisuri menite sii asigure tratamentul echitabil al tuturor actionarilor ~i 
de a se asigura cii un astfel de control asupra Societiitii nu este exercitat abuziv. 

Societatea nu are cuno~tintii cu privire la niciun acord care poate avea drept rezultat, la o data ulterioarli, o 
modificare a controlului asupra Societatii. 

Conform Situatiilor Financiare Auditate ~i Situatiilor Financiare Interimare Consolidate, soldurile 1n 
legiiturli cu actionarii 1Il cadrul tranzactiilor cu piirtile afiliate, legate de dividendele de platit, sunt reflectate 
1n urmatoarele tabele: 

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 
2024 2023 2022 

30 iunie 2025 

(RON) 

Ciubotaru Gheorghe 8.395.204 10.075.204 2.840.000 

Electro Alfa Management S.R.L. 2.517.882 3.197.882 381.823 800.000 

Total 10.913.086 13.273.086 381.823 3.640.000 

Sursa: Situafhle Financtare Auditate fi Situa(iile Financiare lnterimare Consolidate 

Tranzacpile cu actionarii reprezinta pliiti de dividende, dupii cum urmeazii: 
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30 iunie 2025 

Ciubotaru Gheorghe 1.680.000 

Electro Alfa Management S.R.L. 680.000 

Total 2.360.000 

Sursa: SituafU[e Financiare Auditate li Siruapile Financiare lnterimare Consolidate 

31 decembrie 
2024 

(RON) 

5.216.322 

956.822 

6.173.144 

31 decembrie 
2023 

6.229.010 

1.315.431 

7.544.441 

31 decembrie 
2022 

405.417 

~ ....... 

~,/ .--, :· ,,.- ~ 
r... ~ Z 
~~ ~ F 

~ ;,~ 
'<,:-.ros.417 -,.,:,;._\ 

Actionarul Majoritar nu intentioneazii sii investeasca (cu exceptia unor posibile participatii 
0

·noritaie}·m T lJJ 
sau sa desfii~oare in mod direct activitiiti care sa concureze in mod substantial, pe acee~i p1 relevanta, ,i,.,o/ 
cu principalele activitati operationale ale Societatii care, Ia data prezentului Prospect, constau in fabricart;i;t _;;/ 
aparatelor de distributie ~i control al electricitatii ~i prestarea de servicii de tip inginerie, achii ii,/ ~1' ' 
constructie in legatura cu echipamentele ~i instalatiile electrice. 
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DILUAREA 

in cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Societatii va fi majorat cu un numiir 
de 65.990.507 actiuni ordinare, cu o valoare nominala de 0,25 RON fiecare ~i o va!oare nominala totala de 
16.497.626,75 RON, reprezentand o majorare de aproximativ 53,85% fata de nivelul capitalului social al 
Societatii la data prezentului Prospect. Astfel, sub rezerva incheierii cu succes a Ofertei ~i cu conditia ca 
toate Actiunile Oferite sa fie subscrise in mod valabil de catre investitori in Oferta, participatiile 
Actionarului Majoritar ~i ale Electro Alfa Management S.R.L. se vor reduce de la 80% ~i, respectiv, 20%, 
la 52% si, respectiv, 13%, reflectand o diluarea imediata rezultata ca urmare a emisiunii Actiunilor Oferite 
in cadrul Ofertei egala cu 35%. 

La 30 iunie 2025, valoarea totala a capitalurilor proprii ale Societatii s-a ridicat la 175.817.752 RON ~is-
ar ridica la 1,43 RON per actiune a Societatii pe baza a 122.553.800 actiuni aflate in circ.ul:a 1--e· i'iriediat 
inai~te_ ~~ o_ferta. Val~::irea capital~rilor P~?prii ale Societatii t;_ste definitil ca fiind capitjt~ le propri~!% 
S0c1etat11 mmus datorule curente ~1 datomle pe termen lung, m fiecare caz, astfel cu, ~estei p~ezentat ·m ""_~ .. ,..~ 
Situatiile Financiare Interimare Consolidate ale Societatii. i":: r, ,,. •: :1° ·;.: 

c~ ,-; 
0 -i.-

Efectul de diluare al Ofertei este ilustrat in tabelul de mai jos, demonstrand valoarea cu c e·~retul de Ofert~ i 
depa~e~te valoarea capitalurilor proprii per actiune dupa fmalizarea Ofertei ~i presupun' ca Oferta ar fi/ 
fost finalizata la 30 iunie 2025. in acest sens, valoarea capitalurilor proprii la 30 iunie 2ois··este aju1tatii 
pentru efectele finalizarii cu succes a Ofertei. 

Calculele se bazeaza, de asemenea, pe ipoteza platii integrale a comisionului discretionar, precum ~i pe o 
cre~tere a valorii capitalurilor proprii cu 514.618.559 RON, 530.173.708 RON ~i 545.728.858 RON la 
limitele inferioare, medii ~i superioare ale Intervalului Pretului de Oferta (in fiecare caz, rara a Iua in 
considerare vreun efect fiscal). 

Valoarea capitalurilor proprii ajustata este exprimata ca cifra per actiune, presupunand 188.544.307 Actiuni 
aflate in circulatie la finalizarea Ofertei la limita inferioara, medie ~i superioara a Intervalului Pretului de 
Oferta (aceasta cifra per actiune fiind denumita "Capitaluri Proprii per Acfiune Ulterior Ofertei"). 

Valoarea capitalurilor proprii per actiune anterior Ofertei 
(inRONY1> ....... ... .. ...... .... .. .. .......................................... .. 

Fonduri brute ob(inute din Oferta (in milioane RON) .. . 

Costurile totale estimate ale Ofertei (in milioane RON)<2l . 

Fonduri nete obtinute din Oferta (in milioane RON) .. 

Capitaluri proprii ulterior Ofertei (in milioane RON) .. 

Capitaluri proprii per ac(iune ulterior Ofertei (in RON<'l .. 

Suma cu care pretul de ofertii dep~e~te Capitalurile 
proprii per actiune ulterior Ofertei ( diluare imediata a 
noilor actionari ai Societlitii) (in RON) 

Procentul cu care preful de of erti1 depa~e~te Capitalurile 
proprii per a<jiune ulterior Ofertei (in %) ...... .............. ... .. 

Suma cu care Capitalurile proprii per ac(iune ulterior 
Ofertei depa~e~te valoarea capitalurilor proprii per 
ac\iune imediat anterior Ofertei (majorare imediata pentru 
ac(ionarii existenti ai Societlltii) (in RON) ... 

Pretul de Oferta la 
limita inferioaril a 

Intervalului Prefului 
de Oferta 

1,43 

548,3 

33,6 

514,7 

690,5 

3,66 

4,69 

128% 

2,23 
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La 
30 iunie 2025<4> 

Pretul de Oferta la 
limila medie a 

Intervalului Prefului 
de Oferta 

1,43 

564,7 

34,5 

530,2 

706,0 

3,74 

4,86 

130% 

2,31 

Preful de Oferta 
la limita 

superioarii a 
Intervalului 

Pretului de Oferta 

1,43 

581,1 

35,4 

545,7 

721,5 

3,83 

5,02 

131% 

2,39 



Procentul cu care Capitalurile proprii per acJiune 
ulterior Oferiei depiife~te valoarea capitalurilor proprii 
per ac/iune imediat anterior Ofertei (in %) ...................... . 

Pretul de Oferta la 
limita inferioarli a 

Intervalului Pretului 
de Oferta 

155% 

La 
30 iunie 202s<•> 

Preful de Ofertli la 
limita medic a 

Intervalului Prefului 
de Ofertli 

161% 

Preful de Ofertii 
la limita 

superioara a 
Intervalului 

Pretului de Oferta 

167% 

<1> Pe baza a 122.553.800 Actiuni aflate in circulafie imediat anterior Ofertei ~i a unei valori a capitalurilor proprii ale Grupului 
insum§nd 175.817.752 RON la 30 iunie 2025. 

"-~~,·fJ.V.€?f;,;" 
<2J Inclusiv comisioanele de subscriere ~i plasament pliitibile de Societate Intermediarilor Coordonatori, alte costu ·. egate de Ofertl i'~ 

precum ~i asumarea plasarii nun1iirului maxim relevant de Actiuni Oferite ~i plata integrala a comisionului / '. 
1
.)iti~~ar · .. _'_F \-~" 

<3
> Pe baza Capitalurilor proprii per actiune ulterior Ofertei ~ 188.544.307 Acfiuni dupa Ofertll. \ f ~ : · .. ·-: :-: /'.°; ~ 

\.,.. • ·,,;/,,,.- *- =tr 
<4J Valorile prezentate au in vedere ipoteza in care Tran~a de Retail va reprezenta maxim 10% din Ac\iunile ~ N e; tar iooo/o d1.·n . ~

1
. 

aceasta va fi subscrisa in primele 4 zile din Perioada de Oferta (cu discount de 5%). _,. , ; 
\I .t~1 .. ::;~-:{;~.· .... "' 

Astfel, 1n conditiile unui Pret de Ofertii la mijlocul Intervalului Pretului de Ofertii ~i avand in vedere 
estimarea costurilor totale 1n legiiturii cu Oferta ~i Admiterea ale Societiitii in valoare de 34.507.060 RON, 
1ncasiirile nete obtinute de Societate din emisiunea de Actiuni Oferite s-ar ridica la aproximativ 530.173.708 
RON. Pe baza ipotezei cii au fost achizitionate toate Actiunile Oferite din cadrul Ofertei ~i ca Societatea 
primise deja incasiirile nete la 30 iunie 2025, valoarea contabila a capitalurilor proprii astfel ajustate din 
situatia pozitiei financiare a Societatii la 30 iunie 2025 ar fi fost de 705.998.521 RON. 
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL ~I A STRUCTURII SOCIETATII 

Informafii generale 

Electro-Alfa International este o societate pe actiuni organizata ~i care i~i desfa~oara activitatea in 
conformitate cu legislatia Romaniei, inmatriculata in Romania la Oficiul Registrului Comeqului de pe langa 
Tribunalul Boto~ani sub nr. Jl994001310079, avand cod unic de inregistrare 7348194. 

Sediul social al Societatii este situat in Romania, municipiul Boto~ani, Calea Nationala, nr. 15, judetul 
Boto~ani. Denumirea legala ~i comerciala a Societatii este Electro-Alfa International S.A. Numerele de 
telefon de la sediul social al Societatii sunt +40 23 153 21 86 ~i +40 23 153 21 87 

Codul de identificare a entitatii juridice ("LEI") al Societatii este 315700IQHT3E5S5 IZ2l 8. 

Societatea i~i desfa~oara activitatea in conformitate cu Actul Constitutiv, astfel cum acesta a fost actualizat 
eel mai recent la data de 20 noiembrie 2025. 

in cazul in care Oferta are succes ~i Societatea este admisa la tranzactionare la BVB, Societatea se va 
supune, printre altele, dispozitiilor Legii Societatilor, dar ~i celor ale Legii nr. 24/2017, precw . ·:~!.'toll,:;;-~ 
reglementari privind pietele de capital aplicabile. ':<~f;,- ·;,:,,"' 

/-:, ,. ·r, 

Activitatea principalli a Societliµi { l . \_ '.<'.' ~' ] 
~ l•';·--. ···.·· { 

Conform articolului 5 din Actul Constitutiv, domeniul de activitate al Societatii este fabricar :ibn~io'Jeior·· i· i! 
electrice, generatoarelor ~i transformatoarelor electrice ~i a aparatelor de distributie ~i control a electJ_"icitatii, ? 
activitatea principala a acesteia fiind fabricarea aparatelor de control ~i distributie a electricitatii.~?:t(::E?: ... :/ 

Capitalul social 

Capital social emis 

La data de 3 noiembrie 2025, actionarii Societatii au aprobat schimbarea formei juridice a acesteia din 
societate cu raspundere limitata (S.R.L.) in societate pe actiuni (S.A.). 

Capitalul social al Societatii este in intregime subscris ~i varsat ~i este in suma de 30.638.450 RON, impartit 
in 122.553.800 de actiuni nominative, liber transferabile, varsate in intregime, fiecare avand o valoare 
nominala de 0,25 RON, care au fost emise in forma dematerializata. Nu exista Actiuni emise care nu 
reprezinta capitalul social al Societatii. Societatea a emis o singura clasa de actiuni: ordinare. Actiunile au 
fost create in conformitate cu legislatia Romaniei, sub forma de "titluri nominative dematerializate" ~i sunt 
varsate in intregime. 

La data de 24 decembrie 2025, actionarii Societatii au aprobat majorarea de capital al Societatii cu suma 
maxima de 16.497.626,75 RON, prin aport in numerar, prin emiterea unui numar maxim de 65.990.507 
actiuni noi avand o valoare nominala de 0,25 RON pentru scopurile Ofertei. Totodata, actionarii Societatii 
au aprobat renuntarea de catre fiecare dintre ace~tia la toate drepturile de preferinta in legatura cu 
subscrierea actiunilor noi. 

Nicio parte din capitalul social al Societatii sau din Actiuni nu face obiectul unui drept de optiune ( cu 
exceptia celor descrise in sectiunea "Subscriere ~i vanzare - Stabilizare" de mai jos), iar Societatea nu a 
convenit sa acorde o optiune de acest fel vreunei persoane. 

Capitalul social al Societatii este alcatuit dintr-o singura clasa de actiuni ordinare cu rang egal. in 
conformitate cu legislatia privind insolventa, in caz de insolventa, urmata de faliment ~i lichidare, 
lichidatorii nu pot plati actionarilor nicio suma de bani pe care ar fi indreptatiti sa o primeasca conform 
cotelor de participare la capitalul social, inainte de a achita creantele creditorilor Societatii. 

Drepturi ale ac/ionarilor 

Urmatoarele paragrafe prezinta un scurt rezumat al unor drepturi importante ale actionarilor, conform 
Actului Constitutiv al Societatii ~i prevederilor legale aplicabile. 
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Drepturi de preferin/a 

Actionarii Societatii au drept de preferinta la subscrierea actiunilor noi emise de Societate proportional cu 
participatiile Ior la data de foregistrare stabilita de AGA pentru respectiva majorare de capital social. 

In conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017, termenul pentru exercitarea dreptului de preferinta pentru 
subscrierea de actiuni noi trebuie sa fie de eel putin 14 zile calendaristice, dar nu mai mic de 10 zile 
lucratoare de la data precizata in prospectul aferent, care este ulterioara datei de publicare a prospectului 
aprobat de ASF, precum ~i datei de inregistrare stabilita pentru respectiva majorare de capital social ~i datei 
de publicare a hotararii emise de AGEA/ Consiliul de Administratie privind majorarea capitalului social in 
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. 

Potrivit Legii nr. 24/2017, in cazul majorarii de capital social prin aport in numerar, dreptul de preferinta 
poate fi ridicat ~i, in acest sens, AGEA trebuie sa aprobe, in baza unor motive temeinice, ridicarea 
drepturilor de preferinta al actionarilor de a subscrie actiunile nou emise. Cerinta de cvo t1).~ ,.~-­
asemenea aprobare este de 85% din capitalul social subscris, iar hotararea trebuie ado ,~fl( cu votui''1") 
favorabil al actionarilor care reprezinta eel putin trei sferturi din drepturile de vot. /f , ~.1 ~ 

/..l .~ ;?. 
1'' ,,- ~ 

Dreptul la informare q . , -; .i ,, .,. J 
t...., ~··;, ~,-it~ ~ 
•• :"(> 

Actionarii au dreptul la o corecta ~i completa informare asupra situatiei societatii in aduna'~ a g~nerala a) 
actionarilor Societatii. In mod concret, in legatura cu orice AGA, actionarii au dreptul de a primi"d@c\imefnte 
fo sustinerea fiecarui punct de pe ordinea de zi a adunarii cu eel putin 30 de zile inainte de data adunarii 
generale, inclusiv, in cazul AGA care aproba situatiile financiare anuale, copii ale situatiilor financiare, 
rapoartele anuale, propunerea Consiliului de Administratie privind repartizarea de dividende, precum ~i 
informatii referitoare la exercitarea drepturilor de vot. De asemenea, Societatea trebuie sa informeze 
actionarii cu privire la rezultatele votului. Actionarii au dreptul sa primeasca informatii privind structura 
actionariatului Societatii ~i sa consulte registrele gestionate de Societate, precum registrul AGA. 

in plus, Societatea trebuie sa puna la dispozitia actionarilor diverse informatii ~i in cazul desfa~urarii altor 
evenimente statutare (spre exemplu, pentru distribuirea de dividende, pentru consolidarea valorii nominale 
a actiunilor, pentru numirea administratorilor, pentru limitarea sau ridicarea drepturilor de preferinta si 
altele). in vederea distribuirii acestor informatii, Societatea se poate baza pe asistenta tehnica asigurata de 
Depozitarul Central. 

Drepturi de vot 

Fiecare Actiune subscrisa ~i varsata integral de actionari confera titularului acesteia drepturi egale, inclusiv 
dreptul la un vot m AGA, personal sau prin reprezentant. Pentru mai multe informatii cu privire la vot, vezi 
sectiunea "Adunarea Genera/a a Acfionarilor" de mai jos. Un actionar persoana juridica poate, prin decizie 
a administratorilor sai sau a altui organ de conducere, sa imputemiceasca o persoana care sa ii reprezinte 
pe actionar fo cadrul adunarilor generale ale actionarilor ~i care sa exercite acele~i prerogative pe care le­
ar fi putut exercita daca ar fi fost un actionar persoana fizica al Societatii. 

Dreptul de retragere 

In conformitate cu Legea Societatilor, actionarii care nu au votat pentru adoptarea unei anumite operatiuni 
supusii votului in AGA au dreptul sa se retraga din Societate ~i sa solicite Societatii sa achizitioneze 
actiunile pe care ace~tia le detin. Acest drept poate fi exercitat numai daca operatiunile mentionate mai sus 
se refera la: (i) modificarea obiectului principal de activitate al Societatii previizut Ill Actul Constitutiv (cu 
mentiunea ca dreptul de retragere in acest caz nu se aplica unei societati ale carei actiuni sunt admise ~i 
mentinute la tranzactionare pe piata reglementata); (ii) mutarea sediului social al Societatii in alta tara, (iii) 
modificarea formeijuridice a Societatii sau (iv) fuziunea sau divizarea Societatii, inclusiv transfrontaliere 
(cu mentiunea ca dreptul de retragere nu se aplica in cazul unei fuziuni prin absorbtie Ill cadrul careia 
actiunile societatii absorbante sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata ~i acestea sunt 
mentinute la tranzactionare pe piata reglementatii ~i dupii fuziune). Dreptul de retragere poate fi exercitat 
fotr-un termen de 30 de zile de la data publicarii hotararii adunarii generale in Monitorul Oficial al 
Romaniei, in cazurile mentionate la punctele (i) - (iii) de mai sus, respectiv de la data adoptarii hotiirarii 
adunarii generale in cazul mentionat la punctul (iv) de mai sus. 

Potrivit prevederilor Legii nr. 24/2017, in cazurile previizute la punctele (iii) ~i (iv) de mai sus, cu exceptia 
fuziunilor ~i divizarilor transfrontaliere, pretul platit pe actiune de emitent actionarului care i~i exercitii 
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dreptul de retragere este stabilit de un evaluator independent inregistrat la ASF, acest pret fiind egal cu cea 
mai mare dintre valorile pe actiune ce rezulta din aplicarea tuturor metodelor de evaluare recunoscute de 
legislatia in vigoare la data evaluarii. 

Dividende 

Dividendele, cu conditia ca distribuirea dividendelor sa fie aprobata de AGOA, sunt distribuite actionarilor 
inregistrati i'n registrul acµonarilor Societaµi la data de inregistrare, proportional cu numarul de actiuni 
detinute in cadrul Societatii. Dividendele pot fi distribuite numai daca Societatea inregistreaza profit, 
conform inregistrarilor din situatiile financiare anuale aprobate de AGOA ~i daca AGOA decide distribuirea 
de dividende. Pentru mai multe informatii privind dreptul la dividende, vezi capitolul "Po/itica privind 
dividende/e" din prezentul Prospect. 

Potrivit Legii Societatilor, dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare la 
capitalul social varsat. Optional, dividendele pot fi distribuite trimestrial, pe baza situatiilor fmanciare 
interimare, sau anual, pe baza situatiilor financiare anuale, daca nu se prevede altfel in_;1£tul constitutiv. 
Optional, dividendele pot fi platite trimestrial in termenul stabilit de AGA sau, d- e(1sfe'c'~ I prin legi 
speciale, regularizarea diferentelor ce rezulta din distribuirea dividendelor in c µI' anului fiind -~fcctuata 

prin intermediul situatiilor financiare anuale. i ' r ~.~t: 
A/te drepturi ale acfionari/or ¢. fl 

'-::,, ~ 
(<" --4;.) 

Legea Societatilor, Legea nr. 24/2017 ~i Regulamentul ASF nr. 5/2018 preva urmatoarele d~ pturi in 
favoarea anumitor categorii de actionari, a caror respectare trebuie sa fie atent monitor izata:<li s ocietate: 

dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, eel putin 5% din 
capitalul social al Societatii de a solicita auditorilor interni sa investigheze pretentiile referitoare 
la Societate; 

dreptul actionaruluVactionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, eel putin 5% din 
capitalul social al Societatii de a solicita convocarea unei AGA, de a introduce puncte noi pe 
ordinea de zi a adunarii generale ~i proiecte de hotarare spre a fi incluse pe ordinea de zi a AGA; 
daca aceasta solicitare nu este respectata, respectivii actionari au dreptul suplimentar de a cere 
instantei sa convoace imediat o adunare generala; 

dreptul actionaruluVactionarilor care detine/detin, individual sau \'mpreuna, eel putin I 0% din 
capitalul social al Societatii de a cere instantei sa desemneze unul sau mai multi experti, i'nsarcinati 
sa analizeze anumite operatiuni privind gestiunea Societatii ~i sa intocmeasca un raport cu privire 
la acestea; 

dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, eel putin 5% din 
capitalul social al Societatii sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului 
de Administratie prin metoda votului cumulativ; cu toate acestea, aceasta metoda se aplica 
obligatoriu numai daca solicitarea pro vine de la un actionar care detine eel putin 10% din capitalul 
social; 

AGA poate decide sa introduca o actiune in justitie impotriva fondatorilor, directorilor, respectiv 
a membrilor Consiliului de Administratie, precum ~i a auditorilor financiari, pentru prejudicii 
aduse Societatii din culpa acestora, cu nerespectarea indatoririlor acestora fata de Societate. Daca 
adunarea generala nu decide sa introduca o actiune in raspundere ~i nu adopta propunerea unuia 
sau mai multor actionari de a introduce o astfel de actiune, actionarii care reprezinta, fiecare sau 
cumulat, eel putin 5% din capitalul social au dreptul sa introduca o actiune in despagubire, in nume 
propriu, dar pe seama Societatii, impotriva oricarei persoane mentionate mai sus. 

Drepturile de vot se calculeaza pe baza numarului total al drepturilor de vot aferente actiunilor, chiar daca 
exercitarea acestora este suspendata. in vederea calcularii pragurilor mentionate mai sus, Societatea trebuie 
sa faca public numarul total de actiuni emise ~i drepturile de vot ata~ate acestora la finalul fiecarei !uni 
calendaristice, daca in perioada respectiva a existat o majorare sau o reducere a capitalului social sau a 
numarului de drepturi de vot ( ciind este cazul, pentru fiecare clasa de actiuni, inclusiv la conversia actiunilor 
dintr-o clasa in alta). 
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Modijicarea capitalului 

Majorarea capitalului social 

Conform Actului Constitutiv ~i reglementarilor aplicabile, AGEA are competenta de a decide majorarea 
sau reducerea de capital social. Capitalul social al Societatii poate fi majorat prin: (i) emisiunea de actiuni 
noi sau prin majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi aporturi in numerar 
~i/sau in natura; (ii) incorporarea rezervelor (cu exceptia rezervelor legale), precum ~i a beneficiilor sau a 
primelor de emisiune; (iii) compensarea unor creante certe, lichide ~i exigibile asupra Societatii cu actiuni 
ale acesteia. 

Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul rand actionarilor 
existenti, proportional cu numarul actiunilor pe care le poseda. A se vedea ~i sub-sectiunea "Drepturi de 
preferinfa" de mai sus. 

Potrivit legislatiei aplicabile in vigoare la data Prospectului, AGEA poate autoriza Consiliul de 
Administratie sa majoreze capitalul social piina la o limita maxima decisa de adunare. Aceasta nu poate 
dep~i jumatate din capitalul social subscris existent la momentul autorizarii. Perioada de valabilitate a 
acestei competente acordate de AGEA este de maximum 5 ani. 

Consiliului de Administratie ii poate fi delegata prin hotariire a AGEA, pe liinga atrib~ a,.de_a decide 
majorarea capitalului social, ~i cea de ridicare a dreptului de preferinta, cu respectarea co ~ fiil6 r d€~~m 
~i majoritate prevazute in lege in legatura cu ridicarea dreptului de preferinta. /J 1'~ 

- . :'a 11 
Reducerea capitalului social ~ t t 

C f 
Conform Actului Constitutiv al Societatii, hotariirea de reducere a capitalului social ~ opta de AGiiX. 
Capitalul social va putea fi redus numai dupa trecerea a doua !uni din ziua in care hotariirea adumlrii 
generale extraordinare a actionarilor de aprobare a reducerii capitalului social a fost publicata in Monitorul 
Oficial al Romiiniei, Partea a IV-a. 

Doblindirea propriilor acpuni 

Societatea poate sa dobiindeasca propriile actiuni, fie direct, fie prin intermediul unei persoane actioniind 
in nume propriu, dar pe seama Emitentului, cu respectarea urmatoarelor conditii: (i) autorizarea dobiindirii 
propriilor Actiuni este acordata de catre AGEA, care va stabili conditiile acestei dobiindiri, in special 
numarul maxim de Actiuni ce urmeaza a fi dobiindite, durata pentru care este acordata autorizatia ~i care 
nu poate depa~i 18 luni de la data publicarii hotariirii in Monitorul Oficial al Romiiniei, Partea a IV-a, ~i, in 
cazul unei dobiindiri cu titlu oneros, contravaloarea lor minima ~i maxima; (ii) valoarea nominala a 
Actiunilor proprii dobiindite de Societate, inclusiv a celor aflate deja in portofoliul sau, nu poate depa~i 
10% din capitalul social subscris; (iii) tranzactia poate avea ca obiect doar Actiuni integral liberate; ~i (iv) 
plata Actiunilor astfel dobiindite se va face numai din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale 
Societatii, inscrise in ultima situatie financiara anuala aprobata, cu exceptia rezervelor legale. 

Organe statutare 

Adunarea genera/ii a ac(ionarilor 

AGA unei societati pe actiuni, asemenea Societatii, pot fi ordinare sau extraordinare. Nu exista diferente 
intre cele doua din punctul de vedere al formalitatilor de convocare. 

AGOA ~i AGEA difera in ce prive~te cvorumul, majoritatile de vot ~i atributiile. Catre AGEA sunt atribuite 
puteri superioare de decizie (a se vedea mai jos). In consecinta, legea prevede cvorumuri ~i majoritati de 
vot mai mari pentru AGEA. 

Potrivit Legii Societatilor ~i Actului Constitutiv, adunarea generala se convoaca la initiativa Consiliului de 
Administratie sau la cererea actionarilor care reprezinta, individual sau impreuna, eel putin 5% din capitalul 
social, in termen de eel mult 30 de zile de la data la care este primita o astfel de cerere. In aceasta situatie, 
adunarea generala se va intruni la prima sau la a doua convocare, in term en de eel mult 60 de zile de la data 
primirii cererii de catre Societate. 
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Societatea pune la dispozitia actionarilor, cu eel putin 30 de zile inainte de data adunarii generale a 
actionarilor, documentele sau informatiile vizand punctele inscrise pe ordinea de zi, pe pagina de internet 
proprie, inclusiv: (i) situatiile financiare anuale; (ii) raportul anual al Consiliului de Administratie; (iii) 
raportul integral al auditorului financiar; (iv) raportul de remunerare; (v) propunerea cu privire la 
distribuirea de dividende. 

Actionarii pot participa ~i vota fizic sau prin mijloace electronice de comunicare la distanta; ace~tia i~i pot 
exprima votul ~i prin corespondenµ, cu respectarea prevederilor legale. 

Adunarea Genera/ii Ordinarii a Ac/ionarilor 

AGOA trebuie sa se intruneasca eel putin o data pe an, in termen de cinci !uni de la finalul exercitiului 
financiar. 

Conform Actului Constitutiv, in afara de dezbaterea altor puncte inscrise pe ordinea de zi, actionarii au 
urmatoarele obligatii: 

(a) sa aprobe situatiile financiare anuale ale Societatii ~i sa stabileasca repartizarea profitului net; 

(b) sa aleaga ~i sa revoce administratorii ~i sa stabileasca remuneratia acestora; 

(c) sa se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie ~i sa aprobe descarcarea de gestiune 
a administratorilor; 

( d) sa numeasca sau sa demita auditorul financiar si sa fixeze durata minima a contractului de audit 
financiar; 

(e) sa stabileasca bugetul de venituri ~i cheltuieli ~i, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul 
financiar urmator; .,-;-;'"-.'~:::;}::-.,~ 

,·.c- 1-"...:\ 
sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati aJ} Sot ~t~t~i. .'r f; \ 

orice alte atributii prevazute de lege sau de Actul Constitutiv. ~~~ '··' ·. ~2/ 

(t) 

(g) 
o, :,,.:o, 

Cvorumul minim pentru prima convocare a AGOA este reprezentat de actionarii care repr -:_ ta eel putin I 
o patrime din numarul total de drepturi de vot. in cazul in care cvorumul minim necesar est 1'ntrunit·la 
prima convocare, hotariirile privind punctele incluse pe ordinea de zi publicata a adunarii pot fi adoptate 
statutar cu majoritatea voturilor exprimate de actionarii prezenti sau reprezentati in mod valabil in cadrul 
adunarii. 

Daca cerintele de cvorum nu sunt intrunite pentru desfa~urarea adunarii la prima convocare sau, daca, pe 
parcursul ~edintei, acestea inceteaza a mai fi intrunite, AGOA se va tine la o a doua convocare intr-o zi, la 
o ora ~i intr-un Joe specificate in acest sens in convocare. AGOA intrunita la a doua convocare poate decide 
cu privire la problemele incluse in ordinea de zi facuta publica a primei adunari convocate, indiferent de 
numarul actionarilor prezenti, cu majoritatea voturilor exprimate de actionarii prezenti sau reprezentati in 
mod valabil in cadrul adunarii. Legea Societatilor interzice unei societati sa stabileasca cerinte de cvorum 
sau de majoritate mai exigente pentru a doua convocare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. 

Adunarea Genera/ii Extraordinarii a Ac/ionarilor 

Conform Actului Constitutiv, AGEA se poate intruni ori de cate ori este necesara adoptarea unei hotariiri 
cu privire la: 

(a) schimbarea formei juridice a Societatii; 

(b) mutarea sediului Societatii 

(c) schimbarea obiectului de activitate al Societatii; 

( d) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni; 
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(e) 

(f) 

(g) 

(h) 

(i) 

G) 

(k) 

(I) 

(m) 

(n) 

(o) 

(p) 

majorarea capitalului social; 

infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte 
asemenea unitati f'ara personalitate juridica; 

fuziunea cu alte societati sau divizarea Societatii inclusiv fuziunea transfrontaliera si divizarea 
transfrontaliera; 

transformarea transfrontaliera; 

dizolvarea anticipata a Societatii; 

conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta; -~ / .,. .. ·tff}·:; F. .. ~3; i£:f ~ 

'! ,' , ,: .~ 1,~ 
f.: ··,:·' ~ 
,. :i, 

conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni; 

emisiunea de obligatiuni; 
~

.:'/ •• <:,<-~ 

;· . . . 5:,,J 

aprobarea in prealabil a incheierii de acte juridice prin care Societatea dob~ e~~ ~unuri sau/ 
fostraineaza, inchiriaza, schimba ori constituite garantii asupra bunurilor SocietAti1:):caror valoare 
depa~e~te jumatate din valoarea contabila a activelor Societatii la data incheierii actului juridic; 

in cazul Admiterii la Tranzactionare, aprobarea in prealabil a incheierii de acte de dobandire, 
instrainare, schimb sau de constituire de garantii cu privire la activele imobilizate ale Societatii, a 
caror valoare depa~e~te, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul 
activelor imobilizate, mai putin creantele imobilizate; 

in cazul Admiterii la Tranzactionare, aprobarea in prealabil a inchirierilor de active corporale, 
pentru o perioada mai mare de un an, a caror valoare individuala sau cumulata fata de acela~i 
cocontractant sau acelea~i persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat dep~e~te 20% 
din valoarea totalului activelor imobilizate ale Societatii, mai putin creantele imobilizate la data 
incheierii actului juridic, precum ~i asocierile pe o perioada mai mare de un an care depa~esc 
aceea~i valoare; 

oricare alta modificare a Actului Constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta 
aprobarea Adunarii Generate Extraordinare conform legii sau Actului Constitutiv. 

Cvorumul minim pentru prima convocare a AGEA este reprezentat de actionarii care detin eel putin o 
patrime din capitalul social al Societatii. in cazul in care cvorumul minim necesar este intrunit la prima 
convocare, hotararile privind punctele incluse pe ordinea de zi publicata a adunarii pot fi adoptate statutar 
cu voturile actionarilor care reprezinta majoritatea capitalului social al Societatii. 

Daca, in termen de 30 de minute de la ora stabilita pentru desfli~urarea adunarii la prima convocare (sau in 
orice alt termen considerat oportun de pre~edintele adunarii), nu se fotrunesc cerintele de cvorum sau, daca, 
pe parcursul ~edintei, acestea inceteaza sa mai fie intrunite, AGEA se va tine la o a doua convocare intr-o 
zi, la o ora ~i intr-un loc specificate in acest sens in convocare. AGEA intrunita la a doua convocare poate 
decide cu privire la problemele incluse in ordinea de zi flicuta publica a primei adunari convocate in 
prezenta actionarilor reprezentand o cincime din numarul total al drepturilor de vot, cu majoritatea voturilor 
detinute de actionarii prezenti sau reprezentati in mod valabil in cadrul adunarii. 

Fara a aduce atingere prevederilor de mai sus, decizia de modificare a obiectului principal de activitate al 
Societatii, de reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare 
sau dizolvare a Societatii trebuie luata cu o majoritate de eel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de 
actionarii Societatii prezenti, reprezentati sau care au votat prin corespondenta. 

in ceea ce prive~te majorarea capitalului social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferinta al 
actionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie sa fie hotarata in AGEA, la care participa actionari 
reprezentand eel putin 85% din capitalul social subscris ~i cu votul actionarilor care detin eel putin 3/4 din 
drepturile de vot. Aceste cerinte de cvorum ~i majoritate sunt aplicabile ~i in cazul ridicarii dreptului de 
preferinta in situatia majorarii capitalului social prin conversia datoriilor certe, lichide ~i exigibile. 
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0 majorare a capitalului social prin aporturi in naturii trebuie aprobatii de AGEA, la care participa actionari 
reprezentiind eel putin 85% din capitalul social subscris ~i cu votul actionarilor care detin eel putin 3/4 din 
drepturile de vot. Aporturile in naturii pot consta numai in bunuri noi ~i performante necesare realizarii 
obiectului de activitate al Societatii. 

AGEA poate decide dizolvarea Societatii, cu o majoritate de eel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de 
actionarii prezenti sau reprezentati in AGEA. In cazul in care AGEA a decis dizolvarea Societatii, aceasta 
are ca efect deschiderea procedurii Iichidarii. Din momentul dizolvarii, membrii Consiliului de 
Administratie nu mai pot intreprinde noi operatiuni ~i vor raspunde, in caz contrar, individual ~i solidar 
pentru oricare dintre actiunile intreprinse. Consecintele fiscale ale divizarii ~i lichidarii v01;Ji_:,:~~"1i;lj!~}n 
~onfoi:initate cu legislatia fiscalii romiineascii ~i cu legislatia tarii in care este rezid.~ 1' fiscal flee-'~ 
mvest1tor. :! {.._ (" ... · .. · 't\ 

:': \ . ... -:;b, Z:1 
c::: • • , , ·" ,r .,_} 

Obligafii de declarare ~i raportare '¢ 3 
t;-., 'O: 

De la Data ~istarii, .~ocietatea va tr~bui sii fodeplineasc~ anumite obligatii de transparen· ~ .~~nfo~~t~j.o/ 
cu prevedenle Legu nr. 24/2017 ~1 ale Regulamentulm ASF nr. 5/2018. De exemplu, potnv1t :.~egu m. 
24/2017, in cazul in care un actionar dobiinde~te sau instraineazii actiuni ale unui emitent, care sunt admise 
la tranzactionare pe o piata reglementatii ~i carora le sunt anexate drepturi de vot, actionarul este obligat sii 
notifice emitentului procentul de drepturi de vot pe care le detine in urma achizitiei sau cesiunii in cauzii, 
atunci ciind procentul respectiv atinge, depii~e~te sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 
25%, 33%, 50% ~i 75% din totalul drepturilor de vot. Actionarul respectiv trebuie sii lll~tiinteze Societatea 
cu privire la proportia drepturilor de vot detinute, in mod prompt, dar nu mai tarziu de patru zile de 
tranzactionare de la data la care persoana respectivii (i) aflii despre achizitionare sau cesiune sau despre 
posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot sau Ia care ar fi trebuit sii afle despre acestea, date fiind 
circumstantele, indiferent de data la care produce efecte achizitionarea, cesiunea sau posibilitatea de 
exercitare a drepturilor de vot; sau (ii) este informatii in legiiturii cu un eveniment prin care se modificii 
repartizarea drepturilor de vot. Notificarea anterior mentionatii va fi transmisa in acela~i timp la A.S.F. in 
termen de 3 zile lucriitoare de Ia primirea notificarii, emitentul publicii in totalitate informatia continutii in 
notificare. 

De asemenea, potrivit Legii 24/2017, Societatea trebuie sii i~i pub lice situatiile contabile auditate eel tarziu 
la patru luni dupii sfar~itul fieciirui exercitiu financiar, rapoartele semestriale eel tarziu la trei luni dupii 
incheierea primelor ~ase )uni ale fieciirui exercitiu financiar ~i rapoartele trimestriale pentru primul ~i eel 
de al treilea trimestru al anului in termen de 60 de zile de la incheierea perioadei de raportare. 

in plus, Societatea are obligatia de a informa publicul, printre altele, cu privire la urmiitoarele aspecte: 

(a) convocarea adunarii generale a actionarilor; 

(b) hotiirarile adunarilor actionarilor; 

(c) inlocuirea auditorului Societatii ~i motivele acestei schimbari; 

(d) modificarea controlului, inclusiv modificarea indirectii a controlului; 

(e) incheierea, incetarea sau diminuarea unor acorduri contractuale care au generat eel putin 10% din 
veniturile Societatii in exercitiul financiar anterior; 

(f) proceduri litigioase care implicii Societatea; 

(g) achizitii sau instriiinari semnificative de active (achizitia sau instriiinarea este consideratii 
semnificativii, dacii activele reprezintii eel putin 10% din valoarea totalii a activelor Societatii, fie 
anterior, fie ulterior tranzactiei); ~i 

(h) noi produse sau servicii lansate de Societate sau un proces nou de dezvoltare, care afecteazii 
resursele Societatii . 
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Obligafia de a lansa oferte publice de preluare obligatorie ~i de retragere ("squeeze out") obligatorie 

Preluare publica obligatorie 

in conformitate cu Legea nr. 24/2017, daca o persoana, in urma achizitiei proprii sau a achizitiei de catre 
persoane care actioneaza in mod concertat cu aceasta, detine valori mobiliare ale unui emitent, care, 
adaugate la orice detineri existente de titluri de valoare ale acesteia ~i la detinerile de valori mobiliare ale 
persoanelor care actioneaza in mod concertat cu aceasta, direct sau indirect, ii confera mai mult de 33% din 
drepturile de vot in emitentul respectiv, acea persoana are obligatia de a lansa o oferta publica adresata 
tuturor detinatorilor de valori mobiliare ("Oferti Publici de Preluare Obligatorie"). 0 astfel de Oferta 
Publica de Preluare Obligatorie trebuie sa aiba ca obiectiv dobandirea tuturor participatiilor respectivilor 
detinatori de valori mobiliare, la un pret echitabil, ~i trebuie efectuata cat mai curand posibil, dar nu mai 
tarziu de doua luni de la momentul atingerii respectivei detineri de 33%. 

De asemenea, initierea unei Oferte Publice de Preluare Obligatorie nu este obligatorie in cazul in care 
detinerea reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot asupra emitentului a fost dobandita ca urmare 
a unei tranzactii exceptate. "Tranzactie exceptata" inseamna ca detinerea a fost dobandita: a) in cadrul 
procesului de privatizare; b) prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice saudeJa alte 
entitati abilitate legal, in cadrul proced~ij executarii creantelor bugetare; C) in urma transfe~u_1:i!of de' atfit~i 
realizate intre societatea-mamii ~i filialele sale sau intre filialele aceleia~i societati-m~ a;"sau d) in uniYa, 
un~i oferte publice de p~eiu:rre voluntara adresata tuturor detinatorilor respectivelor y.}'oJi mobili~Jse. · ~i1~· 
avand ca ob1ect toate detmenle acestora. c: · · ·.' 1 ?.: 

~ ·;( ~ /~-\-~" ~· 

Pana la derularea Ofertei Publice de Preluare Obligatorie, drepturile de vot aferente v..tlorilor mobili~ -
dep~ind pragul de 33% din drepturile de vot asupra emitentului sunt suspendate, iar respectivul actionay,,41 
persoanele cu care acesta actioneaza in mod concertat nu mai pot achizitiona, prin alte operatiuni,acfiuni 
ale acelui~i emitent. 

in cazul in care o persoana detine in mod neintentionat (astfel cum se descrie maijos) mai mult de 33% din 
drepturile de vot ale emitentului, aceasta persoana, Ill termen de 3 luni de la data dobandirii acestei pozitii 
in actionariat, poate fie sa lanseze o oferta publica potrivit prevederilor de mai sus, fie sa instraineze un 
numar de actiuni, corespunziitor pierderii pozitiei dobandite rara intentie. Dobandirea pozitiei reprezentand 
mai mult de 33% din drepturile de vot ale emitentului se considera neintentionata, daca a rezultat din: a) o 
reducere a capitalului, prin rascumpararea de catre societate a actiunilor proprii, urmata de anularea 
acestora; b) depa~irea pragului, ca rezultat al exercitarii dreptului de preferinta, subscriere sau conversie a 
drepturilor atribuite initial, precum ~i al convertirii actiunilor preferentiale in actiuni ordinare; sau c) 
fuziunea/divizarea sau succesiunea. 

Retragere fi viinzare obligatorie ("Squeeze out and sell out'1 

Potrivit Legii 24/2017, un actionar care a derulat o oferta publicii de cumparare adresata tuturor actionarilor 
~i pentru toate detinerile acestora ("Ofertantul") are dreptul sa solicite actionarilor care nu au acceptat 
oferta, sa vanda Ofertantului respectivele actiuni, la un pret echitabil, in situatia in care Ofertantul: a) detine 
actiuni reprezentand eel putin 95% din numiirul total de actiuni din capitalul social care confera drept de 
vot ~i eel putin 95% din drepturile de vot ce pot fi efectiv exercitate; b) a achizitionat, in cadrul ofertei 
publice de cumparare adresate tuturor actionarilor ~i pentru toate detinerile acestora, actiuni reprezentand 
eel putin 90% din numiirul total de actiuni din capitalul social care confera drept de vot ~i eel putin 90% 
din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei. 

Acest drept poate fi exercitat in termen de 3 luni de la data inchiderii ofertei publice. 

Ca urmare a unei oferte publice de cumparare adresate tuturor detinatorilor ~i pentru toate detinerile 
acestora, un actionar minoritar are dreptul sa solicite ca Ofertantul, care se afla in oricare din situatiile 
mentionate la literele a) sau b) de mai sus, sa ii cumpere actiunile la un pret echitabil, calculat potrivit 
prevederilor legale. 

Nu au existat oferte publice de preluare de catre terte parti pentru intregul sau o parte din capitalul social al 
Societatii de la data constituirii Societatii. 

Acorduri de cooptare a salariafilor in capitalul Emitentului 

La data prezentului Prospect, nu exista niciun acord de cooptare a salariatilor in capitalul social al Societatii. 

- 171 -



TRANZACTfl CU PARTILE AFILIATE 

in continuare se regiisefte o sintezii a tranzac/iilor cu piirfile afiliate, astfel cum sunt acestea definite fn 
!AS 24 "Prezentarea iriformafiilor privind parfile afiliate". Pentru mai multe informafii cu privire la piirfi/e 
afiliate men/ionate fn aceastii secfiune, a se vedea secfiunea "Activitatea Societiifii". 

Aspecte generale 

in contextul Situatiilor Financiare Auditate ~i Situatiilor Financiare Interimare Consolidate, se considera ca 
partile sunt afiliate conform cerinteior IAS 24 "Prezentarea informafiilor privind plirfile afiliate" 
stabilite Ill Standardele Internationale de Contabilitate ("IAS") in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 
1606/2002 al Parlamentului European ~i al Consiliului, care define~te o parte afiliata ca fiind o persoana 
sau o entitate care este afiliata entitatii care fotocme~te situatiile sale financiare. 

Conform Situatiilor Financiare Auditate ~i Situatiilor Financiare Interimare Consolidate, sunt considerate 
parti afiliate acele parti care au prin proprietate, prin drepturi contractuale, prin reiatii familiale sau de alt 
fel, abilitatea de a controla direct sau indirect sau de a influenta in mod semnificativ cealalta parte. Partile 
afiliate includ, de asemenea, persoanele care sunt principalii actionari, conducerea ~i membrii con.;;j],iy!ui 
de administratie ~i membrii familiilor acestora. Detalii privind tranzactiile cu partile afiliate s~t;pi'ezeilt at~·:.::~ 
aici ~i in Nota 32 la Situatiile Financiare Auditate, precum ~i in Nota 23 la Situatiile Financif~ I!].!erimare·\~m 
Consolidate. f:j f' · ,t,.,; i 

1 ~-
Tabelul de mai jos prezinta natura relatiei ~i tranzactiilor cu partile afiliate<1>: ~, /; 

.:,. -~; 

Parte afiliatli Relafie Natura operafiunilor / 

SGB-Electroalfa SRL 

Electro Alfa Servicii Mentenanµ SRL 

Electro Alfa CM SRL 

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 

EAG Cantina Service SRL 

Alfa Land Rezidential Parle SRL 

Servicii Administrare Rezidentiala SRL 

entitllfi asociate 

entitllfi asociate 

entitate controlatll in comun 

entitate controlatll in comun 

entitate controlatll in comun 

entitate controlata in comun 

entitate controlata in comun 
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Acordare llllprumut pentru finan(area achizitiilor de 
echipamente ~i utilaje (CAPEX) ~i imprumut pentru 
susfinerea activitllfii operafionale. Prestarea de servicii 
de clltre Societate - inchiriere spa\iu productie ~i 
administrativ, servicii consultanµ in HR, IT, financiar, 
contabilitate, mentenantA, utilaje ~i echipamente. 

Societatea achiziJioneazll servicii de mentenan!ll utilaje 
~i echipamente tehnologice. Vanzarile clltre Electro 
Alfa Servicii Mentenantll SRL sunt ocazionale, 
nemateriale, referindu-se la diverse materiale necesare 
in destru;urarea activitllfii Electro Alfa Servicii 
Mentenan\ll SRL. 

Acordare imprumut pentru sustinerea de cash flow 
operafional, pe termen lung, ~i pentru lucrllri de 
modernizare spafii producfie. Vanzarea de clltre 
Societate de bunuri ~i servicii ocazional - de inchiriere, 
management. Achizifie de bunuri de clltre Societate, 
care includ confecfii metal ice ( cutii ~i dulapuri) pentru 
echipamente electrice. 

Vanzarea de bunuri de clltre Societate - materiale ~i 
echipamente electrice, ~i servicii - management proiect, 
chirie spa(iu ~i echipamente auto. Achizi!ii de bunuri -
confectii metalice sheltere, anvelope de beton pentru 
PTC-uri, ~i de servicii - lucrllri de construclii montaj. 

Acordare imprumut susµnere activitate ~i cash flow 
operafional. Vanzare de servicii de catre Societate -
chirie spafiu, achizitii servicii de masa (alimentare). 

Acordare llllprumut dezvoltare imobiliarll. Vanzare 
servicii - inchiriere, ~i achizi\ii servicii nemateriale, 
ocazional. Achizi\ii minore de piese de schimb, printre 
altele. 

Acordare imprumut susfinere activitate operafionala. 
Vanzare servicii - inchiriere. 



Electro Alfa Engineering SRL entitate controlata In comun 

Alpha AID LTD entitate controlata in comun 

Alpha Power Fotoenergy SRL entitate controlata In comun 

Product & Distribution Energy SRL entitate controlata In comun 

Regenerabil Energy Prod SRL entitate controlata In comun 

Servicii lnginerie Alfa Proiect SRL entitate controlata In comun 

Acordare imprumut pentru achizi\ii investijii ~i achizitii 
servicii in domeniul proiect/irii mecanice - proiectare ~i 
inginerie mecanica. 

Acordare imprumut pentru sustinerea activitatii 
opera\ionale. Achizitii servicii management divizie 
DOLI ~i achizilii bunuri ocazional in scopul 
comercializarii. 

Acordare imprumut pentru suSjinerea activita\ii 
operaponale, inclusiv pentru costuri avize ~i autoriza\ii 
pentru proiect de energie regenerabila. 

Acordare imprumut pentru sus\inerea activita\ii 
opera\ionale, inclusiv pentru costuri avize ~i autoriza\ii 
pentru proiect de energie regenerabilii. 

Acordare lmprumut pentru sustinerea activitatii 
operaponale, inclusiv pentru costuri avize ~i autorizalii 
pentru proiect de cnergie regenerabilii. 

Acordare imprumut pentru sustinerea activita\ii 
opera\ionale. 

(I) Societatea considera ca, panii la data acestui Prospect, toate tranzac\iile cu persoane afiliate au fost incheiate in condipi de pialii 
(e.g. preturi stabilite in condi\ii de piaµ , metoda cost plus etc.), respectftnd prevederile relevante aferente preturilor de transfer. 

De asemenea, Societatea a participat la infiintarea societatii Skyflight S.R.L. ("Skyflight") in data de 12 
martie 2025, avand ca obiect de activitate inchirierea aparatelor de zbor. Skyflight a fost infiintata in 
asociere cu Vestra Industry S.R.L., fiecare asociat detinand o participatie de 50%, capitalul social al 
Skyflight nefiind varsat la data prezentului Prospect. Skyflight nu a desfa~urat nicio activitate operationala, 
nu a generat venituri ~i nu detine active relevante. Ulterior, Societatea a decis sa nu continue acest proiect, 
iar aceasta a incheiat la data de 22 decembrie 2025, impreuna cu Vestra Industry S.R.L., u .coiifradt7de,, 

.,.,,iooe. de "".1' ~"'foa tuturo, p"t'lo,socifile dotinute 1n SkyJHght de ciitre Sndetate. i;:. -• . : '·\ 
So Idun cu parflle afihate fi '" : · .. · J• 1\ 
Urmatoarele tabele cuprind creanteie comerciale pe care le are Grupul fata de piiftile a

6
Uate\ ~sii ctr ,:f) 

datoriile comerciale, la data de 31 decembrie 2024, 2023 ~i 2022: . .. . .) 
"r,••e,;,~; /_;,,_.,; µ 

Creante comerciale 

Entitati asociate 

SGB-Electroalfa SRL 

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 

Entitati controlate in comun 

Electro Alfa CM SRL 

Electro Alfa Servicii lnginerie SRL 

EAG Cantina Service SRL 

Alfa Land Rezidential Park SRL 

30 
iunie 
2025 

1.115.868 

60 

75.358 

252.157 

31.498 

214 
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31 decembrie 
2024 

31 deccmbrie 
2023 

(RON) 

250.796 

60 6.418 

110.894 229.836 

399.347 202.223 

27.225 23.178 

418.829 7.474 

31 decembrie 
2022 

6.461 

1.304.752 

1.310.596 

54.295 

214 



Servicii lnginerie Alfa Proiect SRL 200 

Total 1.475.355 1.207.151 469.129 2.676.318 

Sursa: Situafiile Financiare Auditate fl Sih1afiile Financiare Interimare Consolidate 

Datorii comerciale 

30 
iunie 
2025 

31 31 decembrie 31 decembrie 
decembrie 2024 2023 2022 

(RON) 

Entitati asociate 

SGB-Electroalfa SRL 

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 71.400 101.824 27.370 

Entitati controlate in comun 

Electro Alfa CM SRL 2.354.690 3.424.300 719.998 3.234.606 

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 3.946.442 16.241.008 23.374.418 21.696.802 

EAG Cantina Service SRL 4.821 14.553 6.739 5.301 

Alfa Land Rezidential Park SRL 31.892 15.946 

Servicii Administrare Rezidentiala SRL 56.151 

Alpha AID LTD 155.261 19.954 

Total 6.461.214 19.771.215 24.291.022 24.980.025 

Sursa: Situaµl/e Ftnanciare Auditate fi Sttuafllle Financtare Interimare Consolidate 

~ .. :;::;-;.,,?-,...._ 
Urmatoarele tabele cuprind tranzactiile intreprinse de catre Grup cu pfu'tile afiliate, impaJ:tttt i>~' ~fuiiill'i~, 
respectiv achizitii cu acestea, pentru anii financiari 2024, 2023 ~i 2022: (;-! _ .. _. '~~ 

.':: t.. . ~ 7-
t:: ,.,: , r- !: 

Tranzactii cu pirfile afiliate S, 
1 

,'. ,.·:.~"'~ B 
~~ ~ 

Viinzari (fora TVA) -

Entitliti asociate 

SGB-Electroalfa SRL 

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 

Entitllti controlate in comun 

Electro Alfa CM SRL 

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 

EAG Cantina Service SRL 

30iunie 
2025 

1.737.841 

502 

213.209 

582.860 

52.287 

30 iunie 
2024 

28.508 

505.593 

48.762 
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2024 2023 

(RON) 

210.753 

600 42.574 

119.298 908.520 

1.191.959 3.420.985 

48.192 93.098 

2022 

7.235 

2.275.422 

4.661.324 

85.784 



Alfa Land Rezidential Park SRL 50.810 21.315 

Servicii Administrare Rezidentiala SRL 1.008 

Total 2.638.517 604.178 

Sursa: Situafii/e Ffnancfare Audltate $1 Situafiile Financiare lnterimare Consolidate 

Achizifii (fora TV A) 

Entitiiti asociate 

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 

Alfa Factory Software SRL 

Entitati controlate in comun 

Electro Alfa CM SRL 

Electro Alfa Servicii lnginerie SRL 

EAG Cantina Service SRL 

Alfa Land Rezidential Park SRL 

Electro Alfa Engineering SRL 

Alpha AID LTD 

Total 

Perioada de 6 luni 
incheiatii la 

30 iunie 
2025 

150.000 

11.802.172 

30.646.120 

26.502 

153.689 

42.778.483 

30iunie 
2024 

180.000 

7.273.439 

20.045.563 

38.699 

13.400 

302.074 

27.853.175 

Sursa: Situafiile Financlare Aud/tote j i Situafiile Financiare lnterimare Consolidate 

2.160 10.377 21.216 

7.507 2.095 6.822 

1.580.470 4.477.648 7.057.803 

2024 2023 2022 

(RON) 

360.000 
,,,,;:~'f?.~. 

"""' ·rf :"·'"000 '",-,. v '~ 
/'l. -· ~ ·~ 

• ·"" ~ f - ~ .;:,. - ' ,... { '-.") J- .. :_.) •• ,:; 

15.180.521 10.697.280 .,,.15.289.697 , ~~ 
,. ,.,_..,/ ~--~. _ _,.,-, ..... 

52.502.212 60.589.612 43.729.098 

55.036 45.125 41.904 

13.400 80.400 80.400 

54.735 

1.413.312 

69,579.216 71.910.378 59.417.099 

Unniitoarele tabele cuprind imprumuturile acordate de ciitre Grup pfu'tilor afiliate, la data de 31 decembrie 
2024, 2023 ~i 2022 ~i pentru perioada de 6 luni 1ncheiatii la 30 iunie 2025: 

imprumuturi acordate parfilor afiliate la 30 iunie 2025 

Descriere Tip Rata dobanzii Moneda Sold total 

Entitafi asociate 

SGB-Electroalfa SRL Termenlung 8% EUR 7.059.851 

Entitati controlate in comun 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termenlung ROBOR 3M +2.0% RON 731.417 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termenlung ROBOR 3M +2.0% RON 237.000 

ALPHA AID LTD Termen scurt 6% GPB 154.866 

ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.5% RON 46.351 

EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 0% RON 1.344.182 

Electro Alfa CM Termenlung ROBOR 3M +2.0% RON 2.040.040 
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Electro Alfa CM Termen scurt EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.193.320 

ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt 6.0% EUR 152.602 

PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.5% RON 18.359 

REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.5% RON 24.761 

SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.0% RON 259.020 

ELECTRO ALFA SERVICII INGINERIE SRL Termenlung 8.0% RON 6.794.217 

Total 24.055.986 

Sursa: Situa{iile Financiare Jnterimare Consolidate 

imprumuturi acordate piirfilor afiliate la 31 decembrie 2024 

Descriere Tip Rata dobanzii Moneda Sold total 

Entitafi asociate 

SGB-Electroalfa SRL Termenlung 8% EUR ,(\ 162.718 ,, 

r -,, 

Entitafi controlate in comun 
,_)· 

,!I ,.;, 
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termenlung ROBOR 3M +2.0% RON 712.129 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termenlung ROBOR 3M +2.0% RON"- 237.000 

ALPHA AID LTD Termen scurt 6% GPB 151.971 

ALPHAPOWERFOTOENERGYSRL Termenlung ROBOR 3M +2.5% RON 41.936 

EAG CANTINA SERVICE Tem1en scurt 0% RON 877.016 

Electro Alfa CM Termenlung ROBOR 3M +2.0% RON 1.874.168 

Electro Alfa CM Termen scurt EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.338.523 

ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt 6.0% EUR 137.508 

PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termenlung ROBOR 3M +2.5% RON 17.579 

REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termenlung ROBOR 3M +2.5% RON 23.762 

SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen scurt ROBOR 3M +2.0% RON 248.291 

Total 11.822.601 

Sursa: SUuaftile Financiare Auditate 

Imprumuturi acordate piirfilor afiliate la 31 decembrie 2023 

Descriere Tip Rata dobanzii Moneda Sold total 

Entitafi controlate in comun 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termenlung ROBOR 3M +2,0% RON 910.008 

ALPHA AID LTD Termen scurt 6% GPB 137.417 

ALPHAPOWERFOTOENERGYSRL Termenlung ROBOR 3M +2,5% RON 32.986 

EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 0% RON 450.000 
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Electro Alfa CM Terrnen scurt EURIBOR 3M+ 2,0% EUR 4.060.904 

PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Terrnenlung ROBOR 3M +2,5% RON 15.997 

REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termcn lung ROBOR 3M +2,5% RON 20.433 

SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Terrnen scurt ROBOR 3M +2,0% RON 53.948 

Total 
/, 

s.~1.694 
-~~ 

Sursa: SUuafiile Financiare Auditate 

~~) lmprumuturi acordate plirfilor afiliate la 31 decembrie 2022 

Descriere Tip Rata dobinzii Sold total 

Entitati controlate tn comun 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Terrnenlung ROBOR 3M +2,0% RON 1.462.839 

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Terrnen scurt 0% RON 160.000 

ALPHAPOWERFOTOENERGYSRL Terrnen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 15.784 

PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Terrnen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 13.927 

REGENERABIL ENERGY PROD SRL Terrnen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 15.979 

ALFA GREEN ENERGY SRL Terrnen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 578.292 

EAG CANTINA SERVICE SRL Terrnen scurt 0% RON 35.000 

FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL Tem1en scurt ROBOR 3M +2,5% RON 275.130 

GREEN SOLAR POWER SRL Terrnen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 194.233 

POWER REGENERABIL ENERGY SRL Terrnen scurt ROBOR 3M +2,5% RON 433.462 

SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Terrnen scurt ROBOR 3M +2,0% RON 51.494 

VIABLE ENERGY SRL Tem1en scurt ROBOR 3M +2,5% RON 472.872 

CFS BYD CONSUL TING LTD Terrnen scurt 2% GBP 330.792 

Total 4.039.804 

Sursa: Situofllle Financiare A.uditate 
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CONTRACTE SEMNIFICATIVE 

Urmatoarele contracte selectate au fost incheiate de Societate ~i sunt sau pot fi semnificative sau contin 
dispozitii conform carora Societatea are o obligatie sau un drept care este sau poate fi semnificativ pentru 
Societate la data prezentului Prospect. Urmatoarele contracte selectate nu sunt destinate sa reprezinte toate 
contractele semnificative ale Societatii. 

I 
.. {''-:~ .. ,_.,.r::-A:o, 

-. . ·.,_ 
~- ~ ~ 1. !,. 

_; ;, . ".' t1l 
~.} .• • i.-• :.0 

Contracte de imprumut 

Contractul de credit BRD 

0 1 
Societatea, 1n calitate de imprumutat, ~i BRD - Groupe Societe Generale S.A. ("BRD ', -!in calitate de, 
creditor, au incheiat un contract de credit fu data de 30 septembrie 2022, astfel cum a fost mo 1ficat ulterio;, 
pentru acordarea unui credit 1n valoare totala de 12.000.000 EUR pentru finantarea activitatii curente a 
Societatii ("Contractul de Credit BRD"). Imprumutul angajat tn baza Contractului de Credit BRD consta 
in urmatoarele facilitati: (i) linie de credit, (ii) capital de lucru - pentru finantarea a maximum 80% din 
valoarea fiecarui contract care va fi finantat 1n baza Contractului de Credit BRD, (iii) emitere acreditive ~i 
(iv) emitere de scrisori de garantie bancara. Perioada de utilizare prevazuta de Contractul de Credit BRD 
este piina la data de 4 septembrie 2026. 

Contractul de Credit BRD este garantat, printre altele, cu un pachet de garantii reale ~i personale uzuale, 
printre care ~i (i) ipoteca asupra conturilor deschise de Societatii la BRD, (ii) ipoteca asupra creantelor 
prezente ~i viitoare cu toate accesoriile ~i garantiile aferente rezultate din contractele pentru care se solicita 
emiterea de acreditive sau scrisori de garantie bancara ~i finantate prin facilitatea capital de lucru, (iii) doua 
bilete la ordin in favoarea BRD, ~i (iv) ipoteca asupra creantelor prezente ~i viitoare, rezultiind din 
contractele comerciale pentru realizarea carora Societatea a ca~tigat licitatia, ca lider intr-o asociatie, asupra 
sumelor de bani pe care Societatea le-a retinut, cu titlu de garantie de buna executie de Ia 
contractor/partenerii din cadrul asociajiei. 

Contractul de Credit BRD cuprinde o serie larga de angajamente ~i restrictii in sarcina Societatii, precum 
mentinerea unui rulaj minim, acoperirea cu garantii, obligatia de a nu greva sau dispune de bunuri, precum 
~i alti indicatori financiari . Contractul de Credit BRD prevede, de asemenea, obligatia Societatii de a solicita 
acordul prealabil scris al BRD in cazul schimbarii controlului asupra Societatii. 

Prin Actul Aditional nr. AO? la Contractul de Credit BRD ("Actul Adifional BRD"), Elcomex a accesat in 
calitate de imprumutat la Contractul de Credit BRD, fiind obligata solidar ~i indivizibil cu Societatea, 
conform prevederilor contractuale. Astfel, facilitatile prevazute de Contractul de Credit BRD au fost extinse, 
printr-o linie de credit fu RON, 1n valoare maxima de 5.000.000 RON ~i o facilitate de emitere de scrisori 
de garantie bancara, in valoare maxima de 20.000.000 RON, ambele acordate catre Elcomex. 

De asemenea, in contextul amendamentelor aduse prin Actul Aditional BRD, Elcomex a constituit 
urmatoarele garantii reale: (i) ipoteca asupra conturilor sale deschise la BRD, (ii) ipoteca asupra creantelor 
prezente ~i viitoare, impreuna cu toate accesoriile ~i garanjiile aferente, rezultate din toate documentele 
comerciale, 1ncheiate ori emise sau care vor fi incheiate intre Elcomex ~i partenerii sai comerciali, ~i (iii) 
ipoteca asupra stocurilor sale de materii prime ~i materiale. 

Contractele de credit BCR 

Societatea, tn calitate de imprumutat ~i Banca Comerciala Romana S.A. ("BCR"), in calitate de creditor, 
au incheiat un contract de credit 1n data de 18 septembrie 2025, 1n cadrul unei facilitati de credit de tip 
revolving acordate Societatii ("Contractul de Credit BCR 1"). Valoarea totala a imprumutului in baza 
Contractului de Credit BCR l este de 1.500.000 EUR, care poate fi utilizata ca overdraft in limita a 
1.200.000 RON, respectiv 1.250.000 EUR, inclusiv pentru emiterea de acreditive, av/ind scadenta in termen 
de 12 !uni de la data semnarii Contractului de Credit BCR l. 

Contractul de Credit BCR l este garantat printre altele, cu un pachet de garantii reale, printre care ~i (i) 
ipoteca imobiliara asupra conturilor bancare ale imprumutatului, (ii) ipoteca imobiliara asupra terenurilor 
~i constructiilor situate in Municipiul Boto~ani, Calea Nationala, Nr. 15, (iii) ipoteca imobiliara asupra 
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terenului situat in Municipiul Boto~ani, Str. Manole~ti Deal, Nr. 29, ~i (iv) ipoteca imobiliara asupra 
terenului ~i constructiilor situate in Judetul Boto~ani, Sat Catamare~ti-Deal, Comuna Mihai Eminescu, toate 
aceste terenuri ~i constructii fiind detinute de catre Societate. 

Societatea ~i BCR au incheiat un alt contract de credit in data de 18 septembrie 2025, pentru acordarea unui 
credit in valoare de 9.000.000 RON ("Contractul de Credit BCR 2"). Linia de credit prevazuta de 
Contractul de Credit BCR 2 stabile~te o perioada de utilizare de 12 !uni ~i scadenta in 24 de luni de la data 
semnarii Contractului de Credit BCR 2. 

Contractul de Credit BCR 2 este garantat printre altele, cu un pachet de garantii reale, printre care ~i (i) 
ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale Societatii, ~i (ii) ipoteca mobiliara asupra creantelor 
Societatii provenite din contractele viitoare care vor fi propuse ~i acceptate de banca pentru finantare. 

Totodata, Societatea ~i BCR au incheiat ~i un al treilea contract de credit in data de 18 septembrie 2025, 
prin care a fost acordat un credit Societatii in valoare de 25.000.000 RON, suma care poate fi utilizata sub 
forma unei facilitati pentru emiterea de scrisori de garantie, contragarantii sau acreditive, avand scadenta 
in termen de 120 de luni de la data semnarii ("Contractul de Credit BCR 3"). 

Contractul de Credit BCR 3 este garantat printre altele, cu un pachet de garantii reale, printre care ~i (i) 
ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale Societatii ~i (2) ipoteca mobiliara asupra creantelor 
Societatii provenite din contractele incheiate cu principalii clienti, minim 50% din plafonul angajat. 

De asemenea, in data de 19 septembrie 2025, Societatea, in calitate de imprumutat ~i BCR, in calitate de 
creditor, au incheiat ~i nou contract de credit, pentru acordarea unui credit in valoare de 5.000.000 EUR, 
suma care poate fi utilizata sub forma unei facilitati de tip revolving pentru emiterea de scrisori de garantie, 
contragarantii sau acreditive ("Contractul de Credit BCR 4"). Contractul de Credit BCR 4 prevede o 
perioada de utilizare a finantarii de 12 luni ~i scadenta in termen de 120 de luni de la data semnarii acestuia. 

Contractul de Credit BCR 4 este garantat printre altele, cu un pachet de garantii reale, printre care ~i (i) 
ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale Societatii, (ii) ipoteca mobiliara asupra creantelor Societatii 
provenite din contracte incheiate cu principalii clienti, minim 50% din plafonul angajat, (iii) ipoteca 
imobiliara asupra terenului ~i constructiilor situate in Judetul Boto~ani, Sat Catamare~ti-Deal, Comuna 
Mihai Eminescu, detinute de catre Societate, ~i (iv) contragarantii emise in favoarea BCR de membrii din 
asociere din cadrul consoftiului, in cazul in care Societatea este lider de asociere. 

Toate cele patru contracte de credit BCR descrise mai sus prevad o serie de angajamente asumate de 
Societate in calitate de imprumutat, inclusiv limitari privind distribuirea de dividende, contractarea de noi 
datorii financiare ~i constituirea de garantii asupra activelor Societatii, precum ~i restrie~r 0ci:1 -p1:l~ire la 
instrainarea unor active ~i la acordarea de imprumuturi catre terti. /,. · i :::--., 

/ -<-,,,., 
I. fl "1-\ 

Contractele de credit UniCredit ( : ~1) 
ConJ,actul de credU Un;C,edU 2812011 \ ",' 

Societatea, in calitate de imprumutat, Electro Alfa CM S.R.L., in calitate de garant ~i UniCredit Tiriac Bank 
S.A., prin sucursala I~i, in calitate de creditor, au incheiat un contract de credit neangajant in data de 17 
octombrie 2011, astfel cum a fost modificat ulterior, avand drept scop emiterea de scrisori de garantie 
bancara ~i deschiderea ~i plata de acreditive ("Contractul de Credit UniCredit 28/2011"). Valoarea totala 
a creditului acordat in baza Contractului de Credit UniCredit 28/2011 este de 12.000.000 RON, perioada 
de utilizare fiind pana la data de 7 august 2026, iar scadenta fiind la data de 7 august 2035. 

In scopul garantarii obligatiilor asumate prin Contractul de Credit UniCredit 28/2011, Societatea a constituit 
in favoarea bancii (i) o ipoteca imobiliara ~i interdictii de instrainare, grevare, dezmembrare, inchiriere, 
demolare, construire, amenajare, restructurare ~i alipire, asupra bunului imobil proprietatea Societatii, situat 
in Mun. Boto~ani, str. Calea Nationala nr. 4, jud. Boto~ani, (ii) o ipoteca imobiliara ~i interdictii de 
instrainare, grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare ~i alipire, 
asupra bunului imobil proprietatea Electro Alfa CM S.R.L., situat in Mun. Boto~ani, str. Calea Nationala 
nr. 4, jud. Boto~ani, (iii) mai multe ipoteci imobiliare ~i interdictii de instrainare, grevare, dezmembrare, 
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'inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare ~i alipire, asupra bunurilor irnobile proprietatea 
Societatii, situate 'in Mun. Boto~ani, str. Manole~i Deal, nr. 33, jud. Boto~ani, (iv) o ipoteca mobiliara 
aviind ca obiect toate conturile ~i subconturile bancare, prezente ~i viitoare, deschise de catre Societate la 
banca, (v) o ipotecii mobiliarii aviind ca obiect stocuri de materii prime, semifabricate, produse finite, 
proprietatea Societiitii, ~i (vi) o ipotecii mobiliarii asupra creantelor bane~ti ~i a accesoriilor acestora, 
provenind din contracte prezente ~i viitoare ~i/sau comenzi sau facturi incheiate/emise de Societate cu 
clientii siii , aviind calitatea de debitori cedati. 

Contractul de Credit UniCredit 28/2011 prevede, printre altele, obligatia Societiitii de a rula prin conturile 
deschise la bancii o valoare minima anualii. 

Contractul de credit UniCredit 18/2018 

Societatea, in calitate de 'imprumutat, ~i UniCredit Bank S.A., 'in calitate de creditor, au incheiat un contract 
de credit angajant de investitii 'in data de 19 noiembrie 2018 aviind drept scop finantarea/refinantarea 
proiectului investitional "Construire Fabrica Medie Tensiune", respectiv, printre altele, a achizitiilor de 
terenuri ~i constructii, a cheltuielilor cu amenajarea acestora ~i demolarea de constructii, construirii ~i 
extinderii de noi capacitati de productie ~i costurilor aferente probelor tehnologice necesare punerii 'in 
functiune a proiectului ("Contractul de Credit UniCredit 18/2018"). Conform Contractului de Credit 
UniCredit 18/2018, valoarea totalii a creditului este de 4.380.000 EUR cu scadentii la 18 noiembrie 2029. 

Indeplinirea obligatiilor asumate de Societate 'in baza Contractului de Credit UniCredit 18/2018 este 
garantata printre altele, prin (i) ipotecii imobiliarii aviind ca obiect bunuri imobile a ciiror achizitie este 
finantata/refinantatii prin Contractul de Credit UniCredit 18/2018, (ii) ipotecii mobiliarii aviind ca obiect 
bunuri mobile viitoare, a caror achizitie va fi finantata/refinantatii de ciitre bancii, (iii) ipotecii mobiliara 
aviind ca obiect toate conturile ~i subconturile bancare, prezente ~i viitoare, deschise de Societate la banca, 
~i (iv) doua bilete la ordin emise de catre Societate 'in favoarea bancii. 

Prin Contractul de Credit UniCredit 18/2018, Societatea 'i~i asuma mai multe obligatii pe 'intreaga durata a 

acestuia, precu~ obli.gatia ace~~eia sa rule~e prin.conturile deschi.se l~.banca o ".aloare minj!t?,~afiii!!!~f au 
respectarea une1 marJe a datomlor financ1are, pnn raportare la s1tuat11le financ1are con~~fdate la mvelO: ~ 

grupului Ciubotaru. If _ , . ..-/-_~ '\) 

Contractul de credit UniCredit 29/2019 'b , . ;-J' }, 

Societatea, 'in calitate de 'imprumutat, ~i UniCredit Bank S.A., 'in calitate de creditor, au in . '"eiat U!_l co11trac::t / 
de credit angajant de investitii 'in data de 5 iulie 2019, astfel cum a fost modificat ulterior, aviind dteptsc~p 
finantarea/refinantarea construirii ~i extinderii de noi capacitiiti de productie ~i depozitare, achizitiei de 
mijloace fixe (echipamente/utilaje/linii de productie), aferente sectiilor "Sheltere meta/ice" ~i "E-house", 
piifti componente 'in proiectul investitional "Construire Fabrica Medie Tensiune" ("Contractul de Credit 
UniCredit 29/2019"). Contractul de Credit UniCredit 29/2019 prevede o valoare totalii a creditului de 
2.980.000 EUR, cu scadenta la data de 4 iulie 2030. 

Contractul de Credit UniCredit 29/2019 este garantat, printre altele, prin (i) ipoteca imobiliarii aviind ca 
obiect bunuri imobile a caror constructie/modemizare/extindere este finantata/refinantata prin Contractul 
de Credit UniCredit 29/2019, (ii) ipoteca mobiliara aviind ca obiect bunuri mobile viitoare, a caror achizitie 
va fi finantata/refinantata de catre banca, (iii) ipoteca mobiliara aviind ca obiect toate conturile ~i 
subconturile bancare, prezente ~i viitoare, deschise de Societate la banca, (iv) ipotecii imobiliara ~i 
interdictii de 'instrainare, grevare, dezmembrare, 'inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare 
~i alipire, asupra bunului imobil proprietatea Societatii, situat in Boto~ani, str. Peco, nr. 1 OA, jud. Boto~ani. 

Contractul de Credit UniCredit 29/2019 cuprinde mai multe angajamente printre care obligatia Societatii 
sa ruleze prin conturile deschise la banca o valoare minima anuala sau respectarea unor indicatori financiari, 
prin raportare la situatiile financiare consolidate la nivelul grupului Ciubotaru. 
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Contractul de credit UniCredit 7/2020 

Societatea, in calitate de imprumutat, Electro Alfa CM SRL, in calitate de garant, ~i UniCredit Bank S.A., 
in calitate de creditor, au focheiat un contract de credit in data de 20 martie 2020 avand drept scop 
finantarea/refinantarea construirii unei facilitati de cazare ~i alimentatie pentru muncitori ("Contractul de 
Credit UniCredit 7/2020"). Valoarea totala prevazuta de Contractul de Credit UniCredit 7/2020 este de 
180.000 EUR, avand scadenta la data de 19 iulie 2026. 

Contractul de Credit UniCredit 7/2020 este garantat prin (i) ipoteca imobiliara ~i interdictii de instrainare, 
grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare ~i alipire, asupra bunului 
imobil proprietatea Electro Alfa CM SRL, situat in Boto~ani, Aleea Sf. Gheorghe nr. 9, Judetul Boto~ani ~i 
a altor constructii, (ii) ipoteca mobiliara asupra chiriilor/arenzilor prezente eyi viitoare produse de bunurile 
imobile, precum eyi asupra indemnizatiilor platite in temeiul contractelor de garantare/asigurare de orice fel 
cu privire la ~i in legatura cu plata acestor chirii sau arenzi, (iii) ipoteca imobiliara avand ca obiect bunuri 
imobile a caror constructie/modernizare/extindere este finantata/refinantata din Contractul de Credit 
UniCredit 7/2020 eyi care se vor afla in proprietatea Electro Alfa CM SRL, (iv) ipoteca mobiliara avand ca 
obiect toate conturile eyi subconturile bancare, prezente eyi viitoare, deschise de Societate la banca, eyi (v) 
doua bilete la ordin emise de catre Societate in favoarea bancii. 

Contractul de Credit UniCredit 7/2020 prevede o serie larga de angajamente printre care ~~f.;l~~~ 
Societatii sa ruleze prin conturile deschise la banca o valoare minima anuala sau atingerea or indicatQr~ · i\ 
financiari, prin raportare la situatiile financiare consolidate la nivelul grupului Ciubotaru. f · · . : ~~ :~) 
Contractul de credit UniCredit pe termen lung .. ~\., ,.}! 
Societatea, in calitate de imprumutat eyi UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor, au incheiat · ~ contriw( -, •• 
de credit in data de 9 mai 2024, astfel cum a fost modificat ulterior, pentru acordarea unui creditp"e~tru 
investitii pe termen lung. Scopul creditului este finantarea/refinantarea cheltuielilor aferente proiectului 
investitional "Fabrica de producere a transformatoarelor electrice de joasa putere de pdna la 630 KVA", 
respectiv achizitia eyi amenajarea/reamenajarea de constructii eyi terenuri situate in Municipiul Boto~ani, 
Aleea Siantul Gheorghe, eyi emiterea de catre banca de angajamente in forma de scrisori de garantie bancara 
de buna plata/deschidere eyi plata acreditive in favoarea fumizorilor aferenti proiectului investitional 
("Contractul de Credit UniCredit Nr. 15436"). Valoarea totala a imprumutului in baza Contractului de 
Credit Nr. 15436 este de 5.850.000 EUR, utilizabil pana la data de 31 decembrie 2025 eyi avand scadenta la 
data de 7 aprilie 2035. 

Imprumutul acordat in baza Contractului de Credit Nr. 15436 este garantat prin (i) ipoteca imobiliara eyi 
interdictii de instrainare, grevare, dezmembrare, fochiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare 
~i alipire, asupra bunului imobil proprietatea Societatii situat in intravilanul Municipiului Botoeyani, Aleea 
Sfantul Gheorghe, reprezentand facilitatea de productie in care ieyi desfa~oara activitatea SGB-Electroalfa, 
(ii) ipoteca mobiliara asupra chiriilor ~i arenzilor produse de bunul imobil eyi asupra indemnizatiilor platite 
in temeiul contractelor de garantare sau asigurare, ~i (iii) ipoteca mobiliara avand ca obiect toate conturile 
~i subconturile bancare ale Societatii deschise la banca. 

Contractul de Credit Nr. 15436 cuprinde mai multe angajamente printre care ~i obligatia Societatii sa ruleze 
prin conturile deschise la banca o valoare minima anuala, obligatie care va fi considerata indeplinita daca 
partea nerealizata a rulajului minim de \'ndeplinit este compensata prin excedentul de rulaj inregistrat de 
alte societati din grupul Ciubotaru conform prevederilor contractuale, precum eyi limitari cu privire la gradul 
de indatorare care poate fi asumat de catre Societate, prin raportare la situatiile financiare consolidate la 
nivelul grupului Ciubotaru. 

Contractul de credit UniCredit neangajant 

In luna iulie a anului 2025, Societatea, in calitate de imprumutat ~i UniCredit Bank S.A., in calitate de 
creditor, au incheiat un contract de credit pentru acordarea unei linii de credit neangajante de tip revolving 
("Contractul de Credit UniCredit Neangajant"). Valoarea totala a imprumutului prevazut de Contractul 
de Credit UniCredit Neangajant este de I 0.000.000 EUR eyi poate ft utilizat pana in data de 6 august 2026, 
scadent la aceeaeyi data. 
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Indeplinirea obligatiilor asumate de Societate fatii de banca in cadrul Contractului de Credit UniCredit 
Neangajant este garantatii prin (i) ipotecii mobiliarii avand ca obiect toate conturile deschise de ciitre 
Societate la bancii, (ii) ipotecii mobiliarii avand ca obiect stocurile Societiitii, (iii) ipotecii mobiliarii asupra 
creantelor bane~ti ~i accesoriilor acestora, provenind din contracte, comenzi sau facturi intre Societate ~i 
clientii siii, avand calitatea de debitori cedati, ~i (iv) ipotecii mobiliarii asupra creantelor bane~ti rezultate 
din contractele/politele de asigurare avand ca obiect bunurile asupra carora s-au constituit garantii in 
favoarea bancii. 

Contractul de Credit UniCredit Neangajant prevede diverse angajamente ~i restrictii in sarcina Societiitii, 
precum mentinerea unui rulaj minim in cadrul conturilor acesteia deschise la bancii ~i a unor indicatori 
financiari, inclusiv limitarea datoriilor financiare, prin raportare situatiile financiare consolidate la nivelul 
grupului Ciubotaru, conform prevederilor contractuale, pe intreaga perioadii de derulare a creditului. De 
asemenea, conditiile generate ale Contractului de Credit UniCredit Neangajant previid obligatia Societatii 
de a obtine acordul prealabil al bancii in cazul transferului de control asupra Societiitii. 

Contractul de credit UniCredit ~i SGB 

Societatea, in calitate de imprumutat ~i UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor, au incheiat un contract 
de credit in data de 9 mai 2024, astfel cum a fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit avand 
drept scop finantarea/refinantarea cheltuielilor aferente achizitiei de mijloace fixe de catre SGB-Electroalfa 
S.R.L., in cadrul proiectului investitional intitulat "Fabrica de producere a transformatoarelor electrice de 
joasii putere de p<inii la 630 KVA" ~i emiterea de ciitre bancii de angajamente in formii de scrisori de~ ,J.PJ~ 
bancarii de bunii plata/deschidere ~i platii acreditive in favoarea furnizorilor de mijloace fixe 4re:\1&r'fi~~ .. 
livrate ciitre SGB-Electroalfa S.R.L. ("Contractul de Credit UniCredit-SGB"). Vat~ ·~ totalii a \;)'.\ 
ir~p:umutului in baz~ Contrac~lui de Credit UniCredit-S~B este de 2.528.011 EUR ~i va gtea,fi ufil~z~t:t: ·] 
pana la data de 2 mai 2026, avand scadenta la data de 2 mai 2030. P. .· . .- ., , ,: 

Contractul de Credit UniCredit-SOB este garantat prin (i) ipotecii imobiliarii ~i interdictii -~1~,~,tr~~;~:·, ·t, '.;)'~ 
grevare, dezmembrare, inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare ~i alipire, asu} a bJ.U1.1:1.lui_;,/ 
imobil proprietatea Societiitii situat in intravilanul Municipiului Boto~ani, Aleea Sf'antul Oheorghe, 
reprezentand facilitatea de productie in care i~i desf'~oarii activitatea SOB-Electrolfa, (ii) ipotecii mobiliarii 
asupra chiriilor ~i arenzilor produse de bunul imobil ~i asupra indemnizatiilor pliitite in temeiul contractelor 
de garantare sau asigurare, (iii) ipotecii imobiliarii ~i interdictii de instriiinare, grevare, dezmembrare, 
inchiriere, demolare, construire, amenajare, restructurare ~i alipire, asupra bunului imobil proprietatea 
Societiitii situat Ill intravilanul Municipiului Boto~ani, Strada Peco, nr. 10, reprezentand una dintre 
facilitatile de productie ale Societiitii, (iv) ipotecii mobiliarii asupra chiriilor ~i arenzilor produse de bunul 
imobil ~i asupra indemnizatiilor pliitite in temeiul contractelor de garantare sau asigurare, (v) ipoteca 
mobiliara avand ca obiect toate conturile ~i subconturile bancare ale Societatii deschise la banca ~i (vi) douii 
bilete la ordin emise de ciitre Societate in favoarea biincii. 

Contractul de Credit UniCredit-SOB prevede o serie largii de angajamente printre care obligatia Societatii 
sa ruleze prin conturile deschise la banca o valoare minima anualii, obligatie care va fi consideratii 
indeplinita ~i daca partea nerealizata a rulajului minim de indeplinit este compensatii prin excedentul de 
rulaj inregistrat de alte firme din grupul Ciubotaru sau limitari cu privire la gradul de indatorare care poate 
fi asumat de ciitre Societate. 

Contractul de credit BT 

Societatea, Ill calitate de imprumutat ~i garant, ~i Banca Transilvania S.A. Cluj-Napoca, in calitate de 
creditor, au incheiat un contract de credit in data de 2 octombrie 2025 pentru acordarea unui plafon de 
credite pentru Societatea, care cuprinde linii de credit in EUR, RON ~i USD pentru finantarea activitatii 
curente ("Contractul de Credit BT 18062062"). Conform Contractului de Credit BT 18062062, valoarea 
totalii a plafonului de credit este de 3.000.000 EUR, avand perioada de utilizare panii la data de 30 
septembrie 2026 ~i scadenta la I octombrie 2026. 

Imprumutul acordat in baza Contractului de Credit BT 18062062 este garantat prin (i) ipotecii mobiliarii 
asupra incasiirilor prezente ~i viitoare ~i soldul contului curent ~i subconturilor deschise de Societate la 
bancii, (ii) ipotecii mobiliarii asupra creantelor rezultate din derularea contractului sectorial de executie de 
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lucrari incheiat intre Distributie Energie Oltenia SA, in calitate de beneficiar, ~i asocierea fonnata din 
Societate ~i Prelchim SRL, ambii in calitate de executanti, ~i (iii) ipoteca mobiliara asupra creantelor 
rezultate din derularea contractului sectorial de executie lucrari intre Distributie Energie Oltenia SA, in 
calitate de beneficiar, ~i asocierea formata, printre altii, din Societate ~i Nisempra Electro SRL, in calitate 
de antreprenori. 

Contractul de Credit BT 18062062 prevede ca, pe durata acestuia, Societatea va notifica banca in legatura 
cu orice modificari planificate in structura sa de actionariat, iar modificarile de natura sa rezulte in 
modificarea controlului in Societate se vor putea realiza doar cu acordul prealabil in scris din partea bancii. 

Contractul de credit pentru achizifia Spiact 

Societatea, in calitate de imprumutat ~i garant, EASI, in calitate de imprumutat ~i garant ~i Banca 
Transilvania S.A. Cluj-Napoca, in calitate de creditor, au incheiat un contract de credit in data de 2 
octombrie 2025 pentru acordarea unui credit de investitii pentru Societate ~i EASI, pentru achizitia de piifti 
sociale ("Contractul de Credit BT 18062064"). Confonn Contractului de Credit BT 18062064, valoarea 
totala a plafonului de credit este de 2.700.000 EUR. Prima tragere din credit urmeaza a fi efectuata de catre 
EASI pentru finantarea/refinantarea a maximum 90% din valoarea pretului de achizitie (3.000.000 EUR) a 
pachetului de actiuni reprezentand 51 % din capitalul social al Spiact, iar cea de-a doua tragere va fi efectuata 
de catre Societate, in vederea achizitiei de catre aceasta de Ia EASI a actiunilor Spiact, pentru refinantarea 
a maximum 90% din valoarea pretului de achizitie. Pentru mai multe informatii cu privire la achizitia Spiact, 
va rugam sa consultati sectiunea "Contracte Semnificative - AchiziJia Spiact Craiova S.A." . .4-:::·.v{,J,.,,. 

,V r,,0-

Contractu) de Credit BT 18062064 prevede o perioada de utilizare pana la 1 octombrie 202 (a'vfuid scad<?nt~ ,;~ 
la data de l octombrie 2032. B ,:. . · :"r- '¥-
" '(?__ : ~ .. - ,\ ..... , :~> 
Imprumutul acordat in baza Contractului de Credit BT 18062064 este garantat prin (i) i 6l~cii niobiliara o/ 
asupra incasarilor prezente ~i viitoare ~i soldul contului curent ~i subconturilor deschise de ' ASI}a hru;ica, ) 
~i (ii) ipoteca mobiliara asupra incasarilor prezente ~i viitoare ~i soldul contului curent ~i subconturilof 
deschise de Societate la banca. De asemenea, o ipoteca mobiliara asupra pachetului de actiuni achizitionat 
de EASI de la Spiact va fi constituita in favoarea bancii in termen de maximum 60 de zile de Ia data primei 
utilizari din plafonul de credite de investitii. 

Contractul de Credit BT 18062064 prevede o serie larga de angajan1ente, in special cu privire Ia achizitiile 
Spiact, printre care ~i obligatia Societatii!EASI de a prezenta un raport de evaluare privind pretul de 
achizitie al Spiact ~i avizul favorabil cu privire la achizitie de la Consiliul Concurentei. De asemenea, acesta 
cuprinde obligatia imprumutatilor de a mentine diver~i indicatori financiari, atat Ia nivel individual pentru 
Societate, cat ~i la nivel consolidat, in situatia in care se vor intocmi situatii financiare consolidate statutare. 
in plus, Contractul de Credit BT 18062064 prevede ca, pe toata durata facilitatii, Societatea va notifica 
banca in legatura cu orice modificari planificate in structura sa de actionariat, iar modificarile de natura sa 
rezulte in modificarea controlului se vor putea realiza doar cu acordul prealabil in scris din partea bancii. 

Contractul de credit BT fi Alfa Land Rezidential Park S.R.L. 

Societatea, in calitate de codebitor, Banca Transilvania S.A. Sucursala Boto~ani, in calitate de creditor ~i 
Alfa Land Rezidential Park S.R.L., in calitate de imprumutat, au incheiat un contract de credit in data de 
21 martie 2024 pentru acordarea unui credit de investitii, non-revolving in vederea dezvoltarii fazei I a 
proiectului rezidential Alfa Land Rezidential Park, care va consta in executarea lucrarilor de construire a 
unor blocuri ~i locuinte cuplate/case tip duplex ("Contractul de Credit BT"). Valoarea totala a 
Contractului de Credit BT este de 5.335.660,63 EUR, care poate fi utilizata pana la data de 20 septembrie 
2025, cu scadenta la 20 martie 2027. 

imprumutul in baza Contractului de Credit BT este garantat de Societate, Alfa Land Rezidential Park S.R.L., 
Actionarul Majoritar, precum ~i alte persoane fizice, ~i prevede, printre altele, urmatoarele garantii: (i) 
ipoteca reala imobiliara asupra imobilelor situate in municipiul Boto~ani, judetul Boto~ani, compuse din 
trei terenuri intravilane, (ii) ipoteca mobiliara de rang I asupra constructiilor viitoare reprezentate de 
ansamblu rezidential, (iii) ipoteca mobiliara asupra incasarilor ~i soldului conturilor Societatii deschise la 
Banca Transilvania, (iv) ipoteca reala mobiliara asupra creantelor rezultate din contractele de inchiriere, de 
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rezervari unitati locative, previinzari ~i vanzari a unitatilor proiectului ce urmeaza a ft incasate, ~i (v) ipoteca 
reala mobiliara asupra creantelor rezultate din contractele de constructie incheiate pentru dezvoltarea 
proiectului, impreuna cu garantiile de buna executie, conturile de retentie ~i alte garantii acordate 
imprumutatului. Contractul de Credit BT cuprinde o serie Iarga de angajamente ~i restrictii in sarcina 
imprumutatului. 

Acordul de asociere peotru proiect imobiliar 

Societatea a incheiat, impreuna cu Alfa Land Rezidential Park S.R.L. ( o societate detinutii majoritar de 
ciitre Actionarul Majoritar), cu Actionarul Majoritar ~i cu sotia acestuia, la data de 30 iunie 2023, un acord 
de asociere in participatiune avand ca obiect dezvoltarea unui proiect imobiliar in Boto~ani ("Acordul de 
Asociere in Participafiune"). 

in baza Acordului de Asociere in Participatiune, Societatea ~i ceilalti asociati s-au angajat sii participe, prin 
punerea la dispozitie a unor resurse financiare ~i know-how, la implementarea proiectului, care constii in 
construirea in etape succesive a unui ansamblu rezidential ~i comercial ce va include unitiiti locative ( case 
~i blocuri), spatii comerciale, zone de promenadii ~i relaxare, spatii verzi, infrastructurii ~i utilitati aferente. 
Fiecare asociat va obtine o cota-parte din beneficiile generate, proportional cu contributia fieciiruia. 

Aportul de naturii financiarii pus Ia dispozitie de ciitre Societate reprezintii suma de 25.000.000 RON, sumii 
care a fost varsatii etapizat, in functie de necesitiitile de ftnantare ale proiectului. In schimbul acestui raport 
Societatea a do bandit o cotii de participare la beneftcii ~i pierderi de aproximativ 70,29% ( din care un 
procent brut de 5% urmand sa revinii ciitre Alfa Land Rezidential Park S.R.L. pentru aportul profesional, 
experienta similarii ~i rolul de management al proiectului exercitat de acesta din urmii in calitate de lider al 
asocierii). 

La data de 11 noiembrie 2025, Societatea a incheiat cu ceilalti asociati actul aditional nr. 1 la Acordul de 
Asociere in Participatiune, prin care a convenit retragerea sa din cadrul asocierii (" Actul Adifiooal 1 "). 
incepand cu data semnarii Actului Aditional 1, Societatea a incetat sii mai detinii orice drept, obligatie sau 
calitate in cadrul Acordului de Asociere in Participatiune, toate drepturile, obligatiile ~i riscurile acesteia 
aferente proiectului fiind preluate integral de catre Alfa Land Rezidential Park S.R.L. 

in baza Actului Aditional 1, Societatea a dobandit calitatea de creditor al Alfa Land Rezidential Park S.R.L. 
pentru suma de 25.000.000 RON. Dobanda anuala aferenta imprumutului este de 8%, iar rambursarea 
acestuia se va efectua in tran~e lunare egale, pe o perioada de 24 de luni, incepand cu luna a 13-a de la data 
semnarii Actului Aditional 1. Pentru garantarea obligatiilor de platii asumate, Alfa Land Rezidential Park 
S.R.L. a constituit in favoarea Societatii o ipoteca imobiliara de rang II asupra bunurilor imobile aferente 
proiectului imobiliar, inclusiv terenurile ~i constructiile aferente acestuia, precum ~i asupra oric· 9C<tl_t~,. 

bunuri imobile dobandite ulterior pe acel~i amplasament. ,·./, ,- . ·_:~.:\).~.-.. 

Contractele de achizifie de participafii in alte societafi ("Achizifiile") . r- •'.) 

Contractul de achizipe a 33% din piirple sociale Electro Alfa CM '.. :: .// 

/ 
Societatea, in calitate de cumpariitor, ~i Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. , in calitate de vanzator, au • .-
incheiat contractul de cesiune de piifti sociale nr. 1035 la data de 5 noiembrie 2025, avand ca obiect achizitia 
de ciitre Societate a unui numiir de 276.000 piifti sociale, reprezentand 33% din capitalul social al Electro 
Alfa CM S.R.L. ("Contractul EACM"). 

Potrivit prevederilor Contractului EACM, transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor se va realiza 
Ia momentul pliitii integrale a pretului de 3.960.000 EUR, sumii care va ft achitata in termen de 2 luni de la 
data obtinerii aprobarii din partea CEISD, ftnalizarea tranzactiei fiind conditionata de obtinerea acestei 
aprobiiri. La data prezentului Prospect, nu a fost inca obtinuta aprobarea din partea CEISD. 

Prin aceastii tranzactie, Societatea urmare~te o cotii de participare in activitati complementare Grupului, in 
special in domeniul productiei de carcase metalice destinate echipamentelor electrice pe care le produce 
ace as ta. 
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Achizitia pachetului de 33% din Electro Alfa CM nu intra in calculul determinarii modificarii semnificative 
de peste 25% a activelor totale, a veniturilor sau profitului/pierderii SocietatH, fiind o detinere minoritara. 

Actionarul Majoritar ~i-a aratat disponibilitatea de a ceda In viitor catre Societate pachetul majoritar In 
cadrul Electro Alfa CM S.R.L., in masura in care Societatea, prin directorii sai, va decide ca oportuna 
realizarea achizitiei ~i aceasta va fi aprobata de organele corporative relevante. Orice decizie a Societatii cu 
privire la acest aspect va avea 1n vedere prevederile aplicabile cu privire la tranzactiile cu partile afiliate ~i 
se va efectua in baza unei juste evaluari ~i fo deplina concordanta cu prevederile Legii Societatilor privind 
conflictele de interese. 

Contractul de achizifie pentru 99,99% din acfiunile emise de Elcomex-LE.A. S.A. ("Elcomex'~ 

Societatea, in calitate de cumparator, ~i Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. ("EASI"), in calitate de 
vanzator, au incheiat contractul de cesiune de actiuni nr. 1034 in data de 5 noiembrie 2025, astfel cum a 
fost modificat ulterior, avand ca obiect achizitia de catre Societate a unui numar de 1.599.840 actiuni, 
reprezentand 99,99% din capitalul social al Elcomex ("Contractul Elcomex"). 

EASI a dobandit controlul unic direct asupra Elcomex in urma adjudecarii din data de 8 mai 2025, in cadrul 
unei proceduri de licitatie publica a actiunilor Elcomex, preluand 100% din capitalul social al acesteia. 
Licitatia publica a avut Joe in contextul procedurii de executare silita in dosarul 1753/2016 aflat pe rolul 
Judecatoriei Constanta. 

_,· ::-:;r~.}:9?~.~, 
Ulterior adjudecarii, EASI a notificat Consiliul Concurentei in vederea aprobarii operatiunii d ,9oncentrare ''\" 
economi~a reprezentata de achizitia Elcomex, aprobare care a fost acordata prin Decizia -~· ~54 din_ 2~ \~ 
septembne 2025. ;; 1 • , · ~~ 

r;, ~ .·;· t :··. ,\··: ~-, 

Ordonanta de urgenta nr. 46/2022 ("OUG 46/2022") privind masurile de punere --, aplicare a -'~/ 
Regulamentului (UE) 2019/452 al Parlamentului European ~i al Consiliului din 19 martie 201 de stabilire / 
a unui cadru pentru examinarea investitiilor straine directe in Uniune, precum ~i pentru modificill'ea. ~i • ,.,. 
completarea Legii concurentei nr. 21/1996 prevede ca este interzisa realizarea unei investitii straine directe 
inainte de autorizarea acesteia ~i ca sunt nule de drept angajamentele, conventiile sau clauzele contractuale 
prin care se realizeaza direct sau indirect o investitie straina directa, o investitie din Uniunea Europeana sau 
o investitie noua, atunci cand respectiva investitie nu a facut obiectul unei autorizari in conditiile ordonantei 
de urgenta. EASI a solicitat autorizarea Comisiei pentru Examinarea Investitiilor Straine Directe ("CEISD") 
dupa adjudecarea in cadrul licitatiei publice a actiunilor Elcomex ~i a primit aceasta autorizare in data de 2 
septembrie 2025. 

Contractul Elcomex prevede ca transferul dreptului de proprietate asupra actiunilor se va efectua la 
momentul platii integrale a pretului de 7.000.000 EUR, acesta urmand a fi platit in termen de 2 luni de la 
data obtinerii aprobarii din partea CEISD, finalizarea tranzactiei fiind conditionata de obtinerea acestei 
aprobari. La data prezentului Prospect, nu a fost inca obtinuta aprobarea din partea CEISD. in stabilirea 
pretului, Societatea a luat in considerare, printre altele, ~i raportul de evaluare realizat de catre un auditor 
independent. 

Aditional, Societatea se angajeaza sa preia prin cesiune, la o data ulterioara, imprumutul acordat de Electro 
Alfa Servicii Inginerie S.R.L. catre Elcomex, in suma de 3.000.000 EUR. 

Tranzactia prevazuta in Contractul Elcomex are ca scop consolidarea ~i dezvoltarea activitatii Societatii ~i 
extinderea prezentei sale pe segmentele din domeniul nuclear, astfel cum este descris mai jos. 

Achizitia Elcomex nu detennina o modificare semnificativa de peste 25% a activelor totale, a veniturilor 
sau profitului/pierderii Societatii, nici luata individual, nici ca ansamblu impreuna cu achizitia Spiact 
descrisa mai jos in prezentul Prospect. 

Descriere Elcomex 

Elcomex este o societate pe actiuni, organizata in sistem unitar, cu sediul pe strada Medgidiei nr. 2B, 
Cernavoda, judetul Constanta, identificata cu CUI 7092273. Fondata in 1994, Elcomex are o experienta de 
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peste 30 de ani in domeniul instalatiilor electrice comerciale si industriale fiind considerata prima societate 
privatii din Romania care a participat la constructia, punerea in functiune si mentenanta Reactorului 1 de la 
CNE Cemavoda. 

Elcomex are un capital subscris ~i pliitit in valoare de 16.000.000 RON impartit in 1.600.000 actiuni, fiecare 
cu o valoare nominala de 10 RON. 

In data de 7 aprilie 2017 a fost deschisa procedura de insolventa impotriva Elcomex. 

Principalele cauze ~i imprejurari care au dus la aparitia insolventei, conform raportului administratorului 
judiciar din iunie 2017, au fost reprezentate de: (i) deteriorarea semnificativa a performantei financiare a 
Elcomex in cei 3 ani dinaintea deschiderii procedurii; (ii) afectarea cash-flow-ului Elcomex de catre 
finantiirile intra-grup realizate de aceasta 'in favoarea unei societati afiliate - Elcomex Agroindustrial S.A.; 
(iii) afectarea activitiitii Elcomex ~i materializarea riscului de contaminare a acesteia de catre compania 
afiliata Elcomex Agroindustrial S.A., pentru care ~i in beneficiul careia Elcomex ~i-a asumat angajamente 
de garantare pentru credite; (iv) limitarea ~i/sau diminuarea plafoanelor de finantare din cadrul facilitiitilor 
de credit contractate de Elcomex de la biinci; (v) dezechilibrul survenit intre principalele linii de business 
ale Elcomex, ca efect al erodarii marjelor comerciale din cadrul unor contracte cu pondere semnificativa 'in 
activitatea Elcomex, cum ar fi cele de tip EPC pentru statii electrice, precum ~i transformarea unora dintre 
aceste linii de business din centre de profit in centre de cost, fara asigurarea unui management adecvat al 
acestei schimbari de structurii operationala la nivelul societatii; ~i (vi) conjunctura ~i factorii externi, precum 
modificiirile legislative survenite in domeniu, care au afectat ~i distorsionat semnificativ una din 
principalele linii de business ale Elcomex, respectiv contractele de tipul lucrari ~i servicii de instalatii 
electrice (EWS) in cadrul proiectelor de energie regenerabilii, in special cele legate de statiile electrice ~i 
liniile electrice ale parcurilor eoliene. 

Procedura de insolventa impotriva Elcomex a fost insa inchisii pe data de 1 noiembrie 2023 prin coryµ,pua¥~~f:?:;;,": 
activitiitii ca urmare a indeplinirii de Elcomex a tuturor obligatiilor de platii asumate prin planul cohfirmat, '-:,~ 

prec~ ~i pla~ ~re~telor scadente. ( <. i' _ _. .t' .. ;d ·1\ 
Descnerea activ1tal11 - · · .. , ~ T ~ ) 

• .. 'fi / 

Obiectul principal de activitate al Elcomex este reprezentat de codul CAEN 4321 - "Lucrari de i.Qstalatii ~. 
electrice". Elcomex oferii solutii complete pentru proiectarea, executia si mentenanta instalatiilor electrice 
de inalta complexitate (0.4 kV - 400 kV). Domeniile de activitate includ lucrari pentru centrale nucleare si 
energetice, statii electrice si linii de inalta tensiune, parcuri eoliene, instalatii pentru infrastructura de 
transport si constructii civile si industriale. De asemenea, Elcomex realizeaza proiecte la cheie, acoperind 
toate etapele: inginerie, montaj, punere in functiune si service. 

Istoric, ca parte a expertizei sale, Elcomex a avut contracte in derulare cu Nuclearelectrica, Transelectrica, 
Enel, Rompetrol, Metrorex ~i alti clienti de referinta. Mare parte din activitatea Elcomex la data prezentului 
Prospect este in legatura cu Nuclearelectrica ~i, in special, cu sucursala acesteia CNE Cemavodii, fie in 
relatie directii, fie in calitate de subcontractor de specialitate al unor contractori principali ai 
Nuclearelectrica sau ca membru al unor asocieri de agenti economici desemnate ca~tigiitoare a unor licitatii 
publice organizate de ciitre Nuclearelectrica. 

Pentru prestarea serviciilor ciitre Nuclearelectrica, din perspectivii de reglementare, fumizorii trebuie sa 
indeplineascii mai multe cerinte obligatorii care cuprind, printre altele, autorizarea de ciitre CNCAN, 
obligatorie pentru activitatile ce implicii lucrari in zonele controlate sau echipamente aferente instalatiilor 
nucleare, ~i vizeaza atat persoanajuridicii, cat ~i personalul individual. Autorizatiile CNCAN sunt emise 'in 
baza Normei CNCAN privind autorizarea sistemelor de management al calitiitii aplicate la realizarea, 
functionarea ~i dezafectarea instalatiilor nucleare, aprobatii prin Ordinul CNCAN nr. 65/2003 pentru 
aprobarea Normelor privind autorizarea sistemelor de management al calitiitii aplicate la realizarea, 
functionarea ~i dezafectarea instalatiilor nucleare. 

De asemenea, furnizorii trebuie sii detina certificari de calitate ~i management tehnic ISO 9001, ISO 14001, 
ISO 45001 ~i ISO 19443 (acesta din urma fiind specific industriei nucleare, recent introdus) ~i atestate 
emise de ciitre ANRE pentru servicii electrice, minim de tipurile CID pentru instalatii de joasa/medie 
tensiune, sau tip E pentru executia de lucrari in instalatii energetice complexe. Atestatele sunt emise in baza 
~i reglementate de Regulamentul ANRE pentru atestarea operatorilor economici care proiecteazii, executii 
~i verifica instalatii electrice, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 134/2021 privind aprobarea Regulamentului 
pentru atestarea operatorilor economici care proiecteaza, executa ~i verifica instalatii electrice. 
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Principalii competitori identificati de Elcomex sunt Electrogrup SA, Electromontaj SA ~i Tiab SA, in ceea 
ce prive~te piata lucrarilor de constructii, montaj instalatii electrice ~i echipamente electrice ~i automatizare 
(farii activitiiti de proiectare). 

g ,<;-;J~;-?-.., 
~ ,-· ··,,:~~ 

(
J·· -,-; 
':'f .•1'9 i ' . . 
c: ' . ... ~ 
?... • it.~~ ...... {~ 

,•) . •. '/ 

Angajati 

La data de 30 iunie 2025, Elcomex avea 272 de angajati. 

Date financiare informative 

Informatiile financiare prezentate in aceastii sectiune sunt fumizate exclusiv in scop informati ~i au_fost / 
pregiitite de ciitre Elcomex pe baza reglementarilor contabile previizute de Ordinul Ministerului Finantelor .-
Pub lice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementiirilor contabile privind situatiile financiare anuale 
individuale ~i situatiile financiare anuale consolidate. Acestea sunt neauditate ~i nerevizuite de ciitre un 
auditor financiar independent. 
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Active 

Active imobilizate 

Imobilizari necorporale 

Imobilizari corporale 

Imobilizari financiare 

Total active imobilizate 

Active circulante 

Stocuri 

Creante 

Investitii pe termen scurt 

Casa ~i conturi la banci 

Total active circulante 

Cheltuieli in avans (A) 

Datorii: Sumele care trebuie platite intr-o perioadii de pana la un an (B) 

Active circulante nete/ Datorii Curente nete 

Total active minus datorii curente 

Datorii: Sumele care trebuie pllitite intr-o perioadii mai mare de un an 

Provizionare 

Venituri in avans 

Capital fi rezerve 

Capital 

Prime de capital 

Rezerve din reevaluare 
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01 ianuarie 2024 

(non-IFRS, neauditat, 
nerevizuit) 

31 decembrie 2024 

(non-IFRS, neauditat, 
nerevizuit) 

(RON) 

0 

1.688.016 1.647.824 

240.072 131.883 

1.928.088 1.806.929 

5.290.992 5.211.225 

6.703.785 14.003.562 

0 0 

58.808 13.001 

12.053.585 19.227.788 

10.104 12.059 

9.399.225 16.012.371 

2.664.464 3.227.476 

4.592.552 5.034.405 

314.869 477.904 

16.000.000 16.000.000 

264.374 248.103 



Rezerve 5.870.037 5.870.037 

Profitul sau pierderea reportat(li) - Sold A 0 0 

Profitul sau pierderea reportat(ll)- Sold B 56.898.467 17.840.457 

Profitul sau pierderea exerciµului financiar - Sold A 39.509.173 278.818 

Profitul sau pierderea exercitiului financiar - Sold B 0 0 

Total Capitaluri proprii 4.277.683 4.556.501 

Total Capitaluri 4.277.683 

,-, 
0 

Scopul achizitiei Elcomex de catre Societate este de a obtine acces la personal specializat iifu experienta: f: 
reprezentand un avantaj competitiv major 1ntr-un domeniu 1n care formarea de noi speciali~tk ste fronofaga , <> 
~i costisitoare. Astfel, achizitia Ii va permite Societatii sa-~i consolideze rapid capacitatea operatio~ala, 
evitand eforturile ~i riscurile asociate cu recrutarea ~i formarea de la zero. Prin aceasta achizitie, Societatea 
urmare~te nu doar cre~terea capacitatii de executie, ci ~i dezvoltarea unor relatii comerciale durabile cu 
clienti de referinta, contribuind astfel la atingerea obiectivelor de cre~tere ~i diversificare a activitatii. 

Portofoliul de contracte existente, Ill special cele cu clienti strategici, pot oferi Societatii posibilitatea 
implementarii strategiei de extindere a activitatii in domeniul energiei nucleare. Astfel, Societatea poate 
beneficia imediat de pozitionarea favorabila pe piata a Elcomex, rara a fi nevoie sa construiasca aceste 
relatii de la foceput, ceea ce ar putea dura ani ~i ar presupune un efort comercial considerabil. Mai specific, 
la data prezentului Prospect, Elcomex are contracte 1n derulare semnate, a caror executie va fi finalizata 1n 
2026, 1n valoare totala de 28,7 mil. RON, cu Nuclearelectrica, Nimb Consmetal SRL ~i General Concrete 
Cernavoda SRL. 

Contractul de achizifie pentru 51% din ac/iunile emise de Spiact Craiova S.A ("Spiact'~ 

Societatea, Ill calitate de cumparator, ~i EASI, 1n calitate de vanzator, au focheiat la data de 5 noiembrie 
2025 contractul de cesiune de actiuni nr. 1033, prin care Societatea achizitioneaza de la vanzator un numar 
de 1291 actiuni, reprezentand 51% din capitalul social al Spiact ("Contractul Spiact"), pe care EASI 
urmeaza sa le dobandeasca Ill baza contractului focheiat la data de 10 iulie 2025 cu domnul Dinu Laurentiu 
("Vanzatorul Spiact"), 1n calitate de vanzator. 

Conform Contractului Spiact, dreptul de proprietate asupra actiunilor va fi transferat Societatii la data platii 
integrale a pretului de 5.100.000 EUR, acesta urmand a fi platit 1n termen de 2 !uni de la data obtinerii 
aprobarii din partea CEISD, finalizarea tranzactiei fiind conditionata de obtinerea acestei aprobari. La data 
prezentului Prospect, nu a fost foca obtinuta aprobarea din partea CEISD. 

Tranzactia are drept obiectiv consolidarea pozitiei Societatii ~i extinderea activitatii sale pe segmentul 
feroviar. 

Achizitia Spiact nu determina o modificare semnificativa de peste 25% a activelor totale, a veniturilor sau 
profitului/pierderii Societatii, nici luata individual, nici ca ansamblu 1mpreuna cu achizitia Elcomex 
descrisa mai sus Ill prezentul Prospect. 

Descriere Spiact 

Spiact este o societate pe actiuni, organizata in sistem unitar, cu sediul social Ill Craiova, Aleea 1 Depoului, 
nr. 10,jud. Dolj, foregistratalaRegistrul Comertului cunr. 12002000081164, identificata cu CUI 14452049. 
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Spiact are un capital subscris ~i platit in valoare de 5.062.000 RON impartit tn 2.531 actiuni, fiecare cu o 
valoare nominala de 2000 RON. 

La data de 15 martie 2025, Societatea ~i Vanziitorul Spiact au incheiat un memorandum de fotelegere care 
stabile~te cadrul general de colaborare intre cele doua parti cu privire la Spiact ("Memorandumul"), pentru 
dezvoltarea unei strategii comune in vederea cre~terii cotei de piata prin diversificarea portofoliilor de 
produse ~i servicii, precum ~i explorarea de piete noi. 

Conform Memorandumului, ale carui prevederi se vor reflecta intr-o forma substantial similara in actul 
constitutiv dupa finalizarea achizitiei si care vor fi aplicabile Societatii dupa finalizarea achizitiei, Spiact 
va fi administrata dintr-un consiliu de administratie format din minimum 3 administratori, fiecare dintre 
Vanziitorul Spiact ~i Societatea fiind reprezentati de catre I administrator. Mai mult, acesta prevede ca in 
primii 3 ani de la inregistrarea Societatii ca actionar, urmatoarele hotarari in cadrul Adunarilor Generale 
Ordinare sau Extraordinare se vor adopta exclusiv cu unanimitate de voturi, ~i anume cele referitoare la (i) 
majorarea sau diminuarea capitalului social, (ii) dizolvarea societatii, (iii) vanzarea activelor, (iv) aprobarea 
investitiilor ~i ( v) aprobarea bugetului de venituri ~i cheltuieli al societatii. In situatia in care partile nu se 
inteleg cu privire la adoptarea anumitor puncte de pe ordinea de zi, se reconvoaca o noua Adunare Generala 
in termen de 3 zile lucratoare. Daca unanimitatea nu este obtinuta nici la a doua convocare ~i decizia 
afecteazii activitatea curenta a societatii sau bunul mers al afacerii, se aplica urmatorul mecanism: daca un 
actionar considera ca decizia care se solicita a fi adoptata afecteaza grav interesele sale ~i/sau nu resP-_<;.\:!i:i 
planul de afaceri, acesta va propune celuilalt actionar sa ii vanda actiunile sale la acela~i pret c~~efinai'caf >..._ 

in Memorandum. {' ,. \ 

Descrierea activitalii ~· ,_ fl' 7) 

Obiectul principal de activitate al Spiact este reprezentat de codul CAEN 3020 - "Fabricarr inaterialului ~..! 

rulant". Spiact este un producator specializat in echipamente ~i sisteme pentru infrastructur:~ viara, cu / 
accent pe aparataj de centralizare, telecomanda ~i supraveghere a traficului feroviar. A vand un portof@liu 
larg de produse, Spiact ofera echipamente pentru monitorizarea ~i controlul traficului feroviar, sisteme ~i 
subsisteme compatibile cu standardele europene de siguranta ~i circulatie pe calea ferata, precum ~i servicii 
asociate, cum ar fi integrarea ~i mentenanta acestor echipamente. Aceste produse se adreseaza in principal 
sectorului feroviar, contribuind la securitatea transportului prin tehnologii de semnalizare, control ~i 
telecomunicatii. 

Activitatea Spiact se desf'~oara pe mai multe segmente de piata relevante, printre care: (i) producerea ~i 
instalarea sistemelor de comanda ~i control pentru aparate de cale ferata; (ii) echipamente de protectie ~i 
distributie electrica; (iii) semnalizare pentru trecerile la nivel cu calea ferata; (iv) lucrari SCB (semnalizare, 
centralizare, bloc); (v) instalatii de linie de contact pentru tractiune electrica; (vi) telecomunicatii feroviare 
(TTR-TC); ~i (vii) instalatii electrice ~i energo-alimentare ELF-EA. In plus, Spiact a generat venituri ~i din 
inchirierea de spatii industriale proprii, respectiv a unor hale/spatii de productie situate in Craiova. 

Piata pe care activeaza Spiact este caracterizata prin bariere ridicate la intrare, activitatile acesteia fiind 
reglementate strict la nivel national. Accesul este conditionat de obtinerea unor autorizatii ~i certificari 
specifice industriei feroviare, inclusiv avize din partea Autoritatii Feroviare Romane ("AFER"), Autoritatii 
Nationale de Reglementare in domeniul Energiei ("ANRE"), precum ~i certificari ISO relevante. 
Conformarea cu normele tehnice emise de CFR SA (Compania Nationala de Cai Ferate CFR SA) este 
esentiala pentru desfii~urarea activitatii, iar participarea pe piata este limitata la operatorii autorizati local, 
in special in ceea ce prive~te lucrarile la linia de contact ~i echipamentele de semnalizare pentru trecerile la 
nivel cu calea ferata. Principalii clienti ai Spiact sunt CFR SA ~i alti operatori de infrastructura feroviara. 

Concurentii Spiact cuprind atiit companii internationale, precum Siemens, Alstom ~i Thales, cat ~i jucatori 
locali autorizati, precum Electromontaj SA, Electromagnetica SA, ISAF SA, SAN Electroterm Grup SRL, 
Constructii Feroviare Mure~ SA, Electrotehnica EM SA. 

Activitatea Spiact este reglementata strict, iar echipamentele ~i serviciile oferite trebuie sa respecte 
standardele europene TSI CCS ~i cerintele de siguranta functionala (SIL). in plus, Spiact dispune de 
capacitatea tehnica ~i operationala de a presta lucrari ~i in domeniul industrial, in masura in care 
echipamentele ~i personalul pot fi utilizate in afara infrastructurii feroviare. 

Spiact, in calitate de tert sustinator ~i subcontractant, a incheiat doua contracte de proiectare ~i executie 
lucrari, pentru investitii derulate de CFR S.A. in infrastructura feroviara. Cele doua contracte vizeaza 
proiectul "Reabilitarea liniei feroviare Craiova - Drobeta Tumu Severin - Caransebef', Lotul 4 ~i Lotul 6, 
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cii~tigate prin procedura de licitatie publica de o asociere de fame. Cele doua contracte au o durata 
estimativa de 72 de !uni, incluziind etapele de proiectare ~i executie. Implementarea lucrarilor se realizeaza 
etapizat, in functie de graficele ~i bugetele aprobate de autoritatea contractanta. Valorile finale ~i calendarul 
de lucrari sunt dependente de decizia autoritatii contractante ~i de ritrnul efectiv de executie, putiind suferi 
modificari pe parcursul derularii proiectelor. 

Conform estimarilor la data prezentului Prospect, valoarea totala a portofoliului de contracte semnate de 
catre Spiact este de aproximativ 505 milioane RON. 

Spiact detine un numar de 599 de parti sociale 1n cadrul Enginery, reprezentiind 99,9% din capitalul social 
subscris ~i varsat al Enginery ~i, respectiv, un numar de 33.477 pafli sociale 1n cadrul Longreen, 
reprezentiind l 00% din capitalul social subscris ~i varsat la Longreen. 

Angajati 

Numarul mediu de angajati ai Spiact pentru anii financiari 2022, 2023 ~i 2024 au fost de 41 44, respectiv, 

53 de angajati. ! {:;:;, ~ ·~ ·: ·(~\ 
Date financiare informative ! . ' :j' :.!) 
Informatiile financiare prezentate Ill aceasta sectiune sunt fumizate exclusiv 1n scop in .ativ si a~ fost } 
pregatite de catre Spiact pe baza reglementarilor contabile prevazute de Ordinul Mini e ului J:inanMor/ 
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare ·anuale 
individuale ~i situatiile financiare anuale consolidate. Acestea sunt neauditate ~i nerevizuite de catre un 
auditor fmanciar independent. 
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Active 

Active imobilizate 

Imobiliz.ari necorporale 

Imobiliz.ari corporate 

Imobiliz.ari financiare 

Total active imobilizate 

Active circulante 

Stocuri 

Creante 

Investilii pe termen scurt 

Casa ~i conturi la banci 

Total active circulante 

Cheltuieli in avans (A) 

Datorii: Sumele care trebuie platite intr-o perioadii de panli la un an (B) 

Active circulante nete/ Datorii Curente nete 

Total active minus datorii curente 

Datorii: Sumele care trebuie pliitite intr-o perioadli mai mare de un an 

Provizionare 

Venituri in avans 

Capital ~i rezerve 

Capital 

Prime de capital 
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01 ianuarie 2024 31 decembrie 2024 

(non-IFRS, neauditat, 
nerevizuit) 

(non-IFRS, neauditat, 

(RON) 

74.485 

5.406.755 

3.877.618 

9.358.858 

3.927.661 

17.419.576 

8.727.651 

30.074.888 

75.235 

16.211.847 

13.825.705 

23.184.563 

3.252.804 

112.571 

5.062.000 

nerevizuit) ~----

~

,~J ·'.~; ,~ ....... ·~~,_, 

. .·, 
,.S­

. .:~ 

43.639 

6.656.437 

5.004.774 

11.704.850 

5.447.024 

25.727.816 

5.015.971 

36.190.811 

95.324 

20.208.872 

16.064.803 

27.769.653 

2.545.443 

12.460 

5.062.000 



Rezerve din reevaluare 1.938.136 1.916.300 

Rezerve 2.336.557 2.336.557 

Profitul sau pierderea reportat(l'i) - Sold A 9.288.835 9.911.283 

Profitul sau pierderea reportat(a) - Sold B 0 0 

Profitul sau pierderea exerci!iului financiar - Sold A 1.380.280 5.998.070 

Profitul sau pierderea exercitiului financiar - Sold B 0 0 

Total Capitaluri proprii 19.931.759 25.224.210 

Total Capitaluri 19.931.759 .<'. _;;·2~'.2f4})·?t)-. 
/ .;"' ,('\ 

!.,: ( . , !di 't- \ 
' . , ''$ '1) 

::::,, dintr, Sooi,tote 1i Spiact oontribW, ,omnifioativ la oxtind"" oap,citliµIJ C R:,,ti~n~~· ~' J 
Grupului, in special in domeniul infrastructurii feroviare. Prin integrarea Spiact, Grupul d Q_ande~te acces 
direct la expertiza industriala specializata in fabricarea materialului rulant ~i in dezvoltarea desistem.e de 
semnalizare, telecomanda ~i control al traficului feroviar, conforme cu standardele europene ~i cerintele de 
sigurantli functionala. 

Totodata, Spiact aduce in Grup o infrastructura de productie functionala, personal calificat ~i autorizari 
AFER ~i ANRE, precum ~i certificari ISO relevante, ceea ce reduce semnificativ timpul ~i costurile necesare 
pentru dezvoltarea de noi capacitati interne. Portofoliul sau de produse ~i servicii, alaturi de reiatiile 
comerciale consolidate cu entitati precum CFR SA, ofera Grupului oportunitati de cre~tere accelerata ~i 
diversificare pe segmente strategice. 

Acordul/FI 

in legatura cu Oferta, Societatea ~i o institutie financiara internationala ("IFI") intentioneaza sa incheie un 
acord ("Acordul IFI") in temeiul caruia Societatea se va angaja sii respecte anumite politici ~i cerinte ale 
IFI-ului in materie de mediu ~i de conformitate socialii ~i guvernantii corporativii, in cazul in care IFI-ul 
alege sii subscrie Actiuni Oferite in cadrul Ofertei. Fara a aduce atingere faptului ca Societatea ~i IFI-ul 
intentioneaza sa incheie Acordul IFI, IFI-ul nu va avea nicio obligatie de a achizitiona niciuna dintre 
Actiunile Oferite in cadrul Ofertei. IFI-ul nu i~i asumii nicio responsabilitate fata de deciziile de investitii 
ale altor potentiali investitori. Potentialii investitori nu trebuie sii se bazeze pe potentiala investitie a IFI­
ului atunci ciind iau deciziile de investitii. 
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ASPECTE REFERITOARE LA REGLEMENTARI 

Cadrul de reglementare aplicabil Grupului 

Grupul '.i~i desfa~oarii activitatea '.intr-un cadru complex ~i riguros de reglementare, care include legislatia, 
reglementiirile secundare ~i ghidurile aplicabile Ia nivel national ~i european '.in domeniul energiei, nuclear, 
feroviar, sigurantei industriale ~i transporturilor. 

Activitiitile de productie ~i prestarea de servicii de tip EPC desfa~urate de Grup pot fi realizate de operatorii 
economici '.in miisura autoriziirii prealabile de ciitre autoritiitile competente, precum Autoritatea Nationalii 
de Reglementare '.in domeniul Energiei ("ANRE"), Comisia Nationalii pentru Controlul Activitiitilor 
Nucleare ("CNCAN") ~i Autoritatea Feroviarii Romana ("AFER"). De asemenea, Grupul opereazii mai 
multe unitiiti de productie care necesitii obtinerea ~i mentinerea unor autorizatii de mediu, precum ~i a altor 
avize ~i permise emise de autoritatile publice relevante. in plus, Grupul implementeazii sistem_\: .. dC.._ 
management al calitiitii, mediului, siiniitiitii ~i securitatii ocupationale, '.in conformitate cu st;mdru-cfel8 · '~ 
internationale ISO aplicabile. /_- '"-<\. 

i,,.;. ~. 
Atestate ~i autorizafii aferente domeniului energetic ~ ·. .. :2) 

~ • ')I 
Societatea detine mai multe atestate emise de ANRE care Ii permit desfa~urarea activitatilor proiectare, 
executie ~i verificare In domeniul instalatiilor electrice, ~i anume atestate de tip El - "proiectare i pos.turi / 
de transformare, stafii electrice # de instalafii aparfinand par/ii electrice a centralelor cu orice ten.~iuni 
nominale standardizate", de tip E2 - "executare de posturi de transformare, stafii electrice ~i de lucriiri la 
partea electricii a centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate" ~i de tip A3 - "fncerciiri de 
echipamente ~i instalafii electrice, fn vederea certificiirii conformitiifii tehnice a centralelor electrice fn 
raport cu normele tehnice aplicabile". Atestatele sunt emise '.in baza ~i reglementate de Regulamentul 
ANRE pentru atestarea operatorilor economici care proiecteazii, executii ~i verificii instalatii electrice, 
aprobat prin Ordinul ANRE nr. 134/2021 privind aprobarea Regulamentului pentru atestarea operatorilor 
economici care proiecteazii, executii ~i verificii instalatii electrice ("Ordinul 134/2021 "). 

Conform Ordinului 134/2021, durata de valabilitate a atestatelor este nelimitatii, '.insii, In scopul continuiirii 
activitiitii supuse atestiirii, Societatea trebuie sa solicite vizarea de ciitre ANRE a atestatelor la fiecare 5 ani. 
Urmiitoarea vizare pentru atestatele pe care le detine Societatea Ia data acestui Prospect va fi necesarii '.in 
2029. 

in vederea desf'~uriirii activitiitii, Societatea dispune de personal autorizat de ANRE pentru activitatile de 
proiectare ~i executare a instalatiilor electrice, '.in conformitate cu reglementiirile aplicabile. Autoriziirile 
detinute sunt de tip A - proiectarea instalatiilor electrice, ~i de tip B - efectuarea lucriirilor la instalatiile 
electrice recunoscute de ANRE. Personalul autorizat este distribuit pe mai multe grade de autorizare, 
corespunziitor nivelului de competenta ~i responsabilitate ~i prin raportare la tipul instalatiei pentru care 
personalul este autorizat (avand '.in vedere puterea instalata ~i tensiunea nominalii). De~i autorizarea este 
definitivii, aceasta este valabila 1n conditiile viziirii autorizatiei la fiecare 5 ani. Urmatoare vizare a 
autorizatiilor va fi necesarii '.in perioada 2027 ~i 2029. 

Autorizafii fn domeniul nuclear 

Societatea desf'~oara activitiiti 1n domeniul nuclear si detine anumite autorizatii emise de CNCAN privind 
sistemul de management al calitiitii aplicat '.in domeniul nuclear, care atestii conformitatea proceselor interne 
cu cerintele specifice reglementiirilor '.in vigoare, respectiv autorizatie NMC 05 - ''proiectarea instalafiilor 
nucleare", NMC 06 - "activitiifile de aprovizionare destinate instalafiilor nucleare" ~i NMC 07 -
"activitiifile de fabricare a produselor ~i de furnizare a serviciilor destinate instalafiilor nucleare". 
Autorizatiile CNCAN sunt emise 1n baza Normei CNCAN privind autorizarea sistemelor de management 
al calitiitii aplicate la realizarea, functionarea ~i dezafectarea instalatiilor nucleare, aprobatii prin Ordinul 
CNCAN nr. 65/2003 pentru aprobarea Normelor privind autorizarea sistemelor de management al calitatii 
aplicate la realizarea, functionarea ~i dezafectarea instalatiilor nucleare ("Ordinul 65/2003"). 

Ordinul 65/2003 prevede o valabilitate de panii la doi ani pentru autorizatiile sistemului de management al 
calitatii eliberate '.in baza acestuia. La data prezentului Prospect, Societatea se afla '.in procesul de reobtinere 
al acestora, dosarele aferente fiind depuse la autoritatea competentii. 

De asemenea, Societatea beneficiazii, de personal calificat, detiniitor de atestate ~i autorizatii necesare 
pentru desfa~urarea activitatilor '.in domeniul nuclear, 1n conformitate cu prevederile Ordinului 65/2003. 
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Autoriza/ii ii certificiiri aferente domeniu/uiferoviar 

Anumite activitati desf'lliiurate de catre Societatea se incadreaza in domeniul feroviar ~i intra sub incidenta 
prevederilor AFER, in special in conformitate cu Ordinul ministrului transporturilor nr. 290/2000 privind 
admiterea tehnica a produselor ~i/sau serviciilor destinate utilizarii i'n activitatile de construire, modemizare, 
intretinere ~i de reparare a infrastructurii feroviare ~i a materialului rulant, pentru transportul feroviar ~i cu 
metroul (astfel cum acesta a fost abrogat prin Hotararea nr. 526/2025 privind cerintele specifice pentru 
omologarea tehnica a produselor fabricate de operatorii economici in domeniul feroviar, transportului cu 
metroul, metroul u~or, monorai ~i transportului urban, suburban ~i regional pe sine, pe linii ferate industriale 
~i pe caile ferate cu caracter de patrimoniu, de muzeu sau turistic ~i verificarea respectarii acestor cerinte 
("Ordinul 290/2000"). 

in acest context, Societatea detine: (i) autorizatie de furnizor feroviar pentru produse ~i servicii critice in 
relatia cu CFR, valabila 5 ani cu vizare anuala; (ii) autorizatie de furmzor pentru transport urban, suburban 
~i regional pe ~ine, valabila un an, actuala autorizatie expirand la 23 iulie 2026; (iii) agrement tehnic feroviar 
pentru lucrari de constructii-montaj, modemizari ~i reparatii capitale ale instalatiilor de energoalimentare 
in domeniul transportului feroviar ~i cu metroul, valabil 2 ani cu vizare anuala; (iv) certificat de omologare 
pentru containere metalice destinate instalatiilor feroviare; (v) certificat de omologare pentru celule 
electrice de medie tensiune in carcasa metalica de interior, cu sistem simplu de bare, pana la 24 kV ~i 4000 
A; (vi) certificat de omologare tehnica pentru tablouri electrice de joasa tensiune; ~i (vii) omologare 
laborator pentru teste AFER. 

Aceste autorizatii ~i certificate atesta conformitatea Societatii cu cerintele tehnice ~i de sigurani~li~~bfl~:\ 
'in domeniul feroviar ~i capacitatea de a furniza produse ~i servicii critice pentru infrastruc a feroviara. \--. \ 

'~· / :. -- 1 
AutorizaJii pentru lucriiri fn domeniul apiiriirii fmpotriva incendiului '.;, · . . · '.- \ / 

Societatea detine autorizatii emise de Centrul National pentru Securitate la Incendiu ~i \ tectie Civil~; _ }/ 
("CNSIPC") pentru des~urarea activitatilor in domeniul protectiei 'impotriva incendiilo , ' ~stf~l cum,./ 
acestea sunt reglementate prin Metodologia de autorizare a persoanelor care efectueaza lucrari 'in domemul 
apararii impotriva incendiilor, aprobata prin Ordinul nr. 87/2010 pentru aprobarea Metodologiei de 
autorizare a persoanelor care efectueaza lucrari in domeniul apararii impotriva incendiilor. 

in ceea ce prive~te acest domeniu, Societatea detine autorizatie pentru efectuarea lucrarilor de instalare ~i 
'intretinere a sistemelor ~i instalatiilor de semnalizare, alarmare ~i alertare in caz de incendiu, ~i autorizatie 
pentru efectuarea lucrarilor de proiectare a sistemelor ~i instalatiilor de semnalizare, alarmare ~i alertare in 
caz de incendiu. Ambele autorizatii sunt nedeterminate ca durata, fiind emise conform cadrului legal 
aplicabil ~i atestand conformitatea Societatii cu cerintele tehnice ~i de siguranta in domeniu. 

LicenJii din partea Inspectoratului General al Polifiei Romane 

Societatea detine licenta de functionare emisa de Inspectoratul General al Politiei Romane ("IGPR") pentru 
desf'lli/urarea activitatilor de proiectare, instalare, modificare ~i intretinere a componentelor ~i sistemelor de 
alarmare impotriva efractiei, valabila pe o durata de 3 ani, pana in mai 2028. Aceste activitati sunt realizate 
'in conformitate cu prevederile Hotararii Guvemului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice 
de aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor ~i protectia persoanelor, 
asigurand respectarea cerintelor legale ~i a standardelor de siguranta aplicabile. 

Autorizafii ISCIR 

Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune ~i Instalatiilor de Ridicat 
("ISCIR"), este organul de specialitate al administratiei centrale, cu personalitate juridica, responsabila 'in 
numele statutului pentru a asigura functionarea 'in conditii de siguranta a instalatiilor sub presiune, 
instalatiilor de ridicat ~i a aparatelor consumatoare de combustibil. Societatea dispune de personal autorizat, 
respectiv o persoana autorizata ca operator responsabil cu supravegherea tehnica a 
instalatiilor/echipamentelor in conditiile Ordinului nr. 130/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind 
autorizarea operatorului responsabil cu supravegherea tehnica a instalatiilor/echipamentelor din domeniul 
ISCIR- operator RSVTI. 

Certificiiri in domeniul managementului de mediu 
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Societatea detine mai multe certificate emise de SRAC CERT, organismul de certificare acreditat in 
Romania pentru evaluarea ~i certificarea sistemelor de management conform standardelor intemationale 
ISO, operand sub autoritatea RENAR (Asociatia de Acreditare din Romania). Acestea cuprind certificat 
SR EN ISO 9001 :2015 ( Calitate) - ejicientizarea organizarii proceselor ~i focusul pe satisfac/ia clientului, 
certificat SR EN ISO 14001:2015 (Mediu) - utilizare sustenabila a resurse/or ~i gestionarea impactului 
asupra mediului, respectiv certificat SR ISO 45001:2018 (Sanatate ~i securitate ocupationala) -
identificarea ~i administrarea riscurilor profesionale, promovand o cultura a preven/iei ~i sunt valabile pe 
o perioada de 3 ani, conditionate de audit anual de supraveghere pentru evaluarea conformitatii sistemului 
de management integrat. Certificarea este emisa in conformitate cu cerinteie standardelor de referintii 
aplicabile, inclusiv ISO 9001, ISO 14001 ~i ISO 45001, ~i atesta respectarea practicilor de mediu ~i a 
standardelor intemationale de calitate ~i sanatate ~i securitate ocupationala. 

Activita/i de fmbunatafirifunciare pe terenuri din domeniul agricol 

Societatea detine certificat de atestare pentru a desfa~ura activitati de imbunatiitiri funciare pe terenuri din 
domeniul agricol emis de Agentia Nationala de Imbunatatiri Funciare, este emis in conformitate cu Ordinul 
nr. 182/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice privind atestarea persoanelor fizice ~i juridice care 
i~i manifesta intentia de a desf'~ura, pe terenuri din domeniul agricol, activitati de imbunatatiri funciare, 
studii, proiectare, executare de lucrari ~i servicii ~i/sau de fabricare a instalatiilor de irigat ("Ordin 
182/2009"). 

Certificatul de atestare pentru activitiitile de imbuniitatiri funciare pe terenuri din domeniul agricol a fost 
obtinut de Societate pentru douii niveluri de competentii (i) executarea Jucrarilor de constructii-montaj ~i 
instalatii-montaj ~i (ii) alte prestari de servicii de imbuniitiitiri funciare. In conditiile Ordinului) 82/2Qj)9., 
durata de valabilitate a certificatului este de 3 ani, cu conditla obtinerii vizelor anuale. / - ' · -'': "-,,. 

Reglementiiri de mediu aplicabile unitiifilor de producfie ~le Societiifii ~ -: / ·~', ~\\ 
: ' > I 

I Protec/ia mediu/ui ·.!, 
.... )-/ 

/ 

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentii a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului / 
("Legea Mediului"), astfel cum a fost aprobata de Legea 265/2006, autoritatile publice de protectia 
mediului sunt responsabile, printre altele, pentru (i) autorizarea activitiitilor economice ~i sociale cu impact 
asupra mediului ~i pentru (ii) emiterea de autorizatii, acorduri ~i avize de mediu. Autorizatiile de mediu 
sunt obligatorii pentru anumite activitati in cazul carora impactul potential asupra mediului este prevazut 
de legislatia incidenta. Autorizatiile stabilesc conditiile ~i/sau parametrii de functionare a acestor activitati. 
In mod obi~nuit, odata eliberate, autorizatiile de mediu raman valabile atat timp cat titularul obtine o viza 
anuala care sa confirme ca acesta continua activitatea in acelea~i conditii ~i ca nu au intervenit modificari 
ale activitatii care sa implice modificari ale autorizatiei. Autoritiitile de mediu monitorizeazii respectarea 
autorizatiilor, acordurilor ~i avizelor acordate anterior, care pot fi suspendate in cazul nerespectarii !or. 

Ordinul nr. 1798/2007 pentru aprobarea Procedurii de emitere a autorizatiei de mediu, stabile~te tipurile de 
activitati pentru care este necesara emiterea unei autorizatii de mediu, precum ~i pa~ii, calendarul ~i 
documentatia necesara care trebuie depusa, iar Ordinul nr. 1150/2020 privind aprobarea Procedurii de 
aplicare a vizei anuale a autorizatiei de mediu ~i autorizatiei integrate de mediu prevede procedura aferentii 
vizarii anuale. 

Cu privire la unitiitile de productie ale Societatii, aceasta detine autorizatii de mediu distincte pentru 
punctele de lucru situate in Calea Nationala, nr. 15, Boto~ani respectiv in Strada Peco, nr. lOA, Boto~ani, 
pe duratii nedeterminata, subiect al vizarii anuale. Autorizatiile de mediu pe care le detine Societatea la data 
Prospectului vor face subiect al vizarii anuale in 2026. 

Gestionarea de~eurilor 

Ordonanta de Urgentii a Guvemului nr. 92/2021 privind regimul de~eurilor, publicatii in Monitorul Oficial 
la data de 26 august 2021, define~te obligatiile operatorului pentru asigurarea unui inalt nivel de protectie 
a mediului ~i silniitatii populatiei prin prevenirea ~i reducerea efectelor adverse ale generarii de de~euri ~i 
de gestionare eficienta a acestora, prin diminuarea efectelor adverse determinate de generarea ~i gestionarea 
de~eurilor ~i prin reducerea efectelor generale ale utilizarii resurselor ~i cre~terea eficientei utiliziirii 
acestora. Aceasta ordonantii a fost adoptata in vederea transpunerii Directivei 2008/98/CE privind de~eurile 
~i de abrogare a anumitor directive, modificata prin Regulamentul (UE) nr. 1357/2014, prin Directiva (UE) 
2015/1127, prin Regulamentul (UE) 2017/997 ~i prin Directiva 2018/851. Potrivit legii, gestionarea 
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de~eurilor trebuie sa se realizeze fara a pune in pericol sanatatea populatiei ~i Iara a dauna mediului, in 
special: (i) Iara a genera riscuri de contaminare pentru aer, apa, sol, fauna sau flora; (ii) fara a crea disconfort 
din cauza zgomotului sau a mirosurilor; ~i (iii) fara a avea un impact negativ asupra peisajului sau zonelor 
de interes special. 

Hotararea Guvemului nr. 856/2002 stabile*te regimul legal pentru evidenta gestiunii de*eurilor ~i pentru 
aprobarea listei cuprinzand de~eurile, inclusiv de~eurile periculoase. 

De:jeuri de echipamente electrice :Ji electronice 

Ordonanta de Urgenpi a Guvemului nr. 5/2015 privind de~eurile de echipamente electrice ~i electronice 
stabile~te normele pentru colectarea selectiva, tratarea corespunzatoare, reciclarea, reutilizarea ~i 
valorificarea de~eurilor de echipamente electrice ~i electronice. Aceasta ordonanta de Guvem a fost 
adoptata pentru a transpune prevederile Directivei 2012/19/UE a Parlamentului European ~i a Consiliului 
din 4 iulie 2012 privind de~eurile de echipamente electrice ~i electronice. 

Accesul la informafii de mediu 

Potrivit Hotararii de Guvem nr. 878/2005 privind accesul publicului la informatia privind mediul, publicata 
in Monitorul Oficial la data de 22 august 2005, companiile care detin autorizatii de mediu au obligatia de a 
face publice permanent anumite informatii de mediu. Aceasta hotarare a fost adoptata pentru a transpune 
in legislatia Romaniei Directiva nr. 2003/4/CE privind accesul publicului la informatiile privind mediul. 

Fondul pentru mediu 

Ordonanta de urgenpi a Guvemului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, publicata in Monitorul 
Oficial la data de 30 decembrie 2005, cu modificarile ~i completarile ulterioare, prevede obligatia 
operatorilor de a plati anumite contributii la Fondul pentru mediu, tn functie de sursele de poluare 
reglementate tn acest act normativ. Fondul pentru mediu este un instrument economico-financiar destinat 
realizarii proiectelor ~i programelor pentru protectia mediului, contributia operatorilor economici la acesta 
fiind bazata, printre altele, pe taxe percepute pentru vanzarea de de~euri, emisii de subsumtt:'·ppli.r<lJlJ~ tn 
atmosfera, cantitatea de substante periculoase introduse pe piata romaneasca sau tarifele pentru emiterea·d~ 
autorizatii de mediu. / i r . ·'~ 

Protec(ia date/or . ;~J ·1, 
l :., ,..:-... j! 

in cadrul desfa~urarii normale a activitatii sale, Grupul colecteaza date cu caracter pers nal de la salaria~l 
~i clientii sai. Prelucrarea datelor cu caracter personal este in principal reglementata de GbPR, precum ~i 
de Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a GDPR ~i de Legea nr. 506 din 17 
noiembrie 2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal ~i protectia vietii private in sectorul 
comunicatiilor electronice, astfel cum a fost modificata ulterior ("Legea privind confidenfialitatea in 
mediul electronic") Prelucrarea datelor cu caracter personal este, de asemenea, supusii deciziilor, opiniilor, 
orientarilor, recomandarilor ~i bunelor practici emise de Comitetul european pentru protectia datelor ~i, in 
Romania, de Autoritatea Nationalii de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal 
("ANSPDCP"). 

In general, colectarea ~i prelucrarea datelor cu caracter personal ar trebuie efectuate in scopuri specifice, 
explicite ~i legitime. Legislatia impune operatorilor, precum ~i, printre altele, persoanelor imputemicite de 
operatori, obligatii de a informa persoanele vizate cu privire la datele cu caracter personal al acestora care 
au fost prelucrate, la scopul, limitarile ~i durata prelucrarii, de a mentine securitatea datelor pe care le 
prelucreaza ~i de a notifica autoritatea de supraveghere sau persoanele vizate cu privire la situatiile de 
incalcare a securitatii datelor. 

Nerespectarea dispozitiilor legale referitoare la prelucrarea datelor cu caracter personal constituie o 
contraventie, cu exceptia cazului in care este comisii in astfel de conditii incat sii constituie o infractiune 
penalii, ~i poate atrage amenzi. 

Securitate cibernetica 

in ianuarie 2023, Directiva UE 2022/2555 a Parlamentului European ~i a Consiliului din 14 decembrie 2022 
privind miisuri pentru un nivel comun ridicat de securitate cibemeticii in Uniune, de modificare a 
Regulamentului (UE) nr. 910/2014 ~i a Directivei (UE) 2018/1972 ~i de abrogare a Directivei (UE) 
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2016/1148 ("NIS 2") a intrat in vigoare ~i a inlocuit versiunea precedenta, Directiva 2016/1148/UE a 
Parlamentului European ~i a Consiliului din 6 iulie 2016 privind miisuri pentru un nivel comun ridicat de 
securitate a retelelor ~i a sistemelor infonnatice in Uniune ("Directiva NIS"), unnarind, printre altele, 
extinderea domeniului de aplicare, consolidarea cerintelor de securitate ~i de raportare a incidentelor in 
contextul securitatii cibernetice ~i introducerea unor sanctiuni mai stricte pentru nerespectarea obligatiilor. 

NIS 2 a fost transpusii in Romania prin Ordonanta de Urgenta nr. 155/2024 privind instituirea unui cadru 
pentru securitatea cibernetica a retelelor ~i sistemelor infonnatice din spatiul cibemetic national civil 
("OUG 155/2024"), care stabile~te obligatii detaliate aplicabile entitiitilor esentiale ~i entitatilor importante, 
inclusiv Societatii. Conform OUG 155/2024, entitatile care intra sub incidenta acesteia, trebuie, printre 
altele, sii notifice Directoratul National de Securitate Ciberneticii ("DNSC"), in calitate de autoritate 
competentii, in vederea inregistrarii intr-un registru, precum ~i sii adopte miisuri tehnice, operationale ~i 
organizatorice corespunziitoare riscurilor cibemetice. 

De asemenea, OUG 155/2024 prevede o serie largii de abateri care pot constitui contraventii, ~r~ l'e-~ 
sunt stabilite panii la cea mai mare dintre 7.000.000 EUR in echivalentul in lei sau 1,4% di¥_!]ra de afaceri '\~ 

anualii la nivel mondial. \:"'{ / · r- _ 
0
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REGIMUL FISCAL 

Urmatorul sumar al implicafiilor fiscale in Romania care pot aparea urmare a definerilor de ac/iuni se 
bazeaza pe acte cu putere de lege, norme administrative, decrete, hotardri judecatore,iti, practici 
administrative ,ii decizii legate in vigoare la data prezentului prospect. Cu toate acestea, vor putea exista 
modificari legislative, legate sau administrative sau interpretari care ar putea modi.flea afirmafii/e ,ii 
concluziile prezentate in acest document. Orice astfel de modificari sau interpretari pot.ft retroactive ,ii pot 
avea implica/iifiscale la nivelul de/inatorilor de ac/iuni. Prezentul rezumat nu i,ii propune a.ft o opinie cu 
putere juridica sau sa includa toate imp/ica/iile fiscale care pot fl relevante pentru un de/inator de ac/iuni. 
Fiecare potenfial investitor este fncurajat sa se adreseze propriului consultant fiscal pentru a identifica 
consecin/ele fiscale specifice din de/inerea ,ii vdnzarea ac/iunilor, aplicabilitatea ,ii impactul oricaror alte 
legi fiscale sau tratate de evitare a dublei impuneri, precum ,ii cu privire la modificarile in curs sau cele 
propuse ale legisla/iei fiscale aplicabile de la data prezentului prospect ,ii respectiv impactul efectiv al 
acestor modificari ap/icabi/e dupa aceasta data. Legislafia fiscala ap/icabila in statul de rezidenfii al 
investitorului ,ii respectiv a statului unde Societatea este incorporata pot ave a un impact asupra veniturilor 
primite ca urmare a Ofertei de Acfiuni. 

Considerente fiscale aplicabile in Romania 

Impozitarea dividendelor 

Dividende distribuite persoanelor juridice romdne 
J . .. .... 

in conformitate cu prevederile Codului fiscal (Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal) , divi , eadele primite , ~. 
de entitatile juridice romane de la alte entitati juridice romane sunt neimpozabile la calculul im ozitului pe ,, 
profit. 

Cu toate acestea, dividendele platite de persoane juridice romane altor persoane juridice romane sunt supuse 
unui impozit pe dividende retinut la sursa de 16%. Cota de 16% se aplica ~i dividendelor distribuite/platite 
catre fondurile de pensii romane/fondurile de pensii facultative. 

Veniturile din dividende platite de o persoana juridica romana unei alte persoane juridice romane sunt 
scutite de la plata impozitului retinut la sursa daca sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii: 

• Entitatea romana care efectueaza distribuirea plate~te impozit pe profit sau un impozit similar. 

• Beneficiarul venitului din dividende detine eel putin 10% din titlurile de participare ale 
emitentului, pentru o perioada ndntrerupta de 1 an, care se incheie in momentul in care dividendele 
sunt platite. De asemenea, beneficiarul venitului din dividende plate~te impozit pe profit sau un 
impozit similar. 

Prevederile mentionate mai sus se aplica numai contribuabililor care sunt in sfera impozitului pe profit. 

Impozitul pe dividende este declarat ~i platit la bugetul de stat de catre entitatea care efectueaza distribuirea 
dividendelor, pana in data de 25 a lunii urmatoare in care dividendele au fost platite. in cazul in care 
dividendele au fost distribuite dar nu au fost platite pana la sf'ar~itul anului in care a fost aprobata distributia, 
impozitul pe dividende trebuie platit pana la data de 25 ianuarie a anului urmator in care s-a aprobat 
distributia dividendelor. 

in cazul investitorilor romani care sunt platitori de impozit pe veniturile microintreprinderilor, veniturile 
din dividende obtinute de la o persoanajuridica romana sunt neimpozabile ( excluse din baza impozabila la 
calcularea impozitului pe venitul microintreprinderilor). 

Dividende distribuite persoanelor juridice nerezidente 

Dividendele platite de o persoana juridica romana unei persoane juridice nerezidente sunt supuse unui 
impozit cu retinere la sursa de 16% in Romania aplicabil sumelor brute platite. 

Cota standard de 16% a impozitului pe dividende retinut in Romania poate fi redusa dupa cum urmeaza: 

a) Aplicarea unei rate mai favorabile a impozitului pe dividende prevazute intr-o conventie pentru 
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evitarea dublei impuneri ("DTI") 

fo cazul in care DTT incheiatii intre Romania ~i tara de rezidentii fiscalii a beneficiarului 
dividendelor prevede o ratii de impozitare mai favorabilii in ceea ce prive~te distribuirile de 
dividende, se poate aplica o astfel de ratii. Pentru ca rata prevazuta in DTT sii fie aplicabilii, 
beneficiarul dividendului trebuie sa furnizeze un certificat de rezidentii fiscalii valabil in momentul 
pliitii dividendelor. 

In cazul in care certificatul de rezidenta fiscalii nu este disponibil in momentul platii, se aplicii rata 
standard de impozitare de 16%. in situatia in care certificatul de rezidentii fiscalii este obtinut in 
termenul de prescriptie (5 ani), se poate efectua o rambursare a impozitului pe dividende retinut 
initial. 

b) Dividendele pliitite unei entitati rezidente intr-un stat membru al UE sunt scutite de la plata 
impozitului pe dividende atat timp cat: 

• Persoana juridicii romana care efectueazii distribuirea dividendelor pliite~te impozit pe 
profit sau un impozit similar. 

• Beneficiarul venitului din dividende este rezident fiscal intr-un alt stat membru al UE ~i 
detine eel putin 10 % din capitalul social al emitentului, pentru o perioadii neintreruptii 
de I an, care se incheie in momentul in care venitul din dividende este inregistrat. De 
asemenea, beneficiarul venitului din dividende trebuie sii aibii forma legalii previizutii de 
Codul fiscal (la art. 43) ~i sii pliiteascii impozit pe profit sau un impozit similar. 

Pentru aplicarea acestor prevederi, entitatea care efectueazii plata dividendelor trebuie sii 
primeascii un certificat de rezidentii fiscalii valabil ~i o declaratie pe propria raspundere, 
care sii ateste indeplinirea conditiilor mentionate anterior. 

Impozitul pe dividende este declarat ~i pliitit la bugetul de stat de ciitre entitatea care efectueaza distribuirea 
dividendelor nu mai tarziu de data de 25 a lunii urmatoare in care dividendele au fost pliitite)n:c1ffiilip . 
care dividendele au fost distribuite, dar nu au fost pliitite panii la sfarsitul anului in care a1fost 'aprobatii 't"' 
distributia, impozitul pe dividende trebuie pill.tit panii la data de 25 ian~arie a anului Ufmii.t ' f in Care a fost • 1 I 

aprobata distributia dividendelor. " .,11111 " }' ,, 
.~I' ~ 

Persoanefizice ) 

Dividendele plii.tite de entitatijuridice romane persoanelor fizice (fie rezidenti fiscal romani, fie czidenti "' 
fiscal) sunt supuse unui impozit in cotii de 16%, care se retine la sursii. Impozitul pe dividende este decl~at 
~i pliitit la bugetul de stat de ciitre entitatea care efectueaza distribuirea dividendelor nu mai tarziu de data 
de 25 a lunii urmii.toare celei in care dividendele au fost pliitite. in cazul in care dividendele au fost 
distribuite, dar nu au fost pliitite panii la sf'ar~itul anului in care a fost aprobatii distribuirea, impozitul pe 
dividende trebuie pliitit panii la data de 25 ianuarie a anului urmiitor in care a fost aprobatii distribuirea 
dividendelor. 

In cazul Ill care dividendele sunt pliitite unor persoane fizice nerezidente, rata de impozitare de 16% poate 
fi redusa in conformitate cu DTT aplicabilii.. 

In plus, persoanele care sunt considerate contribuabili romani, din punctul de vedere al contributiilor sociale, 
pot avea, in anumite conditii, obligatia de platii a unei contributii de asiguriiri sociale de siiniitate (denumitii 
in continuare "CASS") in cota de 10%. 

Incepand cu ianuarie 2023, CASS de 10 % se datoreazii in cazul in care persoana fizicii obtine din una sau 
mai multe surse de venit (cum ar fi: venituri din activitati independente, venituri din chirii, venituri din 
investitii, venituri din alte surse etc.) venituri anuale eel putin egale cu 6 salarii brute minime stabilite la 
nivel national. Pentru 2026, valoarea acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepand cu ianuarie 2026, 
CASS se calculeaza pe baza urmiitoarelor plafoane: 

a) in cazul in care venitul obtinut este intre 6 ~i 12 salarii brute minime, baza de calcul a CASS este 
de 6 salarii brute minime. 
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b) in cazul in care venitul obtinut este intre 12 ~i 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS 
este de 12 salarii brute minime. 

c) in cazul in care veniturile care depii~esc 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS va fi 
de 24 de salarii brute minime. 

in cazul in care veniturile din dividende, individual sau cumulate cu alte venituri non-salariale obtinute de 
persoana fizicii, depii~esc valoarea a 6 salarii brute minime stabilite la nivel national, CASS va fi datoratii 
pe baza plafoanelor de mai sus. In cazul in care venitul din dividende (individual sau cumulat cu alte venituri 
non-salariale) este sub acest plafon, persoana fizicii nu va datora CASS in legiiturii cu dividendele primite. 

CASS este datorat de ciitre persoana fizicii prin depunerea unei Declaratii unice ~i este obligatia persoanei 
fizice sii depunii declaratia ~i sii pliiteascii CASS datorat panii la data de 25 mai a anului cure!)t~,J!e"Iitf.U:anl.!! 
precedent. / · ,~ 

Impo,itarea C,,6guri/o, d, ,apibd (: "' 1J 
Persoanejuridice romiine . 'J/ 

'/ 
Ca~tigurile de capital din vanzarea de actiuni nu fac obiectul impozitiirii separate, fiind incluse in baza 
impozabilii determinatii pentru calculul impozitului pe profit la rata standard de impozitare de 16%. Orice 
profituri impozabile rezultate se pot compensa cu pierderile fiscale existente (realizate, in limita a 70% 
inclusiv, in ultimii 5 ani consecutivi) inainte de determinarea impozitului pe profit final. 

in conformitate cu prevederile legislatiei fiscale din Romania, veniturile din vanzarea actiunilor detinute 
intr-o altii entitate romanii nu sunt impozabile la calculul impozitului pe profit dacii vanziitorul define eel 
putin 10% din capitalul social al societiitii ale ciiror actiuni sunt transferate, pentru o perioadii neintreruptii 
de eel putin un an ("conditii minime de detinere"), care se incheie in momentul vanziirii. 

Prevederile mentionate mai sus se aplicii numai contribuabililor supu~i impozitului pe profit. 

in cazul in care persoana juridicii romanii aplicii regimul impozitului pe venitul microintreprinderilor, in 
baza impozabilii vor fi incluse numai veniturile din vanzarea actiunilor (reprezentand venitul brut, fiirii a 
deduce costurile cu achizitia, transferul, alte costuri), la care se aplicii cotele de impozitare pe veniturile 
microintreprinderilor de 1 % sau de 3%, dupii caz. 

Persoane juridice nerezidente 

Persoanele juridice nerezidente care obtin c~tiguri de capital din vanzarea de actiuni detinute intr-o 
persoaniijuridicii romanii sunt supuse unui impozit de 16 % pe c~tigul obtinut. 

Acest ca~tig poate fi scutit de impozitare in Romania atat timp cat se aplicii prevederile DIT incheiate intre 
Romania ~i tara de re~edintii a beneficiarului ca~tigurilor de capital. De asemenea, in cazul in care drepturile 
de impozitare sunt alocate Romaniei, in situatia in care nerezidentul define mai mult de IO% din capitalul 
social al persoanei juridice romane pentru o perioada neintreruptii de eel putin un an ("conditii minime de 
detinere"), care se incheie in momentul instriiiniirii, ca~tigurile de capital din vanzarea actiunilor nu sunt 
impozabile la calculul impozitului pe profit. 

Entitiitile nerezidente care obtin c~tiguri de capital din vanzarea actiunilor detinute intr-o societate romanii 
trebuie sii se inregistreze in scopuri fiscale la autoritiitile fiscale romane (in conformitate cu art. 82 din 
Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedurii fiscala). Obligatia de inregistrare exista chiar dacii aceste 
c~tiguri de capital obtinute sunt scutite de impozit. inregistrarea poate fi efectuatii fie direct, fie prin 
intermediul unui reprezentant fiscal in Romania, in termen de eel mult 30 de zile de la obtinerea c~tigurilor 
de capital. 

Persoane fizice 

Ca regulii, potrivit DTT-urilor, ca~tigurile de capital sunt impozabile numai in statul contractant in care 
persoana care instriiineazii actiunile i~i are rezidenta fiscalii. 

Ca~tigurile/pierderile de capital rezultate din vanzarea actiunilor de ciitre o persoanii fizicii sunt supuse unei 
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cote de impozitare pe venit de 16%. 

in conformitate cu prevederile Codului fiscal, pierderea neta anuala din transferul de actiuni, se recupereaza 
in limita a 70% din ca~tigurile nete anuale obtinute in urmatorii 5 ani fiscali consecutivi. in plus, pierderile 
nete anuale provenite din strainatate sunt reportate ~i compensate cu venituri de acee~i natura ~i sursa, 
obtinute din strainatate, pentru fiecare tara, in limita a 70% in urmatorii 5 ani fiscali consecutivi. Momentul 
impozabil ar aparea in urma vanzarii actiunilor, care ar putea genera c~tiguri de capital, iar persoana fizica 
va avea obligatia sa raporteze ca~tigul prin intermediul unui formular anual (Declarafie unicii) ~i sa 
plateasca impozitul aferent c~tigurilor de capital, pana la data de 25 mai a anului urmator celui in care a 
fost obtinut ca~tigul. C~tigul de capital este determinat c~ diferenta dintre pretul de vanzare ~i valoarea 
fiscala a actiunilor, inclusiv costurile aferente tranzactiei. In sensul impozitului pe venit, valoarea fiscala 
reprezinta valoarea de achizitie a actiunilor. 

incepand cu I ianuarie 2023, veniturile sub forma c~tigurilor din transferul titlurilor de valoare ~i din 
operatiuni cu instrumente financiare derivate, definite in conformitate cu dispozitiile specifice din Codul 
fiscal, realizate prin intermediari, rezidenti fiscali romani sau nerezidenti care au in Romania un sediu 
permanent ce are calitatea de intermediar, sunt supuse impozitului cu retinere la sursa. Cota de impozit pe 
ca~tig in cazul transferului titlurilor de valoare ~i din operatiuni cu instrumente financiare derivate efectuate 
prin intermediari (rezidenti fiscali romani sau nerezidenti cu un sediu permanent in Romania) este: 

(i) 3% asupra fiecarui ca~tig din transferul titlurilor de valoare care au fost dobandite ~i instra~n~e 
intr-o perioada mai mare de 365 de zile, inclusiv, de la data dobandirii sau , - · 

(ii) 6% asupra fiecarui ca~tig din transferul titlurilor de valoare care au fost doba 
intr-o perioada mai mica de 365 de zile de la data dobandirii. 

(;' l, 
,<'~ 

il 
' I Impozitul pe c~tigurile de capital este declarat ~i platit de catre intermediar la bugetul de "'tat eel tarziu la / 

25 din luna urmatoare. 

Pierderile obtinute din transferul titlurilor de valoare ~i din operatiuni cu instrumente financiare derivate, 
efectuate prin ace~ti intermediari, nu se reporteaza ~i nu se compenseaza. Acestea reprezinta pierderi 
definitive ale contribuabilului. in plus, persoanele fizice care sunt considerate contribuabili, din punctul de 
vedere al contributiilor sociale, pot avea obligatia de plata a unei contributii de asigurari sociale de sanatate 
("CASS") in cota de 10%. CASS este datorata indiferent daca persoana care incaseaza veniturile din 
ca~tiguri de capital obtine, de asemenea, venituri din salarii sau alte tipuri de venituri supuse CASS. CASS 
de I 0% se datoreaza in cazul in care persoana fizica obtine din una sau mai multe surse de venit ( cum ar fi: 
venituri din activitati independente, venituri din chirii, venituri din investitii, venituri din alte surse etc.) 
venituri anuale eel putin egale cu 6 salarii brute minime stabilite la nivel national. Pentru 2026, valoarea 
acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepand cu ianuarie 2026, CASS se calculeaza pe baza 
urmatoarelor plafoane: 

a) in cazul venitului obtinut este intre 6 ~i 12 salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de 6 
salarii brute minime. 

b) 1n cazul venitului obtinut este intre 12 ~i 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS este 
de 12 salarii brute minime. 

c) in cazul veniturilor care depa~esc 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS va fide 24 
de salarii brute minime. 

in cazul in care veniturile din ca~tiguri de capital, individual sau cumulate cu alte venituri non-salariale 
obtinute de persoana fizica, dep~esc valoarfa a 6 salarii brute minime stabilite la nivel national, CASS va 
fi datorata pe baza plafoanelor de mai sus. In cazul in care venitul din ca~tiguri de capital (individual sau 
cumulat cu alte venituri non-salariale) este sub acest plafon, persoana fizica nu va datora CASS. 

CASS este datorata de catre persoana fizicii prin depunerea unei Declaratii unice ~i este obligatia persoanei 
fizice sii depuna declaratia ~i sa plateasca CASS datorat pana la data de 25 mai a anului curent, pentru anul 
precedent. 

PREZENTAREA DE MAI SUS REPREZINTA UN REZUMAT GENERAL ~I ACESTA NU 
ACOPERA TOATE ASPECTELE FISCALE CARE POT FI IMPORTANTE PENTRU UN 
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ANUMIT INVESTITOR. FIECARUI POTENTIAL INVESTITOR I SE RECOMANDA SA i~I 
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SUBSCRIERE ~IV ANZARE 

Informafii generale privind Oferta 

Oferta cuprinde un numar de pana la 65.990.507 actiuni ordinare nou emise ("Acfiunile Ofe · ") care vor 
fi oferite spre subscriere de Societate, reprezentand 35% din numarul total al Actiunilor emise de o-cietaie 
dupa Oferta (asumand ca toate Actiunile Oferite vor fi subscrise). 

Oferta va fi impartita in doua tran~e: Tran~a Investitorilor de Retail ~i Tran~a Investitorilor Institutionali 
(astfel cum sunt definite maijos in sectiunea "Tran~ele Ofertei"). 

Actiunile Oferite vor fi oferite la un pret In Intervalul Pretului de Oferta ~i Actiunile Oferite alocate in 
cadrul Ofertei vor fi vandute la PretuJ Final de Oferta sau la Pretul Final de Oferta Redus, dupa caz (a se 
vedea sectiunea "Preful de Ofertii ~ lntervalul Prefului de Ofertii" de mai jos ). 

Societatea ~i Intermediarii Coordonatori vor incheia la data sau in jurul datei acestui Prospect un contract 
de plasament in legatura cu vanzarea ~i oferta de Actiuni Oferite ("Contractul de Plasament"). incheierea 
cu succes a Ofertei va fi conditionata, printre altele, de (i) stabilirea Pretului Final de Oferta, (ii) de decizia 
fiecaruia dintre Societate ~i Intermediarii Coordonatori de a finaliza Oferta, (iii) indeplinirea conditiilor 
cuprinse in Contractul de Plasament, inclusiv (printre alte conditii) semnarea de catre Societate ~i 
Intermediarii Coordonatori a Contractului privind Stabilirea Pretului (astfel cum acesta este definit in 
sectiunea "Contractul de Plasament" de mai jos) ~i ramanerii in vigoare a Contractului de Plasament. in 
eventualitatea in care oricare dintre conditiile pentru Incheierea cu succes a Ofertei nu este indeplinita, 
Oferta nu va fi considerata incheiata cu succes ~i, prin urmare, Societatea va respinge toate subscrierile. 
Pentru evitarea oricarui dubiu, numarul Actiunilor Oferite subscrise in cazul Incheierii cu succes a Ofertei 
poate fi mai mic de 100%. 

Alocarea Actiunilor Oferite ~i factorul de alocare pro rata (in legatura cu Tran~a Investitorilor de Retail), 
Pretul Final de Oferta, Pretul Final de Oferta Redus ~i numarul final al Actiunilor Oferite alocate vor fi 
fiicute publice in Ziua Lucratoare care urmeaza ultimei zile din Perioada de Oferta, care este preconizata a 
fi la data de 12 februarie 2026 ("Data Alocarii") (a se vedea sectiunile "Prefu/ de Ofertii" ~i "Alocarea 
Acfiunilor Oferite" de mai jos ). 

Se estimeaza ca tranzactia aferenta Actiunilor Oferite alocate sa aiba Joe in Ziua Lucratoare urmatoare Datei 
Alocarii, respectiv la data de 13 februarie 2026 sau injurul acestei date ("Data Tranzacfiei"), iar decontarea 
va avea Joe prin intermediul sistemului Depozitarului Central S.A. in termen de doua (2) Zile Lucratoare 
de la Data Tranzactiei (a se vedea sectiunea "Decontare" de mai jos). 

Tranzactionarea Actiunilor pe Bursa de Valori Bucure~ti este preconizata sa inceapa la data de 3 martie 
2026 sau In jurul acestei date. 

Calendarul prezentat mai sus poate fi supus modificarilor, sub rezerva aprobarii unor astfel de modificari 
de catre ASF. Anumite evenimente prevazute in prezentul Prospect sunt in afara controlului Societatii ~i/sau 
al Intermediarilor Coordonatori. 

Perioada de Oferta 

Subscrierile se pot face focepand cu data de 2 februarie 2026 pana la data de 11 februarie 2026 inclusiv 
("Perioada de Oferta"). Societatea, cu acordul Intermediarilor Coordonatori, poate decide sa prelungeasca 
Perioada de Oferta, poate inchide Oferta mai devreme decat s-a stabilit initial in cazul in care Oferta este 
subscrisa integral sau poate modifica alte date privind Oferta, in conformitate cu legislatia romana. Orice 
inchidere anticipata a Perioadei de Oferta va fi anuntata public pe pagina de internet a Societatii la adresa 
www.electroalfaro ~i printr-un comunicat de presa pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucure~ti la 
adresa www.bvb.ro, iar datele de stabilire a pretului, alocarii, de publicare a Pretului Final de Oferta ~i a 
Pretului Final de Oferta Redus, a rezultatelor Ofertei ~i data de incepere a tranzactionarii Actiunilor vor fi, 
in acest caz, ajustate in mod corespunzator. 

Tran~ele Ofertei 

Orice investitor roman sau strain, persoana fizica sau entitate (cu sau rara personalitate juridica), poate 
subscrie in cadrul Ofertei, cu exceptia acelor investitori ale caror subscrieri in cadrul Ofertei ar constitui o 
incalcare a legislatiei aplicabile. 
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Investitorii care intenµoneaza sa achizitioneze Actiuni Oferite trebuie sa ia la cuno~tinta de, ~i sa respecte 
termenii ~i conditiile Ofertei stabilite in prezentul Prospect, Jegile aplicabile Ofertei in jurisdictiile in care 
ace~tia se afla ~i restrictiile prevazute in sectiunea "Restric/ii de Vdnzare ~i Transfer" de mai jos. Prin 
achizitia de Actiuni Oferite, investitorii i~i asuma orice raspundere care decurge din caracterul nelegal al 
achizitiei respective potrivit legii statului de re~edinta al acestora. 

Oferta este impartitii in douii tr~e ("Tran~ele Ofertei") dupii cum urmeazii: 

(1) o Tran~a a Ofertei care constii intr-un numiir initial de 6.599 .050 Actiuni Oferite (reprezentand 10% 
din numiirul initial de Actiuni Oferite) adresatii Investitorilor de Retail prin intermediul unei oferte 
publice in Romania ("Tran~a Investitorilor de Retail"); ~i 

(2) o Tran~a a Ofertei care constii intr-un numiir initial de 59.391.457 Actiuni Oferite (repr zert~l?s;;\ 
90% din numiirul initial de Actiuru Oferite) adresata Investitorilor Institutionali din af:·ar· j!:S .. tatelor. '\._. ·. 
Unite ale Americii in baza Regulamentului S ("Tran~a Investitorilor lnstitufionalik " . , , . . r' '· 

Pentru scopul prezentului Prospect: 1 \ . ._~_ '·,· ~1 ,, 
• "lnvestitor Institutional" inseanmii (a) un "investitor calificat", astfel cum acest t -este :/ 

definitinArticolul 2 litera (e) dinRegulamentul privind Prospectul sau (b) o "contrapart g ~i'la" ·· 
in sensul Directivei 2014/65/UE a Parlamentului European ~i a Consiliului privind pietele 
instrumentelor financiare ~i de modificare a Directivei 2002/92/CE ~i a Directivei 2011/61/UE 
(reformulat), sau (c) un "investitor calificat", astfel cum acest termen este definit in paragraful 15 
din Anexa l la POATR, sau (d) o institutie echivalentii a ciirei subscriere in Ofertii nu ar constitui 
o inciilcare a legii sau regulamentelor aplicabile ~i care nu este localizatii in nicio jurisdictie in care 
extinderea sau disponibilitatea Ofertei (~i orice alta tranzactie preconizatii prin aceasta) ar inciilca 
orice lege sau reglementare aplicabilii; ~i 

• "lnvestitor de Retail" inseamnii orice persoanii fizicii sau entitate (cu sau :rarii personalitate 
juridicii) care nu intrune~te criteriile de mai sus pentru a fi calificatii drept Investitor Institutional. 

Actiunile Oferite in cadrul fieciireia dintre Tran~ele Ofertei de mai sus sunt actiuni de aceea~i clasa ( actiuni 
ordinare), se supun aceluia~i regim juridic ~i conferii acele~i drepturi ~i obligatii detiniitorilor acestora. Nu 
existii Tran~e de Ofertii rezervate in mod special pentru anumite piete. 

Dimensiunea finalii a fieciirei Tran~e a Ofertei va fi decisii de Societate dupii consultarea cu Intermediarii 
Coordonatori, in functie de volumul subscrierilor din partea investitorilor, dupa inchiderea Perioadei de 
Oferta, ~i va fi fiicutii publicii la Data Alociirii (a se vedea sectiunea "Alocarea Ac/iunilor Oferite" de mai 
jos). 

Dupa consultarea cu Intermediarii Coordonatori, Societatea poate decide sa realoce Actiurule Oferite din 
oricare Tran~a a Ofertei in cealaltii Tran~ii a Ofertei- ceea ce poate determina Tran~a Investitorilor de Retail 
sa reprezinte fie (1) mai mult de 10% (insii nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite sau, dimpotriva, (2) 
mai putin de 10% din Actiunile Oferite (insii o asemenea realocare din Tran~a Investitorilor de Retail in 
Tran~a Investitorilor Institutionali va avea loc doar in cazul in care nivelul de subscriere in Tran~a 
Investitorilor de Retail este mai mic de l 00%). 

0 realocare intre Tran~ele Ofertei nu va necesita o modificare a Prospectului ~i nici nu va fi consideratii o 
modificare a acestuia. 

Prin subscrierea de Actiuni Oferite, fiecare investitor declarii ca a luat la cuno~tintii continutul prezentului 
Prospect, ca acceptii in totalitate termenii ~i conditiile prevazute in acesta ~i ca efectueaza subscrierea, 
respectiv achizitionarea, de Actiuni Oferite in conformitate cu dispozitiile Prospectului, asigurand astfel 
Societatea ~i Intermediarii Coordonatori ca este un investitor autorizat sii achizitioneze Actiunile Oferite, 
fiirii a fi supus unor restrictii sau limitiiri legale injurisdictia sa de rezidentii. Orice subscriere sau achizitie 
realizatii in contradictie cu prevederile Prospectului sau cu legislatia aplicabilii va fi considerata nula ~i va 
fi respinsa. 

Preful de Oferti 
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Preful de Subscriere 

Actiunile Oferite sunt oferite la un pret in Intervalul Pretului de Ofertii de 8,35 RON - 8,85 RON per 
Actiune Oferitii. 

Investitorii de Retail trebuie sii subscrie pentru Actiunile Oferite la pretul fix de 8,85 RON per Actiune 
Oferita (adicii limita superioarii a Intervalului Pretului de Ofertii). 

Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite la orice pret din cadrul 
Intervalului Pretului de Ofertii (inclusiv la limita inferioarii ~i cea superioara a Intervalului Pretului de 
Ofertii). Pasul de pret (i.e. valoarea minimii cu care poate varia Pretul de Ofertii) aferent subscrierilor pentru 
Actiunile Oferite realizate de ciitre Investitorii Institutionali este de 0,1 RON. 

Orice comisioane bancare sau alte tipuri de comisioane, inclusiv cele aferente tranzactioniirii pe piata de 
capital, dupii caz, precum ~i costurile (dacii exista) legate de deschiderea ~i mentinerea unui cont de valori 
mobiliare (in situatia in care investitorul nu detine deja un astfel de cont) ~i orice comision datorat 
Interrnediarului Coordonator sau Participantului Eligibil relevant (astfel cum acest terrnen este definit mai 
jos) conform contractelor relevante sau politicilor entitiitii care accepta subscrierea investitorilor o r 
suportate exclusiv de ciitre investitori. Societatea ~i Intermediarii Coordonatori nu pot cuanµ!J.~<itce{r{ !; ;. 

comisioane. / }'' ." . -c :. ;. '-:~\ 

Bookbuilding \ ·:· · :.:} 

In timpul Perioadei de Ofertii se va desfii~ura un proces de bookbuilding pentru Actiunile Ofe ·t~. in timpul / 
procesului de bookbuilding, lnterrnediarii Coordonatori vor evalua gradul de interes pe care • - rezintii 
Oferta pentru Investitorii Institutionali ~i reactia acestora privind pretul Actiunilor Oferite. Invest1torilor 
Institutionali Ii se va cere sii precizeze numiirul Actiunilor Oferite pe care ar fi dispu~i sii il achizitioneze ~i 
pretul aferent pentru respectivele Actiuni Oferite. Numiirul respectiv de Actiuni Oferite ~i preful la care 
ace~ti Investitori Institutionali ~i-au exprimat interesul vor fi inregistrate intr-un registru administrat de 
Intermediarii Coordonatori ("Registrul"). Subscrierile primite de la Investitorii de Retail in legiiturii cu 
Actiunile Oferite nu vor fi incluse in procesul de bookbuilding. 

Preful Final de Of ertii 

Pretul Final de Ofertii va fi stabilit de ciitre Societate dupii consultarea cu Intermediarii Coordonatori, pe 
baza manifestiirilor de interes fiicute de Investitorii Institutionali in timpul procesului de bookbuilding. 
Pretul Final de Ofertii nu poate fi mai mare de 8,85 RON, reprezentand limita superioarii a Intervalului 
Pretului de Oferta, dar Pretul Final de Ofertii Redus poate fi mai mic de 8,35 RON, reprezentand limita 
inferioarii a Intervalului Pretului de Ofertii. Stabilirea Pretului Final de Ofertii Redus sub pragul de jos al 
Intervalului Pretului de Ofertii nici nu va necesita, nici nu va fi consideratii drept, o modificare la Prospect. 

Pre/uljinal pentru Tran~a Investitorilor Institufionali 

Actiunile Oferite in Tran~a Investitorilor Institutionali vor fi vandute doar la Pretul Final de Ofertii ~i doar 
acelor Investitori Institutionali care au subscris Actiuni Oferite la un pret egal cu, sau mai mare decat, Pretul 
Final de Ofertii. 

Pre Jul final pentru Tra~a Investitorilor de Retail 

Investitorii de Retail au dreptul la o reducere de 5% din Pretul Final de Ofertii ("Pretul Final de Oferta 
Redus") pentru cererile depuse in mod valabil in primele 4 (patru) Zile Lucriitoare ale Perioadei de Ofertii 
(respectiv panii la 5 februarie 2026 inclusiv). Aplicarea reducerii pentru Actiunile Oferite achizitionate in 
cadrul Tran~ei Investitorilor de Retail va depinde de momentul inregistriirii ordinului de tranzactionare in 
sistemul de tranzactionare al BVB. Pentru evitarea oriciiror neclaritiiti, in functie de nivelul Pretului Final 
de Ofertii, Pretul Final de Ofertii Redus poate fi sub nivelul inferior al Intervalului Pretului de Ofertii. 

Actiunile Oferite care sunt subscrise in Tran~a lnvestitorilor de Retail incepand cu a 5 (a cinci-a) Zi 
Lucriitoare a Ofertei (respectiv de la 6 februarie 2026 inclusiv) vor fi vandute Investitorilor de Retail la 
Pretul Final de Ofertii. 

Pentru evitarea oriciiror neclaritiiti, in cazul in care un Investitor de Retail realizeazii una sau mai multe 
subscrieri in primele 4 (patru) Zile Lucriitoare ale Ofertei ~i una sau mai multe alte subscrieri dupii a 4 (a 
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patra-a) Zi Lucratoare a Ofertei, reducerea se aplica numai subscrierii(lor) realizate de Investitorul de Retail 
relevant in primele 4 (patru) Zile Lucratoare ale Ofertei. 

Anunfarea prefului 

La Data Alocarii, Societatea va notifica investitorii, ASF ~i Bursa de Valori Bucure~ti privind Pretul Final 
de Oferta ~i Pretul Final de Oferta Redus. Respectiva notificare privind pretul va fi publicata pe pagina de 
internet a Societatii la adresa www.electroalfa.ro ~i printr-un comunicat de presa pe pagina de internet a 
Bursei de Valori Bucure~ti la adresa www.bvb.ro. 

Rambursarea pre(ului 

Plata pretului de subscriere pentru Actiunile Oferite de catre investitori trebuie sa se realizeze conform celor 
prevazute 10 sectiunea "Subscrierea Ac/iunilor Oferite de catre Investitorii de Retail - Dovada.J!laJ!i , 
aferente Subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail" sau 10 sectiunea "Subscrierea Acfiuni[rfr"Gferite°',"1, . 
de catre Investilorii Institu/ionali - Dovada Pia/ii aferente Subscrierilor efectuate di .Jnvestitorii · ;;,-:-. 
Institu/ionali", dupa caz. :" 1) 
in cazul in care: • · ·, ·. ~J 

-·~ 
• Pretul Final de Oferta sau Pretul Final de Oferta Redus, dupa caz, este mai mic deciit p '>t1:1l platit ,./ 

deja de un Investitor de Retail pentru fiecare Actiune Oferita pentru care a subscris, sau 

• numarul Actiunilor Oferite alocate unui Investitor de Retail este mai mic deciit numarul Actiunilor 
Oferite pentru care respectivul Investitor de Retail a subscris ~i a platit in mod valabil, 

o suma egala cu diferenta dintre (i) suma totala platita in avans de respectivul Investitor de Retail pentru 
Actiunile Oferite pentru care a subscris; ~i (ii) numarul de Actiuni Oferite viindute Investitorului de Retail 
respectiv inmultit cu Pretul Final de Oferta sau cu Pretul Final de Oferta Redus, dupa caz (minus orice 
comisioane de transfer bancar ~i orice comisioane aplicabile practicate de institutiile pietei de capital 
relevante sau de catre Participantul Eligibil sau Intermediarul Coordonator relevant), va fi restituita 
Investitorului de Retail in cauza in contul bancar specificat de Investitorul de Retail respectiv in formularul 
de subscriere depus in legatura cu subscrierea Actiunilor Oferite ("Formularul de Subscriere"), in 
contractul de servicii de investitii financiare sau in alt mod convenit cu Intermediarul Coordonator sau cu 
Participantul Eligibil (astfel cum acest termen este definit mai jos) la care a fost inregistrat ordinul de 
subscriere, dupa caz, in termen de cinci (5) Zile Lucratoare de la expirarea Perioadei de Oferta. 

Investitorului de Retail care a subscris pentru Acpunile Oferite ii va fi retumata suma pentru Actiunile 
Oferite platita in avans de Investitorul de Retail respectiv pentru Actiunile Oferite, mai putin comisioanele 
de transfer bancar ~i orice comisioane aplicabile practicate de institutiile pietei de capital relevante, sau de 
catre Participantul Eligibil sau Intermediarii Coordonatori, 10 cazul in care: 

• Oferta nu este incheiata cu succes sau nu este decontata ~i, pe cale de consecinta, toate subscrierile 
sunt respinse de catre Societate; 

• subscrierea Investitorului de Retail respectiv nu este validata; ~i/sau 

• subscrierea este retrasa de un Investitor de Retail in urma publicarii unui supliment la Prospect 
care permite investitorilor sa i~i retraga subscrierile in perioada mentionata in suplimentul 
respectiv. 

Suma subscrisa pentru Actiunile Oferite va fi returnata fieciirui Investitor de Retail in contul bancar 
specificat de respectivul Investitor de Retail in formularul de subscriere, in contractul de servicii de 
investitii financiare sau in alt mod convenit cu Intermediarul Coordonator sau cu Participantul Eligibil 
(astfel cum acest termen este definit mai jos) prin care a fost efectuata subscrierea, dupa caz, in termen de 
cinci ( 5) Zile Lucratoare de la data la care subscrierile au fost respinse/retrase sau in termen de cinci ( 5) 
Zile Lucratoare de la expirarea Perioadei de Oferta in cazul in care subscrierea nu a fost validata, dupa caz. 

Nu se va plati dobiinda Investitorilor de Retail cu privire la sumele returnate. 
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Intermediarii Coordonatori nu vor fi raspunzatori 1'n cazul in care transferul unei astfel de sume nu are Joe 
din cauza faptului ca informatiile furnizate de Investitorul de Retail in acest scop nu au fost complete sau 
corecte. 

Daca un Investitor de Retail a specificat mai multe conturi pentru restituirea oriciiror asemenea sume, 
Intermediarii Coordonatori ~i Participantii Eligibili i~i rezerva dreptul de a plati fotreaga suma care va fi 
restituita intr-un singur cont dintre cele specificate de acesta, cu exceptia situatiei in care se mentioneazii 
altfel 1'n formularul de subscriere sau in contractul de servicii de investitii financiare incheiat cu 
Intermediarul Coordonator/ Participantul Eligibil relevant. 

Pia.tile in conturile bancare ale Investitorilor de Retail se vor face intai pentru subscrieri~J·i ;,_ ... ~ 
ulterior, pentru subscrierile anulate. ( ,,,. 1 
Subscrierea Actiunilor Oferite de ciitre Investitorii Institutionali · . :l 

• -5 

Prin subscrierea pentru Ac/iunile 0/erite, fiecare Investitor Institu/ional corifirma ca a citit ·est Prospect, / 
ca a acceptat termenii ~i condi/iile previizute in acest Prospect ~i ca a efectuat subscrierea in c n]ormitate ,, 
cu termenii incl~i in acest Prospect ~i declara ~i garanteaza Societa/ii ~i lntermediarilor Coordonatori ca 
este un investitor care poate achizifiona in mod legal Acfiunile 0/erite (Iara a fi supus niciunor restric/ii 
sau limitari) conform legisla/iei din statul sau de re~edin/a. Orice achizi/ie efectuata prin incalcarea 
termenilor prezentului Prospect sau prin incalcarea legisla/iei aplicabile nu este valabila ~i va fi anulata. 

Programul :,i /ocafiile unde pot fl efectuate subscrierile de catre Investitorii Institufionali 

Subscrierile pentru Actiuni Oferite de catre Investitorii Institutionali pot fi realizate doar prin Intermediarii 
Coordonatori, astfel cum se precizeazii in sectiunea "Procedura de subscriere pentru Investitorii 
Institu/ionali" de mai jos. 

Investitorii Investitionali pot subscrie pentru Actiunile Oferite pe intreaga durata a Perioadei de Ofertii, in 
timpul programului normal de lucru al Intermediarilor Coordonatori. 

Procedura de subscriere pentru Investitorii Institufionali 

Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intermediul oricarui 
Intermediar Coordonator, cu care a incheiat un contract de servicii de investitii financiare, pe baza ordinelor 
emise in cadrul serviciilor de investitii uzuale ~i prin orice mijloace de comunicare stabilite printr-un astfel 
de contract, flira a fi obligati sa depuna niciun Formular de Subscriere sau documente de identificare. 

Investitorii Institutionali care nu au incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu niciun 
Intermediar Coordonator pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite numai daca depun un 
Formular de Subscriere ~i documentele de identificare aplicabile (enumerate in sectiunea "Documentele de 
Subscriere" de mai jos) la oricare dintre Intermediarii Coordonatori. 

Pentru a putea plasa un ordin valabil pentru Actiunile Oferite, lnvestitorii Institutionali trebuie sa aiba un 
aranjament contractual direct sau indirect cu un agent custode din Romania. 

Fiecare Intermediar Coordonator va comunica Investitorilor Institutionali care subscriu prin intermediul 
acestuia comisioanele care urmeazii sa fie platite in legatura cu depunerea subscrierilor acestora pentru 
Actiunile Oferite, inclusiv costurile ( daca exista) asociate emiterii angajamentelor de decontare, garantiilor, 
contului de custodie, penalitatilor de intarziere, comisioanelor pentru servicii de investitii datorate in baza 
oricaror contracte relevante sau in conformitate cu politicile lntermediarului Coordonator care accepta 
subscrierea ~i orice comisioane percepute de Bursa de Valori Bucure~ti ~i de Depozitarul Central S.A. 
Aceste comisioane nu pot fi cuantificate de catre Societate sau de Intermediarul Coordonator in scopul 
prezentului Prospect. 

Investitorilor Institutionali nu Ii se aplica nicio cerinta de subscriere minima. Investitorilor Institutionali nu 
Ii se va permite sa i~i fragmenteze ordinele pentru Actiunile Oferite. 

Subscrierile valabile pentru Actiunile Oferite realizate de catre lnvestitorii Institutionali vor fi inregistrate 
fo Registru. 
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Fiecare Investitor Institutional se angajeaza sa plateasca Pretul Final de Oferta pentru Actiunile Oferite 
alocate acestuia in modalitatea indicata de Intermediarul Coordonator relevant ~i sa transmita instructiuni 
Intermediarului Coordonator relevant (nu mai tarziu de ora 15:00 ora Romaniei la Data Tranzactiei) sa 
utilizeze fondurile (i) din contul sau de custodie pentru care a furnizat dovada, sau (ii) din contul de numerar 
aferent contractului de servicii de investitii financiare deschis la Intermediarul Coordonator relevant, pentru 
decontarea tranzactiei m Iegatura cu Actiunile Oferite care i-au fost alocate acestuia. .-_,.'";?.:,,.1 

/.. ' '('\ 

Dovada Pla(ii aferente subscrierilor ef ectuate de catre Investitorii Institu(ionali f. ~· ·, f 
Valoarea Actiunilor Oferite alocate unui Investitor Institutional trebuie sa fie garantata pr\n:, · ·~ .: 

' .. ~, 
(A) Ordin de plata care dovede~te ca pretul pentru Actiunile Oferite alocate a fost trans ~at i~ cop.tul/ ,. 

conturile de numerar aferente contractului de servicii de investitii financiare de chi (e) la 
Intermediarul Coordonator prin care Investitorul Institutional a subscris, cu conditia ca suma 
respectiva sa crediteze contul/conturile de numerar aferente contractului de servicii de investitii 
financiare relevant(e) inainte de inregistrarea ordinului aferent subscrierii relevante m segmentul 
de piata corespunzator al Bursei de Valori Bucure~ti. 

Ordinul de plata trebuie sa cuprinda codul unic de inregistrare ~i denumirea Investitorului 
Institutional. Numarul contului care trebuie completat de un Investitor Institutional m formularul 
de subscriere (daca este cazul) trebuie sa fie numarul contului din care se transfera efectiv suma 
aferenta subscrierii in contul/conturile de numerar aferent contractului de servicii de investitii 
financiare. 

Investitorii Institutionali trebuie sii ia m considerare eventualele comisioane de transfer ~i, daca 
este cazul, comisioanele de deschidere a contului. Nu sunt acceptate depuneri m numerar direct in 
contul/conturile de servicii de investitii financiare. Sumele transferate de Investitorii Institutionali, 
reprezentand valoarea Actiunilor Oferite alocate, nu vor fi purtatoare de dobanda m favoarea 
lnvestitorilor Institutionali respectivi. 

Fiecare ordin de plata este echivalent cu o singura subscriere ~i combinarea mai multor ordine de 
plata pentru o singura subscriere valabila nu este permisa. 

in cazul in care, in perioada cuprinsa intre Data Alocarii ~i eel tarziu ora 15:00 ora Romaniei la 
Data Tranzactiei, vor exista Investitori Institutionali care nu vor furniza Dovada Platii, 
Intermediarii Coordonatori vor realoca respectivele Actiuni altui/altor Investitor(i) Institutional(i), 
cu acordul acestora ~i numai daca ace~tia pot furniza Dovada Platii pentru Actiunile alocate 
suplimentar. Daca nu este posibil, numarul de Actiuni vandute de catre Societate se va reduce in 
mod corespunzator. 

Niciun Intermediar Coordonator nu va fi tinut raspunzator daca, din motive independente de 
acesta, contul/conturile de numerar aferente contractului de servicii de investitii financiare nu sunt 
efectiv creditate cu sumele reprezentand valoarea subscrierilor eel mai tarziu la ora 15:00 ora 
Romaniei, la Data Tranzactiei. 

(B) Declaratie privind angajamentul de decontare emisa de agentul custode care i~i asuma raspunderea 
pentru decontare m numele lnvestitorului Institutional in conformitate cu reglementarile ASF; 

(C) Scrisoare de garantie bancara emisa de o institutie de credit din Uniunea Europeana in scopul 
acoperirii riscului de decontare asumat de Intermediarul Coordonator relevant; sau 

(D) Declaratie privind angajamentul de decontare emisa de Intermediarul Coordonator relevant care 
i~i asuma raspunderea pentru decontare in conformitate cu limitarile prevazute de ASF. 

Garantia sau angajamentul trebuie sa acopere ~i orice comisioane practicate de institutiile pietei de capital, 
precum si comisioane de tranzactionare ale Intermediarilor Coordonatori, daca este cazul. 

Subscrierea Acfiunilor Oferite de clitre Investitorii de Retail 

Prin subscrierea Acfiunilor Oferite, fiecare lnvestitor de Retail confirma ca a citit acest Prospect, ca a 
acceptat termenii ~i condifiile prevazute in acest Prospect ~i ca a efectuat subscrierea fn conformitate cu 
termenii inclu~i fn acest Prospect ~i declara ~i garanteaza Societafii ~i lntermediarilor Coordonatori ca 
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este un investitor care poate achizi/iona fn mod legal Ac/iunile Oferite (fora a fl supus niciunor restricfii 
sau limitari) conform legisla/iei din statul sau de re~edin/a. Orice achizi/ie efectuata prin fncalcarea 
termenilor prezentului Prospect sau prin incalcarea legislaJiei aplicabile nu este valabila ~i vafi anulata. 

Programul 1i /ocapile unde pot fl e/ectuate subscrierile de ciitre Investitorii de Retail 

Investitorii de Retail pot subscrie pentru Acpunile Oferite pe parcursul intregii Perioade de Oferta, in timP.ul 
programului nonnal de lucru al Intermediarilor Coordonatori!Participantilor Eligibili (astfel, ·(tifu":Ji&t ::­
tennen este definitmaijos) cu excepfia ultimei Zile Lucratoare a Perioadei de Oferta (respecti5yJ'1 febru~ie .'"'.~~ 
2026), cand subscrierile vor fi acceptate doar pana la 12:00 (ora Romaniei). ;; . · , . ~ ~ 

' • ,., 'J 

Investitorii de Retail pot subscrie pentru Actiunile Oferite prin intermediul: ~\ · ,, . . '·~ ~~ 

• Swiss Capital S.A. ("Swiss Capital") - la sediul sau din cladirea Romana Offi 

~",. ... ., 
·#,"':-:....... / 

Bulevardul Dacia nr. 20, etaj 4, sector 1, Bucuresti, 010412, Romania; 

• UniCredit Bank S.A. ("UniCredit") - in baza unui contract de prestari servicii de investitii 
financiare incheiat intre respectivul Investitor de Retail ~i UniCredit Bank, prin modalitatile 
prevazute prin contractele respective. Pentru semnarea contractului de prestari servicii de investitii 
financiare investitorii se pot adresa unitatilor bancare mentionate pe website-ul UniCredit Bank la 
adresa http://unicredit.ro/ro/investitii-financiareJoperatiuni-in-derulare/JPORlectroalfa; 

• oricarui Participant Eligibil din lista publicata pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucure~ti 
la www.bvb.ro, la sediul sau autorizat respectiv; 

sau astfel cum este convenit prin contractul de servicii de investitii financiare incheiat intre respectivul 
Investitor de Retail ~i Intermediarul Coordonator/ Participantul Eligibil relevant, daca este cazul. 

"Participanti Eligibili" inseamna orice intennediari (altii deciit Intennediarii Coordonatori), care sunt 
societati de servicii de investitii financiare sau institutii de credit acceptate ca participanti la sistemul de 
tranzactionare al Bursei de Valori Bucure~ti, ~i care (i) au semnat un angajament irevocabil ~i neconditionat 
("Scrisoarea de Angajament") in vederea respectarii prevederilor prezentului Prospect ~i a legii aplicabile, 
in fonna pusa la dispozitie de Swiss Capital ~i (ii) au depus Scrisoarea de Angajament, in original, la Swiss 
Capital. 0 lista a Participantilor Eligibili va fi publicata pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucure~ti 
la www.bvb.ro. 

Participantii Eligibili nu pot accepta, inregistra, procesa ~i valida subscrierile pentru Actiunile Oferite 
inainte de semnarea ~i depunerea Scrisorii de Angajament la Swiss Capital, in original. 

Fiecare Participant Eligibil trebuie sa se confonneze, ~i trebuie sa se asigure ca sistemele sale interne ii 
pennit sa se conformeze, cerintelor prevazute in prezentul Prospect, inclusiv, insa fara a se limita la, 
cerintele privind disponibilitatea fondurilor ~i decontarea tranzactiilor derulate in urma acceptarii 
subscrierilor de catre respectivul Participant Eligibil. 

Nici Societatea, nici Intermediarii Coordonatori nu vor fi raspunzatori pentru nicio nerespectare a cerintelor 
stabilite in prezentul Prospect de catre niciun Participant Eligibil, pentru orice infonnatii sau consultanta 
oferite investitorilor de catre Participantii Eligibili sau pentru orice materiale de distributie pregatite de 
orice Participant Eligibil. Orice raspundere pentru astfel de informatii, consultanta sau materiale va reveni 
exclusiv Participantului Eligibil respectiv, iar astfel de informatii, consultanta sau materiale nu vor fi 
revizuite sau avizate de niciunul dintre Intennediarii Coordonatori sau Societate. 

Orice subscriere realizata la un participant care nu este Participant Eligibil nu va fi luata in considerare, iar 
Societatea ~i Intennediarii Coordonatori nu vor avea niciun fel de raspundere in legatura cu aceasta. 

Ordinele de tranzactionare corespunzatoare fiecarei subscrieri pentru Actiunile Oferite efectuate de 
Investitorii de Retail vor fi inregistrate, pe parcursul Perioadei de Oferta, de Intermediarul Coordonator sau 
de Participantul Eligibil care a primit ~i a validat subscrierea respectiva, in pietele speciale convenite cu 
Bursa de Valori Bucure~ti. 
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Procedura de suhscriere pentru Investitorii de Retail 

Subscrierea minima pentru Actiunile Oferite de catre un Investitor de Retail va fi pentru eel putin 400 de 
Actiuni Oferite. 0 subscriere de Actiuni Oferite de catre un Investitor de Retail nu poate depa~i numarul 
initial de Actiuni Oferite in cadrul Tran~ei Investitorilor de Retail, respectiv 6.599.050 Actiuni Oferite. 

in cazul in care un Investitor de Retail nu a incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu un 
Intermediar Coordonator sau un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod 
valabil prin Swiss Capital sau printr-un Participant Eligibil pentru Actiunile Oferite daca depune: 

.-~'7q 
un Formular de Subscriere completat in mod corespunzator in douii (2) exemplare or}ft.!PMe; - '·',;:_"' 

o Dovru!O , Pl't;; (Mtfel rum ooest tennon "1e dofinit mW jos);ii ~ / -~ C l) (1) 

(2) 

(3) documentele solicitate enumerate in sectiunea "Documentele de Subscriere" de ma ··9t · · ... ,5
1 

Formularul de subscriere va fi disponibil la sediile mentionate mai sus in sectiunea "Subscrierea 'll(;f.if,1!1!.!_</r .• · 
Oferite de ciitre Investitorii de Retail - Programul ~i locafiile unde pot fl efectuate subscrierile de 
Investitorii de Retail" sau in alt mod comunicat de catre Intermediarul Coordonator respectiv. 

Daca un lnvestitor de Retail a incheiat un contract de servicii de investitii cu un Intermediar Coordonator 
sau un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod valabil pentru Actiunile 
Oferite in baza ordinelor de cumparare in baza respectivului contract de servicii de investitii financiare ~i 
prin orice mijloace de comunicare prevazute in ace! contract, fara a i se cere sa depuna vreun Formular de 
Subscriere sau documente de identificare ( cu exceptia situatiei in care au survenit modificari in ceea ce 
prive~te datele sale de identificare de la data ultimei actualizari a datelor sale de identificare). 

Formularele de Subscriere in legatura cu Actiunile Oferite pentru care: 

a) suma (i) transferatii in Contul Colector (~a cum este defmit mai jos) sau in contul/conturile de 
servicii de investitii financiare relevant(e) sau (ii) specificata in declaratia privind angajamentul 
de decontare sau in garantia bancara este mai mica decat numiirul Actiunilor Oferite subscrise de 
lnvestitorul de Retail respectiv inmultit cu limita superioarii a Intervalului Pretului de Ofertii; sau 

b) procedurile de subscriere nu au fost indeplinite, 

nu vor fi validate. 

Subscrierile pentru Actiunile Oferite care nu au fost validate nu vor fi luate in considerare in procesul de 
alocare. Investitorii de Retail ale caror Formulare de Subscriere pentru Acfiunile Oferite nu au fost validate 
vor fi notificati in mod corespunzator ~i sumele pliitite le vor fi restituite in contul indicat in Formularul de 
Subscriere in termen de cinci (5) Zile Lucratoare de la ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Ofertii. 

Intermediarul Coordonator care preia subscrieri prin Formular de Subscriere va valida un Formular de 
Subscriere exclusiv in momentul in care suma respectivii este creditata integral in Contul Colector. Pentru 
evitarea oricarui dubiu, pentru ca un Formular de Subscriere sii fie valabil, suma datorata pentru Actiunile 
Oferite subscrise trebuie sii fie platitii integral. 

Intermediarii Coordonatori ~i Participantii Eligibili acceptii, valideaza, transmit ~i executii ordine de 
cumparare in sistemul Bursei de Valori Bucure~ti in conformitate cu reglementarile interne ale acestora ~i 
cu normele privind gestionarea riscurilor de decontare ~i cu cerintele previizute in acest sens in prezentul 
Prospect ~i in legislatia aplicabilii. 

0 cerere de subscriere a Actiunilor Oferite in Tran~a Investitorilor de Retail echivaleaza cu un acord din 
partea Investitorului de Retail respectiv pentru achizitionarea Actiunilor Oferite alocate fie la Pretul Final 
de Ofertii, fie la Pretul Final de Oferta Redus, in functie de care este aplicabil. 

Prin depunerea unei cereri de subscriere pentru Actiunile Oferite, fiecare Investitor de Retail declarii ~i 
garanteaza di nu se afla in Statele Unite ~i nu actioneaza in numele unei persoane aflate in Statele Unite. 
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Se va considera cii fiecare investitor care solicitii Actiuni Oferite in Tran~a lnvestitorilor de Retail, prin 
subscrierea Actiunilor Oferite, confirma ~i este de acord ca (i) investitorul respectiv nu se bazeazii pe alte 
informatii sau declaratii decat cele cuprinse in Prospect, pe declaratia privind Pretul Final de Oferta sau pe 
orice supliment la Prospect, (ii) in cazul in care legile oricarei jurisdictii din afara Romaniei sunt aplicabile 
contractului respectivului investitor incheiat cu Intermediarul Coordonator sau cu Participantul Eligibil prin 
intermediul caruia se efectueazii subscrierea Actiunilor Oferite, respectivul investitor a respectat toate legile 
din aceste jurisdictii, iar Societatea, Intermediarii Coordonatori sau Participantii Eligibili nu vor incalca 
nicio lege din nicio jurisdictie din afara Romaniei ca urmare a drepturilor ~i obligatiilor acestui investitor 
care rezulta din respectivul contract incheiat de ciitre investitori ~i (iii) datele cu caracter personal privitoare 
la respectivul investitor pot fi detinute ~i utilizate de ciitre lntermediarul Coordonator sau Participantul 
Eligibil prin intermediul caruia se efectueaza subscrierea sau de catre Societatea in scopuri legate de Oferta, 
printre care se pot numara furnizarea detaliilor despre acest investitor catre terte persoane pentru a efectua 
verificari ale referintelor privind creditele anterioare, verificari in vederea combaterii spalarii banilor, 
pentru intocmirea declaratiilor fiscale ~i pentru piistrarea evidentei solicitantilor in cadrul Ofor,..,d ipentfut ,:· 
perioada rezonabila de timp. t:..t-' 'i"f.' 

Dovada Pliifii aferenta Subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail 

·r ~ f.i/ ~ ( .. - ~ .,. 
': . i. ,~ t~ ·~< 
~:. ,-. ~ ·,.·_>7 ~ 

Subscrierile pentru Actiunile Oferite efectuate de Investitorii de Retail vor fi validate num :1 acii, c~i ~fu; i~, ~ 6 

in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta, Formularele de Subscriere sunt insotite d ~ ocum_entele 
enumerate mai jos la sectiunea "Documentele de Subscriere" ~i de unul dintre urmatoarele cumen(e 
(fiecare reprezentand o "Dovada a Plitii"): 

(A) Dovada ca contravaloarea aferenta pretului pentru Actiunile Oferite subscrise de Investitorul de 
Retail respectiv a fost platita, dupa cum urmeaza: 

• pentru subscrierile realizate printr-un Intermediar Coordonator - (i) un ordin de plata prin 
intermediul caruia contravaloarea pretului aferent Actiunilor Oferite subscrise a fost 
transferata in Contul Colector sau orice altii dovada, acceptata de ace! lntermediar 
Coordonator, care demonstreazii faptul ca Contul Colector a fost creditat in mod 
corespunzator cu suma respectiva sau (ii) transferuri bancare/ fonduri suficiente 
disponibile in contul ( conturile) de servicii de investitii financiare deschis( e) la 
Intermediarul Coordonator prin care se face subscrierea, in cazul in care Investitorul de 
Retail respectiv a incheiat un contract valabil de servicii de investitii financiare cu 
Intermediarul Coordonator respectiv, dupa caz; sau 

• pentru subscrierile realizate printr-un Participant Eligibil - pretul de subscriere pentru 
Actiunile Oferite poate fi platit in numerar sau prin transfer bancar, in functie de 
procedurile inteme ale respectivului Participant Eligibil, astfel cum acestea sunt 
comunicate de catre fiecare Participant Eligibil Investitorilor de Retail; 

cu conditia ca aceste sume sa crediteze Contul Colector eel mai tarziu Ia 16:00 ora Romaniei in 
ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta. 

Contul colector in RON pentru subscrierile Actiunilor Oferite este contul bancar in RON cu IBAN 
R066BRDE450SV23990724500 deschis la BRD - Groupe Societe Generale ("Contul 
Colector"); 

Numarul contului bancar (IBAN) care urmeazii sa fie completat de un Investitor de Retail in 
Formularul de Subscriere trebuie sa fie numiirul contului bancar din care suma aferenta subscrierii 
este efectiv transferatii in Contul Colector. 

Nu sunt acceptate depuneri in numerar direct in Contul Colector sau in conturile de servicii de 
investitii financiare ale Intermediarilor Coordonatori. 

Sumele transferate de Investitorii de Retail, reprezentand valoarea Actiunilor Oferite subscrise, nu 
vor fi purtatoare de dobandii in favoarea Investitorilor de Retail respectivi. 

Pentru acele subscrieri pentru care plata este efectuata prin ordin de plata, fiecare ordin de platii 
este echivalentul unei subscrieri, iar cumularea mai multor ordine de plata pentru o singura 
subscriere valabila nu este posibilii. 
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Niciun Intermediar Coordonator nu va fi tinut raspunzator daca, din motive independente de 
acesta, Contul Colector sau conturile de servicii de investitii financiare relevante nu su ,s-t'ectw?;}; ~ 
creditate cu sumele reprezentand valoarea subscrierilor inainte de 16:00 ora Romaniei iq'.bYtima Zi ',::.;-"' 
Lucratoare a Perioadei de Oferta; .ii." ··~ 

,c. :jlll oz. 
~ 1;·. 
~CZ .• 

sau :S , · . ~ ~... f.t 
\~? .. -~ 

(B) Declaratie privind angajamentul de decontare emisa de Intermediarul Coordon~· \ s~11. d~ . / 
Participantul Eligibil relevant, la care este plasat ordinul de cumparare, care i~i asuma rasp nder.ea ., .­
pentru decontare pentru valoarea ordinului, in conformitate cu reglementarile prevazute de ASF. 

Investitorii de Retail care au incheiat un contract de servicii de investitii cu unul dintre Intermediarii 
Coordonatori sau dintre Participantii Eligibili ~i care subscriu prin respectivul Intermediar Coordonator sau 
Participant Eligibil pot subscrie, de asemenea, folosind sumele existente in contul/conturile de servicii de 
investitii financiare ~i/sau folosind o declaratie privind angajamentul de decontare. in acest caz, Investitorii 
de Retail se vor asigura ca sumele existente in contul/conturile de servicii de investitii financiare ale acestora 
si/sau declaratia privind angajamentul de decontare acopera 1n intregime suma subscrisa. 

0 subscriere nu poate fi acoperita printr-o combinatie de sume disponibile in contul/conturile de servicii de 
investitii financiare ~i de ordine de plata pentru sumele ramase. 

Suma existenta in contul de client deschis la Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil respectiv 
care este destinata platii Actiunilor Oferite subscrise nu poate fi utilizata de Investitorul de Retail pentru 
alte tranzactii. 

Daca suma (i) transferata de un Investitor de Retail in Contul Colector sau in contul de servicii de investitii 
financiare sau (ii) indicata in declaratia privind angajamentul de decontare este mai mare deciit limita 
superioara a Intervalului Pretului de Oferta inmultit cu numarul Actiunilor Oferite mentionate de 
Investitorul de Retail respectiv in Formularul de Subscriere/ordinul de cumparare, subscrierea va fi validata 
numai pentru numarul de Actiuni Oferite mentionate in Formularul de Subscriere/ordinul de cumparare. 

In situatia in care suma (a) transferata in Contul Colector sau in contul de servicii de investitii financiare 
sau (b) mentionata in declaratia privind angajamentul de decontare este mai mica deciit suma subscrisa, 
Formularul de Subscriere/ ordinul de cumparare va fi invalidat pentru intreaga suma subscrisa. 

Pretul pentru Actiunile Oferite achizitionate nu include comisioane bancare, comisioane de deschidere de 
cont sau alte taxe aplicabile, inclusiv orice taxe ~i comisioane aplicabile ale institutiilor relevante ale pietei 
de capital ~i nici orice comisioane percepute de Intermediarul Coordonator/ Participantul Eligibil la care 
sunt plasate subscrierile. Aceste comisioane ~i taxe vor fi suportate separat de catre Investitorii de Retail. 
Atunci cand efectueaza platile necesare, Investitorii de Retail trebuie sa ia in considerare taxele aplicabile 
transferurilor bancare ~i durata transferurilor bancare. 

Fiecare Intermediar Coordonator ~i Participant Eligibil va comunica Investitorilor de Retail care subscriu 
prin intermediul acestuia comisioanele care vor fi datorate de Investitorii de Retail in legatura cu 
subscrierile acestora pentru Actiunile Oferite, inclusiv costurile (daca este cazul) asociate deschiderii ~i 
mentinerii unui cont de valori mobiliare (cu exceptia cazului in care Investitorul de Retail are deja un astfel 
de cont), emiterii angajamentelor de decontare, comisioanele aferente serviciilor de investitii financiare 
platibile in temeiul oricaror acorduri relevante sau in conformitate cu reglementarile entitatii care accepta 
subscrierea de la Investitorii de Retail ~i orice taxe practicate de Bursa de Valori Bucure~ti ~i de Depozitarul 
Central. Aceste comisioane nu pot fi cuantificate de Societate sau de Intermediarii Coordonatori in scopul 
prezentului Prospect. 

Documentele de Subscriere 

Pentru a fi acceptate, Formularele de Subscriere pentru Actiunile Oferite pentru care investitorii .au subscris 
trebuie sa fie insotite de o Dovada a Platii ~i de urmatoarele documente, in functie de fiecare tip de 
investitor: 
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I. Persoane fizice rezidente care 
subscriu Ill nume propriu: 

II. Persoane fizice rezidente care 
subscriu in numele altor persoane 
fizice: 

III. Persoane fizice rezidente 
incapabile (f'ara discernamant) sau 
aflate sub tutelii/curatela 

IV. Persoane juridice rezidente 
care subscriu in nume propriu: 

V. Persoane fizice nerezidente 
care subscriu in nume propriu: 

VI. Persoane fizice nerezidente 
care subscriu prin reprezentanti 
autorizati rezidenti: 

/·:,,-::, .,. . . . 

Carte/buletin de identitate (in original). 

~ ? 

Carte/buletin de identitate (in original) a/al re~~z.,entantului $i ·' 
carte/buletin de identitate ( copie) a persoanei reprezentate; ~i 

Procura privind subscrierea in cadrul Ofertei in fonna autentica 
(copie ~i original). 

Carte/buletin de identitate (in original) a/al persoanei fizice 
rezidente care subscrie pentru persoana reprezentata ~i 
carte/buletin de identitate (copie) a/al persoanei incapabile; 

P~aport (in original) ~i/sau pennis de $edere (in original ~i 
copie) al persoanei fizice care subscrie pentru persoana 
incapabila - doar in cazul cetatenilor straini; ~i 

Actul juridic care stabile$te tutela/curatela sau, dupa caz, 
documentul care stabile~te tutela sau curatela (in original ~i 
copie). 

Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie); 

Certificat constatator privind situatia actuala a persoanei juridice 
emis de Registrul Comertului cu eel mult 30 de Zile Lucratoare 
inainte de data subscrierii, in original sau online, mentionand 
reprezentantul(reprezentantii) legal(i) ai entitatii rezidente; 

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document 
echivalent care atesta beneficiarul real al entitatii (in original) 
emis cu eel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii; 

in cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intennediul altei 
persoane deciit reprezentantul(lor) legal(i), procurii/mandat (in 
original ~i copie) pentru persoana care semneaza fonnularul de 
subscriere; 

Carte/buletin de identitate (in original) a/al persoanei care 
subscrie in numele persoanei juridice; ~i 

Codul LEI. 

Pa~aport sau carte de identitate pentru cetateni ai UE/ SEE (in 
original ~i copie); ~i 

Codul de identificare a investitorului conform Art. 6 ~i Anexei 1 
la Regulamentul delegat (UE) 2017/590 al Comisiei din 28 iulie 
2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 600/2014 al 
Parlamentului European ~i al Consiliului in ceea ce prive$te 
standardele tehnice de reglementare pentru raportarea 
tranzactiilor catre autoritatile competente ("CDR (UE) 
2017/590"). 

Pa$aport sau carte de identitate, pentru cetateni ai UE/SEE 
(copie) a persoanei reprezentate; 

Carte/buletin de identitate a/al reprezentantului autorizat (in 
original ~i copie); 

- 214 -



VII. Persoane juridice nerezidente 
care subscriu in nume propriu: 

VIII. Persoane juridice nerezidente 
care subscriu printr-o persoana 
juridica rezidenta: 

Codul de identificare a investitorului conform Art. 6 ~i Anexei I 
la CDR (UE) 2017 /590; ~i 

Procura in forma autentica care stipuleaza ca reprezentantul este 
autorizat sa actioneze in numele persoanei fizice nerei;i.d nt~ .. 
original ~i copie ). ,. ·~ • ·, . .._ 

.. ,. ,f, 

u ~ ) Certificat de inregistrare al persoanei juridice ne11bzidente emis · ; i 

de Registrul Comeqului sau de orice institutie ech\\ ,~lenta, daca / 1 
acesta exista ( co pie); , _ .: '} 

' ..,_ . ,/ 
Certificat constatator privind situatia actuala, in original, pentru·..,· 
persoana juridica nerezidenta care mentioneaza reprezentantii 
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de 
Registrul Comeqului sau de o institutie echivalenta ( emis cu eel 
mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii). in cazul in 
care nu exista nicio autoritate sau institutie autorizata sa emita 
un astfel de certificat, va fi depus orice document corporativ 
care evidentiaza reprezentantii legali ai persoanei juridice 
nerezidente (emis cu eel mult 30 de Zile Lucratoare inainte de 
data subscrierii); un astfel de document corporativ al persoanei 
juridice nerezidente va preciza in mod clar daca reprezentantii 
legali au dreptul sa actioneze separat sau impreuna; 

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document 
echivalent care atesta beneficiarul real al entitatii (in original) 
emis cu eel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii; 

in cazul in care subscrierile se fac printr-o alta persoana decat 
reprezentantul(reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice 
nerezidente, procura/mandat semnat de reprezentantii legali ai 
persoanei juridice nerezidente imputemicind persoana 
respectiva sa subscrie Actiunile Oferite pe seama persoanei 
juridice nerezidente (in original ~i copie); 

Carte/buletin de identitate a/al persoanei care subscrie in calitate 
de reprezentant legal sau de mandatar al persoanei juridice 
nerezidente: pa~aport, carte de identitate pentru cetateni ai 
UE/SEE (copie); ~i 

Codul LEI. 

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis 
de Registrul Comeqului sau de orice institutie echivalenta, daca 
exista (copie); 

Certificat constatator privind situatia actuala, in original, pentru 
persoana juridica nerezidenta care mentioneaza reprezentantii 
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de 
Registrul Comeqului sau de o institutie echivalenta (emis cu eel 
mult 30 de Zile Lucratoare inainte de data subscrierii). in cazul 
in care nu exista nicio autoritate sau institutie autorizata sa emita 
un astfel de certificat, orice document corporativ care evidentiazii 
reprezentantii legali ai persoanei juridice nerezidente va fi depus 
(emis cu eel mult 30 de Zile Lucratoare inainte de data 
subscrierii); un astfel de document corporativ va preciza 1n mod 
clar daca reprezentantii legali au dreptul sa actioneze separat sau 
impreuna; 
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Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document 
echivalent care atestii beneficiarul real al entitiitii (in original) 
emis cu eel mult 30 de Zile Lucriitoare inainte de data subscrierii; 

Certificat de Inregistrare al reprezentantului persoanii juridicii 
rezidentii emis de Registrul Comeqului (copie); 

Certificat constatator privind situatia actualii, in origi al~ G;c~ . 
reprezentantul persoanii juridicii rezidentii emis sJ '.'.'.R.egistrul <;;:' \ 
Comertului ( emis cu eel mult 30 de Zile Lucriitoa're Inainte de .,- 1~~ 
data subscrierii); ( · · ' ~, 

r, ,_ 

Carte/buletin de identitate a/al reprezentantului lega\,., pers~~~i .:. ii. 
juridice rezidente care subscrie in calitate de re;r~e;itant pe . ;/ 

IX. Institutii Financiare 
Internationale ("IFI") 

seama persoanei juridice nerezidente (in original); -,,_,_ ----

in cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altei 
persoane deciit reprezentantul(reprezentantii) legal(i), procurii 
semnatii de reprezentantul/reprezentantii legal(i) al/ai persoanei 
juridice nerezidente prin care se imputernice~te persoana juridicii 
rezidentii sii subscrie in cadrul Ofertei; ~i 

Codul LEI. 

Act constitutiv al IFI sau o copie a legii romane prin care 
Romania a acceptat sau a aderat la actul constitutiv al IFI 
respective; 

in cazul In care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altei 
persoane deciit reprezentantul(reprezentantii) legal(i), 
procurii/certificat prin care se Imputernice~te persoana care va 
semna formularul de subscriere in vederea subscrierii pe seama 
IFI (in original sau copie legalizatii); 

Carte/buletin de identitate a/al persoanei care va semna 
formularul de subscriere pe seama IFI (copie); ~i 

Codul LEI. 

Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil, dupii caz, prin care un Investitor de Retail subscrie 
are dreptul (i) sii solicite orice documente suplimentare In scopul indeplinirii obligatiilor sale de respectare 
a regulilor "de cunoa~tere a clientelei", conformare cu alte obligatii legale sau reguli corporative ori conform 
normelor ~i procedurilor sale interne de identificare a clientilor sau (ii) dimpotrivii, sii renunte la oricare 
dintre documentele enumerate mai sus. Fiecare investitor va parcurge verificiirile adecvate privind 
combaterea spiiliirii banilor ~i alte proceduri interne relevante solicitate de Intermediarul Coordonator sau 
Participantul Eligibil relevant prin intermediul ciiruia investitorul a subscris pentru Actiunile Oferite. 

Documente oficiale In alta Iimba deciit limba romana sau engleza depuse de un investitor vor fi apostilate 
sau supra-legalizate, dupii caz, ~i insotite de o traducere legalizata a acestora in limbile romanii sau englezii. 

in cazul investitorilor f'ara personalitate juridica se vor depune inclusiv documentele de identificare cu 
privire la societatea de administrare. 

Modificarea ~i retragerea Subscrierilor 

Investitorii Institutionali I~i pot modifica numiirul de Actiuni Oferite sau i~i pot retrage subscrierea initialii 
pentru Actiunile Oferite pana la inchiderea Registrului in ultima Zi Lucriitoare a Perioadei de Oferta 
(inclusiv), panii la ora comunicata de ciitre Intermediarii Coordonatori Investitorilor Institutionali. 
Modificiirile subscrierilor de ciitre Investitorii Institutionali vor fi supuse acelor~i cerinte de depunere, 
prelucrare ~i validare ca ~i cele aferente subscrierii initiale. 
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Acceptarile de achizitionare sau de subscriere a Actiunilor Oferite (fiecare o "Acceptare") facute in cadrul 
Ofertei de ciitre Investitorii de Retail sunt irevocabile, cu exceptia situatiei prevazute la art. 23 alin. (2) din 
Regulamentul privind Prospectul. in cazul in care Prospectul face obiectul uriui supliment, Acceptarea po ~-e~-;:,-;,;-.~ 
fi retrasa in termen de 3 (trei) Zile Lucriitoare de la data publicarii respectivului supliment la Prosp_s:f} cli · ""• · ·, .... 
conditia ca factorul nou semnificativ, eroarea sau inexactitatea materialii sa fi apiirut sau sii fi fost constatatii 
inainte de inchiderea Perioadei de Ofertii. Data finalii panii la care poate fi exercitat dreptul de reu{,gere va 
fi mentionat in supliment. 

Retragerea Acceptarii de ciitre Investitorii de Retail, in cazul in care Prospectul face obiect l unui 
supliment, se poate face prin depunerea unui formular de retragere a acceptului de subscriere, complelat-in 
mod corespunziitor, la aceea~i unitate a Intermediarului Coordonator sau a Participantului Eligibil prin 
intermediul caruia a fost efectuatii subscrierea ~i cu respectarea acelora~i cerinte de documentare. 

Modificarea Acceptarii de ciitre Investitorii de Retail, in cazul in care Prospectul face obiectul unui 
supliment, se poate face prin retragerea subscrierii initiale ~i deptmerea unor noi subscrieri supuse acelora~i 
cerinte privitoare la depunere, procesare ~i validare ca cele aferente subscrierii initiale. 

Dacii subscrierile sunt retrase, lnvestitorilor de Retail Ii se va rambursa intreaga sumii achitata de ace~tia in 
legiiturii cu Acceptarile retrase, in fiecare situatie sciizandu-se comisioanele de transfer bancar ~i orice 
comisioane percepute de institutiile pietei relevante, in contul bancar specificat de fiecare investitor pentru 
rambursarea oricaror astfel de sume, in termen de maximum 5 (cinci) Zile Lucriitoare de la data retragerii 
Acceptarilor respective de catre investitori. Nu se va pliiti dobilndii investitorilor cu privire la aceste sume. 

Dacii un investitor a precizat mai multe conturi pentru restituirea acestor sume, Intermediarii Coordonatori 
sau Participantul Eligibil i~i rezerva dreptul de a pliiti intreaga suma care trebuie restituitii in doar unul 
dintre conturile indicate de ciitre investitor. Intermediarii Coordonatori nu vor fi riispunziitori in cazurile in 
care sumele corespunziitoare Acceptarii retrase nu pot fi transferate ca urmare a faptului cii informatiile 
fumizate de ciitre un investitor in acest scop sunt incomplete sau incorecte. 

in cazul in care se publicii un supliment la Prospect, respectivul supliment va fi pus la dispozitia 
investitorilor in acela~i mod in care este pus la dispozitie Prospectul. Detalii privind procedura de retragere 
a cererilor de achizitionare a Actiunilor Oferite vor fi precizate in mod clar in suplimentul la Prospect. 

Alocarea Acfiunilor Oferite 

Actiunile Oferite subscrise vor fi alocate investitorilor la Data Alocarii pe baza deciziei Societiitii, in 
consultare cu Intermediarii Coordonatori. 

Numarul final de Actiuni Oferite va fi decis de Societate, dupii consultarea cu Intermediarii Coordonatori, 
pe baza nivelului de subscrieri din Registru. 

Dimensiunea finalii a fiecarei Tran~e de Ofertii va fi decisii de Societate dupii consultarea cu Intermediarii 
Coordonatori, pe baza nivelului de subscrieri din Registru, conditiile de piata predominante, incurajarea 
dezvoltarii unei piete secundare ordonate ~i lichide a Actiunilor ~i alte criterii. Dupii consultarea cu 
Intermediarii Coordonatori, Societatea poate decide in comun sii realoce Actiunile Oferite din oricare dintre 
Tran~ele Ofertei ciitre cealaltii Tran~ii a Ofertei, pe baza nivelurilor de subscriere din fiecare Tran~ii de 
Ofertii - ceea ce, pentru evitarea oricarei neclaritiiti, poate determina Tran~a Investitorilor de Retail sii 
reprezinte fie (1) mai mult de 10% (insii nu mai mult de 15%) din Actiunile Oferite vandute, fie dimpotrivii 
(2) mai putin de 10% din Actiunile Oferite vandute (insii o asemenea realocare din Tran~a Investitorilor de 
Retail in Tran~a Investitorilor lnstitutionali va avea Joe doar in cazul in care nivelul de subscriere in Tran~a 
lnvestitorilor de Retail este mai mic de 100%). Pentru evitarea oriciirui dubiu, o realocare intre Tran~ele 
Ofertei nu va necesita o modificare a Prospectului ~i nici nu va fi consideratii o modificare a acestuia 

Alocarea Ac/iunilor Oferite fn cadrul Tranyei lnvestitorilor de Retail 

Dacii numiirul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Tran~ei Investitorilor de Retail este mai 
mic decat, sau egal cu, numiirul Actiunilor Oferite alocate Tran~ei Investitorilor de Retail (astfel cum va fi 
stabilit la Data Alocarii), fiecare subscriere valabilii a Investitorilor de Retail va primi numarul de Actiuni 
Oferite subscrise. · 

Dacii numarul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Tran~ei Investitorilor de Retail este mai 
mare decat numarul Actiunilor Oferite alocate Tran~ei Investitorilor de Retail (astfel cum va fi stabilit la 
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Data Alocarii), Actiunile Oferite din Tran~a Investitorilor de Retail vor fi alocate fiecarei subscrieri valabile 
a Investitorilor de Retail proportional cu numarul de Actiuni Oferite din subscrierea respectiva (alocare pro 
rata). Pentru evitarea oricarui dubiu, o astfel de alocare pro rata se aplica in mod egal tuturor subscrierilor 
din cadrul Tran~ei Investitorilor de Retail, fie ca sunt depuse in primele 4 (patru) Zile Lucratoare ale 
Perioadei de Oferta, fie in celelalte Zile Lucratoare ale Perioadei de Oferta. 

in acest scop, un factor pro rata se va calcula dupa cum urmeaza: Factorul pro rata = Numarul total de 
Actiuni Oferite alocate Tran~ei Investitorilor de Retail I Numarul total de Actiuni Oferite subscrise in 
Tran~a Investitorilor de Retail. 

Fiecarei subscrieri a Investitorilor de Retail i se aloca un numar de Actiuni Oferite egal cu numarul de 
Actiuni Oferite subscrise in mod valabil, inmultit cu factorul pro rata, care va avea zece (10) zecimale._ 

~:~;?;'..;<\'·'=:},:! 
in cazul Ill care numarul Actiunilor Oferite alocate unei subscrieri a unui Investitor de Retail dup{~plicarea - 'i~-" 
factorului pro rata nu este un numar intreg pozitiv, numarul Actiunilor Oferite alocate subscrie 1.i}espectjve . ~ ·1 
va fi rotunjit injos la numarul intreg imediat inferior. ? 1" 

( ~ ' J 
'J ) :: ... 

in scopul alocarii oricaror Actiuni Oferite ramase (rezultate prin rotunjirea in jos a numarulu a~ Actiuni . <> 

Oferite in cadrul procesului de alocare pro rata), subscrierile Investitorilor de Retail vor fi clcfsi,lica{e in . _./ 
ordine descrescatoare in functie de numarul de Actiuni Oferite subscrise, iar in caz de egalitate al num:irului 
de Actiuni Oferite subscrise intre doi sau mai multi lnvestitori de Retail, acestea vor fi clasificate Ill ordine 
crescatoare in functie de marca temporala alocata ordinului lor de tranzactionare in sistemul electronic al 
Bursei de Valori Bucure~ti, iar Actiunile Oferite nealocate in Tran~a Investitorilor de Retail rezultate vor fi 
alocate cate una pentru fiecare subscriere ( dar tara ca in acest fel numarul de Actiuni Oferite alocate in total 
unei subscrieri sa depa~easca numarul de Actiuni Oferite solicitate initial prin subscrierea respectiva), 
incepand cu cea mai mare alocare. 

in caz de supra-subscriere, lnvestitorilor de Retail Ii se va restitui diferenta intre suma pliitita pentru 
Actiunile Oferite subscrise ~i valoarea Actiunilor Oferite alocate (mai putin comisioanele de transfer bancar 
~i orice comisioane ale institutiilor de pe piata de capital si ale Intermediarilor Coordonatori/Participantilor 
Eligibili) astfel cum este detaliat in sectiunea "PreJul de Ofertii" de mai sus. 

Motive independente de Societate sau Intermediarii Coordonatori pot conduce la 'intarzieri 'in prelucrarea 
informatiilor ~i in elaborarea ~i transmiterea notificarii privind rezultatele Ofertei la ASF. in consecinta, 
nici Societatea, nici Intermediarii Coordonatori, nu pot fi tinuti raspunziitori pentru intarzieri 'in restituirea 
sumelor datorate investitorilor 'in cazul supra-subscrierii Ofertei. In astfel de circumstante, Societatea ~i 
Intennediarii Coordonatori nu au nicio raspundere fatii de niciun investitor. 

Actiunile alocate Investitorilor de Retail vor fi transferate automat 'in "Sectiunea 1" gestionata de 
Depozitarul Central S.A. dupii Data Decontarii (astfel cum acest termen este definit mai jos), cu exceptia 
Actiunilor Oferite alocate acelor Investitori de Retail care au incheiat un contract de servicii de investitii 
financiare valabil cu Intennediarul Coordonator sau Participantul Eligibil prin intermediul caruia au 
subscris in cadrul Ofertei. 

Prin subscrierea Actiunilor Oferite, Investitorii de Retail confirmii ~i sunt de acord ca Ii se pot aloca mai 
putine Actiuni Oferite decat au solicitat, in conformitate cu prevederile de mai sus. lnvestitorii de Retail 
confirma ~i sunt de acord, de asemenea, ca nu pot refuza Actiunile Oferite care le-au fost alocate in 
conformitate cu prezentul Prospect ~i nu au dreptul de a contesta sau de a se opune unei astfel de alocari. 

Alocarea Acfiunilor Oferite in cadrul Tran~ei Investitorilor Institufionali 

Numarul de Acpuni Oferite alocate fiecarui Investitor Institutional va fi stabilit de Societate, dupii 
consultarea cu Intermediarii Coordonatori, pe baza Registrului. Investitorii Institutionali vor fi notificati 
(prin mijloacele convenite cu Intermediarul Coordonator prin intermediul caruia au subscris) in legaturii cu 
numarul de Actiuni Oferite care le-a fost alocat, 'in eel mai scurt timp posibil dupa stabilirea pretului ~i 
alocare. 

La alocarea Actiunilor Oferite 'in cadrul Tran~ei lnvestitorilor Institutionali, Societatea ~i lntermediarii 
Coordonatori pot lua in considerare, printre altele, anumite criterii calitative cum ar fi: politica de investitii; 
numarul de Actiuni Oferite subscrise in sustinerea Ofertei; dacii manifestarea interesului a fost primitii la 
inceputul, sau 'in prima parte a Perioadei de Oferta; pretul oferit pentru Actiunile Oferite; feedbackul 
calitativ primit pe parcursul procesului de educare a investitorilor desf'~urat 'inainte de tranzactie; activele 
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administrate; investitii in actiuni in Romania sau in Europa Centrala ~i de Est; alte criterii care permit o 
baza de investitori de inalta calitate ~i o evolutie pozitiva a pretului de piata dupa incheierea Ofertei. 

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, Investitorii Institutionali confirma ~i sunt de acord ca le pot fi alocate 
mai putine Actiuni Oferite decat au subscris sau chiar pot sa nu le fie alocate deloc Actiuni Oferited i-. 
accepta, de asemenea, cii nu pot refuza alocarea. Investitorii Institutionali recunosc ~i accepta, de as enla;'·:.~ 
ca nu vor avea dreptul de a cere sa afle, iar Societatea ~i Intermediarii Coordonatori nu vor r ¢°a" nicio : "~ 
obligatie sa dezvaluie, motivele privind alocarea ~i deciziile privind pretul luate de Societate. lt / ~-· .' . .;•n 1') 
Tranzacfia . ?, · . · ·j s1 )'-, __ ?; 
Ordinele corespunzatoare subscrierilor valabile pentru Actiunile Oferite realizate de Investitorii de Retail ./ 
sunt introduse de Intermediarii Coordonatori ~i de Participantii Eligibili in sistemul Bursei de Valori 
Bucure~ti zilnic pe parcursul Perioadei de Oferta, inclusiv in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta. 

in perioada care incepe la Data Alocarii (inclusiv) ~i care se incheie la Data Tranzactiei (la ora convenita 
intre Intermediarii Coordonatori ~i Bursa de Valori Bucure~ti), ordinele corespunzatoare Actiunilor alocate 
Investitorilor Instituµonali vor fi inregistrate in sistemul Bursei de Valori Bucure~ti, exclusiv in 
conformitate cu alocarile efectuate de Societate, cu conditia ca subscrierile corespunzatoare sii fie valabile 
~i Dovada Platii sa fi fost primita. 

in cazul in care, in perioada cuprinsa intre Data Alocarii ~i eel tarziu ora 15 :00 ( ora Romaniei) la Data 
Tranzactiei, vor exista Investitori Institutionali care nu au furnizat Dovada Platii, Intermediarii 
Coordonatori vor realoca respectivele Actiuni altui/altor Investitor(i) Institutional(i) (cu acordul acestora ~i 
numai daca ace~tia pot furniza Dovada Platii pentru Actiunile alocate suplimentar). Dacii acest lucru nu 
este posibil, numiirul de Actiuni Oferite vandute de Societate se va reduce in mod corespunzator. Alocarea 
Actiunilor Oferite de catre Societate este obligatorie ~i este angajanta din punct de vedere legal atat pentru 
Investitorii Institutionali, cat ~i pentru Intermediarii Coordonatori ~i Participantii Eligibili. 

La Data Tranzactiei, Intermediarii Coordonatori vor realiza tranzactiile aferente Acµunilor Oferite prin 
intermediul Bursei de Valori Bucure~ti conform termenilor din Contractul de Plasament. 

Decontare 

Decontarea Actiunilor Oferite alocate va fi efectuata prin sistemul de compensare-decontare al 
Depozitarului Central in termen de doua (2) Zile Lucratoare de la Data Tranzactiei ("Data Decontarii"). 

Admitere la tranzacfionare 

Bursa de Valori Bucure~ti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata 
Reglementata administrata de Bursa de Valori Bucure~ti ("Admiterea") in data de 16 ianuarie 2026. Dupa 
finalizarea Ofertei, Societatea intentioneaza sa se adreseze Bursei de Valori Bucure~ti pentru obtinerea 
aprobarii finale pentru Admitere. in cazul in care sunt admise ~i atunci cand vor fi admise la tranzactionare 
la Bursa de Valori Bucure~ti, Actiunile vor fi inregistrate cu ISIN R0249YWIFZP5 ~i se vor tranzactiona 
sub simbolul EAi. 

in cazul in care cererea de Admitere la tranzactionare a Actiunilor este respinsa de Bursa de Valori 
Bucure~ti, investitorii au dreptul sa solicite rambursarea fondurilor subscrise in termen de 60 de zile de la 
data publicarii anuntului privind respingerea Admiterii. 

Sumele relevante vor fi retumate acestor investitori in termen de eel mult trei (3) Zile Lucratoare de la data 
primirii cererii de rambursare a fondurilor de catre Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil 
relevant prin care investitorul a subscris in Oferta. 

Nicio dobanda nu va fi platibila Investitorilor pentru aceste sume. 

in cazul in care un investitor a indicat mai multe conturi bancare pentru rambursarea unor astfel de sume, 
Intermediarii Coordonatori ~i Participantii Eligibili i~i rezerva dreptul de a plati intreaga suma care urmeaza 
sa fie rambursata numai in unul dintre conturile bancare indicate de investitor, cu exceptia situatiei in care 
se mentioneaza altfel in Formularul de Subscriere sau contractul de servicii de investitii financiare incheiat 
de respectivul investitor cu Intermediarul Coordonator sau Participantul Eligibil prin care a efectuat 
subscrierea. 
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Contractul de Plasament 

Societatea ~i Intermediarii Coordonatori vor incheia contractul de plasament la data sau in jurul datei 
prezentului Prospect ("Contractul de Plasament"), in temeiul caruia, in termenii ~i sub rezerva conditiilor 
cuprinse in acesta, inclusiv incheierea unui contract privind stabilirea pretului intre Societate ~i 
Intermediarii Coordonatori dupa finalizarea procesului de bookbui/ding al Ofertei ("Contractul privind 
Stabilirea Pretului"), Intermediarii Coordonatori vor fi de acord, in mod individual ~i nu in mod solidar, 
sa depuna toate eforturile rezonabile pentru a asigura subscriitorii pentru numarul de Actiuni Oferite stabilit 
in cuprinsul Contractului privind Stabilirea Pretului, iar Societatea va fi de acord sa vanda aceste Actiuni 
Oferite la Pretul Final de Oferta sau Pretul Final de Oferta Redus subscriitorilor identificati de Intermediarii 
Coordonatori. 

in baza Contractului de Plasament, Societatea va acorda o serie de declaratii ~i garantii uzuale (inclusiv, 
dupa caz, in legiiturii cu activitatea ~i situatiile financiare ale Societatii ~i cu gradul siiu de respectare a 
regimului juridic in legatura cu Actiunile ~i cu continutul Prospectului) precum ~i anumite obligatii de a 
despagubi lntermediarii Coordonatori in legatura cu Oferta. Obligatiile partilor la Contractul de Plasament 
vor face obiectul unor conditii specifice unui contract de acest tip care includ, printre altele, exactitatea 
declaratiilor ~i garantiilor prevazute in Contractul de Plasament, lipsa oricarei schimbari negative 
semnificative in ceea ce prive~te Societatea, incheierea Contractului privind Stabilirea Pretului intre 
Societate ~i Intermediarii Coordonatori in legiitura cu numarul final de Actiuni Oferite, Pretul Final de 
Oferta ~i Pretul Final de Oferta Redus la Data Alocarii. in plus, la aparitia unor evenimente specifice, cum 
ar fi neindeplinirea conditiilor suspensive, Contractul de Plasament poate inceta sa produca efecte imediat, 
in orice moment inainte de Data Tranzactiei ~i/sau Intermediarii Coordonatori pot alege sa rezilieze 
Contractul de Plasament in orice moment inainte de Data Tranzactiei. 

In considerarea serviciilor care urmeaza a fi prestate de catre Intermediarii Coordonatori, ace~tia vor · i 
din partea Societatii un procent din veniturile brute incasate in urma Ofertei. in plus, Societate·, ·rrif; i{t"'--,,.:., 
discretia sa, sa decida sa acorde Intermediarilor Coordonatori un comision discretionar repY7Zentand un ":". 
anumit procent din veniturile brute incasate din Oferta. /} i . !"' '1 

l ''" . 
Acordurile privind interdictia de instriinare ··.\. . . .; 

~ ~ 

1"$ ··;,: 
Potrivit Contractului de Plasament, Societatea a agreat ca in perioada care '.incepe la data Con tului de 
Plasament ~i se incheie in a 365-a zi calendaristica (inclusiv) dupa Data Listiirii, printre altele, direct sau • 
indirect, sa nu emita, ofere, vanda, imprumute, cesioneze, ipotecheze, sa nu se angajeze sa vanda, sa gajeze, 
sa greveze, sa nu vanda nicio optiune sau angajament de cumpiirare, sa nu achizitioneze nicio optiune sau 
angajament de vanzare, sa nu acorde nicio optiune, drept sau promisiune de a curnpiira, imprumuta sau de 
a transfera in alta maniera sau de a dispune de (~i nici nu va anunta public vreo astfel de masura), orice 
Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau schimbabile sau exercitabile, sau in mod semnificativ similare 
cu orice Actiuni sau orice valoare mobiliara sau produs financiar a caror valoare este stabilita in mod direct 
sau indirect prin referinta la pretul valorilor mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vanziiri forward ~i optiuni 
pe actiuni sau certificate globale de depozit reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare, 
~i sa nu '.incheie niciun acord swap sau niciun alt acord care transfera, integral sau partial, oricare dintre 
consecintele economice ale detinerii Actiunilor sau vreo alta tranzactie cu acela~i efect economic ca oricare 
dintre cele de mai sus (~i nici nu va conveni sau anunta public vreo intentie de a incheia oricare dintre 
tranzactiile mentionate anterior), fiira acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori ( consimtamant 
care nu va fi refuzat in mod nejustificat). 

Potrivit acordului din data sau din jurul datei prezentului Prospect, Actionarul Majoritar ~i Electro Alfa 
Management S.R.L. au agreat, de asemenea, ca, in perioada care incepe la data Acordului ~i se focheie in 
termen de 180 de zile calendaristice dupa Data Listarii, printre altele, sa nu ofere, vanda, imprumute, 
cesioneze, ipotecheze, sa nu se angajeze sa vanda, sa gajeze, sa greveze, sa nu vanda nicio optiune sau 
angajament de cumpiirare, sa nu achizitioneze nicio optiune sau angajament de vanzare, sa nu acorde nicio 
oppune, drept sau promisiune de a cumpiira, imprumuta sau de a transfera in alta maniera sau de a dispune 
de (~i nici nu va anunta public vreo astfel de masura), orice Actiuni sau valori mobiliare convertibile sau 
schimbabile sau exercitabile, sau in mod semnificativ similare cu orice Actiuni sau orice valoare mobiliara 
sau produs financiar a ciiror valoare este stabilita in mod direct sau indirect prin referinta la pretul valorilor 
mobiliare suport, inclusiv swap-uri, vanziiri forward ~i optiuni pe actiuni sau certificate globale de depozit 
reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare, ~i sa nu incheie niciun acord swap sau 
niciun alt acord care transferii, integral sau partial, oricare dintre consecintele economice ale detinerii 
Actiunilor sau vreo alta tranzactie cu acel~i efect economic ca oricare dintre cele de mai sus (~i nici nu va 
conveni sau anunta public vreo intentie de a focheia oricare dintre tranzactiile mentionate anterior), rara 
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acordul prealabil scris al Intermediarilor Coordonatori (consimtamant care nu va fi refuzat in mod 
nejustificat). Restrictionarile Actionarului Majoritar ~i a Electro Alfa Management S.R.L. sunt, de 
asemenea, supuse anumitor exceptii uzuale prevazute in acordul din data sau din jurul datei prezentului 
Prospect. 

Stabilizare 

in legatura cu Oferta, SSIF Swiss Capital S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de 
Stabilizare") poate (dar nu va avea nicio obligatie in acest sens), in masura permisa de lege, sa efectueze 
tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine pretul de piatii a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat 
decat eel care ar putea sii prevaleze in conditiile pietei libere. Managerul de Stabilizare nu este obligat sii 
incheie astfel de tranzactii ~i asemenea tranzactii pot avea loc pe Bursa de Valori Bucure~ti ~i pot fi realizate 
la orice moment dupii inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe Piata Reglementatii a Bursei de Valori 
Bucure~ti ~i se vor incheia la 30 de zile dupa. Cu toate acestea, nu va exista nicio obligatie in sarcina 
Managerului de Stabilizare ~i a agentilor acestuia sii efectueze tranzactiile de stabilizare ~i nu se dii nicio 
asigurare cii asemenea tranzactii de stabilizare vor avea loc. in niciun caz nu se vor lua miisuri de stabilizare 
a pretului de piatii al Actiunilor Oferite la un pret mai mare decat Pretul Final de Oferta. Aceste tranzactii 
de stabilizare, daca sunt intreprinse, pot fi sistate in orice moment, fiira o notificare prealabila. Cu exceptia 
cerintelor impuse de legi ~i regulamente, nici Managerul de Stabilizare ~i nici agentii acestuia nu 
intentioneazii sa dezviiluie miisura in care orice tranzactie de stabilizare va fi intreprinsii in cadrul Ofertei. 

in contextul Stabiliziirii, Societatea a aprobat rascumpararea unui numar de pana la 10% din Actiunile 
Oferite care vor fi subscrise in Ofertii ~i anume 6.599.050 Actiuni (asumand cii toate Actiunile Oferite vor 
fi vandute), ulterior admiterii Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementatii a Bursei de Valori 
Bucure~ti. Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de ciitre Emitent pentru derularea activitiitilor 
de stabilizare, dacii va fi cazul. ~·,~-;r ' 

{'f:,~ ,·.,,::\ .. 
Riiscumpararea Actiunilor se va efectua cu respectarea prevederilor legale prevazute de Legea ~e'fetiitilor 1

:~
1 

nr. 31/1990 pentru cumpiirarea actiunilor proprii, precum si Regulamentului privind Stabilizar a:· · ,. 'Z 
r,~ ·-::· t7 . , ·Jv·· 

Alte relatii '?~':). . I f . / 
., '-., 

UniCredit este o institutie financiarii care oferii servicii complete, implicatii in diverse activitiiti, tare pot 
include fumizarea de servicii de tip investment banking, servicii bancare comerciale ~i de consultantii 
financiarii. in cursul obi~nuit al activitiitii, este posibil ca UniCredit ~i afiliatii acesteia sii se fi implicat in 
trecut in tranzactii cu, ~i au fumizat o serie de servicii de tip investment banking, servicii bancare 
comerciale, servicii de consultantii financiarii ~i/sau de altii naturii pentru Societate ~i afiliatii acesteia in 
mod periodic, in schimbul carora au incasat onorariile obi~nuite ~i rambursarea cheltuielilor. UniCredit ~i 
afiliaµi acesteia poate fumiza in viitor, in mod periodic, astfel de servicii Societatii, precum ~i afiliatilor 
acesteia in cursul obi~nuit al activitiitii, in schimbul carora poate incasa onorariile obi~nuite ~i rambursarea 
cheltuielilor. 

in cursul obi~nuit al diferitelor lor activitiiti comerciale, Intermediarii Coordonatori ~i afiliatii acestora pot 
detine o gamii largii de investitii ~i pot tranzactiona in mod activ titluri de creantii ~i de capital (sau valori 
mobiliare derivate conexe) ~i instrumente financiare (care pot include imprumuturi bancare ~i/sau swap-uri 
pe riscul de credit) in cadrul Societiitii ~i afiliatilor acesteia in nume propriu ~i pe seama clientilor acestora 
~i pot detine in orice moment pozitii lungi ~i scurte pentru astfel de valori mobiliare ~i instrumente 
financiare. 

in plus, UniCredit sau afiliatii acesteia este sau pot fi in viitor creditor ~i, in unele cazuri, agent sau manager 
pentru creditori, in cadrul anumitor facilitiiti de credit ~i altor acorduri de credit ale Societatii sau afiliatilor 
acesteia. in calitatea !or de creditori, ace~ti creditori pot, in viitor, sii solicite o reducere a unui angajament 
de imprumut fatii de Societate sau afiliatii acesteia sau sii impunii cerinte incrementale de stabilire a 
preturilor sau de garantare privind astfel de facilitiiti sau acorduri de credit, in cursul obi~nuit al activitiitii. 
In plus, UniCredit sau afiliatii acesteia, avand o relatie de creditare cu Societatea sau afiliatii acesteia i~i 
poate acoperi in mod obi~nuit expunerea la credit fatii de sau afiliatii acesteia in conformitate cu politicile 
sale obi~nuite de gestionare a riscurilor; o astfel de strategie tipicii de acoperire impotriva riscurilor ar 
include ca UniCredit sau afiliatii acesteia sii acopere o astfel de expunere prin incheierea de tranzactii care 
constau fie in achizitionarea de swap-uri pe riscul de credit, fie in crearea de pozitii scurte pentru valorile 
mobiliare ale Societiitii sau ale afiliatilor acesteia. Intermediarii Coordonatori ~i afiliatii respectivi ai 
acestora pot, de asemenea, sii facii recomandari de investitii ~i/sau sii publice sau sii exprime opinii de 
cercetare independente cu privire la astfel de valori mobiliare sau instrumente financiare ~i pot detine sau 
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recomanda clientilor sa achizitioneze pozitii lungi ~i/sau scurte pentru astfel de valori mobiliare ~i 
instrumente financiare. 

in plus, UniCredit poate incheia acorduri de finantare (inclusiv acorduri swap, warrante sau contracte pentru 
diferente) cu investitorii, in legatura cu care UniCredit (sau afiliatii respectivi ai acesteia) poate, in mod 
periodic, sa achizitioneze, sa detina sau sa cedeze Actiuni . UniCredit nu intentioneaza ti: . e-z-va:J~ie 
dimensiunea oricarei astfel de investitii sau tranzactii, altfel decat in conformitate cu orice·.' .. 6!Jligatie legalii,1\ 

:.J • ~ 1 
....... ' $ l 

sau de reglementare in acest sens. t ···,J ·1 ·-:-;•' 

:,,: ) 

:-s . . . . .. '';'' ,.. . ..... 
-:,. ·;l> '·"' .... 

•' .. ,/ 
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RESTRICTII DEV ANZARE ~I TRANSFER 

Aspecte generale 

Distribuirea Prospectului ~i vanzarea Actiunilor Oferite in anumite jurisdictii pot fi restrictionate prin lege. 
Societatea ~i Intermediarii Coordonatori nu au luat, nici nu vor lua nicio masura pentru a permite o oferta 
publica a Actiunilor Oferite oriunde altundeva cu exceptia Romaniei sau transmiterea sau di~ ~ire 
Prospectului in orice alta jurisdictie in care poate fi necesara luarea unor masuri in acest scop.1Brlz'erltuk,i, , 

Prospect a fost aprobat de ASF. ( . ;;v ->~ .. 
r- ·t_') Statele Unite 

. J 

Actiunile Oferite nu au fost ~i nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valoril Mobiliar~ ~i· ' --~-/ 
nici la vreo autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice stat sau alta jurisdictie a S lltclor Unite / 
~i nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite. in consecinta, Actiunile Oferite sunt oferite in afara Statelor 
Unite in tranzactii offshore in temeiul Regulamentului S. 

in plus, intr-un termen de 40 de zile de la inceperea Ofertei, o oferta sau o vanzare de Actiuni Oferite in 
Statele Unite ale Americii de catre orice dealer (indiferent daca participa sau nu in cadrul Ofertei) poate 
incalca cerintele de inregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare. 

Restricfii de vanzare ~i transfer aplicabile cumparatorilor de Acfiuni Oferite fn afara State/or Unite 

Se va considera ca fiecare cumparator al Actiunilor Oferite in afara Statelor Unite, prin acceptarea primirii 
acestui Prospect, a declarat, a agreat ~i a luat la cuno~tinta urmatoarele: 

• Cumparatorul a luat la cuno~tinta ca Actiunile Oferite nu au fost ~i nu vor fi inregistrate in 
conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare sau la orice autoritate de reglementare a valorilor 
mobiliare din orice stat din Statele Unite; 

• La data la care Actiunile Oferite vor fi achizitionate, cumparatorul va fi beneficiarul real al acelor 
Actiuni Oferite; 

• Persoana pentru care se achizitioneaza, daca este cazul, Actiunile Oferite, este localizata in afara 
Statelor Unite (in sensul Regulamentului S) ~i achizitioneaza Actiuni Oferite intr-o tranzactie 
offshore care intrune~te condiµile prevazute in Regulamentul S; ~i 

• Cumparatorul a luat la cuno~tinta ca Societatea, Intermediarii Coordonatori ~i afiliatii Societatii se 
vor baza pe veridicitatea ~i acuratetea confirmarilor, declaratiilor ~i acordurilor mentionate in 
alineatele precedente. 

Spafiul Economic European 

Nu se face nicio oferta catre public a Actiunilor Oferite in niciun alt Stat Membru, cu exceptia Romaniei. 
Cu toate acestea, este posibil ca Intermediarii Coordonatori sa decida sa promoveze Oferta in alt Stat 
Membru in baza anumitor derogari de la obligatia de a elabora un prospect in conformitate cu Regulamentul 
privind Prospectul, cu conditia ca orice astfel de oferta de Actiuni Oferite sa nu aiba drept consecinta o 
obligatie a Societatii sau a Intermediarilor Coordonatori de a publica Prospectul in conformitate cu Articolul 
3 din Regulamentul privind Prospectul. 

in legatura cu fiecare Stat Membru al Spatiului Economic European (cu exceptia Romaniei) (fiecare fiind 
denumit un "Stat Relevant"), nu va fi fiicuta catre public nicio oferta de Actiuni Oferite in respectivul Stat 
Relevant, decat: 

• catre o persoana juridica care este un "investitor calificat" conform definitiei din Regulamentul 
privind Prospectul; 

• catre un numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decat investitorii calificati, 
a~a cum sunt definiti ace~tia in Articolul 2 litera ( e) din Regulamentul privind Prospectul; sau 
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• in orice alte circumstante care intra sub incidenta Articolului I alineatul (4) din Regulamentul 
privind Prospectul, 

cu conditia ca nicio astfel de oferta de Actiuni Oferite sa nu impuna publicarea de catre Societate sau 
Intermediarii Coordonatori a unui prospect in conformitate cu Articolul 3 din Regulamentul privind 
Prospectul sau a unui supliment la prospect in conformitate cu Articolul 23 din Regulamentul privind 
Prospectul, pe teritoriul Statului Relevant ~i se va considera ca fiecare persoana care cumpara initial 
Actiunile Oferite sau careia i se efectueaza o oferta a declarat, garantat ~i convenit cu ~i fata de Intermediarii 
Coordonatori ~i Societate ca este un "investitor calificat" in intelesul Regulamentului privind Prospectul. 

in intelesul prezentului Prospect, expresia "o oferta de Actiuni Oferite catre public" in legatura cu oricare 
dintre Actiunile Oferite in orice Stat Relevant inseamna o comunicare catre persoane, in orice forma ~i prin 
orice mijloace, prezentand informatii suficiente cu privire la conditiile Ofertei ~i la Actiunile Oferite care 
urmeazii a fi oferite, astfel incat sa permita unui investitor sa decida sa cumpere sau sa subscrie Actiunile 
Oferite. 

Se va considera ca fiecare cumpiirator al Actiunilor Oferite in cadrul Ofertei care se afla intr-un Stat 
Membru al SEE (altul decat Romania) a declarat, confirmat ~i agreat ca este un Investitor Institutional. 

Fara a aduce atingere celor de mai sus, o persoana care nu este un investitor calificat ~i care a n~~~Jlt 
scris Intermediarii Coordonatori cu privire la acest fapt poate, cu consimtiimantul Intetmedfa'r116"r-",.,, . 
Coordonatori, sa fie autorizatii sa achizitioneze Actiuni Oferite in cadrul Ofertei. J"', . , -.. 

/'; . "'f\ \ 

:..1 / ,a i 
Regatul Unit ,'·5 ~ I 

Prezentul Prospect ~i orice alt material in legatura cu Actiunile Oferite descrise in aces~} fospect sunt . , .,/ 
distribuite in Regatul Unit catre ~i se adreseaza exclusiv persoanelor care sunt investitori calificati 
("investitori calificafi") in sensul paragraful 15 din Anexa I la POATR ~i care, totodata: (i) au experienta 
profesionala in domeniul investitiilor care se incadreazii i'n prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea 
privind serviciile ~i pietele financiare din 2000 (Promovarea Financiara), Ordinul 2005 (in limba englezii: 
"Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu modificarile ulterioare 
("Ordinul") sau (ii) sunt persoane care se incadreaza i'n prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)­
(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane ciirora este legal i'n orice alt mod sa Ii se comunice (toate aceste persoane 
fiind denumite impreuna "persoanele relevante"). Actiunile Oferite sunt disponibile in Regatul Unit numai 
pentru persoanele relevante, iar orice invitatie, oferta sau acord de cumparare sau de dobandire in alt mod 
a Actiunilor Oferite va fi transmisa, respectiv incheiat numai cu persoanele relevante. Prezentul Prospect ~i 
continutul acestuia sunt confidentiale ~i nu trebuie distribuite, publicate sau reproduse (nici integral, nici 
partial) sau divulgate de catre destinatari catre nicio alta persoana din Regatul Unit. Orice persoana din 
Regatul Unit care nu este o persoana relevanta nu trebuie sa actioneze in baza prezentului Prospect sau sa 
se bazeze pe acest Prospect sau a oricarei parti din continutul acestuia. 
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DECONTARE$1TRANSFER 

Compensarea ~i Decontarea Acfiunilor 

Transferurile Actiunilor Oferite in cadrul Ofertei ~i vanzarile de Actiuni Oferite pe piata secundara vor fi 
decontate ~i compensate prin intermediul sistemului de decontare administrat de Depozitarul Central, in 
conformitate cu reglementarile aplicabile din Romania. Actiunile Oferite alocate vor fi transferate catre 
investitori la data inregistrarii Actiunilor Oferite in registrul actionarilor, care va fi tinut de Depozitarul 
Central. 

Depozitarul Central Roman 

Depozitarul Central, o persoanii juridica romanii constituitii sub forma unei societati pe actiuni, cu sediul 
executiv principal in Romania, Bucure~ti, $oseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8, Cladirea America House, 
Ari pa de Est, etaj l, sector 1, cod po~tal O 11141, este autorizat ~i supravegheat de ciitre ASF ~i fumizeazii 
servicii de depozitare, registru, compensare ~i decontare a tranzactiilor cu instrumente financiare. 
Depozitarul Central este administratorul sistemului de pliiti RoClear (Sistemul Roman de Compensare­
Decontare, Custodie, Depozitare ~i Registru), care asigurii compensarea fondurilor ~i decontarea 
operatiunilor cu instrumente financiare. 

Toate clasele de valori mobiliare tranzactionate pe o piatii reglementata din Romania sau in cadrul unei 
f~cilitati multil~terale ~e tranza~tionare, inclusi~ ~~tiunile Oferit~, sunt inregi~tr~te, in mod o~~q[.i,~, i~ 
s1stemul Depoz1tarulm Central m scopul efectuarn m mod centrahzat a operatmmlor cu val rimobihare: 1 
asigurarii unei evidente a acestor operatiuni. Toate valorile mobiliare admise in siste~ o( b epozitarului\,;.._ 
Central sunt dematerializate ~i evidentiate in conturi. }( , · Fl 1 

~: ,' . , J, 

Proceduri de Compensare ~i Decontare \ ,\ i~ 
~ .... 't> 

Tranzactiile cu Actiuni sunt decontate in baza mecanismului livrare contra plata, Actiun ' fiind livrat 
numai daca se pliite~te pretul de achizitionare. Transferul dreptului de proprietate este, de obicei, inregistr; t 
la momentul T + 2, prin debitarea/creditarea conturilor relevante de Actiuni. 

Ca o exceptie de la principiul conform caruia Actiunile pot fi transferate numai prin intermediul unei 
tranzactii pe Bursa de Valori Bucure~ti, existii anumite situatii in care Depozitarul Central poate opera in 
mod direct transferurile drepturilor de proprietate asupra Actiunilor ca urmare a, printre altele: (i) 
succesiunii; (ii) divizarii dreptului de proprietate; (iii) transferului Actiunilor proprii ale societatii ciitre 
angajati; (iv) dobandirii de catre societate a propriilor Actiuni , in urma retragerii actionarilor care nu sunt 
de acord cu hotararile luate in adunarea generala a actionarilor societatii, in conformitate cu prevederile 
legale Ill vigoare; (v) fuziunii , divizarii sau lichidarii; (vi) punerii in executare a unei hotararijudecatore~ti 
definitive; (vii) transferului intre o societate-mamii ~i filialele sale sau intre filialele aceleia~i societiiti­
mamii, cu acordul prealabil al ASF; (viii) altor transmisiuni de drepturi Ill conformitate cu legile speciale 
sau cu reglementari aplicabile, cu acordul expres al ASF sau al unui alt organism relevant. Transferurile 
directe ale drepturilor de proprietate asupra Actiunilor vor fi operate de catre Depozitarul Central in term en 
de trei zile de la data depunerii cererii ~i a documentatiei justificative. 

Chiar daca cele mentionate mai sus stabilesc procedurile Depozitarului Central de facilitare a transferurilor 
de Actiuni (inclusiv Actiunile Oferite ), Depozitarul Central nu este obligat sa indeplineascii sau sa continue 
sa indeplineascii asemenea proceduri (conform celor descrise mai sus) pe viitor ~i, prin urmare, astfel de 
proceduri pot fi intrerupte in orice moment. 

Niciunul dintre Societate, Intermediarii Coordonatori sau agentii acestora nu va avea nicio riispundere 
pentru fodeplinirea de ciitre Depozitarul Central sau de catre participantii acestuia a obligatiilor care le rev in 
in temeiul regulilor ~i procedurilor care guverneazii operatiunile acestora la data prezentului Prospect. 

Decontare inifiala 

Pentru o descriere a procedurilor de decontare aplicabile transferurilor de Actiuni Oferite, a se vedea 
sectiunea "Subscriere ~i Viinzare". 

Tranzacfionarea pe pia/a secundara 

Pentru o descriere a restrictiilor de transfer referitoare la Actiuni, a se vedea sectiunea "lnformafii 

- 225 -



import ante despre prezentul Prospect". 

lnregistrare ~iformii 

In vederea admiterii lor la tranzactionare pe Piata Reglementata a Bursei de Valori Bucure~ti, toate actiunile 
au fost emise ca titluri nominative dematerializate ~i evidentiate in conturi ~i vor fi inregistrate la 
Depozitarul Central ~i la ASF. Depozitarul Central va tine evidenta tuturor detinerilor de Actiuni. 

-=: 

Societatea nu va percepe niciun fel de mxe pentru detinerea de Actiuni; cu toate acestea, def 'at6rlird~1"7~ 
Actiuni pot suporta onorariile care se platesc in mod uzual pentru administrarea ~i operar · .... cbnturilor '•}.., 
deschise in sistemul Depozitarului Central. - .,,; ·~\ 

' "f 
Listarea pe Pia/a Reglementatii a Bursei de Valori Bucure~ti . ,~ :,~

1
:J 

.'!) 
~ ' 

Admiterea la tranzactionare ~i listarea Actiunilor Oferite la Bursa de Valori Bucure~ti necesita, printre / 
altele: (i) semnarea unui contract intre Societate ~i Depozitarul Central cu privire la inregistrarea Actiuiti:h1r · 
in sistemul administrat de Depozitarul Central; (ii) inregistrarea Actiunilor la ASF; ~i (iii) aprobarea 
Consiliului Bursei de Valori Bucure~ti data in baza opiniei emise in acest sens de catre Comisia Bursei de 
V alori Bucure~ti de Admitere la Tranzactionare. 
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RECUNOA~TEREA ~I EXECUT AREA HOTA.RA.RILOR JUDECA. TORE~TI PRONUNTATE 
iN MATERIE CIVILA ~I COMERCIALA 

Societatea este infiintatii conform legislatiei din Romania. Anumite persoane mentionate in prezentul 
Prospect sunt rezidente in Romania ~i unele entitiiti mentionate in prezentul Prospect sunt infiintate conform 
legislatiei din Romania Toate activele sau o parte semnificativa a activelor acestor persoane ~i entitiiti sunt 
situate in Romania. Prin urmare, este posibil ca investitorilor sii le fie imposibil: 

• sii efectueze comunicarea actelor de procedurii in alte tiiri ciitre Societate sau catre oricare dintre 
administratorii ~i membrii conducerii superioare ai Societiitii mentionati in prezentul Prospect; sau 

• sii puna in executare, in alte tiiri, hotarari judecatore~ti obtinute in instantele respectiv!l6t ~iil!~ ;' 
impotriva Societiitii sau a oricaruia dintre administratorii ~i membrii conducerii -superioare -": \ 
mentionati in prezentul Prospect in orice actiune sau sli obtinii recuno~terea ace Jor h,otarari ':~, 
judeclitore~ti. \-.. , z 

} ! 
; -

Romania este stat membru al UE. Regulamentul (UE) 1215/2012 al Parlamentuiui EurQj,ean ~i al 
Consiliuiui privind competenta judiciarli, recunoa~terea ~i executarea hotararilor in materie civilli ~i 
comercialii (reformare) ("Regulamentul Bruxelles Reformat") prevede reciprocitatea recunoa~terii ~i 
punerii in executare a hotararilor judeclitore~ti din orice stat membru in toate celelaite state membre. 

in prezent, Statele Unite ~i Romania nu au incheiat conventii bilaterale sau alte tratate care sli prevada 
recunoa~terea reciprocii ~i punerea in executare a hotiirarilor judeciitore~ti (alteie decat cele arbitrale) in 
materie civilli ~i comercialii. 0 hotarare definitiva pentru plata unei sume de bani, pronuntatli de o instantii 
federalli sau stataili din Statele Unite, in materia raspunderii civi!e, indiferent dacii este sau nu exclusiv sub 
incidenta Iegislatiei federale a SUA privind valorile mobiliare, nu va fi recunoscutli sau executatli in mod 
automat in Romania. 

0 hotarare judeclitoreascii pronuntatli in personam de o instantii dintr-un stat care nu este membru UE cu 
privire la o anumitii sumli de bani, care nu poate fi atacatli pentru motive de nulitate absolutli sau partialli 
conform dreptului national al jurisdictiei striiine ("Hotirare Judecitoreascii Non-DE"), ar fi recunoscutii 
in Romania, dacii sunt indeplinite urmiitoarele conditii: (a) Hotararea Judeclitoreascii Non-UE este 
definitivli potrivit legii statului in care a fost pronuntatii; (b) instanta care a pronuntat acea Hotarare 
Judeclitoreascli non-UE a avut, potrivit legii forului, competenta sii judece procesul farii insii a fi intemeiatii 
exclusiv pe prezenta paratului in jurisdictia respectiva ori a uiJ.or bunuri ale sale farli Iegiiturli directa cu 
litigiul respectiv; (c) existli reciprocitate in ceea ce prive~te efectele hotararilor straine intre Romania ~i 
statul instantei strliine care a pronuntat Hotararea Judeciitoreasca non-UE care se cere a fi recunoscuta; ( d) 
dacii hotararea s-a pronuntat in Iipsa pliftii care a pierdut procesul, acesteia din urma i-a fost inmanata in 
timp util citatia de a se infati~a in instantii pentru termenuI de dezbateri in fondul cauzei ~i actul de sesizare 
a instantei ~i i s-a dat posibilitatea de a se apara ~i de a exercita calea de atac impotriva Hotararii 
Judeciitore~ti non-UE. Recuno~terea unei Hotarari Judeclitore~ti Non-UE poate fi respinsli in oricare dintre 
urmlitoarele situatii: (a) Hotararea Judeciitoreascli non-UE este vadit contrarli ordinii publice de drept 
international privat roman; (b) Hotararea Judeciitoreasca non-UE este pronuntatli intr-o materie in care 
persoanele nu dispun Iiber de drepturile !or ~i a fost obtinutii cu scopul exclusiv de a sustrage cauza 
incidentei legii aplicabile conform regulilor in materia conflictelor de legi din Romania; (c) actiunea sau 
procedura initiata intre aceiea~i parti s-a finalizat cu pronuntarea unei hotarari judeciitore~ti ( chiar 
nedefinitivii) a instantelor romane sau se aflii in curs de judecare in fata acestora Ia data sesizarii instantei 
striiine care a pronuntat Hotararea Judeclitoreascii non-UE; (d) Hotararea Judeciitoreascii non-UE este 
ireconciliabilii cu o hotarare pronuntatii anterior ei in striiiniitate care poate fi recunoscutii in Romania; (e) 
instantele romane aveau competenta exclusivii pentru judecarea obiectuiui Hotararii Judeciitore~ti non-UE 
potrivit dreptului procesuaI civil din Romania; (f) a fost inciilcat dreptul Ia aparare; ~i (g) Hotararea 
Judeciitoreascii non-UE poate face obiectul unei ciii de atac in statul in care a fost pronuntatii. Cererea de 
recuno~tere a hotararii depusa la instantele din Romania trebuie intocmitli cu respectarea normelor de drept 
procesual roman ~i sii includa toate documentele necesare. in plus, recunoa~terea Hotararii Judeciitore~ti 
non-UE nu poate fi refuzatii pentru singurul motiv cii instanta striiinii care a pronuntat Hotararea 
Judeciitoreascli non-UE a aplicat o altii lege decat legea care s-ar fi aplicat potrivit regulilor din Romania 
care reglementeazii conflictul de legi, cu exceptia situatiei in care procesul prive~te starea civilii ~i 
capacitatea unui cetatean roman, iar solutia adoptatii diferii de cea la care s-ar fi ajuns potrivit legii romane. 
0 Hotarare Judeciitoreasca non-UE poate fi pusii in executare in Romania in baza unei hotarari definitive a 
unei instante romane competente care sa incuviinteze punerea in executare, numai dacii: (i) sunt indeplinite 
conditiile mentionate mai sus pentru procedura de recunoa~tere in Romania a Hotararii Judeciitore~ti non­
UE; (ii) Hotararea Judeciitoreascii non-UE este executorie potrivit dreptului jurisdictiei uncle a fost 
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pronuntatii; (iii) in cazul in care o Hotiirare Judeciitoreascii non-UE stabile~te o obligatie care izvorii~te in 
baza unui act normativ strain privind regimul fiscal, exista reciprocitate cu privire la efectele produse de 
hotararile straine in materia fiscalii respectivii intre Romania ~i jurisdictia strainii in care s-a pronuntat 
Hotiirarea Judeciitoreascii non-UE a ciirei recunoa~tere ~i punere in executare se au in vedere; (iv) punerea 
in executare a unei astfel de Hotarari Judeciitore~ti non-UE nu constituie, direct sau indirect, punerea \'n 
executare a legilor penale striiine; (v) dreptul de a cere executarea silitii nu este prescris potrivit prevederilor 
privind prescriptia dreptului de a cere executarea silitii din legea romanii; ~i (vi) cererea de \'ncuviintare a 
executiirii \'n fata instantelor romane a fost formulatii \'n mod legal \'n conformitate cu normele de procedurii 
din Romania ~i contine toate documentele necesare \'n acest scop. 

0 hotarare judeciitoreascii pronuntatii intr-un stat membru al UE, altul decat Romania, ("Hotarare 
Judecitoreasca UE") este recunoscutii de drept \'n Romania farii nicio procedurii specialii. 0 astfel de 
recunoa~tere este respinsii la cererea oricarei parti interesate in urmiitoarele situatii: (a) o astfel de 
recuno~tere contravine in mod viidit ordinii publice din Romania; (b) dacii Hotararea Judecatoreasca UE 
s-a pronuntat in lipsa piirtii care a pierdut procesul, iar paratului nu i-a fost inmanat in timp util actul de 
sesizare a instantei sau un document echivalent actului de sesizare astfel \'neat sii \'i permitii acestuia sii \'~i 
pregiiteascii apararea, cu exceptia situatiei \'n care paratul nu a exercitat o cale de atac impotriva hotararii 
atunci cand a avut posibilitatea sii o facii; (c) este ireconciliabilii cu o hotarare pronuntata intr-un litigiu 
judecat \'ntre acelea~i piifti \'n Romania; (d) este ireconciliabilii cu o hotarare anterioarii pronuntata intr-un 
stat membru al UE (altul decat Romania) sau intr-un stat tert 1ntre acelea~i parti ~i cu privire la aceea~i 
cauza, cu conditia ca hotararea judecatoreascii anterioarii sii indeplineascii conditiile necesare pentru a fi 
recunoscuta in Romania; ~i ( e) Hotararea Judeciitoreascii UE contravine prevederilor Regulamentului ( E) ;-,} ;;~":--.. 
nr. 1215/2012 al Parlamentului European ~i al Consiliului privind competentajudiciarii, recuno~ tetea ~i ",:,\'°' 
executarea hotiirarilor \'n materie civilii ~i comercialii ("Regulamentul nr. 1215/2012") care reglt }!ien!eazii . \ 1 

competenta jurisdictionalii in legiiturii cu aspecte privind asigurarea, competenta asupra co\
1 
'rjtractelor .{- t 

incheiate cu consumatorii ~i a contractelor individuale de munca ~i competenta exclusivii. . ,;'\ "_ · . . ..:'/ 
'. ;· I,.; ,. . .:_ 

,-:> 
0 Hotarare Judecatoreascii UE poate fi pusa in executare in Romania in conformitate cu Regulam ntul nr. ;Y 
1215/2012 rarii a fi necesariinicio hotarare a unei instante romane competente care sa aprobe executarea 
numai dacii: (i) poate fi pusii in executare \'n statul membru al UE \'n care a fost pronuntatii Hotararea 
Judecatoreascii UE; (ii) se depune la instanta romana competentii o copie a Hotiirarii Judeciitore~ti UE care 
sii \'ntruneascii conditiile necesare pentru stabilirea autenticitiitii; (iii) se depune la instanta romanii 
competentii un certificat \'n original eliberat de instanta din statul membru UE respectiv care sii aibii \'n mod 
substantial forma previizutii \'n Anexa I a Regulamentului (CE) nr. 1215/2002 ~i niciuna dintre conditiile de 
mai sus care nu permit recunoa~terea unei Hotiirari Judeciitore~ti UE sii nu fie incidentii; (iv) \'n situatia \'n 
care Hotararea Judeciitoreascii UE impune o obligatie de platii periodicii cu titlul de penalizare (inclusiv, 
\'nsii rarii a se limita la dobiinzile de penalizare), valoarea pliitii a fost stabilita definitiv de instanteie din 
statul membru UE de origine; ~i (v) dreptul de a cere executarea hotiirarii definitive nu este prescris. 
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AUDITORII INDEPENDENTI 

Situatiile financiare ale Societatii la datele de 31 decembrie 2024, 2023 §i 2022 ~i pentru fiecare an al 
perioadei de trei ani tncheiate la 31 decembrie 2024, incluse in Prospect, au fost auditate de KPMG Audit 
SRL, auditor independent. 

In legaturii cu situatiile financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de §ase luni tncheiatii 
la 30 iunie 2025, KPMG Audit SRL a raportat ca a aplicat proceduri !imitate tn conformitate cu standardele 
profesionale privind misiunile de revizuire. Raportul auditorului independent privind revizuirea situatiilor 
financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada de §ase !uni tncheiatii la 30 iunie 2025,.__ 
include un paragraf de Alte aspecte - cifre corespondente care descrie faptul ca situatiile consoJi~ te ~UP,--t:,,-,_: 
interimare SimpJificate ale profitului SaU pierderii §i a aJtOf eJemente ale fCZUJtatUlUi global, modiJwarilOf . .:,_1 I 

capitalului propriu ~i fluxurilor de numerar pentru perioada de §ase !uni tncheiata la 30 iunie 2024(~!~note1e · _ · , . , ~t 
explicative aferente acestora nu au fost auditate sau revizuite. _) fie..:; ~ 

;iil'o i;' 
Conform raportului auditorului cu privire la auditarea situatiilor financiare pentru anii inchei i la 31 "" -~ 
decembrie 2024, 31 decembrie 2023 ~i 31 decembrie 2022, auditorul a emis opinia de audit cu rezerva ca . • . , ·.t 
ace§tia au fost angajati ca auditori in cursul anului 2024 §i nu au asistat la inventarierea fapticii a stocurilor ---~ :..-" 
la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 §i 1 ianuarie 2022, nefiind astfel tn masura sa se asigure cu privire 
la cantitatile de stocuri §i conditia acestora la acele date prin proceduri alternative de audit. in consecinta, 
KPMG Audit SRL nu a fost in masurii sii determine dacii ar fi fost necesare ajustiiri asupra Stocurilor ~i 
Rezultatului raportat la 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022 ~i 1 ianuarie 2022 precum §i asupra 
Cheltuielilor cu materiile prime §i miirfurile, Profitului net §i a fluxurilor de trezorerie din activitiiti 
operationale pentru exercitiile financiare tncheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 §i 31 
decembrie 2022. 

KPMG Audit SRL are sediul in Romania, $oseaua Bucure§ti-Ploie~ti nr. 89A, 013685 Bucure§ti, numiir de 
tnregistrare la Registrul Comertului J2000004439400, cod unic de tnregistrare 12997279, tnregistrat tn 
Registrul public electronic al auditorilor financiari §i firmelor de audit cu numiirul FA9. 

Cu exceptia faptului ca KPMG Audit SRL este, incepand cu data de 4 octombrie 2024, auditorul 
independent al Societatii, nu exista alt interes semnificativ al acestuia tn Societate. 
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INFORMATII GENERALE 

Listare ~i tranzacfionare 

Se preconizeaza ca Actiunile vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementata a Bursei de Valori 
Bucure~ti la data de 3 martie 2026 sau 1n jurul acestei date. Numerele de identificare a valorilor mobiliare 
~i simbolurile de tranzactionare ale Actiunilor Oferite se anticipeaza sa fie urmatoarele: ISIN Actiuni: 
R0249YWIFZP5; Simbolul de tranzacµonare al Actiunilor la Bursa de Valori Bucure~ti: "EAI". 

Autorizatii 

Societatea a obtinut toate acordurile, aprobarile ~i autorizatiile de la autoritatile din Romania 1n legatura cu 
Admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucure~ti. in mod 
particular, Admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucure~ti si 
Oferta au fost aprobate prin hotararea nr. 25 din 24 decembrie 2025 a adunarii generale a actionarilor 
Societatii, publicata \'n Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, nr. 149 din data de 15 ianuarie 2026. 

Documente disponibile pentru consultare 

Copiile urmatoarelor documente vor fi disponibile pentru consultare, cu titlu gratuit, pe pagina de internet 
a Societatii: www.electroalfaro ~i, in timpul programului obi~nuit de lucru, in orice zi lucratoarw;l~ !;~.if• 
social al Societatii, de la data publicarii acestui Prospect ~i pana la Data Listarii: , '0~ ~ • ·"fi.;, 

:;" \·~ 
.-!~ ·, ·.1,-. ..... 

"

~~- .i :··, ,~~-::; ~ 
• .c . ~ :';. 

d ,-'r f prezentul Prospect; 

• Actul Constitutiv al Societatii; 
·,.;),,, ~ ,. ,' - . \'ljl, ,.,.., 

I a :,-j!J t(:t 
. t> , .... 

• Situatiile Financiare Auditate, inclusiv raportul auditorului independent cu privire la acestea; j .i . Y 

• Situatiile Financiare Interimare Consolidate, inclusiv raportul auditorului independent cu privire 
la acestea. 

Sediul social al Societatii este situat la adresa: Romania, municipiul Boto~ani, Calea Nationala, nr. 15, 
judetul Boto~ani. 

Preful Final de Oferta 

Actiunile sunt emise cu o valoare nominala de 0,25 RON fiecare. Actiunile sunt varsate integral, vezi 
sectiunea "Decontare ii transfer". 

Pretul Final de Oferta va fi stabilit 1n conformitate cu sectiunea "Subscriere ii vdnzare" - "Pref" - "Preful 
Final de 0/erta". Rezultatele Ofertei vor fi comunicate catre ASF ~i Bursei de Valori Bucure~ti in termen 
de cinci zile lucratoare de la inchiderea Ofertei. Rezultatele Ofertei vor fi publicate in limba romana ~i \'n 
limba engleza, pe pagina de internet a Societatii www.electroalfa.ro ~i pe pagina de internet a Bursei de 
Valori Bucure~ti www.bvb.ro, \'n termen de eel mult cinci zile lucratoare de la inchiderea acesteia. 

Modificari semnificative 

Cu exceptia celor descrise in sectiunea "Prezentarea ii ana/iza conducerii asupra situa/iei financiare ii 
rezultatelor opera/iunilor- Evolu/ii ii tendinJe recente", nu au existat modificari semnificative ale pozitiei 
financiare a Grupului din 30 iunie 2025. 

Informatii care nu se aplica Prospectului conform Anexei 1 ~i Anexei 11 din Regulameotul Delegat 
(UE) 2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al 
Parlamentului European ~i al Consiliului in ceea ce prive~te formatul, confinutul, verificarea ~i 
aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al 
admiterii de valori mobiliare la tranzacfionare pe o piafli reglementatli ~i de abrogare a 
Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei 

Urmatoarele sectiuni ale Anexelor 1 ~i 11 din Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei, in baza 
caruia a fost intocmit prezentul Prospect, nu se aplica Societatii ~i/sau Actiunilor: 
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• Anexa 1: 2.2, 11.1, 11.2, 11.3, I 8.1.2, 18.1.4, 18.1.5, 18.1.6, 18.3.la, 18.3.2, 18.4.1, .f'f 19.1.3, ~c\} 
19.1.4, 19.2.2, 19.2.3 ~: ,. . ·-, 1=" 

;;:; .. ~ 1 
d . . . ' :,.., 

• Anexa 11: 4.12, 4.13, 5.1.10, 5.2.2, 5.3.3, 5.3.4, 5.4.2, 6.2, 6.3, 6.4, 6.6, 7.1, 7.2, 7 q;,_10.2 _ , ... ,_:'w /( 
"' - .· , .. 

~--~ 
s-~~~.,,. 
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DEFINITII ~I GLOSAR SELECTIV DE TERMENI 

Acceptare 

Achizifii 

Acordul de Asociere in 
Participafiune 

/~F~ ........ 
0 acceptare de achizitionare sau de subscriere a Ac~ i ru1tr"- - ~.:.;\:-, 
Oferite fiicuta in cadrul Ofertei de catre Investitorii de R ail · .J t 

, Ji,. • 'f 
Contractele de achizitie de participatii in alte societati • ' · · 

~ ;- ii 
,iii 

Acordul de asociere in participatiune avand ca obiect dezvo t ~ ea -/ 

Acordul IFI 

Act Constitutiv 

Actul Adifional 1 

unui proiect imobiliar in Boto~ani incheiat de catre Societate--
impreuna cu Alfa Land Rezidential Park S.R.L. (o societate 
detinuta majoritar de catre Actionarul Majoritar), cu Actionarul 
Majoritar ~i cu sotia acestuia, la data de 30 iunie 2023. 

Acordul care se intentioneaza a se incheia intre Societate ~i o IFI 
in legatura cu Oferta, in temeiul caruia Societatea se va angaja sa 
respecte anumite politici ~i cerinte ale IFI-ului in materie de 
mediu ~i de conformitate sociala ~i guvemanta corporativa, in 
cazul in care IFI-ul alege sa subscrie Actiuni Oferite in cadrul 
Ofertei. 

Actul Constitutiv al Societatii, in vigoare la data Prospectului. 

Actul Aditional nr. 1 incheiat de Societate la data de 11 
noiembrie 2025 cu ceilalti asociati la Acordul de Asociere in 
Participatiune, prin care a convenit retragerea sa din cadrul 
asocierii. 

Actul Adifional BRD Actul Aditional nr. A07 la Contractul de Credit BRD. 

Acfionarul Majoritar DI. Gheorghe Ciubotaru. 

Acfiunile Actiuni ordinare existente din capitalul social al Societatii fiecare 
dintre acestea fiind emise ~i varsate integral, cu o valoare 
nominala de 0,25 lei ~i conferind dreptul la un vot in cadrul 
adunarilor generale ale actionarilor. 

Acfiunile Oferite Actiunile care fac obiectul Ofertei, in numar de pana la 
65.990.507. 

Admiterea Admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementata a 
Bursei de Valori Bucure~ti. 

AGA sau Adunarea Generali Adunarea Generala a Actionarilor, care poate fi fie Adunarea 
a Acfionarilor Generala Ordinara a Actionarilor ("AGOA"), fie Adunarea 

Generala Extraordinara a Actionarilor ("AGEA") 

AFER Autoritatea Feroviara Romana 

ANAF Agentia Nationala de Administrare Fiscala 

ANRE Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei 

ANSPDCP Autoritatea Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu 
Caracter Personal 

ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara. 

BCE Banca Centrala Europeana 

BCR Banca Comerciala Romana 
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BEi Banca Europeanii de Investitii 

BERD Banca Europeanii pentru Reconstructie ~i Dezvoltare 

BESS Sisteme de stocare a energiei m baterii 

BNR Banca Nationalii a Romaniei 

BRD BRD Groupe Societe Generale S.A. 

Bursa de Valori Bucure~ti sau Bursa de Valori Bucure~ti S.A. 
BVB 

CAGR Rata anualii medie de cre~tere ~i se calculeazi'i dupa foonufa 

Capitaluri Proprii per 
Acfiune Ulterior Ofertei 

CASS 

CDR (UE) 2017/590 

CEF 

Cerintele MiFID II privind 
Guvernanfa Produsului 

cm 

CNC 

CNCAN 

CNSIPC 

Codul de Guvernanfa 

1 

_ ( Valoare finala.vn _ 
CAGR - V l . . z· 1 a oare in1~1a ( 

,unde 

Valoare finalii reprezintii valoarea din ultimul an al perioadei 
pentru care se calculeazii CAGR 

Valoare initialii reprezintii valoarea din primul an al perioadei 
pentru care se calculeazii CAGR 

n reprezintii numarul de ani din perioada analizatii ~i se 
calculeazii ca diferenta 1ntre anul final din perioada pentru care 
se calculeazii CAGR ~i anul initial din perioada pentru care se 
calculeazii CAGR. 

Valoarea capitalurilor proprii ajustatii exprimati'i ca cifrii per 
actiune, presupunand 188.544.307 Actiuni aflate 1n circulatie la 
finalizarea Ofertei la limita inferioarii, medie ~i superioarii a 
Intervalului Pretului de Oferta 

Contributie de asiguri'iri sociale de si'iniitate 

Regulamentul delegat (UE) 2017/590 al Comisiei din 28 iulie 
2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 600/2014 al 
Parlamentului European ~i al Consiliului 1n ceea ce prive~te 
standardele tehnice de reglementare pentru raportarea 
tranzactiilor ciitre autoritatile competente 

Mecanismul pentru Interconectarea Europei. 

MiFID II, Articolele 9 ~i 10 din Directiva delegatii (UE) 
2017/593 a Comisiei de completare a MiFID II; ~i mi'isurile de 
punere m aplicare la nivel national 

Contracte pentru diferentii. 

Computer Numerical Control (Comandii Numericii 
Computerizatii) 

Comisia Nationali'i pentru Controlul Activitatilor Nucleare 

Centrul National pentru Securitate la Incendiu ~i Protectie Civilii 

Codul de Guvernantii Corporativi'i al Bursei de Valori Bucure~ti 
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Corporativii al BVB 

Comisia pentru Examinarea 
Investifiilor Straine Directe 

Consiliul Concurenfei 

Consiliul de Administrafie 

Contractul de Credit BCR 1 

Contractul de Credit BCR 2 

Contractul de Credit BCR 3 

Contractul de Credit BCR 4 

Contractul de Credit BT 

Contractul de Credit BT 
18062062 

Contractul de Credit BT 
18062064 

Contractul de Credit 
UniCredit 18/2018 

Contractul de Credit 
UniCredit 28/2011 

Contractul de Credit 
UniCredit 29/2019 

Comisia pentru Examinarea Investitiilor Straine Directe din 
Romania 

Consiliul Concurentei din Romania 

Consiliul de administratie al Societatii 

Contractul de credit din data de 18 septembrie 2025 incheiat de 
Soci~ta~e, in ~alitate de ~mpr~~-u~at ~i B_anca . Comerc~ .,. 
Romana S.A., m cadrul une1 fac1htat1 de credit de tip rev l9mg~'"' · -'::· 
acordate Societatii .. ;--" • ., ;, 

'0 

Contractul de credit incheiat de Societate ~i BCR in 
septembrie 2025 in valoare de 9.000.000 RON. 

la de 18 

Contractul de credit incheiat de Societate ~i BCR in data de 18 
septembrie 2025 'in valoare de 25.000.000 RON. 

Contractul de credit incheiat de Societate ~i BCR in data de 19 
septembrie 2025 in valoare de 5.000.000 EUR. 

Contractul de credit pe termen scurt tncheiat tn data de 2 
octombrie 2025 de Societate, in calitate de imprumutat, ~i Banca 
Transilvania, in calitate de creditor avand ca obiect finantarea 
capitalului de lucru, cu un plafon de 3.000.000 EUR, dobanda 
acestei facilitati fiind raportata la indicele ROBOR la 3 !uni plus 
marja de 1,25% pe an 

Contract de credit incheiat in data de 2 octombrie 2025 pentru 
acordarea unui plafon de credite pentru Societate, care cuprinde 
linii de credit in EUR, RON ~i USD pentru finantarea activitatii 
curente intre Societate, in calitate de imprumutat ~i garant, ~i 
Banca Transilvania S.A. Cluj-Napoca, in calitate de creditor 

Contract de credit incheiat in data de 2 octombrie 2025 pentru 
acordarea unui credit de investitii pentru Societate ~i EASI, 
pentru achizitia de parti sociale intre Societate, 'in calitate de 
imprumutat ~i garant, EASI, in calitate de imprumutat ~i garant 
~i Banca Transilvania S.A. Cluj-Napoca, in calitate de creditor 

Contract de credit angajant de investitii incheiat in data de 19 
noiembrie 2018 avand drept scop finantarea/refinantarea 
proiectului investitional "Construire Fabrica Medie Tensiune", 
respectiv, printre altele, a achizitiilor de terenuri ~i constructii, a 
cheltuielilor cu amenajarea acestora ~i demolarea de constructii, 
construirii ~i extinderii de noi capacitati de productie ~i costurilor 
aferente probelor tehnologice necesare punerii in functiune a 
proiectului intre Societate, in calitate de imprumutat, ~i 
UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor 

Contract de credit neangajant incheiat in data de 17 octombrie 
2011, astfel cum a fost modificat ulterior, avand drept scop 
emiterea de scrisori de garantie bancara ~i deschiderea ~i plata de 
acreditive intre Societate, in calitate de imprumutat, Electro Alfa 
CM S.R.L., in calitate de garant ~i UniCredit Tiriac Bank S.A., 
prin sucursala Ia~i, in calitate de creditor 

Contract de credit angajant de investitii 'incheiat 'in data de 5 iulie 
2019, astfel cum a fost modificat ulterior, avand drept scop 
finantarea/refinantarea construirii ~i extinderii de noi capacitati 
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Contractul de Credit 
UniCredit 7/2020 

Contractul de Credit 
UniCredit Neangajant 

Contractul de Credit 
UniCredit Nr. 15436 

Contractul de Credit 
UniCredit-SGB 

Contractul de Plasament 

Contractul EACM 

Contractul Elcomex 

Contractul privind Stabilirea 
Pretului 

Contractul Spiact 

de productie ~i depozitare, achizitiei de mijloace fixe 
( echipamente/utilaje/linii de productie) pfuii componente in 
proiectul investitional "Construire Fabricii Medie Tensiune" 
intre Societate, in calitate de imprumutat, ~i UniCredit Bank 
S.A., in calitate de creditor 

Contract de credit incheiat in data de 20 martie 2020 avand dreJ?.t 
scop finantarea/refinantarea construirii unei facilitiiti de sazare ~i ~ 
alimentatie pentru muncitori intre Societate, in c litate de 
imprumutat, Electro Alfa CM SRL, in calitate de garant, ~i 
UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor 

Contract de credit pe termen scurt avand ca obiect mantarea 
capitalului de Jucru, cu un plafon de 10.000.000 EUR in )!eiat in 
iulie 2025 intre Societate si UniCredit Bank S.A 

Contract de credit incheiat in data de 9 mai 2024, astfel cum a 
fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit pentru 
investitii pe termen lung intre Societate, in calitate de imprumutat 
~i UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor 

Contract de credit incheiat in data de 9 mai 2024, astfel cum a 
fost modificat ulterior, pentru acordarea unui credit avand drept 
scop finantarea/refinantarea cheltuielilor aferente achizitiei de 
mijloace fixe de ciitre SGB-Electroalfa S.R.L., in cadrul 
proiectului investitional intitulat "Fabrica de producere a 
transformatoarelor electrice de joasii putere de piinii la 630 
KVA" ~i emiterea de ciitre bancii de angajamente in formii de 
scrisori de garantie bancara de buna plata/deschidere ~i plata 
acreditive in favoarea fumizorilor de mijloace fixe care vor fi 
livrate catre SGB-Electroalfa S.R.L. intre Societate, in calitate de 
imprumutat ~i UniCredit Bank S.A., in calitate de creditor 

Contractul de plasament in legatura cu vanzarea ~i oferta de 
Actiuni Oferite intre Societate ~i Intermediarii Coordonatori 

Contractul de cesiune de parti sociale nr. 103 5 incheiat la data de 
5 noiembrie 2025, avand ca obiect achizitia de ciitre Societate a 
unui numiir de 276.000 parti sociale, reprezentand 33% din 
capitalul social al Electro Alfa CM S.R.L. intre Societate, in 
calitate de cumpiirator, ~i Electro Alfa Servicii lnginerie S.R.L., 
in calitate de vanzator 

Contractul de cesiune de actiuni nr. 1034 incheiat in data de 5 
noiembrie 2025, avand ca obiect achizitia de catre Societate a 
unui numiir de 1.599.840 actiuni, reprezentand 99,99% din 
capitalul social al Elcomex-l.E.A. S.A., intre Societate, in 
calitate de cumpiirator, ~i Electro Alfa Servicii lnginerie S.R.L., 
in calitate de vanzator 

contractul privind stabilirea pretului intre Societate ~i 
Intermediarii Coordonatori dupa finalizarea procesului de 
bookbuilding a Ofertei 

Contractul de cesiune de actiuni nr. 1033 incheiat la data de 5 
noiembrie 2025 prin care Societatea achizitioneaza de la 
vanzator un numiir de 1291 actiuni, reprezentand 51% din 
capitalul social al Spiact intre Societate, in calitate de 
cumpiirator, ~i Electro Alfa Servicii lnginerie S.R.L., in calitate 
de vanzator 
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Contul Colector 

CSR 

CSRD 

Data Alocirii 

Data Decontirii 

Data Listirii 

Data Tranzactiei 

DEER 

DEO 

Depozitarul Central 

DGECHO 

Directiva NIS 

Directiva privind Pietele 
Instrumentelor Financiare 

DNSC 

DSO 

DTT 

E&Y 

EACM 

EASI 

EBITDA 

Elcomex 

ENTSO-E 

ENTSOG 

EPBD 

Contul ban car in RON cu IBAN 
R066BRDE450SV23990724500 deschis la BRD - Groupe 
Societe Generale 

Responsabilitate socialii corporativii 

rnreciiv, pn.;ru1 R,portareo do Susten,bHirate, · .,pifii{;f~ 

:: :::: ::: ( !.·· •.· •.••· {.···.·!)) 
.. ,..·N.) 

Data de 3 martie 2026 sau 1n jurul acestei date §rid toat "' 
0 

Actiunile sunt preconizate sii fie admise la tranzactionare p·e pfata 
reglementatii a Bursei de V alori Bucure~ti 

13 februarie 2026 sau injurul acestei date. 

Distributie Energie Electricii Romania S.A. 

Distributie Energie Oltenia S.A. 

Depozitarul Central S.A. 

Directoratul General pentru Protectie Civilii ~i Operatiuni 
Umanitare al Comisiei Europene 

Directiva 2016/1148/UE a Parlamentului European ~i a 
Consiliului din 6 iulie 2016 privind miisuri pentru un nivel 
comun ridicat de securitate a retelelor ~i a sistemelor informatice 
in Uniune 

Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European ~i a Consiliului 
din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare ~i de 
modificare a Directivei 2002/92/CE ~i a Directivei 2011/61/UE 

Directoratul National de Securitate Cibemeticii 

Operatorii de distributie 

Conventie pentru evitarea dublei impuneri 

Ernst & Young S.R.L. 

Electro Alfa CM S.R.L. 

Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L. 

Profitul/ (pierderea) 1nainte de impozitare, inainte de (i) 
amortizarea imobiliziirilor corporale si necorporale ~i (ii) 
cheltuieli si venituri din dobanzi. 

Elcomex IEA S.A. 

European Network of Transmission System Operators for 
Electricity 

European Network of Transmission System Operators for Gas 

Directiva Europeanii privind performanta energetica a cliidirilor 
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EPC 

ESG 

ESMA 

EUR 

EUSF 

Evaluarea Pietei-Tinti 

FMI 

Formularul de Subscriere 

GDPR 

Grupul 

Hotarare Judecatoreascli 
Non-UE 

Hotarare Judecatoreascli UE 

IA 

IAS 

IEC/EN 

IFI 

IFRS 

IFRS-EU 

"Engineering, Procurement and Construction" sau, in limba 
romana, "Inginerie, Achizitie ~i Constructie" 

Mediu, responsabilitate sociala ~i guvernanta :::~~~tru vruo,i Mohiliru. 1Jl'.''''•-,:: .. \ 
Fondul de Solidaritate al Uniunii Europene \ .\ · ;~: ;) 

. ... / 

Proces de aprobare a produsului la care au fost supuse Actiunile 
Oferite, prin care s-a stabilit ca Actiunile Oferite sunt: (i) 
compatibile cu o piata-tinta finala de investitori retail ~i 
investitori care indeplinesc criteriile de clienti profesionali ~i 
contrapiirti eligibile, fiecare dintre ace~ti termeni avand definitia 
prevazuta in MiFID II; ~i (ii) eligibile pentru distributie prin toate 
canalele de distributie permise de MiFID II. 

Fondul Monetar International 

Formularul de subscriere depus in legatura cu subscrierea 
Actiunilor Oferite 

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European ~i al 
Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce 
prive~te prelucrarea datelor cu caracter personal ~i privind libera 
circulatie a acestor date 

Societatea ~i Alfa Factory Software S.R.L., o societate cu 
raspundere limitata constituita conform legislatiei din Romania, 
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Boto~ani cu nr. 
J2024038323001, cod unic de inregistrare 50830388 (din care 
Societatea detine 51 % din capitalul social). 

0 hotarare judecatoreasca pronuntata in personam de o instanta 
dintr-un stat care nu este membru UE cu privire la o anumita 
suma de bani, care nu poate fi atacata pentru motive de nulitate 
absoluta sau partiala conform dreptului national al jurisdictiei 
straine 

0 hotarare judecatoreasca pronuntata intr-un stat membru al UE, 
altul decat Romania 

inteligenta artificiala 

Standardele Internationale de Contabilitate 

International Electrotechnical Commission - organizatie globala 
care elaboreaza standarde pentru echipamente electrice ~i 
electronice; EN = European Norm - standarde armonizate la 
nivelul Uniunii Europene, adesea adoptate din standardele IEC, 
dar adaptate cerintelor europene 

Institutii Financiare Internationale 

Standardele Internationale de Raportare Financiara. 

Standardele Internationale de Raportare Financiara, in forma 
adoptatii de Uniunea Europeana. 

- 237 -



IGPR 

Informatiile E&Y 

INS 

Intermediarii Coordonatori 

Intervalul Pretului de Oferti 

Investitor de Retail 

Investitor Institutional 

Investitori calificati 

IPC 

ISCIR 

ISIN 

JT 

KPMG 

Legea 24/2017 

Legea Mediului 

Inspectoratul General al Politiei Romane 

Informatiile cuprinse in Studiul E& Y 

Institutul National de Statistica -., 
i'rm·; ... :~~z .... 
\(, ... ,., i.~ 

SSIF Swiss Capital S.A. si UniCredit Bank S.A. " , . j ._.:' 

" ··.:/ '\.,_, -
r •\ 

Un interval de pret cuprins intre 8,35 RON ~i 8,85 RO per 
Actiune Oferita 

Orice persoana fizica sau entitate ( cu sau f"ara personalitate 
juridica) care nu se incadreaza in categoria Investitorilor 
Institutionali. 

(a) un "investitor calificat", astfel cum este definit acest termen 

in Articolul 2 (e) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o 

"contraparte eligibila" in sensul Directivei 2014/65/UE a 

Parlamentului European ~i a Consiliului privind pietele 

instrumentelor financiare ~i de modificare a Directivei 

2002/92/CE ~i a Directivei 2011/61/UE (reformare) sau (c) un 

"investitor calificat" astfel cum este definit in paragraful 15 din 

Anexa 1 la POATR, sau (d) o institutie echivalenta a carei 

subscriere in Oferta nu ar constitui o incalcare a legii sau 

reglementarii aplicabile ~i care nu este localizata in nicio 

jurisdictie in care extinderea sau disponibilitatea Ofertei (~i a 

oricarei alte tranzacµi preconizate prin aceasta) ar incalca orice 

lege sau reglementare aplicabila; 

Investitori calificati in sensul Articolului 2 Iitera (e) din 
Regulamentul privind Prospectul ~i care, totodatii: (i) au 
experienta profesionala in domeniul investitiilor care se 
incadreaza in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea 
privind serviciile ~i pietele financiare din 2000 (Promovarea 
Financiara), Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services 
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu 
modificarile ulterioare ("Ordinul' ') sau (ii) sunt persoane care 
se incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele 
(a)-(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane carora este legal in orice 
alt mod sa Ii se comunice (toate aceste persoane fiind denumite 
impreuna "persoanele relevante") 

Indicele preturilor de consum 

Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub 
Presiune ~i Instalatiilor de Ridicat 

Numar international de identificare a valorilor mobiliare 

Tablouri de joasa tensiune 

KPMG Audit SRL 

Legea nr. 24/2017 privind emitenµi de instrumente financiare ~i 
operatiuni de piata, republicata 

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 195/2005 privind 
protectia mediului 
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Legea Societatilor 

Legea Valorilor Mobiliare 

LEI 

M&A 

Majorarea de Capital 

Manager de Stabilizare 

Masuri non-IFRS 

Memorandum 

MiFID II 

MPA 

MRR 

MT 

MT-PTC 

NATO 

NIS2 

Oferta 

Oferti Publici de Preluare 
Obligatorie 

Ordinul 

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale a Romaniei, cu 
modificarile ulterioare, republicata 

Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933, (in limba 
engleza: "U.S. Securities Act of 1933"), cu mof:!,ttwar~t~, 
ulterioare. {"' , <:,." 

Codul de identificare a entitatii juridice {'Y · /\) 
Fuziuni ~i achizitii '"/. "{ t \-; ~} 

. ·7 
Majorarea de capital social a Societatii, ca urmare a ertei 

SSIF Swiss Capital S.A. 

Masuri, valori ~i rapoarte in analiza activitatii Societatii, a 
pozitiei financiare ~i a performantei care nu sunt masuri definite 
de IFRS/IFRS-UE, dintre care unele constituie MPA 

Memorandumul de intelegere incheiat la data de 15 martie 2025 
intre Societate ~i Vanzatorul Spiact care stabile~te cadrul general 
de colaborare intre cele doua paqi cu privire la Spiact 

Directiva 2014/65/UE privind pietele instrumentelor financiare, 
cu modificarile ulterioare 

Masuri alternative de performanta, astfel cum sunt definite in 
Orientarile ESMA privind masurile alternative de performanta 
din data de 5 octombrie 2015 ~i orientari suplimentare publicate 
de catre ESMA pana la data prezentului Prospect 

Mecanismul de Redresare ~i Rezilienta al UE 

Celule de medie tensiune 

Posturi de transformare compacte de medie tensiune 

Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord 

Directiva UE 2022/2555 a Parlamentului European ~i a 
Consiliului din 14 decembrie 2022 privind masuri pentru un 
nivel comun ridicat de securitate cibemetica in Uniune, de 
modificare a Regulamentului (UE) nr. 910/2014 ~i a Directivei 
(UE) 2018/1972 ~i de abrogare a Directivei (UE) 2016/1148 

Oferta la care se refera prezentul Prospect 

Obligatia unei persoane, in conformitate cu Legea 24/2017, care 
in urma achizitiei proprii sau a achizitiei de catre persoane care 
actioneaza in mod concertat cu aceasta, detine valori mobiliare 
ale unui emitent, care, adaugate la orice detineri existente de 
titluri de valoare ale acesteia ~i la detinerile de valori mobiliare 
ale persoanelor care actioneaza in mod concertat cu aceasta, 
direct sau indirect, ii confera mai mult de 33% din drepturile de 
vot in emitentul respectiv, de a lansa o oferta publica adresata 
tuturor detinatorilor de valori mobiliare 

Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services and Markets 
Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu modificarile 
ulterioare 
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Ordin 182/2009 

Ordinul 134/2021 

Ordinul 290/2000 

Ordinul 65/2003 

OUG46/2022 

OUG 155/2024 

Participanti Eligibili 

Perioada de Oferta 

Perioada de Stabilizare 

Persoane relevante 

Ordinul nr. 182/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice 
privind atestarea persoanelor fizice ~i juridice care i~i manifesta 
intentia de a des:fa~ura, pe terenuri din domeniul agricol, 
activitati de imbunatatiri funciare, studii, proiectare, executare de 
Jucrari ~i servicii ~i/sau de fabricare a instalatiilor de irigat -~ 

B,£;..:,·,c.t.'.~,.')-
1.Jr;,,, Ir 

Ordinul ANRE nr. 134/2021 privind aprobarea Regul entului ',,., 
pentru atestarea operatorilor economici care proiectea ~ executa • ".!..;· 

~i verifica instalatii electrice ·$ . • 
r) ., ··. .;',. !" vr .c:., 

Ordinul ministrului transporturilor nr. 290/2000 · t .rivind •. .. :;~ 
admiterea tehnica a produselor ~i/sau serviciilor de tinate / 
utilizarii in activitatile de construire, modernizare, intretinere ~i 
de reparare a infrastructurii feroviare ~i a materialului rulant, 
pentru transportul feroviar ~i cu metroul (astfel cum acesta a fost 
abrogat prin Hotararea nr. 526/2025 privind cerintele specifice 
pentru omologarea tehnica a produselor fabricate de operatorii 
economici in domeniul feroviar, transportului cu metroul, 
metroul u~or, monorai ~i transportului urban, suburban ~i 
regional pe sine, pe linii ferate industriale ~i pe caile ferate cu 
caracter de patrimoniu, de muzeu sau turistic ~i verificarea 
respectarii acestor cerinte 

Ordinul CNCAN nr. 65/2003 pentru aprobarea Normelor privind 
autorizarea sistemelor de management al calitatii apHcate la 
realizarea, functionarea ~i dezafectarea instalatiilor nucleare 

Ordonanta de urgenta nr. 46/2022 privind masurile de punere in 
aplicare a Regulamentului (UE) 2019/452 al Parlamentului 
European ~i al Consiliului din 19 martie 2019 de stabilire a unui 
cadru pentru examinarea investitiilor straine directe in Uniune, 
precum ~i pentru modificarea ~i completarea Legii concurentei 
nr. 21/1996 

Ordonanta de Urgenta nr. 155/2024 privind instituirea unui cadru 
pentru securitatea cibemetica a retelelor ~i sistemelor informatice 
din spatiul cibernetic national civil 

Inseamna orice intermediari (altii decat Intermediarii 
Coordonatori), care sunt societati de serv1c11 de investitii 
financiare sau institutii de credit acceptate ca participanti la 
sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori Bucure~ti, ~i care 
(i) au semnat Scrisoarea de Angajament in vederea respectarii 
prevederilor prezentului Prospect ~i a Jegii aplicabile, in forma 
pusa la dispozitie de Swiss Capital ~i (ii) au depus Scrisoarea de 
Angajament, in original, la Swiss Capital 

Perioada de Oferta pentru Acp.unile Oferite de 8 zile lucratoare 
care va incepe la data de 2 februarie 2026 ~i se va incheia la data 
de 11 februarie 2026 

30 (treizeci) de zile calendaristice de la listarea Actiunilor pe 
piata reglementata a Bursei de Valori Bucure~ti. 

persoane care sunt investitori calificati in sensul Articolului 2 
litera (e) din Regulamentul privind Prospectul al Regatului Unit 
~i care, totodata: (i) au experienta profesionala in domeniul 
investitiilor care se incadreaza in prevederile articolului 19 
alineatul (5) din Legea privind serviciile ~i pietele financiare din 
2000 (Promovarea Financiara), Ordinul 2005 (in limba engleza: 
"Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) 
Order 2005"), cu modificarile ulterioare ("Ordinul") sau (ii) sunt 
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PIB 

PNIESC 

PNRP 

PNRPIDI 

PNRR 

POATR 

POT 

PPC 

Pretul Final de Ofertii 

Preful Final de Ofertii Redus 

Prospectul 

PS PAC 

QA/QC 

Regatul Unit 

Registrul 

Regulamentul ASF nr. 5/2018 

Regulamentul Bruxelles 
Reformat 

Regulamentul nr. 1215/2012 

Regulamentul privind 
Prospectul 

Regulamentul S 

rescEU & UCPM 

RON 

persoane care se incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul 
(2) literele (a)-(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane carora este 
legal in orice alt mod sa Ii se comunice 

Produsul Intern Brut. 

Planul National lntegrat de Energie ~i Schimbari Climatice 

Planuri Nationale ~i Regionale de Parteneriat 

Programul National de Reabilitare a Infrastructurii Principale de 
Irigatii ~i Drenaj 

Planul National de Redresare ~i Rezilienta 

Regulamentul privind ofertele publice 
tranzactionare 2024 

Programul Operational Transport 

Public Power Corporation S.A. 

Pretul per Actiune Oferita in cadrul Ofertei 

Reducere de 5% din Pretul Final de Oferta la care au dreptul 
Investitorii de Retail 

Prezentul Prospect, intocmit in conformitate cu Regulamentul 
privind Prospectul 

Planul Strategic National 

Quality Assurance/ Quality Control 

Regatul Unit al Marii Britanii ~i Irlandei de Nord. 

Registrul administrat de lntermediarii Coordonatori 

Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente 
financiare ~i operatiuni de piata, emis de ASF, cu modificarile ~i 
completarile ulterioare. 

Regulamentul (UE) 1215/2012 al Parlamentului European ~i al 
Consiliului privind competenta judiciara, recunoa~terea ~i 
executarea hotararilor 'in materie civil a ~i comerciala (reformare) 

Regulamentul (UE) nr. 1215/2012 al Parlamentului European ~i 
al Consiliului privind competenta judiciara, recunoa~terea ~i 
executarea hotararilor in materie civila ~i comerciala 

Regulamentul (UE) 2017/1129 din 14 iunie 2017 privind 
prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de 
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la 
tranzactionare pe o piata reglementata, cu modificarile ulterioare 

Regulamentul S din Legea Valorilor Mobiliare. 

Mecanismul Uniunii Europene de Protectie Civila 

Lei romane~ti 

- 241 -



Scrisoarea de Angajament 

SEAR 

SEC 

SEE 

Situafiile Financiare Auditate 

Situafiile Financiare 
Interimare Consolidate 

Skyflight 

SMR 

Spiact 

Stat Relevant 

State Membre 

StudiulE&Y 

SUA sau Statele Unite 

Termeni ~i Condifii 

Tran~a Investitorilor de Retail 

Tranfa Investitorilor 
Institufionali 

Tranfi a Ofertei 

TSO 

TYNDP 

UE 

UNDP 

UniCredit 

Angajament irevocabil ~i neconditionat semnat de un Participant 
Eligibil cu privire la respectarea prevederilor prezentului 
Prospect ~i a legii aplicabile, in forma pusii la dispozitie de Swiss 
Capital 

Rezerva de Solidaritate ~i Ajutor de Urgentii a UE 
~~~I 

.... ~ .. 

::::::'.':::~: t~!:!;:.~nudo, tt ' :,:2) 
Situatiile financiare auditate ale Societiitii pentru anii inch ·afi la -/ 
31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 ~i 31 decembrie 2022'.'°"' ;__. 

Situatiile financiare interimare consolidate simplificate 
neauditate ale Grupului la data de ~i pentru perioada de ~ase !uni 
incheiatii la 30 iunie 2025. 

Skyflight S.R.L. 

Small Modular Reactors sau Reactoare modulare mici 

Spiact Craiova S.A. 

Fiecare stat membru al Spatiului Economic European (cu 
exceptia Romiiniei) 

Orice stat membru al Uniunii Europene 

Studiu de piatii realizat de Ernst & Young SRL 

Statele Unite ale Americii . 

Termeni ~i conditii care se aplicii tuturor investitorilor care sunt 
de acord sii cumpere Actiuni Oferite in cadrul Ofertei 

0 Tran~ii a Ofertei constiind intr-un numiir initial de 6.599.050 
Actiuni Oferite (reprezentiind 10% din numiirul initial de Aciiuni 
Oferite) adresatii Investitorilor de Retail prin intermediul unei 
oferte publice in Romania 

0 Tran~ii a Ofertei constiind intr-un numiir initial de 59.391.457 

Actiuni Oferite (reprezentiind 90% din numiirul initial de Actiuni 

Oferite) adresatii Investitorilor Institutionali din afara Statelor 

Unite in baza Regulamentului S din Legea Valorilor Mobiliare; 

Fiecare dintre Tran~a Investitorilor de Retail ~i Tran~a 
Investitorilor Institutionali. 

Operatul de transport ~i de sistem 

Ten-Year Network Development Plan 

Uniunea Europeanii 

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare 

UniCredit Bank S.A. 
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US AID 

USD 

Vanzatorul Spiact 

Agentia SUA pentru Dezvoltare Inter iQllalii 

moneda legalii a Statelor Unite ale A1 e~icii 
' 

domnul Dinu Laurentiu 
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SOCIETATEA 

ELECTRO-ALFA INTERNATIONALS.A. 

Calea Na(ionala, nr. 15, 
jude\ Boto~ni. 

municipiul Boto~i. 
Romania 

INTERMEDIARI COORDONATORI l(~':p\.· 
3 ... ' 

SSIF Swiss Capital S.A. 

Bulevardul Dacia, nr. 20, 
Bucure~ti, 
Romania 

AUDITOR INDEPENDENT 

KPMG Audit S.R.L 
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