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Cfertd peatru ug numir de pini la 27.066.667 Actiuni Oferite
Ia un interval de pret cuprins intre RON ;ﬁf_do.\' per Actiune Oferiti ("Intervalul Pretulai de Ofertid™)
si admiterea la tranzactionare pe piata réglementati administratd de Bursa de Valori Bucuresti
e

ol Prezentul chuT a fost aprobat de Autontalea de Supraveghere Financiard ("ASF") prin Decizia nr. 10 70['{ -r 70,2025 ASF fiind autoritatea
4 Fomani co t@'conform dispozitulor Regulamentului {UE) 2017/1129 din 14 iunte 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte
ublice de [on n‘plgihare sau al admitern de valori mobihare latranzactionare pe o prald reglementatd, cu modificarile ulterioare {"Regulamentul privind
\)spcclul") ca progpect {" Frospectul”) in conformitate cu dispozititle Legti nr. 242017 privind emitentii de instrumente financiare §i operafiuni de piata,

1 republ;gaﬁ {"l egea hr. 24/20177), cu Regulamentul ASF nr. 572018 pnivind emitentu de instrumente financiare §i operatiuni de piafd, cu modificarile gi
* chmpletarile ulegodze ("Regulamentul ASF nr. 5/2018"), cu Regulamentul privind Prospectul 51 cu prevederile altor acte normative incidente. ASF aprobid
. .J. prenmul ms ‘exclusiv in ceea ce priveste indeplinirea standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul privind
Prospecty pectiva aprobare nu trebuie consideratd o recomandare refentoare la societatea care face obiectul prezentului Prospect. Prezentul Prospect

n"“h t'ost §iT T va f apmb:n de ciitre nicio alid autoritate competentd din Spagiul Fconomic European ("SEE"), cu exceptia ASF.

Prezentul Prospect se refera la o ofertd {"Oferta”) de (i) subscriere a unui numér de maxim 6 200.000 de acfiuni ordinare nou emise ("Actiunile Nei”) de
ctre Cns-Tim Family Holding S A. ("Societatea”), o societate pe acpiunt constituitd conform legislatiei din Romdnta, inregistratd la Oficiul Registrului
Comerulut Bucuresti cu nr J2000000991296, cod unic de inregistrare 13533870 ("Societatea”, "Cris-Tim" sau "Emitentul") si (ii} vinzare a unui numiir
de maxim 20.866 667 acliunt ordinare existente din capitalul social al Societiyn ("Actiunile Existente"} de catre Rangeglow Limited in calitate de acjionar
vanzator ("Rangeglow", "Socictatea-Mami" sau "Actionarul Vanzitor") (impreuna "Actiunile Oferite”).

Preful per Actiune Oferitd in cadrul Ofertei ("Pretul Final de Oferta®) se va incadra in Intervalul Prejului de Ofertd_ se va stabili conform mecanismulu
prevazut in sectiunea "Subscriere §i vinzare” i se estimeazi ci va fi la punostinia publicului la data de B 2025 sau in jurul acestel date
Penoada de Ofentd pentru Actiunile Oferite va incepe la data de _f %. ‘{ 2025 si se va incheia la data de = Fi . 2025 ("Pericada de
Ofertd®). Perioada de ofend poate fi prelungitd sau modificata cu condilia obfinerii aprobarii din partea ASF si a publicirii unui supliment la prezentul
Prospect in conformitate cu legislajia incidenta. Pentru informagis suplimentare, a s¢ vedea sectiunea "Subscridre §i vdnzare”

In legiturd cu Oferta, Banca Comerciala Roman S A, in calilate de manager de stabihzare ("Managerul de Stabilizare"} poate {dar nu va avea micio
obligafte fn acest sens), in misura permisa de lege, i supra-aloce Acjiuni Oferite sau sa efectueze alte tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine prequl
de piaja a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decdt cel care ar putea s prevaleze in condiliile pietel libere. Managerul de Stabihizare nu este obligat s3
incheie astfel de tranzactii si asemenea tranzaciu pot avea loc pe Bursa de Valori Bucuresti i pot fi realizate in orice moment dupa inceperea tranzactionani
Ac;iumlor Oferite pe Piaja Reglemenmtﬂ admuinistrati de Bursa de Valon Bucurest $1 se vor incheia la 30 de zile dupi aceasta datd. Cu toate acestea, nu va
exista nicio obligajie in sarcina Managerului de Stabilizare §1 a agenjilor acestuia s3 efeclueze tranzaclhiile de stabilizare §i nu se di nicio asigurare cA
asemensa tramacpl de stabilizare vor avea loc. in niciun caz nu se vor Iua mésun de slablhzare a pn:[ulm de piatd al Acjiuntlor Oferite la un prej majg

cerinlelor impuse de legi §i regulamente, Managerul de Stablllzarc nu intcn{ioncazﬁ 53 dezvﬁluie misura in carc orice supra-alocare su’sau
stabilizare va fi intreprins3 in cadrul Ofertei

in leghturd cu Oferta, Managerul de Stabilizare poate, pentru scopuri de stabilizare. 53 supra-aloce Actiuni, pina la maxim 5% din numarul
Oferite in cadrul Ofertei. Peniru a permite Managerului de Stabilizare s3 acopere pozifiile scurte ce rezultd din asemenea supra-alocari $i'%
Actium Cferite ce sunt intreprinse de acesta in cadrul perioader de stabilizare, Actionarul Vinzilor va ofen Bancit Comerciale Romane S\
Groupe Société Générale S A. ("Co-Aranjorii Mandatati™) oppunea de a gisi cumpiriton pentru Actiunt Oferite suplimentare ("Opiunedg
alocare™), prin inermediul careia Co-Aranjorin Mandatayi au opyunea de a gasi cumparitori pentru acjiuni suplimentare ofernite de Acfionarul Vanzig
la maxim 5% din numirul total de Actiuni Oferite In cadrul Ofertei (" Actiunile Supra-Alocate”) la Prejul Final de Ofind Opjiunea de Supra-alocar "
putea fi exercitatd, in intregime sau in parte, prin transmiterea uner nolificari de clire Managerul de Stabihizare, in orice moment la sau inaintea celer de-a
30-a z1 calendaristica dupa inceperea tranzachiondrn Aciwnilor Oferite pe Piaja Reglementatd administratd de Bursa de Valon Bucuresti Onice Acpium
Supra-Alocate puse la dispozilic ca urmare a exercitini Optiunn de Supra-alocasre vor avea un rang parr passu cu Actiunile Oferile, cu privire la loate
aspeclele, inclusiv in ce priveste toate dividendele i toate celelalte distributii ce au fost declarle, ficute sau platite cu privire la Acpumile Oferite, vor fi
cumpdrate in aceiagi termeni §i conditii precum Acpiunile Oferite §i vor face parte din aceeasi clasi cu Acpiunile Oferite, din toate punctele de vedere

in comtextul Ofertei se va depune o solicitare pentru adiniterea twiuror Actiunilor la tranzactionare (" Admiterea”} pe Piala Reglementatli adminisirald de
Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("Bursa de Valori Bucuresti” sau "BVB™). Bursa de Valori Bucuresti este ¢ piaja reglementatd din cadrul SEE in sensul
previzut de Directiva 2014/65/UE a Parlamentulu European $i a Consiliului din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare si de modificare a
Directiver 2002/92/CE si a Directivei 2011'61/UE ("Directiva privind Pictele Instrumentelor Financiare™). Antenior Oferter, nu a existat nicio pata
deschisa pentru Actiuni. Admiterea tuturar Actiunilor la tranzacjionare pe piata reglementati administrats de Bursa de Valon Bucuregti este preconizald s
aibi loc la data de —z‘ﬁ xffﬂfn 2025 sau in jurul acester date ("Data Listarii™). Se precomzeazi ¢i Actiumile vor 1 iranzacuionate avind simbolul "CFH”

Plagile pentru Aciunile Oferite urmeaz3 si fic efectuate in RON prin sistemul RoClear (sistemul romén de compensare, decontare, custodie, depoziare i
registru), care este administrat de Depozitarul Central din Romania Transferul Actiunilor in cadrul Ofertei si vanzdrile de Actium pe piaja secundard vor fi
decontate si compensate prin intermediul sistemului de deconlare admunistrat de citre Depozitarul Central din Remdmia, in confiormetate cu regulamentele
st legile romine aplicabile.

Oferta este structurati ca o ofentd de Actium Ofernte in afara Statelor Unite ale Amencii ("SUA" sau "Statele Unite") in cadrul unor tranzactin de up
“offshore" in baza Regulamentului S din Legea SUA pnvind Valorile Mobiliare din 1933 (in limba englezd: "1/.5. Securiies Act of 1933"), cu modificinie
ulterioare ("Legea Valorilor Mobiliare”), inclusiv publiculu din Romiédnia. Distibuirea acestui Prospect 51 oferta §1 vinzarca Actiumilor Ofzrite ar putea i



restricjionate prin l2ge in anumite jurisdictii. Prin urmare, nici acest Prospect, nici orice anunj cu caracter publicitar sav orice alt material de Ofertd nu pot
I distribuite sav publicate in nicio jurisdictie declt in circunistanje care au drept rezultat respectarea oriciror legi sau regulamente aphcabile. Societatea,
Actionarul Vanzator §i fiecare dintre Co-Aranjorii Mandatali soliciti persoanelor aflate in posesia prezentului Prospect s se informeze cu privire la onice
astfel de restriclii §i 53 le respecte. Orice nerespectare a acestor reglementdri poate reprezenta o inclcare a legilor care reglementeazi valortle mobihare din
orice astfel de junisdictie. A se vedea sectiunea "Restricfit de vanzare y1 transfer”.

Prezenta Ofertd nu reprezinti o oferta de vanzare sau o solicitare a unei oferte de cumpdrare de valon mobiliare in micio junsdicyie in care o astfel de ofertd
sau solicitare de oferta ar fi ilegald Actiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare sau la o autontate de reglementare
in demeniul valorilor mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite §i nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite. Pentru o prezentare a anumitor
alte restricii referitoare la oferdte, vinzari i transferuri ale Actiunilor §i distribuirea prezentului Prospect. a se vedea sectiunea “Informayu importante
privitoare la prezentul Prospect” 51 "Restrictit de vinzare §i transfer”.

Cirigi prezentul Prospect Inninte de a subscrie. O investifie In Acyiunile Oferite presupune un grad ridicat de visc §i incertitndingi. Potenfialilor
investitori li se recomandi sd citeascd intregul document i, in special, sd consulte secfinnea "Factori de risc", care incepe ln pagina 16 5i care
| prezintd anamifi factori pe care investitoril ar trebui si i aibd in vedere inainte de a face o investifie in Activni. Potentialii investitori trebuie sa i§i
permitd asumarea riscului economic al unei investifii in Acfiunile Oferite 5i sd poatd susfine o pierdere totald sau parfiald o investifiei lor.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASF. APROBAREA ACESTUI PROSPECT NU CONSTITUIE O GARANTIE SAU O/l
FORMA DE APRECIERE DE CATRE ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROF L
RISCURILE PRESUPUSE DE TRANZACTIILE INCHEIATE DUPA ACCEPTAREA OFERTE] CARE FACE OBIECTUL DEC 't E
APROBARE; DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI CONFORMITATEA PROSPECTULUI CU CERINTELE LEGHM
NORMELOR ADOPTATE PENTRU APLICAREA ACESTEIA. ]

Co-Aramorti Mandatap
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT

Prezentul document este un prospect cu privire la Societate, Actionarul Vanzator si Actiunile Oferite, in
sensul si pentru scopurile Regulamentului privind Prospectul.

Prezenta Oferta nu constituie o oferta de vinzare ori o solicitare a unei oferte de a cumpara valori mobiliare
in nicio jurisdictic n care o astfel de oferta sau solicitare de oferta ar fi ilegald. Actiunile Oferite nu au fost
si nu vor fi inregistrate potrivit Legii Valorilor Mobiliare sau la o alid autoritate de reglementare in domeniul
valorilor mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite si nu pot fi oferite sau vandute in Statele
Unite.

Societatea si, dupd caz, Actionarul Véanzitor (exclusiv in legatura cu informatiile referitoare la acesta) isi
asumi responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde. Potrivit cunostintelor
Societatii si (exclusw pentru mformamle refentoare la acesta) a]e Acuonarulut Van/élor prezenlu]

exprimate in prezentul Prospect cu privire la Socictate sunt detinute in mod onest de citre Socie
ob;inute dupé examinarea tuturor circumstantelor rclevanle s se bazeazt’l pe ipclczc rezona

domeniu, cercetdri si estimdri interne, precum §i din alte informatii pubhce §i Societatea nu a ve
mod independent corectitudinea acestor informatii si date si nu acceptd nicio responsabilitate cu pri
acestea.

Co-Aranjorii Mandatati nu isi asuma nicio responsabilitate de niciun fel pentru continutul prezentului
Prospect, inclusiv pentru acuratetea, integralitatea si verificarca acestuia sau pentru orice alta declaratic
data sau presupusd a fi da1a de catre acestia sau in numele lor in legitura cu Societatea, Acjionarul Vanzator,
Actiunile Oferite sau Oferta. Prin urmare, Co-Aranjorii Mandatati declind, in masura maxima permisa de
legea aplicabila, orice raspundere delictuala sau contractuala sau pe care ar putea sa o aiba alifel in legatura
cu prezentul Prospect sau cu orice asemenca declaratie.

Nicio persoana nu este autorizata si ofere nicio informatie sau si facs orice declaratie cu privire la Societate,
la Ofertd sau la vanzarea Actiunilor Oferite, cu exceptia celor din prezentul Prospect, si, daca o astfel de
informatie a fost datd sau o astfel de declarajie a fost facutd, acestea nu trebuie sa fie considerate ca fiind
autorizale de catre Societate, de Actionarul Vanzitor sau de Co-Aranjorit Mandatati fn cazul in care orice
persoand pune la dispozilia oricarui investitor informatii diferite sau neconcordante, respectivul investitor
nu trebuie s se bazeze pe astfel de informatii.
"~

"Societatea si Actionarul Vanzator pun la dispozifie prezentul Prospect pentru a permite unui potential
investitor sa analizeze subscrierea $i cumpdrarea Acfiunilor Oferite. Scopul prezentului Prospect nu este
acela dé a constitui baza vreunei evaluiri de credit sau de altd naturd si nu ar trebui s fie considerat o
recomandare din partea Societalii, a Actionarului Vanzator sau a Co-Aranjorilor Mandatati potrivit careia
orice deslinatar al acestui Prospect ar trebui s3 subscrie sau s3 achizitioneze Actiunile Oferite. Nicio
declaratic sau garantie, explicitd sau implicitd, nu este facutd sau acordati de catre Co-Aranjorii Mandatali
sau de consultantii Co-Aranjorilor Mandatati cu privire la exaclitatea, caracterul complel sau verificarea
oricaror informatii cuprinse in prezentul Prospect sau la situatia corporativi, financiari sau comerciala a
Societatii si nimic din prezentul Prospect nu este sau nu va fi invocat drept o promisiune sau declaratie din
partea Co-Aranjorilor Mandatati cu privire la trecut sau la viitor. Este interzisd orice reproducere sau
distribuire a acestui Prospect, in intregime sau partiala, precum si orice divulgare a continutului acestuia,
cu exceptia cazului si in masura in care continutul acestuia este disponibil publicului in alt mod, §i orice
utilizare a oricaror informatii din prezentul document in orice alt scop decét pentru analizarea unei investitii
in Actiunile Oferite. Prin primirea acestui Prospect, fiecare potential investitor isi exprima acordul cu
privire la cele de mai sus.

Fiecare potential cumparitor al Actiunilor Oferite trebuic si stabileascd pentru sine insusi relevanta
informatiilor cuprinse in prezentul Prospect si subscrierea sau cumpirarea Actiunilor Oferite trebuie si se
bazeze pe investigatiile pe care acesta le considerd necesare, inclusiv propria sa examinare, analiza i
cercetare $i termenii Ofertel, temeiul juridic si consecintele Ofenei si posibilele consecinte fiscale care ar
putea fi aplicabile, prccum si evalvarea riscurilor implicaie §1 aprecicre de citre acesta a oporiunitaii
oricarei asemenca investilii, in special in rapert cu propriile obicctive de investifil §i cu propria experienta
§i cu orice alti factori care pot fi relevanti pentru respectivul investitor in legaturd cu cumpirarea Actiunilor




Oferite.

Fird a aduce atingere vreunei obligatii a Societdtii (in legatura cu care Co-Aranjorii Mandatati nu isi asumi
nicio responsabilitate de niciun fel) de a publica un supliment la prospect in temeiul Legii nr. 24/2017, al
Regulamentului ASF nr, 52018 gi al Regulamentului privind Prospectul, nici transmiterea prezentului
Prospect, nici orice achizifie efectuata in legiturd cu acesta nu va crea, In nicio situatie, vreo implicatie care
sa conducid la ideea ci nu a existat nicic modificare a activititii Societdfii sau a acesteia priviti in ansamblu
de la data prezentului Prospect sau ci informatiile din prezentul Prospect sunt corecte in orice moment
ulterior datei prezentului Prospect.

Investitorii potenfiali nu ar trebui si considere nicio informatie din prezentul Prospect ca reprezentind
consultanti de investitii, juridici sau fiscala. Este recomandabil ca fiecare potential investitor sa se consulte
cu propriii consultanti juridici, financiari, contabili §i cu ali consultanti pentru a obfine consultanti juridic,
fiscald, in afacer, financiard gi conexa in ceea ce priveste subscrierea sau achizitia Actiunilor Oferite, Nici
Societatea, §i nici Actionarul Vanzitor, sau Co-Aranjorii Mandatati sau reprezentantii acestora nu
formuleaza nicio declaratie fata de vreun destinatar al Ofertei sau cumpdrater al Actiunilor Oferite in ceea
ce priveste legalitatea unei investifii in Actiunile Oferite din partea respectivului destinatar al Ofertei sau
cumpdritor in baza legislatiei relevante care reglementeaza investitiile sau a unei legislatii similare. Orice
persoand care decide s3 cumpere Actiunile Oferite are obligatia si cunoasci §i sd respecte restrictiile i
limitdrile Ofertei previzute in prezentul document. Prin achizitionarea Actiunilor Oferite, investitorii igi
asumd orice rispundere care ar putea fi atrasa in situatia in care o asemenea achizitie este consideratd ilegald
in tara lor de resedint3.

Societatea nu gi-a dat i nu Igi dd consim{imantul pentru ca Prospectul 53 fie folosit la reviinzarea ulterioari
sau plasamentul final al Actiunilor de citre intermediari financiari sau de cétre orice alt tert.

Co-Aranjorii Mandatati actioneaza exclusiv in interesul Societitii i al Actionarului Vanzitor si nu in
interesul vreunei alte persoane in legiiturd cu Oferta. Acestia nu vor considera nicio altd persoand (indiferent
daci aceasta este sau nu un destinatar al prezentului document) ca fiind clientii lor in legdtura cu Oferta si
nu vor fi tiispunzitori fatd de nicio alth persoand decit Societatea §i Actionarul Vanzitor pentru asigurarea
protectiei acordate clientilor lor $i nici pentru a oferi consultanti in legiturd cu Oferta sau cu orice tranzactie
sau aranjament la care se face referire in prezentul.

Societatea, Actionarul Vinzitor §i Co-Aranjorii Mandatali nu vor avea nicio rispundere pentru
neefectuarea vinzirilor Actiunilor Oferite in conformitate cu prezentul Prospect in caz de forid majord
(inclusiv, dar fard a se limita la, dezastre naturale, rizboaie, revolte, incendii, greve sau alte evenimente
care pot restringe functionarea institutiilor pietei de capital).

Informatiile de pe pagina de internet a Societitii (www.cristim.ro), de pe orice alti pagind de internet
mentionatd in prezentul Prospect sau de pe orice pagind de internet care are legdturid directd sau indipsets

subscriere sau cumpdrare a Acjiunilor nu trebuie luatd pe baza acestor informatii. Informa
respectivele pagini de internet nu au fost examinate sau aprobate de Socictate, de Actionarul Vs
Co-Aranjorii Mandatati sau de ASF.

Prezentul Prospect si afigarea acestuia pe internet nu constituie o oferti de vinzare sau o solicitaig gde

sau In numele Societitii, al Ac;mnarulul Vinzitor sau al Co-AranJonlor Mandatati ciitre orice perivig g, .
a subscrie sau de a cumpira oricare dintre Actiunile Oferite in orice jurisdicfie in care este |leg :
respectiva persoand si efectueze o asemenea ofertd sau solicitare. Distribuirea prezentului Prospect i a
Ofertei poate fi restrictionatd prin lege (inclusiv prin impunerea obligativiti{ii sau necesitfii obtinerii unei
autorizatii, aprobdri sau notificirii) in anumite jurisdictii. Societatea, Actionarul Vanzitor, Co-Aranjorii
Mandatati nu au luat i nu vor lna niciun fel de mésuri care ar permite, altfel decét in Romaénia i in cadrul
Ofertei, o ofertd a Actiunilor Oferite sau posesia, emiterea sau distribuirea prezentului Prospect sau a
oriciror alte materiale de ofertd sau formular de cerere in legiturd cu Actiunile Oferite in nicio jurisdictie
in care ar fi obligatorie luarea de misuri in acest sens. In mod corespunzitor, nici prezentul Prospect, nici
orice publicitate sau alt material in legiturd cu Oferta nu poate fi distribuit sau publicat sau utilizat pentru
sau in legdtur3 cu nicio ofertd cdtre nicio persoand sau solicitare din partea niciunei persoane din nicio
jurisdicfie, dect in circumstante care vor duce la respectarea legilor §i reglementirilor aplicabile.
Persoanele Tn posesia cirora ajunge prezentul Prospect trebuie s se informeze cu privire la orice asemenea
restrictii §i s3 le respecte. Orice nerespectare a acestor restriclii poate constitui o incilcare a legislatiei
privind valorile mobiliare a oricirei astfel de jurisdictii. Informatii suplimentare privind restrictiile care se




aplici ofertelor si vinzirilor de Actiuni Oferite sunt prevazute in cele ce urmeaza i in capitolul "Restricyii
de vdnzare i transfer”. Nici Societatea, nici Actionarul Vanzitor §i nici Co-Aranjorii Mandatati nu fac o
ofertd de vinzare a Actiunilor Oferite sau o solicitare a unei oferte de a cumpdra oricare dintre Actiunile
Oferite citre nicio persoani din nicio jurisdictie, cu exceptia cazului in care asemenea ofertd sau solicitare
este permisi.

fn legaturd cu Oferta, Managerul de Stabilizare poate (dar nu va avea nicio obligatie in acest sens), in
misura permisi de legea aplicabild, s3 supra-aloce Actiuni Oferite sau si efectueze alte tranzactii de
stabilizare cu scopul de a mentine pretul de piata al Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decét cel care
ar putea si prevaleze in conditiile pietei libere. Managerul de Stabilizare nu este obligat s4 incheie astfel de
tranzactii §i asemenea tranzactii pot avea loc pe Bursa de Valori Bucuregti §i pot fi realizate la orice motment
dupd inceperea tranzactionirii Actiunilor Oferite pe Piata Reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti i nu
mai tirziu de 30 de zile calendaristice dupd acest moment. Cu toate acestea, nu va exista nicio obligatie in
sarcina Managerului de Stabilizare si efectucze tranzactiile de stabilizare §i nu se di nicio asigurare ci
asemenea tranzactii de stabilizare vor avea loc. In niciun caz nu se vor lua masuri de stabilizare a prefului
de piati a Actiunilor Oferite la un pref mai mare decit Preful Final de Oferta. Aceste tranzactii de stabilizare,
dac3 sunt efectuate, pot fi sistate in orice moment, fird o notificare prealabild. Cu exceptia cerintelor impuse
de legi si regulamente, Managerul de Stabilizare nu intentioneaza si dezviluie mésura in care orice supra-
alocare gifsau tranzactie de stabilizare va fi intreprinsa in cadrul Ofertei.

in legaturi cu Oferta, Managerul de Stabilizare poate, pentru scopuri de stabilizare, si supra-aloce Actiuni,
pénd la maxim 5% din sumdrul total de Actiuni Oferite in cadrul Ofertei. Pentru a permite Managerului de
Stabilizare s acopere poziiile scurte ce rezultd din asemenea supra-alocéri gi/sau vinzan de Actiuni Oferite
¢e sunt intreprinse de acesta in cadrul perioadei de stabilizare, Actionarul Vanzétor va oferi Managerului
de Stabilizare Optiunea de Supra-alocare, prin intermediul cireia Co-Aranjorii Mandatati au optiunea de a
gisi cumpdritori pentru Acfiunile Supra-Alocate la Pretul Final de Ofertd. Optiunea de Supra-alecare va
putea fi exercitatd, in intregime sau in parte, prin transmiterca unei notificiri de citre Managerul de
Stabilizare, in orice moment la sau fnaintea celei de-a 30-a zi calendaristica dup3 inceperea tranzactionarii
Actiunilor Oferite pe Piaja Reglementati a Bursei de Valori Bucuresti. Orice Actiuni Supra-Alocatg
la dispozitie ca urmare a exercitirii Optiunii de Supra-alocare vor avea un rang pari passu cu i
Oferite, cu privire la toate aspectele, inclusiv in ce priveste toate dividendele $i toate celelalte fsiri
declarate, ficute sau plitite cu privire la Actiunile Oferite, vor fi cumpdrate in aceiagi termeni
precum Actiunile Oferite §i vor face parte din acecasi clasd cu Actiunile Oferite din toate pre
vedere.

la adresa www.bvb.ro, pe pagina de internet a Societdtii la adresa www.cristim.ro §i pe pagina de internet
a Bancii Comerciale Roméine S.A. la adresa www.bcr.ro. Exemplare tipirite ale acestuia vor fi oferite
gratuit la cerere In timpul programului normal de lucru, respectiv intre orele 09:00 si 17:00, de luni pani
vineri inclusiv, la sediul Societitii, precum si la sediul Co-Aranjorilor Mandatati si prin intermediul retelei
de sucursale dedicate Ofertei ale acestora. Se preconizeazi ci informatii privitoare la prel, precum §i orice
alte informdri relevante vor fi de asemenea publicate pe aceste pagini de internet. Informatiile cuprinse in
prezentul Prospect sunt corecte numai la data mentionat pe prima copertd a acestui Prospect. Este posibil
ca situatia comerciala §i financiard a Societétii si se fi modificat de la data respectiva.

Prezentul Prospect nu contine nicio informatie inclusi in acesta prin trimitere la informatii cuprinse in alte
documente sau surse disponibile publice, indiferent de forma in care au fost puse la dispozitic sau
consemnate.

INFORMARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN SEE

Nu se efectueazi nicio oferti ciitre public in legiituri cu Actiunile Qferite in niciun stat membru al Uniunii
Europene ("Stat Membru"), cu excepiia Romaniei. Cu toate acestea, Co-Aranjorii Mandatati pot decide
s3 promoveze Oferta In alt Stat Membru in baza anumitor derogiri de la obligalia de a elabora un prospect
in conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, cu conditia ca orice astfel de ofertd de Actiuni Oferite
s4 nu aiba drept consecinti o obligatie a Societitii, a Actionarului Vanzitor sau a Co-Aranjorilor Mandatati
de a publica Prospectul in conformitate cu Articolul 3 din Regulamentul privind Prospectul.

in legiturd cu fiecare stat membru al Spatiului Economic European (cu exceptia Romaniei) (fiecare fiind
denumit un "Stat Relevant"), nu va fi facutd ciitre public nicio ofertd de Actiuni Oferite in respectivul Stat
Relevant, decit:




. citre o persoand juridica carc este un "investitor calificat” conform definitiei din Regulamentul
privind Prospectul;

. citre un numir mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, aliele decét investitorii calificati,
aga cum sunt definiti acestia in Articolul 2 litera (¢} din Regulamentul privind Prospectul, cu
conditia obtinerii acordului prealabil al Co-Aranjorilor Mandatati pentru orice asemenca ofertd;
sau

. in orice alte circumstante carc intrd sub incidenta Articolului 1 alineatul {4) din Regulamentul
privind Prospectul,

cu condifia ca nicio astfel de ofend de Actiuni Oferite sa nu impund publicarea de catre Socictate,
Actionarul Vinzator sau Co-Aranjorii Mandatati a unui prospect in conformitate cu Articolul 3 din
Regulamentul privind Prospectul sau a unui supliment la prospect in conformitate cu Articolul 23 din
Regulamentul privind Prospectul, pe teritoriul Statului Relevant si se va considera ca fiecare persoand care
cumpdrd initial Actiunile Oferite sau cireia 1 se efeclucazi o oferti a declaral garantat si convenit cu si fata
de Co-Aranjorii Mandatati, Actionarul Vinzator si Societate ¢ este un "investitor calificat” in injelesul
Regulamentului privind Prospectul.

in injelesul prezentului Prospect, expresia "o ofertd de Actiuni Oferite catre public® in legitura cu oricare
dintre Actiunile Cferite in orice Stat Relevant insecamnd ¢ comunicare citre persoane, in orice forma si prin
orice mijloace, prezentidnd informatii suficiente cu privire la conditiile Ofertei §i la Actiunile Oferite care
urmeaza a fi oferite, astfel incdt sa permitd unui investitor sa decida sa cumpere sau sa subscrie Actiunile
Oferite.

Sc va considera ca fiecare cumpdrator al Actiunilor Oferite in cadrul Ofertet care se afld intr-un Stat
Relevant al SEE (altul decat Romdnia) a declarat, confirmat §i agreat ca esie un investitor califical.
Socictatea, Actionarul Vanzator, Co-Aranjorii Mandatati si altii se vor baza pe realitatea si acuratetea
declaratiei, confirmarii si acordului de mai sus.

Socictatea, Actionarul Vanzitor, Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii fieciiruia dintre acestia &
baza pe realitatea i acuratetea declaratiei, confirmarii si acordului de mai sus.

INFORMARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN REGATUL UNI

Prezentul Prospect si orice alt material in legaturd cu Actiunile Oferite descrise in acest PN
distribuite”in Regatul Unit citre i se adreseazd exclusiv persoanelor care sunt investitori Tmiid
(“investitori calificati”) in sensul Articolului 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul {conform
definitiei de mai jos) si care, totodatd: (i) au experientd profesionala in domeniul investitiilor care se
incadreazd in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea privind serviciile si pietele financiare din
2000 (Promovarea Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2003"), cu modificarile ulterioare ("Ordinul’"} sau (ii) sunt persoane care se
incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin sau (iii} sunt persoane cérora
cste legal in orice alt mod s li sc¢ comunice (toate aceste persoane filnd denumite impreuna “Persoanele
Relevante"). Actiunile Oferite sunt disponibile in Regatul Unit numai pentru persoanele relevante, 1ar orice
invitatie, oferta sau acord de cumpirare sau de dobindire in alt mod a Actiuntlor Oferite va fi transmisa,
respectiv incheiat numai cu perseanele relevanie. Prezentul Prospect si continutul acestuia sunt
confidentiale si nu trebuie distribuite, publicate sau reproduse (nici integral, nici partial) sau divulgate de
citre destinatari citre nicio altd perscand din Regatul Unit. Orice persoan din Regatul Unit care nu este o
persoand relevanta nu trebuic sd actioneze Tn baza prezentului Prospect sau a oricérei pinli din continutul
acestuia sau si invoce prezentul Prospect sau oricare parte din continutul acestuia,

INFORMARE CATRE DISTRIBUITORI

Exclusiv in sensul ceringelor privind guvernanta produsului prevazute in Legea nr, 126/2018 privind pictele
de instrumente financiare si normele de implementare asociate accsicia si derivate din legislagia privind
pietele de instrumente financiare, respectiv Directiva 2014/65/UE privind pigtele instrumentelor financiare,
cu modificirile ulterioare ("MIiFID 11") 51 declinind toate si orice raspundere delictuald, contractuali saun
de altd naturd pe care orice "firma producitoare” (in intelesul Cerintelor MilFID 1 privind guvernania
produselor) le poate avea in legiturd cu acestea, Actiunile Ofente au facut obiectul unui proces de aprobare
a produsului, prin carc s-a stabilit ¢ Actiunile Oferite sunt: (1} compatibile cu o piata-{intd finald de




investitori retail si investitori care indeplinesc criteriile de clienti profesionali si contraparti eligibile, fiecare
dintre acesti termeni avand definitia prevazutd in MiFID II; si {ii) eligibile pentru distributie prin toate
canalele de distributie permise de MiFID II ("Evaluarea Piefei-Tinti").

Fard a aduce atingere Evaludrii Pietei-Tinta, distribuitorii trebuie si rejind ca pretul Actiunilor Oferite poate
sciidea i investitoril ar putea pierde investitia integral sau partial si ¢ Actiunile Oferite nu ofera niciun
venit garantat si nicio protectie a capitalului. Evaluarea Pietei-Tintd nu conduce in mod direct catre
incélcarea unor restriclii de vanzare contractuale, legale sau de reglementare in legiturd cu Oferta. Totodata,
trebuie retinut faptul c, indiferent de Evaluarea Pietei-Tinta, Co-Aranjorii Mandatati vor aborda investitori
care indeplinesc criteriile de clienti de retail profesionali si contraparii eligibile.

Pentru evitarea oricarui dubiu, Evaluarea Piejei-Tintd nu constituie: (a) o evaluare a caracterului
corespunzétor sau adecvat in intelesul MiFID II; sau (b} o recomandare citre orice investitor sau grup de
investitori de a investi sau cumpira sau de a actiona in orice alt fel in legatura cu Actiunile Oferite.

Fiecare distribuitor este responsabil, in cadrul Evaluarii Pietei-Tint3, pentru realizarea evaluirii pietei-tinti
in legaturd cu investitorii s@i gi stabilirii canalelor de distributie corespunzatoare i categoriile de clienti
cirora le vor fi distribuite Actiunile Oferite.

NOTA DE AVERTIZARE REFERITOARE LA DECLARATHLE ANTICIPATIVE

Anumite declaratii din acest Prospect nu constituie fapte istorice si reprezinta declaratii "anticipative” in
sensul legislatiei privind valorile mobiliare din anumite jurisdictii, inclusiv Sectiunea 27A din Legea
privind Valorile Mobiliarc §i Sectiunea 21E din Legea privind Bursele de Valori. In unele cazuri, aceste
declaratii anticipative pot fi identificate prin folosirea terminologiei specifice prognozelor, inclusiv
declaratii care includ sau sunt precedate sau urmate de termenii “poate”, "va®, "ar urma", "ar trebui", "se
asteapti”, “intentioneazi”, "estimeazid”, "prevede", "anticipeazi“, "are in proiect”, "crede”,
"incearcd”, "plinuieste”, "previzioneazid”, "continuid”, "se angajeazi”, "considerd”, "vizeazd", "are
drept scop”, "ar putea”, "se obligad"” "este asteptatd” si expresii similare sau formele negative ale acestora
sau alte variatij sau altd terminologie similar ori prin faptul ¢4 se referd la discutarea strategiilor, planurilor,
obiectivelor, scopurilor, evenimentelor viitoare sau intentiilor. Aceste declaratii anticipative apar in mai
multe locuri in acest Prospect. Declaratiile anticipative includ enunfuri privind intentiile, convingerile sau

agteptirile actuale privitoare, printre aliele, la rezultatele operatiunilor, perspectivele, cresterea, strategiile

cunoscule $i necunoscute, previzibile si imprevizibile, incertitudini si alti factori importanti care
independenti de veinta Societalii $i care ar putea face ca rezultatcle, performantele sau realizarij
cfective sa difere semnificativ de rezultatele, performantele sau realizirile viitoare exprimate sau prifag
in astfel de declarafii anticipative, care este posibil si nu se materializeze ulterior. in plus, pfe
Prospect include informatii anticipative care au fost extrase din surse terte. Declaratiile anticip

Cu toate acestea, presupunerile privind evenimente viitoare se pot dovedi inexacte. Societatea avertizeaza
toti cititorit ca declaratiile anticipative cuprinse in prezentul Prospect nu reprezinta garantii ale performantei
viitoare $i nu poate fi oferita nicio garantie niciunui cititor ca aceste declaratii se vor materializa sau ca
evenimentele $i circumstantele anticipate se ver produce. Prin chiar natura lor, declaratiile anticipative
implicd riscuri §i incertitudini inerente, atit generale, cit si specifice, multe dintre acestea fiind
independente de vointa Societatii §i exista riscul ca predictiile, previziunile, proiectiile si alte declaratii
anticipative si nu s¢ materializeze. Printre factorii importanti care pot face ca rezultatele, performantele sau
realizdrile efective ale Societatii sa difere semnificativ de cele exprimate de aceste declaratii anticipative se
numara factorii descrisi in sectiunile "Factori de risc”, " Prezentarea §i analiza asupra situatiei financiare
§i rezultatelor operatiunilor”, "Activitatea Societdgii”, precum si in alie sectiuni ale prezentului Prospect.
Investitorii trebuie sa aibd cunostinia de faptul cd mai multi factori importanli ar putea face ca rezultatele
efective sa fie diferite in mod semnificativ de planurile, obiectivele, asleptarile, estimdrile si intentiile
exprimate in aceste declaralii anticipative. Printre acesti factori s¢ numard inclusiv, dar fara a sc limita la:

* conditiile economice generale
e  schimbiri in cadrul de reglementare legal si fiscal;

e concurenia; si




e riscul valutar.

Lista factorilor importanti de mai sus $i a altor factori enumerati in sectiunca "Factori de risc" nu este
exhaustiva. Alte sectivni din acest Prospect descriu factori suplimentari care ar putea afecta rezultatele
operatiunilor, sitvatia financiar3, lichiditatea Societatii si dezvoltarea industriei in care acesta isi desfagoara
activitateca. Pot aparea periodic noi riscuri care afecleazd operafiunile $i activitatea Socictitil §i nu este
posibil sa se prevadd toate acesle riscuri §i nici 53 se evalueze impactul tuturor acestor riscuri asupra
activitilii Societilii sau misura in care orice astfel de riscuri sau combinatic de astfel de riscuri 51 alti factori
poate face ca rezultatele efective s3 difere semnificativ de cele cuprinse in orice declarafie anticipativa.
Ciand analizeaza declarajiile anticipative, investitorii trebuie s3 ia in considerare cu atentie factorii de mai
sus si alte incertitudini si evenimente, in special avind In vedere mediul politic, economic, social i juridic
in care isi desf@goara activitatea Societalii. Date fiind acesle riscuri §i incertitudini, investitorii nu trebuie
4 se bazeze pe declaratiile anticipative ca fiind o previziune a rezultatelor efective.

Declaratiile anticipative continute in acest Prospect sunt valabile doar la data acestui Prospect. Societatea

si Actionaru! Vinzator igi declind in mod explicit orice ebligatic sau angajament de a difuza orice actualizirig

sau revizuiri aduse oricirei asemenea declaralii anticipative incluse in acest Prospect pentru a reflecta orice
schimbare in agteptarile Societitii privitoare la acestea sau orice modificare intervenitd in ceea ce priveste
cvenimentele, conditiile sau circumstantele pe care se bazeaza oricare dintre aceste declaratii, cu exceptia
cazului in care trebuie si procedeze astfel conform oricirui regim juridic aplicabil. Investitorii trebuic s3
interpreteze toate declaratiile anticipative ulterioare scrise sau verbale care pot fi atribuite Societatii sau
Actionarului Vinzitor sau persoanclor carc acfioncazad in numele acestora ca fiind caracterizate de
avertismentele din prezentul Prospect. Prin urmare, investitorii nu trebuie si se bazeze in mod nejustificat
pe aceste declaratii anticipative.

Investitorii trebuie sa refina faptul ¢ continutul acestor alineate referitoare la declaratiile anticipative nu
are scopul de a restringe sensul declaratiilor din prezentul Prospect in legaturd cu suficicnta capitalului
Lcirculant.

COMUNICAREA ACTELOR DE PROCEDURA $1 EXECUTAREA OBLIGATIILOR CIVILE

Socictatea este constituitd conform legislatici din Romdnia. Anumite persoane mentionate in prezentul
Prospect sunt rezidente in Roménia si unele entitati mentionate in prezentul Prospect sunt infiinjate conform
legislatici din Romania. Toate activele sau o parte semnificaliva din activele acestor persoane i entitéti
sunt situate in Romdnia. Prin urmare, este posibil ca investitorilor sa le fie imposibil:

. sa efectueze comunicarea actelor de proceduri in alte {ari citre Societate sau cétre
administratorii i membrii conducerii superioare ai Societdtii mentionati in prezentu

. s3 pund in executare, in alte {ari, hotardri judecitoresti objinute In instantele res
impotriva Socictalii sau a oricarvia dintre administratorii si membrii conduce
mentionati in prezentul Prospect in orice acliune sau 53 oblind recunoasterea aces
Judecatoresti.

Pentru mai multe detalii, a se vedea Sectiunea "Recunoasterea si executarea hotdrdrilor judecitoregti”.




REZUMAT

Sectiunea A — Introducere si aten;i_ané-ri

A.L Introducere

1.1 Denumirea si numarul international'de identificare a valorilor mobiliare (ISIN)

Oferta cuprinde o oferta de subscriere a pind la 6.200.000 acfiuni ordinare nou emise ale Societitii {"Actiunile
Neoi"} si vanzarea de citre Actionarul Véanzitor a pana la 20.866.667 actiuni ordinare existente din capitalul
social al Societdtii ("Actiunile Existente” si, impreund cu Actiunile Noi, "Actiunile Oferite" ). Managerului
de Stabilizare i s-a acordat o Opfiune de Supra-Alocare de citre Actionarul Vinzator pentru a permite masuri
J¥ stabilizare, daca este cazul, in temeiul carcia acesta poate sa supra-aloce pana la 1.353.333 Actiuni Supra-
Alocate. Toate Actiunile au primit codul ISIN ROM2TZIHW2M4,

1.2 Identitatea si datele de contact ale Emitentului, Identificatorul de Persoani Juridici (LEI)

-h_[:'rﬁitentul este Cris-Tim Family Holding S.A., o societate pe acliuni constituita conform legislatiei din Roménia
Societatea a fost infiintatad in anul 2000, constituitd conform legislatiei din Romaénia, inregistrata la Oficiul
Registrului Comerjului Bucuresti cu nr. J2000000991296 si avand codul unic de inregistrare 13533870. Sediul
social al Societd{ii este situat in Romdnia, judeful Prahova, satul Filipestii de Padure, comuna Filipestii de
Pidure, strada Garii, nr. 661. Denumirea legala si comerciala a Societdtii este Cris-Tim Family Holding S.A..

Numarul de telefon de la sediul social al Societatii este +40 752 747 846. Codul de identificare a emtitililjuridice
("LEI") al Societatii este 787200YP1TBDBZEC4D27. M
%) 2

1.3 [dentitatea si informatiile de contact ale ofertantilor _ §" {; ‘ %: ]
| Lk E Bt
Actionaru} Vinzitor DOAPTOLSCT
‘:A IR Y]

' Rangeglow Limited, o societate organizatd $i care functioneaza in conformitate cu l.cgea Soci Nailor din CiprL
Actionarul Vanzitor a fost inregistrat in Cipru la 19 noiembrie 2008 cu numirul de inregistra 7.
Sediul Actionarului Vinzator este situat Tn Kyriakou Matsi, 46, Biroul 101, 1082, Nicosia, Cipru. Numirul de
telefon de la sediul social al Actionarului Véanzator este +357 2255 5000.

AT

| Emitentul

Cris-Tim Family Holding S.A., o societate pe actiuni constituitd conform legislatici din Romania. Societatcaa
| fost infiingatd Tn anul 2000, constituita conform legislatiei din Romania, fiind inregistrati la Oficiul Registrului
| Comerjului Bucuresti cu nr. J2000000991296 si avand codut unic de inregistrare 13533870. Sediul social al
Societatii este situat in Rom4nia, judetul Prahova, satul Filipestii de Padure, comuna Filipestii de Padure, sirada
Garii, nr. 661. Denumirea legala si comercial a Socictatii este Cris-Tim Family Holding S.A.. Numarul de

: telefon de la sediul social al Societitii este +40 752 747 846.
}

| 1.4 Tdentitatea si i“nformatiile de contact ale autoritiifii competente care a aprobat Prospectul

Acest Prospect a fost aprobat del_\SF, cu sediul in Splaiul Independentei nr. 15, Sector 3, cod postal 050092,
Bucuresti, Romania. Numarul de fax al FSA este 021.659.60.51, numarul de telefon este 021.659.64.36, iar
adresa de e-mail este office@asfromania.ro.

1.5 Data aprobirii Prospectului

Acest Prospect a fost aprobat de ASF la datade 48 70, 2025.

A.2. Avertismente i informatii privim] utilizarea ulterioard a Prospectului

interpretat ¢a o introducere la prospect ("Prospectul”). Orice decizie de a investi in cadrul Ofertei ar trebui sa
se bazeze pe examinarca Prospectului in ansamblu de citre investitor. Investitia in Acjiunile Oferite presupune
o serie de riscuri, iar investitorii pot pierde in totalitate sau parjial investitia lor ca urmare a achizilionarii
Actiunilor Oferite. in cazul in carc sc introduce o actiune in faja unei instante judecitoresti cu privire la
informatiile continute in Prospect, este posibil ca investitorul reclamant, in temeiul legislatici nationale, sa fie
obligat sd suporte costrile traducerii Prospectului inainte de iniicrea unci proceduri judiciarc. Raspunderea
civila in legiturd cu prezentul rezumal. inclusiv orice traducere a acestuia, revine numai persoanelor care au

Acest rezumat a fost elaborat in conformitate cu articolul 7 din Regulamentul privind Prospectul si ar trebui.




prezentat rezumatul, dar numai in cazul in care rezumatul este inselator, inexact sau contradictoriu in raport ¢u
celelalte parfi ale Prospectului, sau atunci cdnd acesta nu oferd, in raport cu celelalte parti ale Prospectului,
informatii esentiale pentru a ajuta investitorii in luarea unei decizii de a investi in Actiunile Oferite.

Sectiunea B — Informatii esenﬁale privind Emitentul

B.1. Cine este Emitentul valorilor mobiliare?

a) Sediul social, forma juridicd, codul LEI, legislatia care reglementeazi activitatea acestuia si tara de
constituire

Emit-hntul este Cris-Tim Family Holding S.A., 0 socictate pe actiuni constituiti conform legislatici din Roménia.
Societatea a fost Infiinfatd in anul 2000, constituith conform legislatici din Romdnia, Inregistrati la Oficiul
Registrului Comertului Bucuresti cu nr. J2000000991296 5i avand codul unic de inregistrare 135338

Numirul de telefon de la sediul social al Socictatii este +40 752 747 846. Codul LE
F7200YPITBDBZEC4D27.

b) Activitdti principale

Societatea este o companie antreprenoriala de familie care, din 2004 pana in prezent, s-a clasat
piald in categoria de mezeluri, printr-o strategie bazatd pe inovatie, investitii §i marketing, §i printr-un
portofoliu bine-cunoscut si larg de produse $i marci. Societatea este un producitor cu notorictate pe piata de
profil national4, fiind lider de piaja pentru produse procesate din carne si Ready-Meals, oferind produse care
au devenit si s-au consacrat in mentalul colectiv ca fiind produse roménesti cu un nivel de calitate superior,
produse care s¢ adreseaza si sunt consumate de citre toate categoriile de consumatori, de orice varsia si cu
orice nivel de venituri. Potrivit Actului Constitutiv al Societdtii, principalul sdu domeniu de activitate este
codul CAEN 1013 — Fabricarea produselor din camne (inclusiv din camne de pasare).

) Actionarii principali, inclusiv daca Emitentul este controlat direct sau indirect si de ciitre cine

| Tabelul de mai jos prezintd anumite informatii referitoare la dreptul de proprietate asupra Actiunilor inainte de
Oferta si dreptul de proprictate asupra Actiunilor al actionarilor existenti in prezent, imediat dupa finalizarea
Ofertei, presupuningd ca toate Actiunile Oferite si Actiunile Supra-Alocate sunt vandute in cadrul Ofertei i ci |
fondurile aferente stabilizarii nu sunt utilizate de Managerul de Stabilizare pentru a achizitiona Actiuni de pe

piaja:

Atliuni detinute inainte de Ofertd Actiuni definute dupd Oferta*
Actionar {Numdr} % (Numdr) %
Rangeglow Limited 4.976.225 99,9633 52.756 225 64,9707
Radu Timig 23.77% 0,0317 21775 0,0293
Altcle Gin circulalic liberd) - - 23 420 000 35,0000
Total 75.000.000 100 £1.200.000 100

* Sich rezerva nchetertt cuw Succes a Ofertes §) cu condina ca teare Acionte Ofertte (31 foate Acpinile Supra-alocate) sd fie sibscrise In mod vatabil de cdire mvesnton tn Ofents

Socictatea este controlatd indirect de cdtre domnul Radu Timis si doamna Cristina Tecodora Timis, acestia
detindnd 51% si, respectiv, 49% din capitalul social al Rangeglow Limited,

d) Ldentitatea princiﬁlilor administratori

L.a data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie al Socictatii ("Consiliul de Administratie") este
format din 3 {trei) membri. Membrit Consiliului de administrajic ("Administratorii”) sunt desemnati prin
hotardre a adundrii generale a actionarilor, ca reguld, pentru un mandat de patru ani, cu posibilitaica de realegere
pentru mandate succesive.

Socictalca sc angajeazii ca pind la data de 31 decembrie 2025 si modilice componenta Consiliului de
Administratic astfel incat acesta sa fic format din 5 (cinci) membri, dintre care 1 (un) membru va fi exceutiv |
non-independent, 1 (un) membru va i neexecutiv non-independent, iar 3 {trei) membri vor i neexecutivi
independenti conform Cedului de Guvernanta Corporativa al BVB.




La data prezentului Prospect, membrii Censiliului de Administratie sunt urmitorii:

Data Data numirii pentra
Nume nasterii Pozifia Durata mandatului Tuncqia actuald
Radu Timg 1961 Presedine 2 am 15 seplembne 2025
Radu-Jumor Tomus 1994 Membru 2am 15 seplembrie 2015
Razvan Furmind 1969 Membru Tam 15 seplembne 2023

Se intentioneazad ca, in contextul modificarii componentei Consiliului de Administratie conform celor

| mentionate mai sus, dl. Razvan Furtuni s nu mai fach parte din Consiliu] de Administratie, urménd a fi pumiji

3 (trei) membri care vor indeplini criteriile de independenta prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa al
BVE

Membrii cheie ai conducerii executive ai Societatii sunt urmatorii:

Data numirii
pentru lunclia
Nume Data nagterii Pozigia actuali
Radu-Juruor Timg 1994 CEC 1209.2025*
Razvan Furtund 1969 CFo 13.07 2017

*Di. Radi~Sumor Trmig actrveazd In cadrul Socrerdp brcepdnd cu anwl 261 3

¢} ldentitatea aunditorului statutar
s

‘Auditorul statutar este KPMG Audit SRL, cu sediul in Roménia, Soseaua Bucuresti-Ploiesti nr. 89A, 013685

Bucuresti, numir de inregistrare la Registrul Comertului J40/4439/2000, cod unic de inregistrare 12997279,
inregistral in Registrul public electronic al auditorilor financiari §i firmelor de audit cu pumarul FA9
("KPMG").

B.2. Care sunt informatiile financiare esentiale referitoare la Emitent?

a) Selectie de informatii ese'ngiale istorice

(a) Situatia profitului sau pierderii $i a altor elemente ale rezultatului global
Pericada de 6 huni incheiard la 30 iunie Anul incheiat la 31 decembiie
RON SN
2025 2024 2024 2023 2022
Profit ipainte de impozitare 5. 445,839 43474726 101,787.446 95,502 81% 102.509.09%
Profit din activitati continue - - 84.682.246 A2.194.056 B6.048. 158

Profit aferent pericadet’ Profit  aleremt

e H 47.46%.839 36.7%5,683 37657001 32517387 85,043,190

exerciliului Mnanciar
Alte elemente ale remltaiului global S o
Ale elemente ale reruliatubui global aferente N - z e 5,120,968
exercifiuhui financiar, net de impozit o
Rezultatul global aferemt perloadel/ Rerubiat ¥ v
global ..,.,1';';,,.,,,. ,.,,t,-‘-,,':f,,i finanwiar 47.467.839 36,755,683 #1.657.001 8251738 91,169,150
Profitul/ (Pierderea) atribuihila catre:

Sociclatea-mama 81813 108 82433321 B 048 190

Interese care my controleaza 2157367 31.066 -
Total 37.657.001 £2.517.387 86.048. 190
Rezultanal global torad arribuibil cire

Socimater-mama LR TR K2 aE3 320 1 16% 150

Inezrese care mu controleaza €2 147 267} kages U
Rezultatel global total aferent pericadei/
Rezuliatul globa) tonal aferent exerciliului 47.467.839 35.755.63) £7.657.001 #2.517.387 L 147150
financiar
Rezultat pe acliume din profilul  afevent
activitatilr continue atribuidil asociatiler 274% 2599 2,734

Companiel - de bazi 5i dilwat

Reculiatul pe actiune - de baza si diluay/

Rezultat pe acjiupe aribuibil asociatilor L1503 1164 2843 2410 L7

Companiei - de bazi 3h dilnat
L]

(b} Siluatia pozitiei financiare

i

i 30 funie 31 decembrie

| Rilti Aoy

! )25 2024 1013 2012

! Tetal active imobilizate 584.328.643 517,058,430 341.987.530 £29.%9%.082
Total active curente 295,155,988 200.460.287 434904696 136.6)1.618
Tatal active 875.484.6 11 717515717 #26.982.226 666227700
Taotal capitaluri proprii 1_8.!‘8”."72 1&345.9.” 280.285.669 180.615.438
Tortal datorii 595.670.85% A81.169.784 546.696.557 485.592.212
Total capliatur proprii si daterii 879.484.631 'J]'IESI‘.'I T $26.982.226 666.227.700

— e — ———




{©) Situatia fluxurilor dec numerar

Perioada de § luni

incheiard la 30 iunie Anul incheiat La 31 decembrie

e ROV
7035 2028 03 nn 012
Flusuri d¢ numerar din aetivitdi de exphoatare 8.541.157 (25.192957) 756,524,133 115,067,984 196,938,933
ghl o¢1 de numerar din activitipile de exploatare {9.768.399) (40684111} 127.58T61L 85.297.518 167.701.555
Flux net de numerar fiegire) hilizat in activitd{ile de invessti (30.312.266) (37.569.050) (81428693 (23.285,69T) (#9.729.082)
Flux net de pumerar (egire} din activitXjile definanfare 35.866.768 94.884.581 (67.912.09%) {62774.296) (H.0740.736)
Sreptered (descosshcrel metd 2 sumerarshui f edyalohios (4.514.500) 16332420 7218324 162465} 3501147
auvmerar
nmseriy/siechivalniediouueranlat ki SN seran st 11574805 24300082 16:089.706 £.968.194 9474370

echivalente de numerar la sfaryitul anuhui

.b} Scurti descriere a oriciror calificiri din raportul de audit referitoare la informatiile financiare istorice

L]
I_},agprlu] de audit aferent situatiilor financiare consolidate pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie
2024, 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022, intocmile in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard ("IFRS"), astfel cum au fost adoptate de Uniunea Europeani ("IFRS-UE"), nu contine
calificari.

B.3. Care sunt principalele riscuri specifice Emitentului?

Prezentam mai jos sunt citeva dintre principalele riscuri specifice Emitentului:

Riscuri datorate situatiei economice generale, consumului si canalelor de distributic

. Este posibil ca Societatea sé hu poatd angaja sau regine personal calificat suficient, inclusiv membrii
ai echipei de conducere superioard

. Riscuri care decurg din siguranta alimentara 5i bolite de origine alimentard sau etichetarea gregitd a
produselor

. Calitatea produselor Socieldtii se poate deteriora in diferite etape ale lantului sau de aprovizionare

. Societatea depinde de unitdpile sale de productie §i de functionarea neintrerupti a acestora

L)

Veniturile 5i rezultatele aperatiunilor sunt supuse tendinfelor sezoniere

Societatea este supusd unor cerinfe de reglementare semnificative i este obligala sa respecte
reglementiirile in vigoare, ceea ce poate duce la costuri de conformitate mai mart decit cele prevazute

. Este posibil ca Societatea séi nu poatd pune in aplicare cu succes strategia sa de afaceri si planurile
sale de investifii de capital

. Este posibil ca potenfialele investitii i achizitii ale Societatii sa nu atinga rezultatele asteptaje yisd
prezinte riscuri sau incertitudini D&

. Societatea este dependentd de evolufiile economice, demografice st de piatd din Romdy

celelalte piete internationale pe care isi exportd produscle

Sectiunea C — Informatii esentiale privind valorile mobiliare

C.1. Care sunt prinéipalele caracteristici ale valorilor mobiliare?

a) Tipul, clasa si codul ISIN

Toate Actiunile Oferitc sunt ordinare, nominative i emise in forma dematerializatd si au codul ISIN
ROM2TZIHW2MA4.

b) Moneda, valoarea nominali §i numérul valorilor mobiliare emise

| Oferta cuprinde o ofertd de pina la 27.066.667 Actiuni Oferite pentru subscricrea a pana la 6.200.000 Actiuni
Noi oferite de catre Societate si vanzarea de citre Actionarul Vanzatlor a pani la 20.866.667 Actiuni Existente. |
Managerului de Stabilizare i s-a acordatl o Opliunc de Supra-Alocare de citre Actionarul Vanzator pentru a
permite masuri de stabilizare, dacd este cazul, in temeiul carcia acesta poate sa supra-aloce pana la 1.353.333
Actiuni Supra-Alocate. Fiecare acjiune are o valoare nominald de 1 RON 51, in cazul unwi vot al actionarilor,
acorda dreptul la un vot in cadrul adunarilor actionarilor. Actiunile sunt virsate in intregime.

¢) Drepturi conferite de valorile mobiliare

Iiecare Actiune conferd dreptul la un vot in cadrul adundrilor actionarilor. Toate Actiunile conferd drepturi
egale i depline privind distribuirea de dividende $i acorda fiecarui definator de Actiuni dreptul de a participa
la profitul Societatii. Actionar1i Societitii au drept de preferinia la subscrierea actiunilor noi emise de Socictate
proporjional cu participatiile lor la data de inregistrarc slabilitd de adunarca generala a aclionarilor pentru




respectiva majorare de capital social. Actionarii au dreptul la o corectd i completd informare asupra situatiei
societdfii in adunarea generald a aclionarilor Societatii.

d) Rangul relativ al valorilor mobiliare in structura capitalului Emitentului in caz de insolven{a

Capitalul social al Socie{é;ii este alcAtuit dintr-o singura clasa de actiuni ordinare cu rang egal. In conformitate
cu legislatia privind insolven{a, In caz de insolven{d, urmata de faliment si lichidare, lichidatorii nu pot plati
actionarilor nicio sumi de bani pe care ar fi indreptaliti 53 o primeasci conform cotelor de participare la ¢
social, Tnainte de a achita creaniele creditorilor Societatii.

e) Restrictii impuse asupra liberei transferabilititi a valorilor mobiliare

acordul prealabil scris al Co-Aranjorilor Mandatati (acord care nu va fi refuzat in mod nejustificat | iz s
direct sau indirect, nu va emite, oferi, imprumuta, ceda, vinde sau incheia contracte de vanzare sau emite, vinde |
orice opliune sau contract de cumpdrare, cumpdra orice optiune, acorda orice opjiune, drept sau mandat de |
cumpiirare, imprumuta sau achizitiona'transfera sau dispune in alt mod, direct sau indirect, de Actiuni, sau

| anunta vreo ofertd sau vreo emisiune privind orice Actiuni sau alte titluri de capital ale Societafii (sau orice
interes legat de acestea sau in legiturd cu acestea) sau orice instrumente financiare care pot fi schimbate cu sau
convertite in sau in mod semnificativ similare cu Acfiunile sau cu alte titluri de capital ale Societatii, si nici nu
vor incheia nicio tranzactie care sd aiba acelasi efect economic, nici nu vor conveni sa ia oricare dintre masurile
de mai sus. Conform Contractului de Plasament, Actionarul Vianzitor a convenit ¢i incepind cu data
Contractului de Plasament si pana la data care survine in termen de 180 de zile de la Data Decontanii, acesta,
fara acordul prealabil scris al Co-Aranjorilor Mandatati (acord care nu va fi refuzat in mod nejustificat), in mod
direct sau indirect, nu va oferi, vinde, imprumuta, ceda, ipoteca san incheia contracte de vinzare sau de
cumpdrare sau sa transfere/achizitioneze sau dispune in altd manierd, in mod direct sau indirect, sau anunta vreo
ofertd sau vreo emisiune privind orice Actiuni sau alte titluri de capital ale Societdtii (sau orice interes legat de
acestea sau in legdturd cu acestea) sau orice instrumente financiare care pot fi schimbate cu sau convertite in
sau in mod semnificativ similare cu Actiunile sau cu alte titluri de capital ale Societdtii, $i nici nu va incheia
nicio tranzaclie care sa aiba acelasi efect economice, nici nu va conveni $a ia oricare dintre méasurile de mai sus.
Restrictionarea Societatii st a Actionarului Vanzator este supusi anumitor exceptii uzuale.

f) Politica privind dividendele

Potrivit politicii Societatii privind dividendele, Societatea intentioneaza si distribuie dividende, sub rezerva |
dispozitiilor legale aplicabile si a considerentelor comerciale (inclusiv, dar fard a se limita la, reglementari
aplicabile, restrictii, rezultatele operajionale ale Societitii, situatia financiard, cerinjele de numerar, restrictiile
contractuale, proiectele si planurile viitoare ale Societatii). Societatea intentioneazd sa distribuie, cu titlu de
dividende ordinare, minimum 50% din profitul net anual individual distribuibil al Societa{ii incepand cu
exercitiul financiar imediat urmitor Ofertei. in plus, Societatea ar putea decide printr-o hotdrre a adundrii
generaldga actionailor sa distribuie, dupa unica sa apreciere, dividende exiraordinare din cagtigul reportat al
Societétii, dacd este utilizabil. Dividendele pentru exerciiile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi
declarate pe baza situatiilor financiare anuale individuale intocmite in conformitate cu IFRS-EU.

C.2. Unde vor fi tranzactionate valorile mobiliare?

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzacjionare pe Piala
Reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti ("Admiterea"). Dupi finalizarea Ofertei, Socictatea intentioneazi
54 se adreseze Bursci de Valori Bucuresti pentru obfinerca aprobirii finale pentru Admitere. in cazul in care |
sunt admise $i atunci cdnd vor fi admise la tranzactionare la Bursa de Valeri Bucuresti, Actiunile vor fi
nregistrate cu ISIN ROM2TZIFEW2M4 si se vor tranzacttona sub simbolul CFH.

C.3. Exista vreo garantie aferenta valorilor mobiliare?

Nu

C.4. Care sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare?
Mai jos se regasese unele dintre principalele riscuri specifice valorilor mobiliare:

. In prezent, nu existd o piata secundard de tranzactionare pentru Actiuni §i este posibil sa nu se dezvolte
sau sd ru fie sustenabila o piald de tranzactionare secundard activa pentru defiuni




. Volatilitatea prequrilor Acfiunilor i lichiditatea pot afecta performanta investitiilor in Societate
K Interesele aciionarilor semnificativi ai Emitentului pot intra in conflict cu interesele altor actionari

Sectiunea D — Informatii esentiale privind oferta publici de valori mobiliare sifsau admiterea Ia
tranzactionare pe o piati reglementati

['D.1. Care sunt cond_it-iile si calendarul pentru a investi in aceasti valoare mobiliara?

a) Clauzele si conditiile generale

Oferta cuprinde o ofena de pand la 27.066.667 Actiuni Oferite pentru subscricrea a pana la 6.200.000 Actiuni
Noi de ciire Societate §i vinzarea de ciitre Actionarul Vanzitor a pind la 20.866.667 Actiuni Existente.
Managerului de Stabilizare i s-a acordat o Optiune de Supra-Alocare de citre Actionarul Vanzitor pentru a
permite masuri de stabilizare, daci este cazul, in temeiul careia acesta poate si supra-aloce pind la 1.353.333
Actiuni Supra-Alocate. Oferta este imparitd in dous Trange ale Ofertei, dupd cum urmeazi: (i) o Transd a
{ Ofertei constdnd intr-un numdr initial de pand la 4.060.000 Acjiuni Oferite (reprezentdnd 15% din numérul
inifial de Actiuni Oferite) adresatd prin intermediul unei oferte publice In Romdnia Investitorilor de Retail
("Transa Investitorilor de Retail"); si (it) o Transd a Ofecriei care constd intr-un numdr inifial de pand la
23.006.667 Actiuni Oferite (reprezentind 85% din numdrul de Actiuni Oferite) adresatd Investitorilor
Institutionali din afara Statelor Unite ale Americii in baza Regulamentului § ("Transa Investitorilor
Institutionali®).

"Investitor Institutional” inscamnd (a) un "investitor calificat”, conform definitiei din Articolul 2(c) din
Regulamentul privind Prospectul sau (b} o "contraparte ¢ligibila" in sensul Directivei 2014/65/UE a
Parlamentului European si a Consiliului privind pielele instrumentelor financiare si de modificare a Directivei
2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE (reformare), sau {c} un "investitor calificat" astfel cum s
Articolul 2(¢) din Regulamentul privind Prospectul, intrucét face parte din dreptul intern al
virtutea Legii privind (Retragerea din) Uniunea Europeand din 2018, astfel cum a fost m
institutie echivalenta a carei subscriere in Ofertad nu ar constitui o incalcare a legii sau regula
si care nu este localizatd in nicio jurisdiciie in carc extinderea sau disponibilitatea Ofertei (si
precenizatd prin aceasta) ar incalca orice lege sau reglementare aplicabild; si

ulyj Unit ifah

"Investitor Retail” inscamna orice persoani fizicd sau juridica (cu sau fard personalitate jurd
intruneste criteriile de mai sus pentru a fi calificata drept Investitor Institutional.

Actiunile Oferite sunt oferite la Intervalul Pretului de Oferta dc1_6;__\/RON -%ON per Actiune Oferita.
Investitorii de Retail trebuic 53 subscric pentru Actiunile Oferite la preful fix dcﬁ_ﬂiON per Actiune Oferita
(adica limita superioara a Intervalului Pretului de Ofertd). Investitorii lnslilutiona[? pot subscrie in med valabil
pentru Actiunile Oferite la orice prey din cadrul Intervalului Prefului de Ofena (inclusiv la limita inferioard si
cea superioard a [ntervalului Prejului de Oferta). Pasul de pret {i ¢, valoarea minima cu care poate varia Pretul
de Ofertd) aferent subscrierilor pentru Actiunile Oferite realizate de citre Investitorii Institujionali este de 0,1
RON. Preful Final de Oferta la care Actiunile Oferite vor fi alocate [nvestitorilor Institutionali va fi stabilit de
Societate si Actionarul Vanzitor in urma consultarii cu Co-Aranjorii Mandatati dupa inchiderca Perioadei de
Ofertd si va fi ficut public la Data Alocarii. Investitorii de Retail au dreptul la o reducere de 5% din Pretul Final
de Ofertd ("Pretul Final de Ofertd Redus") pentru ccrgrilc depuse in mod valabil in primele patru (4) Zile
L.ucritoare ale Perioadei de Ofertd (respectiv pana la -{2_;?0 » 2025 inclusiv); pentru evitarea oriciror
neclaritdti, in funciie de nivelul Prefului Final de Ofertd, Pretul Final de Oferta Redus poate i sub nivelul
inferior al Intervalului Prejului de Oferta.

Dimensiunea finald a fiecarei Trange a Ofertei va fi stabilitd de Actionarul Vanzator impreuni cu Societatea, la
rccomandarca Co-Aranjorilor Mandatati, in temciul nivelului de subscrieri primite de la investitori, dupi
incheierca Perioadei de Ofertd, si va fi ficutd publici la Data Alocarii. Actiunile Oferite subscrise vor fi alocate
investitorilor la Data Alocarii in baza deciziei comune a Societdtii si a Actionarului Vanzator, la recomandarea
Co-Aranjorilor Mandatati. La recomandarca Co-Aranjorilor Mandatati, Societatea si Actionarul Véanzitor pot
i decide in comun sa realoce Actiunile Oferite din oricare Trangd a Ofertei in cealaltd Transa a Ofertei — ceca ce
poate conduce 1a Transa Investitorilor de Retail sa reprezinte fie (1) mai mult de 15% (insa nu mai mult de 20%)
din Actiunile Oferite vandute sau, dimpotriv3, (2} mai putin de 13% din Actiunile Oferite vandute (insi o
asemenca realocare din Transa Investitorilor de Retail in Transa [nvestitorilor Institutionali va avea loc doar in
cazul in care nivelul de subscriere in ‘Transa Investitorilor de Retail este sub 100%0).




b) Calendar

Subscrierile se pot face incepind cu data de /7.-70. 2025 pani la data de < .70, 2025 inclusiv
("Perioada de Ofertd"). Alte date cheie referitoare la Ofertd includ: Data Alocarii { = O. 7" 2025); Data
Tranzactiei ( 7. 70, 2025); Data Decontirii { O% .77, 2025). Toate aceste date se bazeazi pe ora
locala a Bucurestiului si pot suporta medificari, conform prevederilor din prezentul Prospect.

¢) Admiterea la tranzactionare

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata
Reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti ("Admiterea”). Dupa finalizarea Ofertei, Societatea intentioncazi
s se adreseze Bursei de Valori Bucuresti pentru obtinerea aprobarii finale pentru Admitere. In cazul in care

inregistrate cu ISIN ROM2TZIHW2M4 si se vor tranzactiona sub simbolul CFH.

d) Distribuirea Ofertei & JAE

|
Investitorii Instituticnali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite prin inlemedt\'%\ofﬂfmﬂa

Aranjor Mandatat, cu care a incheiat un contract de servicii de investitii financiare, pe baza ordikgor emise Tn
cadrul serviciilor de investi{ii uzuale si prin orice mijloace de comunicare stabilite printr-un astfel %
fard a fi obligati s& depund niciun Formular de Subscriere sau documente de identificare. Inve: |
Institutionali care nu au incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu niciun Co-Aranjor Mandatat
pot subscrie in med valabil pentru Actiunile Oferite numai daci depun un Formular de Subscriere si
documentele de identificare aplicabile la oricare dintre Co-Aranjorii Mandatati.

Investitorii de Retail pot subscrie pentru Actiunile Oferite pe parcursul intregii Perioade de Cfertd, in timpul
programului normal de lucru al Co-Aranjorilor Mandatati/Participantilor Eligibili {astfel cum acest termen este
definit mai jos) cu exceptia ultimei Zile Lucratoare a Pericadei de Ofena (respectiv aﬁ;/Oo 2025), cénd
subscrierile vor fi acceptate doar pand la 12:00 {ora Rominiei). Investitorii de Retail pot subscric pentru
Actiunile Oferite prin inlermediul Bancii Comerciale Romane S.A. - la sediul siu din Soseaua Crhideclor nr.
15D, cladirea The Bridge I, etajul 2, Scctor 6, cod 060071, Bucuresti, Roménia §i prin refcaua sa de sucursale
dedicate Ofertei; BRD - Groupe Societe Generale S.A. - la sediul sdu central situat in BRD Tower, Bd. lon
Mihalache nr. 1-7, Bucuresti, Roménia §i prin reteaua sa de sucursale dedicate Oferiei; oricdrui Participant
Eligibi! din lista publicatd pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti, la sediul siu autorizat respectiv
sau astfel cum este convenit prin contractul de servicii de investitii financiare incheiat intre respectivul Investitor
| de Retail si Co-Aranjorul Mandatat' Participantul Eligibil relevant, daca este cazul.

e} Cuantumul si diluarea imediati rezultate in urma Ofertei

In cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Societatii va fi majorat cu un numar de
6.200.000 actiuni ordinare, cu o valoare nominald de | RON fiecare si o valoare nominala totald de 6.200.000
RON, reprezentdnd o majorare de aproximativ 8,2667% fala de nivelul capitalului social al Societatii la data
prezentului Prospect.

Sub rezerva Incheierii cu Succes a Ofertei 51 cu conditia ca toate Actiunile Oferite (si toate Actiunile Supra-
alocate) sa fie subscrise in mod valabil de citre investitori n Ofertd, in urma Oferted, participatia Actionarului
Vanzator se va reduce de la 74.976.225 Actiuni (reprezentand 99,9683% din capitalul social al Societatii) la
52.756.225 Actiuni (reprezentdnd 64,9707% din capitalul social al Societiitii), reflectind atit diluarea rezullatd
ca urmare a emisiunii Actiunilor Noi, ¢ét gi efectul vanzarin Actiunilor Existente §i Actiunilor Supra-Alocate in
Oferta.

fn cazul dlui. Radu Timis, diluarea imediata rezultatd ca urmarc a emisiunii Actiunilor Noi, aplicatd Actiunilor
detinute direct in Societate, in numir de 23.775 Actiuni, va fi egald cu 7,6355% (detinerea de 23.775 Actiuni
reprezentdnd 0,0293% din capitalul social majorat al Societatii, fad de 0,03 17% din capitalul social al Societayii
de la data prezentului Prospect)

i conditiile unui Preg de Ofertila mijlocul Intervalului Pretului de Ofend si avdnd in vedere estimarca costurilor

| totale in legaturd cu Oferta si Admiterea ale Societitii in valoare de 2,71 milioane RON, incasirile nete objinute
de Societate din emisiunea de Actiuni Oferite s-ar ridica la aproximativ 102,69 milioanec RON. Pe baza ipotezei
ci au fost achizitionate toate Actiunile Oferite din cadrul Oferiei 5i ci Societatea primise deja incasarile nete la
31 decembrie 2024, valoarca contabila a capitalurilor proprii astfel ajustate din situatia pozitiei financiare a

| Socictdtii la 31 decembrie 2024 ar fi fost de 386,50 milioanc RON.
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) Estimarea costurilor totale ale Ofertei

Cheltuielile totale in legatura cu Oferta i Admiterea (inclusiv acordarea comisionului de baza $i a comisionului
discrefionar catre Co-Aranjorii Mandatati) vor fi suportate de Socictate i Actionarul Vanzator si totalu! acestora
¢ste estimat la 14,98 milioane RON, asuméand plasarca tuturor Actiunilor Oferite si un Pret de Oferta la limita
supericard a Intervalului Pretului de Ofertd, fiind repartizat astfel: suma de 2,77 milioane RON va fi suportata
dec Societate, iar suma de 12,21 milivane RON de cétre Actionarul Vanzitor.

D.2. Cine este ofertantul?

Cris-Tim Family Helding S.A., o socictate pe actiuni constituita conform legislatiei din Roménia. Societatea a
fost infiintata in anul 2000, constituita conform legislatici din Romdnia, inregistrata la Oficiul Registrului |
Comer(ului Bucuresti cu nr. J2000000991296 si avand codul unic de inregistrare 13533870. Sediul social al
Societatii este situat in Romdnia, judetul Prahova, sawl Filipestii de Padure, comuna Filipestii de Padure, strada
Garii, nr. 661. Denumirea legald si comerciald a Societdtii este Cris-Tim Family Holding S.A.. Numirul de
telefon de la sediul social al Socictdyii este +40 752 747 846.

Rangeglow Limited, o societate organizat $i care functioncaza in conformitate cu Legea Societdtilor din Clpru
! Actionarul Vinzator a fost inregistrat in Cipru la 19 noiembrie 2008 cu numarul de inregistrare HEZ )
Sediul Actionarului Vanzator este situat n Kyriakou Matsi, 46, Birou! 101, 1082, Nicosia, Ci &slﬁumérurdéA
telefon de la sediul social al Actionarului Vinzitor este +357 2255 5000. $ s

D.3. De ce a fost elaborat acest prospect?

a) Utilizarea si cuantumul net estimat al veniturilor

\'\ X @ﬁ}\"
Prezumand plasarea tuturor Actiunilor Oferite, Socictatea estimeaza ci, la limita inferioard S br-Timita
superioard a Intervalului de Pret al Ofertei, veniturile nete pentru Societate s-ar ridica la aproximativ 99,64
milicane RON si, respectiv, la aproximativ 105,73 milioane RON. Societatea nu va incasa niciun fel de fonduri
din vanzarea Actiunilor Oferite de catre Actionarul Véanzator in cadrul Ofertei, cu exceptia celor descrise mai
jos.

Actionarul Vinzator va folosi o parte din sumele Incasate in urma Ofertei pentru rambursarea unor imprumuturi
acordate de Socictate in valoare de 57.341.601 EUR, echivaientul a 290.848.070 RON (inclusiv dobanzi)
acumulate pdni la data de 31 august 2025, (plus orice sume suplimentare rezultate din imprumuturi noi, trageri
noi conform aranjamentelor existente, precum si din acumuliri de dobénzi pdni la data Prospectului, in limita
plafonului echivalent in EUR al sumei de 306.000.000 RON), in urma reorganizirii si consolidérii datoriilor
intra-grup.

Societatea va folosi fondurile obtinute din Oferta, respectiv atdt cele obtinute In urma subscrierii de Actiuni Noi
precum $i cele primite de la Actionarul Vinzator conform celor de mai sus, pentru scopuri generale corporative,
inclusiv sustinerea planurilor sale de investiii.

b) Oferta face sau nu obiectul unui contract de plasament sau subscriere

Oferta nu face obiectul unui contract de plasament sau subscricre din partea Co-Aranjorilor Mandatati in baza
unui angajament ferm; prin urmare, nicio parte a Ofertei nu intrd sub incidenta unui asifel de acord.

¢) Indicatie a conflictelor de interese referitoare la Ofertd sau al Admiterea la tranzactionare

Ficcare dintre Co-Aranjorii Mandatati este o institutie financiard care oferd servicii complete, implicata in
diverse activitafi, carc pot include fumizarea de servicii de tip invesiment banking, servicii bancare comerciale |
si de consultanta financiard. in cursul obignuit al activitafii, este posibil ca Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii
acestora sa se {1 implicat in trecut In tranzactii cu, si au fumnizat o serie de servicii de tip investment banking,
servicii bancare comerciale, servicii de consultanta financiard si/sau de altd natura pentru, Societate, Actionarul
Vanzator i afiliatii acestora in mod periodic, in schimbul cirora au incasat onorariile obisnuite si rambursarea
cheltuielilor. Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii acestora pot furniza in viitor, in mod periedic, asttel de servicii
Socictatii i Actionarului Vanzator, precum si afiliajilor acestora in cursul obisnuit al activitdyii, in schimbul
crora pol incasa onorariile obisnuite §i rambursarea cheltuielilor. fn cursu! obisnuit al diferitelor lor activitati
comerciale, Co-Aranjorii Mandatati si afilialii acestora pot define o gama largd de investitii §i pot tranzactiona
in mod activ titluri de creanta si de capital (sau valori mobiliare derivate conexe) st instrumente financiare (care

pol include imprumuturi bancare s51'sau swap-uri pe riscul de credit) in cadrul Societatii, Acjionarului Vénzater




si afiliatilor respecllw ai acestora n nume propriu $i pe seama clientilor acestora gi pot detine in orice momcnl
pozitii lungi si scurte pentru astfel de valori mobiliare si instrumente financiare.

fn plus, unii dintre Co-Aranjorii Mandatati sau afiliajii acestora sunt sau pot fi in viitor creditori §i, in unele
cazuri, agenti sau manageri pentru creditori, in cadrul anumitor facilititi de credit i altor acorduri de credit ale
Societafii, Actionarului Vanzitor sau afiliatilor acestora. In calitatea lor de creditori, acesti creditori pot, in
viitor, si solicite ¢ reducere a unui angajament de imprumut fatd de Societate, Actionarul Vanzator sau afiliagii
respectivi ai acestora sau si impund cerinte incrementale de stabilire a preturilor sau de garantare privind astfel
de facilitafi sau acorduri de credit, in cursul obisnuit al activitatii. In plus, unii dintre Co-Aranjorii Mandatati
sau afiliatii acestora care au o relajie de creditare cu Societatea, Actionarul Vanzator sau afiliatii respectivi ai
acestora isi pot acoperi in mod obisnuit expunerea la credit faja de Societate, Actionarul Vanzator sau afiliatii
respectivi ai acestora in conformitate cu politicile lor obisnuite de gestionare a riscurilor; o astfel de strategic
tipicé de acoperire impotriva riscurilor ar include acesti Co-Aranjori Mandatati sau afiliatii respectivi ai acestora
care acoperd o asifel de expunere prin incheierea de tranzactii care constau fie in achizitionarea de swap-uri pe
riscul de credit, fie in crearea de pozitii scurle pentru valorile mobiliare ale Societitii, ale Actionarului Vanzitor
sau ale afiliatilor acestora. Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii respectivi ai acestora pot, de asemenea, si faca
recomandari de investifii gi/sau si publice sau si exprime opinii de cercetare independente cu privire la astfel
de valori mobiliare sau instrumente financiare i pot define sau recomanda clientilor sa achizifioneze poziii
lungi sifsau scurte pentru astfel de valori mobiliare si instrumente financiare. in plus, unii dintre Co-Aranjgr:

Mandatali pot Tncheia acorduri de finantare (inclusiv acorduri swap, warrante sau contracte pentru diferejy&sf
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investitorii, n legatlura cu care acesti Co-Aranjorii Mandatati (sau afiliatii respectivi ai acestora) po ,_j.lfmod Qrgﬁ

periodic, sa achizifioneze, si defind sau si cedeze Actiuni. Niciunul dintre Co-Aranjorii Ma %tatr ﬁu A
intentioneaza si dezviluie dimensiunea oricarei astfel de investifii sau tranzactii, altfe! decét in conformitate ¢ §
orice obligatie legala sau de reglementare in acest sens, \ 3 AP RlJJBAT £
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FACTORI DE RISC

Oferta si o investitie in Actiunile Oferite presupun un grad ridicat de risc. Inainte de a lua decizia de a investi in
Actiunile Oferite trebuie sa analizafi cu atenfie urmdatoarele informayii referitoare la aceste riscuri, impreund cu
celelalte informajii incluse in acest Prospect, inclusiv in Situatiile Financiare Consolidate Auditate sau in
Situagiile Financiare Interimare Simplificate. Oricare dinire urmdtoarele riscuri ar putea avea, individual sau
impreund, un efect negativ semnificativ asupra activitafii. situajiei financiare §i rezultatelor operationale sau
perspectivelor Societitli, ceea ce ar putea conduce la scéderea prefului de tranzactionare al Actiunilor, iar
dumneavoasird afi puitea pierde investifia in tolalitate sau parfial

Societatea a descris riscurile 5i incertitudinile pe care conducerea sa le considerd semnificative la data prezentului
Prospect, insd este posibil ca aceste riscuri §i incertitudini sa nu fie singurele cu care se confruntd Societaiea.
Riscuri i incertitudini suplimentare, inclusiv cele despre care Emitentul nu are cunostinié in prezent sau pe care
le considerd nesemnificative, ar putea avea efectele prezentate mai sus. Potentialii investitori trebuie sd aibd in
vedere ¢d valoarea Actiunilor Oferite §i orice venituri din acestea (daca exist@) pot scadea sau pot cregte §i cd
este posibil ca investitorii sd nu-gi recupereze investifia inifiald. Astfel, potentialii investitori trebuie si acorde o
atentie speciald evaludrii riscurilor implicate §i trebuie sa decida individual dacd o astfel de investifie este
oportund, avind in vedere aceste riscuri

Factorii de risc prezentati in acest document sunt organizafi in categorii in functie de natura lor (cel mai
semnificativ factor de risc fiind mengionat primul in fiecare categoric in functie de evaluarea actuald a Emitentului
privind probabilitatea aparitiei sale 5i magnitudinea preconizald a impactulut negativ al acestuia), Ordinea in
care sunt prezentate celelalte viscuri nu reflectéc neapdrat mdswra in care aceslea se pol manifesta sau
magnitudinea relativd a potenpialului impact negativ semnificativ al acestora asupra activitdfii, rezul:fgte%

operafionale, situatiei financiare §i perspectivelor Societdfii. ,—g_\'v"" L
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Riscuri referitoare la industria in care activeazii Societatea si impactul pe care acestea le pot avea asuplfakc-"‘\ . iy
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Riscuri datorate situatiei economice generale, consumuldui si canalelor de distributie

Ny,
Situatia Societatii ar putea fi afectata de situatia picfei nationale $i internationale din secterul alimentar, Mai c)(gé:-lr-—'f
aceasta este afectatd de urmitoarcle tendinge ale piejei: (i) incetinirea consumului i restringerea cheltuielilor cu
cumpdraturile (i} cresterea consecventd a consumului de marci proprii §i categorii de produse mai ieftine (in
misura n care Emitenwul nu isi adapteaza strategia comerciala la tendinfele pietei), {iii) o cresiere a operatiunilor

de concentrare a marilor lanfuri de magazine in canalul comer} modern, ceea ce inscamna o crestere a puierii lor

de negociere cu companiile furnizoare, (iv) o crestere globala a preturilor, care duce la o crestere generald a
costurilor Societatii si (v) interventiile guvernamentale cu privire la plafonarea preturilor pentru anumite produse

sau categorii de produse, respectiv cu privire la resirictiile privind importul de materie prima.

Structura sectorului de vanzare cu amdnuntul a bunurilor de larg consum este in continud schimbare. Lanturile de
retail care opereaza la nivel global cauta noi piete, iar concurenta intre acestea este intensa.

Combinatia dintre un mediu comercial concentrat si conselidarea pietei contribuie la reducerea numarului de marci
vindute de unii comercianti cu amanuntul. [n paralel, oferta de produse proprii ale comerciantilor cu aménuntul,
de obicei la preturi mai mici, este in crestere. Pentru o companie din industria alimentard, cum esic Emitentul,
schimbdrile structurale din comerjul cu amanuntul pot avea un impact semnificativ asupra modului in care acesta
isi desfAgoard activitatea, putdnd insemna o putere de cumpdrare si de negociere crescutd pentru comerciantii cu
amanuntul §i pot duce la o competitie ridicata din pariea produselor marci proprie si o presiune asupra produciici
de produse marca proprie care in final pot duce la vanzari si marje comerciale mai mici.

De asemenea, diversificarca canalelor de distributie, cum ar fi cresterca comertului online si a platformelor digitale,
schimbi dinamica pictci. Comerciantii online pun presiune pe retailul tradigional, iar acest efect se propagi §i catre
preducatori. Emitentul trebuie sil se adapteze la aceste schimbdri, sa fie capabil sa Isi ajusteze rapid strategia de
preturi si sa isi oplimizeze costurile pentru a riméne competitiv.

Riscuri care decurg din efectud fluctuatiifor preturilor materiei prime reprezentata de carne

Pretul carnii, principala materic prima care a reprezentat aproximativ 43% din veniturile din contracte cu clientii
aferente liniei de afaceri Mezeluri in anul 2024, poate ioregistra varialil scmnificative. Aceste varialii sunt
determinate , in general, de diversi factori asupra crora Societatea nu are control, inclusiv de pandemii, modificari
de reglementare sau ca urimare a situatici geopolitice. Pretul carnii de pore, materie prima cu ponderca cea mai



ridicata in costurile cu materia prima, poate varia pe parcursul unui an cu peste 20%, ceea ce poate conduce la
cresterea costurilor de achizifie a materiilor prime pentru Emitent.

in legatura cu cele de mai sus trebuie remarcat faptul ¢ in Europa nu existd nicio posibilitate de acoperire a
variatiilor prefurilor, deoarece nu existd contracte futures sau alte pieie pe care si s¢ cfectueze astfel de tranzaciii
similare. In acest sens capacitatea pe care operatorii se pot baza pentru a transmite pe pia{a cresterile sau scaderile
pretului cirnii variaza enorm n funclie de caracteristicile specifice ale pietelor din fiecare tard in care este prezenta
Societatea. Lipsa instrumentelor financiare de hedging si modelul spot de tranzactionare a materiei prime fac ca
pe toate pietele pe care activeaza Societatea preturile preduselor procesate si creasci atunci cind preful materiei
prime creste semnificativ.

Prin urmare, o crestere brusci si susfinuti a preturilor materiilor prime poate forta Emitentul 53 isi ajusteze mixul
de produse, si reducd costurile sau si identifice noi surse de aprovizionare, ceea ce poate duce la o scd

temporard a eficientei operationale §i a calititii percepute de consumatori. Volatilitatea preturilor materi }p’n‘r‘ne' 'V‘-"E.‘,,\
reprezentata de carne are agadar potentialul de a afecta negativ costurile de productie, martjele de prafit i, pe < i
termen lung, competitivitatea $i pozitia pe piatd a Societatii. [ i i_‘:ﬂ" g

Societatea se poate confrunta cu cresteri ale costurilor cu forta de munca si cu ocuparen fortei de NQC&PR 08,
te I

Costurile cu forta de munci si ocuparea fortei de munca ale Societifii pot creste in viitor sau pot creg

decéil se agteaptd, ca urmare a majorarilor salariului minim, a activismului sporit al fortei de munci, d
guvernamentale $i modificdri ale normelor privind contributiile sociale si de pensii menite sd reduca deﬂcilele
bugetare guvernamentale sau s3 sporeasca beneficiile sociale pentru angajali. Este posibil ca Socictatca s3 nu poata
compensa cresterile costurilor forlei de munci §i ale ocupdrii fortei de munci prin cresterea productivitatii sau prin
transferarea acestor cresteri cltre clientii sai. In cazul in care costurile fortei de munca si ale ocuparii fortei de
muncéd vor cregte in viitor, costurile operationale ale Societdtii vor cresie, ceea ce ar putea, in cazul in care
Societatea nu poate recupera aceste costuri de la clientii sdi prin cresterea prejurilor de vinzare sau compensarea
acestora prin castiguri de productivitate sau alte masuri, si aiba un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
pozitiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Este posibil ca Societatea si ni poatd angaja sau retine personal calificat suficient, inclusiv membrii ai echipei
de conducere supericard

Succesul operational al Societalii $i capacitatea acesteia de a-si realiza planul de dezvoltare depind de abilititile,
compelentele 51 experienta conducerii superioare §i ale altor salariati esentiali. Conducerea superioara de la nivelul
Societafii are un grad de implicare semnificativa in operafiunile zilnice si sunt, in acelasi timp, obligati 54 ia decizii
strategice, sa asigure implementarea lor, s3 gestioncze si s supravegheze dezvoltarea Societdtii. Personalul
experimentat §i compelent este greu de giisit, iar Societatea se confrunta cu o concurenta semnificativa in ceea ce
priveste recrutarea de asifel de personal. Pierderea sau plecarea oricirui membru al echipei de conducere a
Societdlii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, pozitiei financiare si
rezulatelor operatiunilor §i Societatea este posibil sa nu fie in masura sa alraga si sa pastreze persoane cu un nivel
similar de experientd sau expertizi.

Orice imposibililate a Societatii de a angaja sau retine un numar suficient de angajati experimentati, capabili si de
incredere, In special cei in functii de conducere cu calificari profesionale corespunzitoare, sau de a recruta sau
reline personal tehnic si profesional calificat in ritmul dezvoltdrii Socictatii ar putea avea drept rezultat o diminuare
a atentici acordate prioritalilor organizationale, o execuiie deficitard a operajiunilor, o incapacitate de a identifica
si executa potentiale initiative strategice ca, de exemplu, extinderca capacitatilor sau chiar costuri mai ridicate, in
cazul in care Societlatea este nevoitd s externalizeze o parte dintre activitdtile sale. Materializarea oricaruia dintre
acesle evenimente ar putea avea efecte negative semnificative asupra activitatii, situatiei financiarc si rezultatelor
operatiunilor Societatii.

Riscuri care decuurg din siguranta alimentard si bolile de origine alimentard sau eticheturea gregiti a produselor

Operatiunile Societalii, inclusiv unitatile de productie, vehiculele de transport si produsele, sunt supuse unor legi,
reguli, reglementini si standarde regionale i nationale extinse de igiend si reglementare a calitaii in domeniul
sigurantei alimentare si supravegherea de ciitre autoritafi Tn ceea ce privesic procesarca, ambalarea, etichetarea,
depozitarea, distributia si publicitatea produselor. Trebuic remarcal faptul ca Socictatea este supusi numeroaselor
reglementari in fabricile sale de productic referitoare la domeniul sigurantei alimentare, inclusiv inspectii
periodice.

Desi Societatea se asigurd cd furnizorii sdi de materie prima furnizeaza produse de calitate, materia primd fiind
insotita de documente care atestd originea si conformitatea produselor, activitatea sa este supusa riscurilor privind
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sindtatca animala g aparifia bolilor. Aceste boli ar putea afecta negativ produclia, aprovizionarea cu materii prinme
si increderca consumatorilor. Unele dintre aceste boli pot duce la sacrificarea unui numir semnificativ de animale
pentru a preveni rispandirea aceslora, precuin $i la restrictii sporite privind exporiul sau importul de animale sau
produse din carne intre tari, ceca ce poate afecta velumul i pretul aprovizionarii si, implicit, poate avea un efect
negaliv semnificativ asupra afacerii, situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor Societitii.

Incidentele legate de siguranta alimentard, bolile de origine alimentara sau etichetarca gresitd a produselor pot
afecta negativ in mod semnificativ afacerea Socictatii, expundnd-o la reclamatii pentru produse, rechemiri de
produse sau actiuni de aplicare a reglementarilor, crescind costurile operationale, daunind reputatiei 5i afacerii
acestuia si reducind cererea pentru ofertele sale de produse. Véanzarea de alimente sau alte produse pentru
consumul uman implici riscuri legale inerente si existd un control guvernamental din ce in ce mai mare §i o
congtientizare publica sporitd cu privire la siguranfa alimentars. Efectele secundare neasteptate, imbolnavirea,
rinirea sau decesul legate de alergeni, boli de origine alimentara sau alle incidente de sigurania alimentara (inclusiv
manipularea sau contaminarca alimentelor) cauzate de produsele vindute de Societate sau care implica furnizori
care ii furnizeaza ingrediente si alte produse, ar putea duce la intreruperea vanzarilor acestor produse sau a relatiilor
cu asifel de furnizori, sau ar putea duce la cresterea costurilor de operare sau la deteriorarea reputatiei.

De asemenea, vinzarea clectivd sau perceputd de alimente sau alte produse contaminate citre clienti ar putea duce
la raspundere penal sau civil si ar putea expune Societatea inclusiv la procese colective pentru consumatori.

Orice reclamatii aduse impotriva Societatii pot depasi domeniul de acoperire sau limitele polifelor sale de asigurare
existente sau viitoare. Orice hotdrdre Tmpotriva Societdfii care depadseste limitele polijei sale sau care nu este
acoperitd de politele sale sau nu este supusi asigurdrii ar trebui platith din rezervele sale de numerar, ceea ce ar
reduce resursele sale de capital. Solujionarea sau rezultatul oricarui proces sau reclamatie in defavoarea Societatii
ar putea avea un efect negativ asupra situatiei financiare §i asupra perspectivelor de viitor ale Societatii.

Aparifia bolilor de origine alimentara sau a altor incidente de siguran{a atimentar ar putea, de asemenea, afccta
negativ pretul si disponibilitatea ingredientelor afectate, ceca ce ar duce la costuri mai mari, intreruperi ale
aproviziondrii si o reducere a vanzarilor. Chiar dac3 un cveniment care provoacad o retragere a produsclor se
dovedeste a fi nefondat sau daca o cerere de rispundere pentru produse impotriva Societdtii nu are succes sau nu
este pe deplin urmaritd, rechemdrile de produse alimentare ar putea duce la pierderi semnificative din cauza
costurilor lor, distrugerii stocului de produse, vinziri pierdute din cauza indisponibilititii produsului pentru o

perioadd de timp, precum si la pierderea potentiald a clientilor existenti $i un potential impact negativtfiipea
capacititii Socictatii de a atrage clienti noi din cauza experientelor negative ale consumatorilo s?m ca. urmare’a:,

unui impact negativ asupra marcii §i reputatici sale. e

De asemenea, incélcarea normelor impuse de autoritai {ex: Autoritaiea Nationald Sanitara &erirﬁl%@' pﬂf}&u b
m&o"r’aré ah
i

Sigurania Alimentelor - ANSVSA) poale atrage sancjiuni, rechemari de produse sau chiar inchi{lcrca tel
unitafilor de productie, ceea ce poate intrerupe Muxul de preductie, duce la pierderi de venituri p grmen scﬁ
afecta capacitatea Socictatii de a-si onora comenzile citre clienti si distribuitori. + 2

Riscuri legate de schimbdrile in comportamentul consumatorilor

Una dintre provecirile industrici de productie alimentara este de a prezice nevoile, preferintele si comportamentul

consumaterilor. Aceste nevol sunt afectate de schimbarile sociale, cum ar fi fuctuatiile puterii de cumpérare si
structura de varstd a consumatorilor.

in plus, schimbarile in metodele in care consumatorii cumpdrd alimente, precum si aparitia de noi canale de
cumpdrare, cumn ar {i comertul electronic si alte canale similare, pot afecta pozitia Socieldtii pe piata.

Criteriile de sclectie a alimentelor in afard de pretf. origine interna si gust, care rimén cele mai imponante, devin
din ce Tn ce mai diverse. Gandirea orientati spre sindtate a fost o tendinti In crestere pe piata de consum Tn ultimii
ani si anumifi consumatoeri ¢vita toate produsele din carne din motive etice, de mediu sau de alta naturd. Numarul
acestor consumatori poate cresle in viitor, iar segmentarea grupurilor de consumatori ar putea continua sa faca §i
mai dificila anticiparca preferinielor consumatorilor.

Socictatea este expusid astfel unui nivel ridicat de incertitudine generat de dinamica preferinielor si
comportamentului consumaterilor, ceca ce amplificd dificultatea anticipirit cererii i poate afecta stabilitatea
vanzarilor. in lipsa unei capacitiyi de reactic §i inovare continue, aceste schimbiri ar puiea reduce competitivitatea
si ar putca avea un efect negativ asupra situatici financiare §i asupra perspectivelor de viitor ale Societatii.




Eforturile Societdtii de a pistra clientii existenfi 5i de a afrage noi clienfi ar putea s nu fie la fel de eficiente
ca pind in prezent san aceasta ar putea fi supusd unor daune reputationale determinaie de factori interni sau
externi

Societatea a investil semnificativ in dezvoliarea si comercializarea mdircii sale, pe care Societatea o considera un
atu semnificativ, notorietatea mércii sale fiind in strdnsa legatura cu perceptia pictei asupra calititii produselor i
serviciilor Societatii.

Daca Societatea nu isi promoveaza $i nu isi sus{ine marca prin marketing si alte instrumente, este posibil s3 nu
reuseascd si pastreze clientii existenti sau si atraga clien{i noi pentru a mentine sau dezvolta afacerea Societatii.
Daca clientii Societatii sunt nemuljumiti de calitatea produselor acesteia sau de serviciul pentru clienti p@c_ﬂrﬁl ""‘-'E.A,.{\
primesc §i de experienta lor generald, acestia pot reduce sau inceta achizitionarea produselor Societatii, céed ce ar

avea un efect negativ semnificativ asupra afacerii, situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perﬂfgéliveloﬁ.r ;}.
Societatii. : 4~
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Mai mult, in cazul in care Societatea nu ar aborda n mod corespunzator orice cerere de raspundere pentriy jroduse _ﬁ’
(indiferent de motive) sau orice probleme reale sau pretinse privind produsele sale (inclusiv disponiﬁ'i]%l a, .
calitatea, varietatea si raportul calitate-pret al produselor), serviciile sale pentru clienti sau eficienta operatiu QHJ.“ —

sale logistice, alunci marca sa ar putea suferi daune reputationale (cum ar i publicitate, evaludri si recenzii negative
sau comentatii negative pe refelele sociale).

De asemenea, reputatia Sccietitii poate f1 afectatd negativ daca tertii cu care Societatea are relatii contractuale,
inclusiv furnizorii §i clienjii acestuia, nu reusesc si mentina standarde etice, sociale §i de mediu la un nivel ridica,
si respecte legile si reglementdrile locale sau sunt subiectul unor alte evenimente negative sau al publicitaii
negative, in plus, raspandirea pe scard largd a canalelor digitale si sociale a crescut foarte mult accesul la informalii
si viteza disemindrii acestora. Publicitatea, postarile sau comentartile negative din mediile de comunicare sociala
despre Societalea, produsele vindute de Societatea, inclusiv orice ingrediente folosite in produsele acestuia, sau
angajatii Societitii, fic acestca adevarate sau nu, pot dduna marcilor si reputatici Societatii.

Incapacitatca de a gestiona riscurile legate de reputagia sa din orice motiv ar putca avca un cfect negativ
semnificativ asupra afacerii, perspectivelor, situatiei financiare §i rezultatelor operatiunilor Societatii, relatiilor
comerciale cu partenerii sai §i ar putea afecta implementarea cu succes a planului siu de afaceri.

Societatea depinde de unititile sale de productie si de functionarea neintrerupii a acestora

Societalea depinde de functionarea neintrerupta a unitéatilor sale de productie si a centrelor de distributie. Daca una
dintre unitatile-cheie de produciie este distrusa sau inchisa sau suferd o oprire temporari a operatiunilor, indiferent
de motiv, dacd echipamentul sau este deteriorat intr-un mod semnificativ sau apar alte intreruperi in productie,
acest lucru estc probabil s& provoace intdrzieri in capacitatea de a produce si distribui produsele conform
programului. in plus, upgrade-urile din fabric sau intreruperile de service pol cauza riscuri de defectiuni sau
intarziere a livrarilor. Astfel de intreruperi si intarzier in livrarca preduselor pot duce la picrderi de vénziri si pot
genera cheltuieli suplimentare iar activitatea Societitii, rezultatele operatiunilor $i'sau situatia financiaré ar putea
fi afectate negativ in mod semnificativ.

Riscari legate de procesarea, depozitarea si transporiul mérfurilor

Facilitatile de procesare si depozitare ale Societatii sunt supuse anumitor riscuri $i pericole, inclusiv accidente de
mediu, defectiuni tehnice, furt, vandalism si terorism. In plus, Socictatea depinde de camioane, alte vehicule
utilitare si alte sisteme pentru a-si livra marfurile pe piaja. Intreruperea acestor servicii de transport din cauza
probiemelor meteorologice, a defectiunilor echipamentelor-cheie sau a infrastructurii, a grevelor sau a altor
evenimente ar putea afecta temporar capacitatea Societdtii de a isi furniza marfurile clientilor sai si, prin urmare,
ar putea afecta negativ operatiunile Societatii.

Depozitarea marfurilor si a materiilor prime presupune riscuri semnificative asociate mediului de depozitare,
inclusiv temperaturd, umiditate, daunatori $i boli. De asemenea, transportul si depozitarea anumitor marfuri i a
materiilor prime implica pericole semnificative care ar putea duce la incendii, explozii, scurgeri de deseuri, si alte
situalii neasteptate si‘sau periculoase. Aparitia oricaruia dintre aceste evenimente ar putea avea ca rezultat un cfect
negaliv semnificativ, direct sau indirect, prin daune, pretentii $i despigubiri, costuri de remediere sau publicitate
negaliva privind activitatea Societatii.

Dacd oricare dintre aceste riscuri se materializeaz3, activitatea Societitii, rezultatele operatiunilor si/'sau situzfia
financiara ar putea fi afectate negativ in med semnificativ.



Societatea este supusa volatilitdfii costurilor de transport si logisticd

Transporturile interne ale Socictatii sunt cfectuate folosind flota proprie de transport terestry, respectiv folosind
releaua de exportatori in cazul transporturilor in afara Romanici. In consecintd, Socictatea este supusa fluctuatiilor
preturilor de transport si costurilor logistice si de mentenantd, precum §i fluctuatiilor preturilor combustibililor,
care la rindul lor pot avea un impact asupra rezultatelor operationale ale Societatii. Costurile de transport $i
logistica pentru mérfuri sunt de obicei determinate de piaja si sunt foarte ciclice. Costurile de transpori §i logislica
sunt relevante pentru rezultatele Societatii, iar volatilitatea or poate reduce marjele de profit ale serviciilor
furnizate de Societate, afecta lanful de aprovizionare si crea incertitudini financiare pentru Societate, limitdndu-i
capacitalca de a reactiona rapid la schimbérile din piati si de a mentine preturi competitive pentru consumatoti.

Calitatea produselor Societifii se poate deteriora in diferite etape ale lanfulni siu de aprovizionare

Produsele Societatii sunt supuse deterioririi calitatii in timpul depozitarii si transportului. Fiecare dintre produscle
Societatii are caracteristici fizico-chimice diferite i necesita diferite tipuri de depozitare, manipulare $i transport,
De exemplu, produsele sunt sensibile la mediul extemn si calitatea lor se poate deteriora considerabil in timpul
depozitarii si, respectiv, transportului in eventualitatea unor temperaturi ridicate. Valoarea realizabild a produsclor
Societdtii scade odata cu deleriorarea calitatii din cauza managementului slab sau inadecvat al calitétii.

Deteriorarea calititii produselor Societatii, precum $i orice abateri de la standardele de sigurania alimentara, cum

ar (i manipularca necorespunzitoare a carnii sau nerespectarea normelor de temperaturd, pot atrdgc rtsh'&r"'“
repulajionale gifsau pot influenta consumatorii si se indreple catre produsele competitorilor, ceelrite ar afecta e,
negativ activilatea Societatii, rezultatele operatiunilor si/sau situajia financiara.

Societatea se bazeazd pe furnizori terti

Socictatea se bazeazd pe o varietate de furnizori de produse si servicii terti in desfasurarea opcratu.ﬁ;!_or sale. ’ﬂl
special, acesta sc bazeaza pe furnizorii de camne si alte materii prime, pe furnizorii de servicii logistice pcnlf
transportul materiilor prime achizitionate $i pentru transportul marfurilor sale in afara tari, pe firme care asiguri
securitatca §i curiitenia, pentru intretinerea IT si software, pentru servicii de mentenanii a utilajelor si
cchipamentelor din fabricile Socictdtii sau reparatii ale autovehiculelor din flota propric a Societatii, precum $i pe
laboratoare specializate in vederea efectuarii de analize asupra materici prime receplionate.

in iimp ce Societatea nu a intAmpinat probleme sau dispute semnificative in trecut cu furnizorii, care si fi cauzat
perturbari majore ale operatiunilor Societdtii, orice astfel de incidente care ar putea apdrea in viitor ar putea duce
la intreruperea furnizirii produselor Societatii, in cazul in care un furnizor nu isi indeplineste obligatiile sau daca
Societatea nu mai poate utiliza serviciile sale (51 nu poate inlocui furnizorii de servicii cu alfii care sa ofere produse
si servicii de aceeasi calitate) ceea ce ar putea conduce la un impact financiar negativ semnificativ asupra Socictatii.
Alte efecte negative asupra Societdtii ar putea include costuri neagleptate pentru aceasta sau niveiuri mai scizute
de eficients sau daune ale activelor Societatii.

De asemenea, Sociclatea ar putea fi vulnerabild la cererile de preturi/comisicanc ridicate din partea furnizorilor
terti, dat fiind ca ar putea fi dificil de identificat fumizori de produse si servicii de aceeasi calitate pentru materiile
prime si serviciile esentiale si, chiar daca ar fi identificati, procesul de inlocuire a furnizorilor ar putea necesita
resurse substantiale §i ar pulea provoca intreruperca operatiunilor Societdtii.

Orice probleme cu activitatea furnizoriler de materii prime si servicii sau costurile crescute ale aceslora ar putca
avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Societatii, rezultatelor operatiunilor si pozitici sale financiare.

Veniturile si rezuitatele operagiunilor sunt supuse tendingelor sezoniere,

Societatea se confrumta cu Muctualii sezoniere specifice industriei in operatiunile sale, cuom ar i o crestere
semnificativa a operatiunilor in perioada iulic - octombrie, nivelul cel mai ridical al vanzarilor inregistrindu-se in
luna august (9,5% din vdnzarea anual). De obicei, existd o scadere a vinzarilor in decembrie, pe fondul cresterii
consumului de produse traditionale sau artizanale, urmata de o scidere in januaric si februarie, dupd sirbitorile de
Anul Nou, Vanzarile cresc incepand cu luna iulie, cu varfuri in august pe fondul consumului mai ridicat generat
de perioada vacanielor si, ulterior, in septembrie, ca urmarc a inceperii anului scolar. fn anul 2024, 47,2% din
venituri din contracte cu clientii au fost atribuite primei jumatati a anului si 52,8% celei de-a doua jumatali a
anului. Performanta slabi a tranzactiilor intr-o singurd luna sau sezon, din cauza esecului de a ajusta combinatia
de produse pentru perioada relevanta sau in alt mod, poate afecta negativ rezullatele pentru Intregul an si poate
lisa Socictalea temporar cu un exces de stoc care este apoi dificil de lichidat. Desi Socictatea utilizcazi modele de
planificare a productici, stocurilor si resurselor pentru a gestiona eficient aceste fluctuatii in performangele
financiare ale Socictitii determinate de tendintele sezonicre, adaptarea cu intdrziere sau gresitd a modelelor la



aceste tendinje poate avea un impact negativ asupra stabilitatii veniturilor si a rezultatelor financiare pe termen
lung ale Societatii.

Riscuri juridice si de reglementare

Societatea este supusd unor cerinfe de reglementare semnificative 5i este obligatd s respecte reglementdrile in
vigoare, ceea ce poate duce In costuri de conformitate mai mari decdit cele previzute

incalcarile legilor si reglementarilor aplicabile Societatii, inclusiv cerintele specifice de mediu, sau incilcarea
oricdror conditii ale licentelor sau autorizatiilor Societatii sau afectarea medinlui pot conduce la amenzi sau
proceduri judiciare (civile §i‘sau penale) initiate impotriva Societdtii sau a altor sanctiuni impuse Societatii {cum
ar fi suspendarea si/sau retragerea licentelor relevante).

Este posibil ca Societatea sa fi incélcat in trecut sau si incalce pe viitor cerintele legale aplicabile impuse de
autoritatile relevante; in plus, uncori, Societatea nu este de acord cu modul in care diferite dispozitii legale sunt
interpretaic sau aplicate de autoritétile de reglementare. Mai mult decit atdt, diferite autoritati de reglementare pot
interpreta dispozitiile legale aplicabile in mod diferit, ceea ce ducc la inconsecvente in aplicarea prevederilor legale
relevante. Ocazional, Societalea poate contesta diverse decizil de reglementare in cursul activitalii sale, ceea ce
poate afecta relatiile sale cu awtorititile de reglementare. in plus, autoritatile competente au dreptul de a desfasura
inspeciii §i frecvent efectucazd astfel de inspectii periodice in legiturd cu operatiunile Societatii pe tot parcursul
anului. Orice astfel de inspectii viitoare pot duce la concluzia ci legile, decretele sau reglementirile aplicabile nu
au fost respectate §i Societatea poate fi in imposibilitatea de a respinge orice astfel de concluzii sau de a remedia
presupusele incalcari. T
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Costurile Societatii cu respectarea cerintelor de reglementare actuale si viitoare, inclusiv orice reglefiientare mai
strictd privind atenuarea §i adaptarea la schimbirile climatice, precum si orice picrdere a llpcnlclﬁr‘Sau

avterizafiilor de operare importante ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra acuwtﬁw Socne“lib AT

rezultatelor operatiunilor, pozitiet financiare si perspectivelor.

o
Este posibil ca Societatea sd nu poatii mentine sau obfine licentele, permisele si aprobirile necesaren PRHIY -
aciivitatea sa

Operatiunile Societilii necesitd anumite licente, permise si aprobari de reglementare, care pot fi supuse anumitor
conditii. Desi Societatea a reusit in trecut si obtind si s& mentini aceste licente, permise $i aprobiri atunci cdnd a
fost necesar, este posibil ca in viitor autoritajile relevante sa nu mai emitd deloc sau s3 nu mai extinda aceste
licente, permise sau aprobari sau sa nu le mai poata emite sau extinde in timp util sau in conditii acceptabile pentru
Societate. Pierderea oricareia dintre licentele sale, o suspendare temporara a acestora, ¢ incilcare a termenilor unci
licente de citre Societate sau neobtinerea oricdrer licente suplimentare necesare In viitor din orice motiv ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitdtii, rezultatelor operatiunilor si'sau situatiei financiare a
Societatii.

Nerespectarea legislatiei privind sandtatea si secaritatea in munci ar putea sa afecteze negativ Societatea

Societatea si, n special, angajatii sai, desfagoara activitdli care fac obiectul unor reglementari complexe si detaliate
in materie de sandtate si securitate in muncd, precum si obiectul unor ample proceduri interne ale Societatii.

Nerespectarca obligaliei de a menline si de a pune in aplicare un management $i o guvernant eficace in materie
de sandtate §i siguran(d Tn munci ar putea gencra costuri semnificative ca urmare a vatimérii persoanelor, a
problemelor de sandtate $i de sigurania la locul de munca si a eventualelor perturbari ale serviciilor pentru clientii
Societalii. De asemenea, poate duce la cereri de despagubire §i amenzi pentru angajati $i terti sau alte sanctiuni
pentru incélcarea cerintelor legale. Ar putea fi inifiate sancjiuni penale Tmpotriva Socictatii, a administratorilor i
a angajalilor sai, toate acestea putand provoca daune reputatiei Socielatii. in acelasi timp, o eventuali stare precara
a fortei de munci a Socielatii, cauzati de gestionarea necorespunzatoare a sandtalii si siguraniei in muncd, ar putea
conduce la o absenta crescutd si la niveluri reduse de performantd, ceea cc, 1a rindul sau, ar putea afecta rezultatele
operatiunilor Societatii.

Societatea ar putea fi expusa la scurgeri de date cu caracter personal si la inciledri ale securitéfii datelor cu
caracter personal

Socictatea colectcaz3, stocheaza i utilizeaza dale cu caracier comercial sau personal referiloare la clienti sau

angajati §i parteneri contractuali, care se afla sub protectie contractuala sau legald la nivel national si curopean.
Desi Sccictatea isi propunc s aplice masuri de prevenire in vederea protejarii datelor ¢lienyilor i angajajilor in
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conformitate cu cerintele legale aplicabile, posibile scurgeri de informatii, incalcari sau alte nerespectari ale
legislatici privind protectia datelor cu caracter personal pot avea loc in viitor sau este posibil sa fi avut loc deja.

Regulamentul {UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind proiectia persoanclor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal i privind libera circulatie a acestor date ("GDPR") nu
prevede concret ce mésuri tehnice si organizatorice ar trebui puse in aplicare de catre un operator, dar stabileste
un standard relativ ridicat pentrit masurile de securitate care ar trebui si fie concepute i implementate in vederea
cvitdrii incalcarilor securitaii datelor cu caracter personal. GDPR prevede i un operator poate fi sanclionat cu
amendi nu numai pentru existenja uneci incalcari a sccurititii datelor, ci si pentru nerespectarea obligatiei sale de
a pune in aplicare masuri adecvate in legaturd cu gestionarea riscurilor de securitate.

in cazul in care apar incalcari ale legislatiei privind protectia datelor, acestea pot atrage amenzi asupra Societatii
{carc pot fi chiar egale cu cea mai mare valeare dintre 4% din cifra de afaceri anuald i 20 milioane EUR), cereri
de despigubire, urmarirea penal a angajatilor i a managerilor, daune aduse reputatiei si pierderea clientilor, cu
un potenfial efect negativ semnificativ asupra activititii, perspectivelor, rezultatelor operativnilor §i pozitiei
financiare ale Societatii.

Riscuri care decurg din managementul necorespunzitor al deseurilor

Aclivitatea Societatii implicd genecrarca de deseuri rezultate din procesele de productie, ambalare si distributie, iar
un risc semnificativ este reprezentat de o posibili gestionare necorespunzitoare a acestora. Nerespectarea
reglementarilor legale privind coleclarea, sortarea, depozilarea §i eliminarea degeurilor poate conduce la sanctiuni
din partea autorit3tilor de mediu, afectarea reputatiei Socictitii si cresterea costurilor operationale. in plus,
intédrzierile sau deficientele in implementarea unor solutii sustenabile de valorificare a deseurilor {reciclare,
reutilizare, transformare in encrgie) pot compromite obieclivele de mediu asumate de Societate 5i pot influenta
negativ perceptia investitorilor si a partenerilor comerciali.

Societatea poate fi afectatd de modificdari negative ale sistemelor fiscale sau de decizii nefavorabile ale
auntoritdtilor fiscale sau de modificiri ale tratatelor, legilor sau interpretirilor fiscale

Societatea este subiectul unor diferite taxe, impozite si alte impuneri guvernamentale, precum impogitul péup';oﬁl,'*
taxa pe valoare addugatd sau contribuiii sociale, in Romania, perioadele fiscale durcazad 5 ani. ljl'tfma-inspec;ic
fiscala la nivelul Societdtii a avut loc in anul 2020, aceasta fiind o inspectic gencrala Ly
Legile §i reglementérile fiscale pot fi supuse unor modificdri, iar interpretarca i aplicarea legl'ihscale"pﬁtﬁvde
asemenea, modificate. \ 4 g
. B,
fn Romania au avut loc schimbari semnificative relativ frecvente in sistemul de impozitare, ceca ce generéazi
incertitudini fiscale semnificative. Modificarile frecvente ale legislaliei fiscale i interpretarile contradictorii sau
ambigue si care se schimba frecvent de catre autoritatile fiscale sunt dificil de prevazut pentru Societate si, prin
urmare, Societatea poate fi nepregatit pentru aceste modificdri. Diferentele dintre rezulatele interpretarilor date
de auterititile fiscale si interpretarile sau ipoteze de la nivelul Societatii, sau modificarile viitoare ale unor asifel
de interpretari sau ipoteze ar putea delermina ajustari viitoare ale veniturilor gi cheltvielilor impozabile inregistrate
si ar putca genera dobénzi §i penalititi pentru plati intérziate.

Societatea se poale confrunta cu cregteri ale taxelor de platitin cazul in care ratele de impozitare crese sau in cazul
in care legile sau reglementirile fiscale sunt modificate de catre autorititile competente intr-un mod negativ,

Astfel de modificiri ale impozitelor sau impunerea de penalilati ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
Muxurilor de numerar, activitatilor, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor §i pozilici financiare ale Societaii,
pentru orice perioadi de raportare afectata.

Cadrul legal din Roménia este in continied dezvoltare, ceea ce ar putea crea un mediu nesigur pentri activitatea
economicd §i pentrie investitii

Incertitudinile referitoare la sistemul juridic si judiciar din Romania ar putea avea un efect negativ asupra
cconomici §i, astfel, ar putea crea un mediu nesigur pentru investitii $i pentru activitalea economicd. Sistemul
juridic din Roménia a suferit schimbari dramatice in ultimii ani, ca urmare a aderarii sale la Uniuneca Evropeani
("UE"} si, in general, pentru a fi armonizat cu cel al (arilor cu sisteme juridice mai dezvoltate. in multe cazuri,
interpretarea si aspectele procedurale ale noilor sisteme juridice si de reglementare sunt incd in curs de elaborare,
ceea ce poaic duce la promulgarca de noi legi, la modificari ale legilor exisiente, la aplicarca neunitara a legilor si
reglementérilor existente si la incertitudine in ceea ce priveste aplicarea si cfectul noilor fegi §i reglementiri. in
general, in jurisdictiile de drept civil, cum este Roménia, hotaririle judecitoresti nu au cfect de precedent sau au
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un efect de precedent limitat §i, prin urmare, instaniele nu sunt finute de hotirérile judecitoresti anterioare
pronuntate in situatii identice sau similare, ceea ce poate duce la o aplicare neunitara a legislatiei in solutionarea
uner litigii identice sau similare. in plus, in anumite circumstante, este posibil s3 nu poata fi objinute in timp wtil
sau si nu poati fi obtinute deloc remediile legale previzute de legile si reglementirile relevante.

Credibilitatea sistemului poate fi periclitatd de problemele ridicate cu privire la integritatea functionarilor si
demnitarilor publici, precum i de cazurile de coruplic la nivel inalt. Lipsa de certitudine juridici sau
imposibilitatea de a obfine remedii legale eficiente in timp util, precum §i oricare dintre problemele de mai sus
care afecteaz3 sistemul juridic din Romania pot avea un efect negativ semnificativ asupra activiti{ii, pozitiei
financiare, perspectivelor §i rezultatelor operatiunilor Societaii.

Societatea face sou ar putea fuce in viitor obiectul unor proceduri judiciare, iar deciziile judecitoresti
nefavorabile pot conduce la amenzi, obligatii de despdgubire sau aite sanctiuni, ceea ce poate genera publicitate
negativit Societdtii si poate avea un efect negativ semnificativ asupra pozitiei financiare a Societitii

Societatea este implicata si ar putea fi implicata si in viitor in litigii in cursul normal al activitdtii, ceea ce poate
duce la cereri de despdgubire, amenzi sau alle sanctiuni asupra acestuia. Societatea poate fi grav afectatd de alte
revendicari, reclamatii si litigii contractuale sau necontractuale (inclusiv de drept administrativ si alte aspecte de
drept public), inclusiv din partea partenerilor contractuali, de clienti, concurenti sau autorititi de reglementare,
precum si de ale tipuri de publicitate negativa pe care le pot atrage.

Rezultatele procedurilor juridice, administrative si de reglementare nu pot fi previzute cu certitudine. Chiar daca
astfel de proceduri sunt selutionate in cele din urmi in favoarca Socictdtii, accstea pot deturna un volum
semnificativ din resursele si timpul angajatilor Societatii sau pot conduce la publicitate negativa, in detrimentul
aclivitalii §i reputatiei Societdtii. in plus fajd de expunerea financiard potentiald cu care se poate confrunta
Societatea in legitura cu astfel de proceduri, orice litigiu, indiferent daca cste sau nu de succes, ar putea afecta in
mod semnificativ reputalia Societdtii pe piatd sau relatiile cu clientii sau fumnizorii sai, iar procedurile sau
tranzactiile in legaturd cu litigiile pot implica costuri interne i externe care pot, chiar si in cazul finalizarii cu
succes a unei proceduri relevante, s nu fie rambursabile integral, si deturneze timpul conducerii executive sau si
utilizeze alte resurse care ar fi utilizate in alt scop in activitatea Socictdtii. Fiecare dintre aceste censecinie
suplimentare ale litigiilor ar putea avea un efect negativ semnificattv asupra activititii, situatiei financiare,

rezultatelor operatiunilor, fluxurilor de numerar si perspectivelor Societatii. \,;_ -,
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Este posibil ca Societatea sd nu poati sd detecteze sau sd previnid conduita etica rrecores;(mto gcn,mu T.-‘
incdlearile legislatiei aplicabile in materie de anticoruptie comise de angajatii sdi, de partenerii/sii contr o Z
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Socictatea a implementat politici, proceduri si sisteme proprii de monitorizare si control in c\eea- ce priveste 'e'
respectarea dispozitiilor privind combaterea corupliei, spalarea banilor $i sancliunile cconomks,'\‘ayénd la.~"
dispozitie la nivel intern $i un cod de conduita in afaceri. Controalele interne puse in aplicare pentru a preveni sia
identifica incalcarile acestor politici §i proceduri pot fi eludate de perseane in masurd sa execule controalele inlerne
atribuite. Nu existd garantia ci angajatii, contrapartile sau alii terti implicati in activitatile Societitii nu vor incilca
politicile §i procedurile sale de conformitate sau orice alte legi aplicabile in viitor care ar putea implica Societatea,

si este posibil ca Sccietatea si nu fie intotdeauna in mdsurd si detecteze sau sd prevind orice astfel de abatere sau
incilcare a legilor, inclusiv a fegilor anticoruptie.

Orice astfel de incidente de conduita etici necorespunzitoare sau de nerespectare a legilor aplicabile pot duce la
pierderi semnificative suferite de Socictate, pot supune Societatea la amenzi semnificative, pot impiedica
Socictatea sa participe la anumite proiccte sau activitdfi, pot duce la pierderea increderii in Socictate de citre
publicu! larg si/sau contrapartile contractuale sau pol conduce la alie consccinfe. inclusiv, dar fara a se limita la,
incetarea anumiter functii comerciale sau a contractelor existente care, la réndul lor, pot determina un efect negativ
semnificaliv asupra activitajii Societdtii, a rezultatelor operajiunilor i a situatiei financiare.

Riscuri privind activitatea Societiifii

Este posibil ca Societatea sd nu poatd pune in aplicare cu succes strategia sa de afaceri si planurile sale de
investifii de capital

Performanta financiard viitoare si succesul Societatii depind de capacitatea sa de a-s1 implementa strategia de
afaceri si de a gestiona cu sucees cresterca §i extinderea. Acest lucru se bazeaza pe anumite ipoteze de management
si estimari ale evolutiilor preconizate. De ascmenca, realizarea unei astfel de cresieri si extinderi necesita resurse
manageriale, financiare si operationale semnificative. Rezultatele operationale viitoare ale Socictafii depind in
mod semnificativ de capacitatea sa de a continua si implemenicze, 53 dezvolie §i s3 imbundtiteasca in timp util



sistemele operationale, financiare si informatice, de a implementa un control intern adecvat asupra raportarii
financiare §i a controalelor i procedurilor privind furnizarea de informatii §i de a extinde, instrui, stimula si
gestiona personalul cheie de conducere $i forta de munca. Cu toate acestea, nu pot [i acordate asiguriiri conform
cirora Socictatca va fi capabild si-si implementeze cu succes strategia sau ci acest lucru va susline sau va
imbunatiti §i nu va afecta rezultatele operajiunilor Societitii. in acelagi timp, cregterea istorici a veniturilor sau
extinderca operatiunilor ar putea si nu indice performanta viitoare, iar Socictatea ar putea s nu isi alinga
obiectivele de crestere.

Incapacitatea de a gestiona cu succes proicctele de crestere si extindere din cauza oriciruia dinire acesti factori sau
a altor factori poate duce la creslerca costurilor, la scaderea calitdfii serviciilor oferite, avind ca rezultat o
profitabilitate scizutd, care poate afecta semnificativ perspectivele, activitatea, pozitia financiard si rezultatele
operafiunilor Societatii.

Este posibil ca potentialele investitii si achizitii ale Societdtii sd nu atingd rezultatele asteptate si sd prezinte
riscuri sau incertitudini

Societatca urmareste o strategic de dezvoltare care poate implica investifii gi‘sau achizitii, printre acestea
numarindu-se si participarca la programul national multianual Investalim ("Investalim®), in vederea dezvoltarii
si modernizarii capacitatilor de produciic ale Emitentuius.

Exista riscul ca pe viitor Societatea si nu poatd identifica si alte oportunititi adecvate pentru achizitii sau investitii,
ca astfel de tranzactii s3 nu aib3 succes sau ca Societaleca si nu poatd si finalizeze orice astfel de tranzactii in
termeni §i conditii acceptabile, din cauza lipsei unei finantari suficiente sau din alte motive. Capacitatea Societatii
de a integra si de a gestiona eficient activitatile dobandite si de a gestiona orice crestere viitoare va depinde de o
serie de factori, inclusiv dimensiunea activitdiilor achizitionate, calitatea managementului dobandit, natura si
locatiile geografice ale operatiunilor lor, $i complexitatea care rezultd din integrarca operatiunilor acestora.
Societatea se poate confrunia cu dificultdti semnificative neprevizute atunci cand efectueazi tranzactii potentiale,
cum ar fi cresterea cererii de timp de gestionare §i cregterea costurilor de integrare sau riscuri de due diligence
neanticipate. Prin urmare, nu existd nicio garaniic cé orice achizifie viitoare va aduce beneficii care ar {j.sufigient
pentru a justifica cheltuielile suportate de Societate. In cazul in care achizitiile sau investitiile Soé‘gﬁﬁ‘i nu au'o_\'
succes, aceasta poate duce la pierderca totald sau partiald a investijiei sale §i, prin urmare, activilatea; pozitia '
financiara, rezultatele operatiunilor si perspectivele sale ar putea fi afectate in mod semnificativ sipegativ, pog
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Activitatea Societdtii necesitd intretinerea continied, precum si modernizarea si inlocuirea comy em'efoﬁi/squ
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Socictatea define sifsau exploateaza o infrastruclurd semnificativa si, prin urmare, trebuic sa mé"ﬂti"r‘l'a, sh
modernizeze $i si inlocuiascd periodic anumite componente, (acilititi si clemente ale unei astfel de infrastructuri
pentru a fi in masurid si furnizeze serviciile sale intr-un mod competitiv si rentabil, toate echipamentele utilizate
in procesele de produciie avand planuri de mentenantd anuale. O astfel de modernizare §i intrefinere necesita atét
atentia conducerii, ¢at si investitii periodice de capital, care pot depasi estimdrile sau capitalut disponibil.

in plus, dauncle aduse unor parti ale infrastructurii Societitii, fie ca urmare a uzurii de rutind, fie ca urmare a unor
fenomene meteorologice nefavorabile, a unor actiuni §i dezastre naturale sau provocate de om sau de ¢volufia
tehnologica pot duce la repararea sau inlocuirea unei parti sau a intregii infrastructuri. in cazul in care Sociciatea
nu ¢ste in masurd sa efectueze aceste reparatii sau inlocuiri sau este in masurd sa facd acest lucru insd la costuri
semnificative, cheltuiclile de exploatare si investifule de capital ale Societdii ar putea creste semnificativ 51, in
consecintd, activitatea Societiitii, rezultatele operationale, pozitiile financiare si perspectivele pot fi afectate in mod
semnificativ.

Societatea este expusd riscurilor pe care le presupune wtilizarea sistemelor de tehnologie a informatiei (IT) in
operatiunile sale

Eficienta activitatii Societifii depinde intr-o misurd semnificativd de sistemele sale 11, decarece Societatea se
bazeaza din cc in ¢e mai mult pe astfel de sisteme pentru a gestiona eficient operaliunile sale, dar si pentru
comunicare internd §i externd. Prin urmare, Socictatea este din ce in ce mai expusa riscurilor de intrerupere a refelei
sau altor defectiuni IT, incilcirilor privind securitatea ciberneticd publicarea ncautorizatd sau neintentionati a
datelor din cauze precum criminaliltatca informatica si defectele gencrale ale sistemelor IT, care pot afecta
semnificativ operajiunile Socictatii si capacitalca de a genera venituri.

Problemele  IT  ncanticipate, defeciele de  sistem, programecle malware, utilizarea 1nadecvatd
intentionati/neintentionatd a rejelelor Societatii sau alte defectiuni, precum §i expirarea, Incetarca sau anularca
acordurilor cu furnizorii I'l cheie ai Societitii pot conduce la incapacitaica de a menline si proteja datele (inclusiv



cele referitoare la clientii Societaiii) in conformitate cu cerintele §i reglementarile aplicabile §i pot afecta calitatea
serviciilor Societalii, pot compromite confidentialitatea datelor sale (inclusiv cele referitoare la clientii Societain)
sau pot cauza incetarea serviciilor, ceea ce poate duce la amenzi si alte sancjiuni. in masura in care orice defectiuni
ale sistemelor IT ale Societdtii compromit capacitatea sa de a satisface nevoile clientilor, acest lucru ar putea duce
la pierderea clientilor.

Riscurile la adresa securititii informatiilor au crescut, in general, in ultimii ani, parfial din cauza proliferarii noilor
tehnologii, cresterii gradului de complexitate si a activitatilor autorilor atacurilor cibernetice. Pe masura ce
ameninfarile cibermetice continud si evolueze, Societatea cheltuieste fonduri suplimentare pentru a continua si-gi
imbunitijeascd misurile de securitate a informatiilor $i pentru a pulea investiga si remedia promplt orice
vulnerabilititi de sccuritate a informatiilor. Cu toate aceslea, este posibil ca Societatea si nu reugeascd si
implementeze actualizirile/imbundtatirile necesare in timp util sau actvalizirile/imbunitatirile pot si nu
functioneze aga cum a fost planificat. O defecjiune tehnologica poate determina un risc privind integritatea,
calitatea sau competitivitatea produselor sau serviciilor Societatii.

Asigurarea curentit a Societitii poate sd nu fie suficienti pentru a acoperi toate pierderile care pot apdreq

in cazul in care un eveniment semnificativ ar afecta Socielatea si/sau activele sale (cum ar fi evenimente
metecorologice nefavorabile, dezastre naturale sau provocate de om, orice alte intreruperi), Societatea ar putea
suferi pierderi substanfiale cu privire la proprietate i perturbari semnificative ale activitatii, pentru care nu poate
fi compensat. De asemenea, in functic de gravitatea daunelor, este posibil ca Societatea s3 nu poata reconstrui sau
inlocui astfel de bunuri sau bunuri deteriorate in timp util sau deloc. in plus, este posibil ca unele riscuri sa nu
poatd {i asigurate in loate circumstaniele sau, in anumite circumstante, Socictatea poate alege si nu incheie o
asigurare pentru a se proteja impotriva riscurilor specifice din cauza primelor mari asociate cu o astfel de asigurare
sau din alte motive. Plata unor astfel de datorii neasigurate ar reduce fondurile de care dispune Societatea. in cazul
in care Socictatea suferd un eveniment semnificativ, un eveniment care nu este asigurat in totalitate sau in cazul in
care asiguratorul unui astfel de eveniment nu este solvabil, acesta ar putea fi obligat sa foloseasca fonduri Gf-ﬂilg
investitiilor de capital sau altor utilizari pentru a-3i acoperi rspundcrea pentru astfel de evenimente, Jgice ‘astfd %r.
de pierdere sau revendicare de la terti pentru daune ar putea avea un efect negativ semnificativ asu/ 2 activitifii.
Societdtii, rezultatelor operatiunilor, pozitiei financiare si perspectivelor.
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Riscuri generate de fluctuatii ale cursului de schimb valutar Q- et 82

Societatea achizitioncaza materia primd principala — carcasa de porc — din import, cfectuéind platile in \v in ump 5
ce vanzirile produsului finit se realizeaza preponderent pe piafa internd, in lei. In cazul unei devalofiziri
semnificative a leului fata de euro, costurile de achizifie ale materiilor prime pot creste considerabil, fara a putea
fi transferate integral in preful de vinzare ale produselor. Aceast evolutic poate conduce la 0 comprimare a marjei
de profit §i, implicit, la un impact negativ asupra rezultatelor financiare ale Socictatii.

in anul 2025, cursul EUR/RON a continuat si urmeze o tendintd de cregtere moderatd. Aceastd evolulie a fost
influentatd de factori precum inflalia persistentd, politica monetard a Bancii Nationale a Romdniei, deficitul
comercial in crestere si incertitudinile geopolitice din regiune. Degi BNR a mentinut dobénzi ridicate pentru a
limita deprecierea leului, presiunile externe si dezechilibrele economice interne au contribuit la menfinerea unui
curs valutar mai volatil decét in anii precedenti. In acest context, riscurile generate de fluctuatiile cursului de
schimb ramdan semnificative pentru Societate, in special in ceca ce priveste costurile de achizitie ale materiilor
prime din import, care pot afecta negativ marjele de profit si rezultatele financiare.

Riscuri privind disponibilitatea surselor de energie

Activitatea operalionald a Societatii presupune utilizarea unor instalatii i echipamente care necesila temperaturi
controlate, atdt in procesul de productie, cét §i in cel de depozitare. Aceste procese implicd un consum semnificativ
de cnergic electrica. In lipsa unor surse alternative de alimentare (precum gencratoare de rezervi cu awtonomie
extinsd), intreruperile in furnizarea energiei electrice pot conduce la deteriorarea stocurilor, intreruperca productici
si, implicit, la picrderi financiare. Astfel, continuitatea operatiunilor este conditionata de disponibilitatea constanta
a energiei, iar orice disfunctionalitate in acest sens poate afecta negativ performanta financiard a Societatii.

Riscuri macroeconomice si geopolitice cu impact asupra Societitii
Conditiile de afaceri si economia generali

Performanta financiard §i operationald a Societitii este strdns legata de conditiile economice generale $i de climatul
de afaceri, atdt la nivel national, cit si international. In calitate de producitor de produse alimentare, Socictatea
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este expusd la fuctuatiile economice care pot influenfa comportamentul de consum al clientilor, costurile
materiilor prime, precum si stabilitatea lantului de aprovizionare.

Evenimentele recente de pe plan international au condus la o crestere a riscului de deteriorare rapidi a incredern
investitorilor in economiile emergente {precum Romdnia), cele mai importante fiind: (i) accentuarea tensiunilor
geopolitice la nivel global, (ii) parasirea UE de catre Marea Britanie, (iii) pandemia COVID-19, {iv) conflictul
armat in curs din Ucraina si {v) noul conflict dintre Israel si Hamas, respectiv Iran. In acest context, temperarea
ritmului de crestere a comertulur international, evolutiile economice din principalele tiri emergente (in special din
China) si persistenta problemelor intdmpinate de statele avansate in reluarca cresterii cconomice, contribuie la
majorarea incertitudinilor privind evolutiile viitoare ale cconomiei globale, cu implicalii asupra volatilitayii
fluxurilor de capital. Toate aceste conditii economice pot afecta puterca de cumpirare a consumatorilor 5i pot
determina o scadere a cererii pentru produsele Societaiii.

Dupa o perioada cu niveluri scizute istorice ale ratelor dobanzilor (deoarece guverncle din intreaga lume au urmérit
politici menetare expansioniste pentru a atenua impactul economic §i social al pandemiei de COVID-19), trendul
s-a inversal pe fondul cresterii ratelor inflatici la nivel mondial carc a declansat o crestere rapidd a ratelor
dobanzilor, ce ar putea avea un impact negativ asupra economiei.

in cazul unei deteriorari semnificative a conditiilor de afaceri sau a cconomiei generale, rezultatele finariciare ale
Societatii, perspectivele de crestere si valoarea actiunilor acestuia ar putea fi afectate, cu un impact'direct asupra
rentabilitatii si atractivitalii Societatii pentru investitori o

Nypmia 3

Ostilititile din tirile vecine, cum ar fi actiunea militard a Federatiei Ruse ("Rusia™) in Ucraina3au din alte
state din Europa de Est pot avea efecte negative asupra econoniei Romaniei
St

Unele {ari din Europa de Est au experimental situaii ostile cu tdrile vecine (cum ar fi razboiul dintre Rusia si
Ucraina). [nstabilitatea politica si militard din regiune cauzatd de invazia rusd a Ucrainei in februaric 2022,
precedatd de pierderea controlului asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Rusiei $i de conflictul din estul Uerainei
cu separatistii prorusi in 2014, pot duce la condifii economice semnificativ nefavorabile, tulburari sociale sau
cenfruntari militare pe scard largd in regiune sau in alte zone. Actiunile forielor militare ruse in Ucraina au
escaladat tensiunile dintre Rusia si SUA, Organizatia Tratatului Atanticului de Nord ("NATO"), Uniunca
Europeana ("UE") si Regatul Unit la un nivel fard precedent. SUA, UL si Regatul Unit au impus §i este probabil
sa impund sancjiuni financiare §i economice suplimentare semnificative si controale la export impotriva anumitor
organizafii si persoane din Rusia, Efectele acestor actiuni au provocat si pot continua si provoace perturbiri
negative semnificative.

Efectele sunt in mare misurd imprevizibile si printre acestea se poate numara un efect negativ semnificativ asupra
stabilitatii economice si financiare a Romaniei, fie direct, fic indirect. Efectele unui conflict militar sunt extrem de
imprevizibile si pot avea efecte adverse extrem de semnificative asupra operatiunilor Societdtii, asupra intregii
economii a Romdniei sau a Europei in ansamblu st printre acestea se pot numira majorari substanyiale ale preturilor
la energie, diminuarea investitiilor din cauza incertitudinilor, sanctiuni economice suplimentare care pot avea un
impact negativ asupra cconomiilor in care i5i desfagoara activitatea Societatii, fluctuatiile valutare semnificative,
fluxurile comerciale §i de capital sau varialia preturilor la materii prime.

Alte conflicte politice, embargouri si interdictii reciproce sau unilaterale, activititi militare, activitati separatiste
sau atacuri teroriste in viitor ar putea infiuenia $i mai mult economiile tarilor din Europa de Est prin perturbarea
comunicatiilor, ingreunarca cilatoriilor §i descurajarea investitiilor strdine. Astfel de tensiuni pelitice ar putea
amplifica perceptia ca investitiile in companiile din regiunca Europei de Est implica un grad mai mare de risc.
Accstea §i alle efecte negative neprevizute ale situatiilor de crizd din regiunc ar putea avea consecinie negative
semnificative asupra activitafii, perspectivelor, rezultatelor operationale §i situafici financiare ale Socictatii.

Societatea este dependentd de evolutiile economice, demografice si de piatid din Romdnia, dar si din celelalte
piete internationale pe care isi exporti produsele

Socictatea isi desfasoara activitatea de produciic in Romania i, prin urmare, poate fi afectali de evenimente sau
de evolutiile pietei din aceastd tard sau din tarile vecine. Fluctuatiile in activitatea economica din Romdnia pot
afecta operatiunile i veniturile Societdtii. Cresterca datorici suverane si'sau a deficitelor fiscale sau
stagnarca/scaderca nivelului Produsului Intern Brut ("PIB") in Rominia poale atrage retrogradiri ale ratingurilor
de credit ale 1drii sau intrarca in incapacitate de platd, afectind indircet capacitatca Societdtii sau a clienlilor sau
partenerilor ai contractuali de a-si indeplini obligatiile de platd sau de a incasa creaniele, afectdnd potential pozitia
financiara a Societatii. In plus, aspectele care afecteaza Uniunea Europeand, cum ar [i imigratia in general, precum
$i cvenimente precum icgirea Regatubui Unit (unde sunt angajati §i in prezent multi cetdteni esi-curopeni) din
Uniunea LEuropeand sau icsirca unui alt stat membru din UE au declansat §i pot declanga in viitor o cregtere a ratei



somajului sau pot afecta puterea de cumpérare in regiunca Europei de Est, inclusiv in Rominia, afectind indirect
industria alimentara din Romania.

Factorii care afecteaza economia globald, precum pandemia de COVID-19, care a dus la cresterea cheltuielilor
bugetare, inflatie, majoriri ale ratelor dobinzilor si crize ale preurilor materiilor prime, au afectat in trecut si pot
afecta in mod semnificativ in viitor perspectivele productiei economice i ale pietelor muncii din Romania, puterea
de cumparare a consumatorilor, precum si accesul la finangare. in lipsa unui sprijin continuu din partea Guvernului
Romdniei, ratele somajului pot creste, intreprinderile se pot confrunta cu incapacitatea de plata si insolvente, iar
economiile s-ar putea confrunta cu incetiniri §i scaderi prelungite ale cresterii, ceca ce ar putea afecta cererea
pentru produsele si serviciile furnizate de Societate.

Deteriorarea conditiilor economice din Romdnia sau la nivel global, care are drept rezuliat o cresiere a somajului
sau o scadere a veniturilor reale ar putea avea un efect negativ asupra situatiei financiare a clientilor $i a ﬁLLor
parteneri contractuali ai Societéii $i asupra capacititii acestora de a-§i indeplini obligatiile contractuale Fita'de
Socictate. Aceste evolulii ar putea avea, la randul lor, un impact negativ semnificativ asupra activitatii, re__z{tltalclor_
operatiunilor, situatiei financiare $i perspectivelor Societajii. fuf ¢

Incertitudinea politicd si economicd ar putea afecta negativ valoarea investifiilor in Actiuni
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In cursul istoriei sale recente, Romania a trecut prin schimbiéri majore. Au avut loc numeroase reforme pohﬂ’cg s

economice, Insa economia Roméniei are in continuare slabiciuni de natura structurald. Acestea includ dependenta
de exporturile din sectorul industrial, o populatie imbairinita care va necesita cheltuieli guvernamentale mai mari
pentru serviciile sociale in viitor si, din punct de vedere istoric, soldul deficitar al contului curent, precum s
absorbtia intarziata a fondurilor UE si lipsa anumitor reforme esentiale, ficcare dintre acestea putind afecta
bonitatea Roméniei.

Mai mult, Roménia a trecut prin perioade de instabilitate politica semnificativa. in special in wltimii ani, mediul
politic din Roménia a fost instabil, dominat de conflicte politice si sub presiunca semnificativi a protestelor masive
de strada. Conflictele dintre Guvern, Parlament si Presedintele {arii pot duce la wiburdri politice si sociale, care ar
putea Impiedica elaborarea politicilor i duce la incetinirea dezvoltdrii economice si a refermelor institutionale.

in plus, economia romaneasca este unul dintre ¢ei mai mari beneficiari al Mecanismului de Redresare si Rezilienta
al UE ("MRR") Tdirile beneficiare ale MRR vor asista la cresterea proiectelor de investitii, la stimularea direct’
si indirectd a activitifii de creditare, care vor duce la crestere economica. Succesul dezvolidrii in baza MRR
depinde de reformele realizate la timp 51 de utilizarea fondurilor disponibile in cadrul programului. O stagnare a
reformelor 5i lipsa absorbliei sau suspendarea fondurilor din MRR pot duce la rezultate sub nivelul optim de
crestere pentru economia roméneasca, comparativ cu ceea ce s¢ preconizeazi a fi realizabil pe termen mediu.

Tarile din Europa de Est sunt supuse unor riscuri mai mari decit piefele mai dezvoltate, cu posibile efecte
negative provocate de evolutiile juridice, economice, fiscale si politice

Investitorii pe pietele emergente si de frontierd, precum Rominia, trebuie 58 cunoasci faptul ¢i aceste piete sunt
supuse unor riscuri juridice, economice, fiscale si politice mai mari decil pietele mature si unor schimbri rapide
si uneori imprevizibile. In general, investitia in valori mobiliare ale emiteniilor cu operatiuni substantiale pe picte
emergente sau de fronticrd, cum ar fi regiunea Europei de Est, implica un grad mai mare de risc decét investitia in
valori mobiliare ale emiteniilor cu operatiuni substantiale in arile din Europa de Vest sau in alte jurisdictii similare.
Schimbarile in situajia economica si politica dintr-o fard cu piatd emergenti sau de frontierd pot avea un impact
negativ sau indirect asupra situatiei economice si politice din alte 1ari cu picte emergente sau de frontierd. De
exemply, modificarile aduse politicilor fiscale §i economice din Roménia pot avea un impact asupra capacitilii
Socictalii de a isi mentine planurile de afaceri pe lermen lung. Ca si in trecut, volatilitalea pietelor financiare duce
la 0 creglere a riscurilor percepute asociate investifiilor In economiile emergente §i, prin urmare, ar putea reduce
investitiile siriine in Romania. In acest caz, cconomia romancasca s-ar putca confrunta cu probleme secrioase de
lichiditate, care ar putea duce, printre altele, la cresterea cotelor de impozitare sau la impunerea de noi taxe si
impozile, cu un impact negaliv asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Societatii.

De exemplu, Roménia s-a confruntat cu mai multe modificari fiscale in 2024 si, printre altcle, incepind cu ianuarie
2024 toate socictdfile care isi desfasoard activitatea in Romania trebuie s se inregistreze in sistemul romanesc "e-
factura” {e-faclurare), ceea ce a declansat si continud sa determine perturbari semnificative ale activitatilor
comerciale.

Operatiunile Socictatii sunt expuse la riscuri comune tuluror regiunilor care au cunoscut recent sau inregistrcaza
in prezent schimbdri politice, economice si sociale, printre care se numird fluctuatii ale cursului de schimb, un
mediu de reglementare in evolutie, inflajie, reeesiuni cconomice, perturbari ale pietei focale, conflicte de munca,
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modificiri ale veniturilor disponibile sau ale produsului national brut, fluctuatii ale ratelor dobanzii si ale pohticilor
fiscale, exodul capitalului, coruptic existentd §i perceputd §i algi factori similari. [nstabilitatea politica sau
economici rezultata din aparifia oricdruia dintre aceste riscuri poate afecta piata energiei din regiunea Europei de
Est. Astfel de evenimente ar putea diminua veniturile Societatii, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitdlii, pozitiei financiare, perspectivelor si rezultatelor operatiunilor Societatii

Coruptia ar putea crea un climat de afaceri dificil in Roménia

Coruptia este unul dintre principalele riscuri cu care se confrunti companiile care desfigoar3 operatiuni comerciale
in Romania, Mass-media internationald §1 locald, precum si organizaliile mternationale, au emis numeroase
rapoarte de alertd cu privire la nivelurile de coruptic. De exemplu, Indicele de perceptie a coruptici 2024 comunicat
de Transparcncy International, care evalueaza datele privind coruptia in tarile din imreaga lume $i clasifica tarile
de la 1 {cel mai putin corupt) la 180 (cel mai corupt), a clasat Romania pe locul 65 (2023: 63 pentru Roménia).

fn contextul acestei raportari, corupiia afecteaza sistemele judiciare si uncle dintre organele de reglementare i
administrative din Roménia, care pot fi relevante pentru activitatea Societafii §i ar putea avea un efect negativ
asupra activitdtii, perspectivelor, rezultatelor operaliunilor si situatiei financiare ale Societétii.

Riscuri referitoare la Actiunile Oferite

In prezent, nu existd o piatii secundard de tranzacfionare pentru Actiuni si este posibil si nu se dezvolte sau i
nue fie sustenabild o piatd de tranzactionare secundari activid pentru Actiuni

Anterior Ofertei, nu a existat nicio piatd secundari de tranzactionare pentru Actiuni. Nu pot fi acordate asigurari
conform cérora s¢ va dezvolta sau mentine o piaja secundara de tranzactionare lichida pentru Actiunile Oferite sau
ci pretul la care se vor tranzactiona Actiunile Oferite pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori
Bucuresti ulterior Ofertei nu va fi mai mic decét Pretul Final de Oferta sau, dupi caz, Pretul Final de Ofertd Redus.
Co-Aranjorii Mandatati nu sunt obligati si asigurc o piata secundara pentru Activnile Emitentului si, in masura in
care desfasoard orice activitate de formare de piatd, acesta activitate poate inceta in orice moment, fard notifichre.
In cazul in care nu se dezvolta o piata secundari lichida de tranzactionare pentru Actiuni, investitorii pot intdmpina
dificultai in vinzarea Actiunilor Oferite.

Volatilitatea preturilor Actiunilor si lichiditatea pot afecta petformanta investifiilor in Societate

Preful actiunilor socictatilor cotate la bursi poate fi foarte volatil, iar actiunile acestora pot avea lichiditate limitata.
Este posibil ca o piatd activi dc tranzactionare a Actiunilor si nu se dezvolte, iar preful de tranzactlionare al
Actiunilor poate fluctua semnificativ. Este posibil ca investitorii si nu isi poata recupera investitia inijiala.

in afara faptului ¢i poate fi afectat de rezultatele operajionale efective sau previzionate ale Societatit, preul de
piata al Actiunilor poate fluctua semnificativ ca urmare a unor factori independenti de vointa Societdtii, inclusiv,
printre altele: (i) rezultatele operativnilor si rezultatele financiare ale acesteia sau cele ale altor companii din cadrul
sectoarclor in care acesta opereazi; (ii) modificdri ale recomanddrilor analigtilor de piafa de capital cu priviredaT —
Actiunile Societatii, sau estimarilor privind castigurile sau performanta financiara a Socictatii, sau a sectorului sau
neindeplinirca asteptirilor analigtilor de piata de capital; (iii) fluctuatii ale prejurilor §i volumelor de pe piagd 5;1,..
volatilitate gencrala a pietei; (iv) anunturi facute de catre Socictate sau clientii, furnizorii sau concurentii acestuia,”
{v) modificari ale legilor, normelor si regulamentelor aplicabile Socictafii, operaliunilor acestuia §i operatiuniler
in care Sociclatea are interese §i implicarea in Jitigii; i (vi) condijiile economice si politice generale din Bomanib’ =1 7
si la nivel global. ’ £
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Conditiile piciei de capital sunt, de asemenea, afectate de mulli factori, precum perspectivele generale economice; ”

politice sau legislative, cvolutiile sau perspectivele ratclor dobinzii si ale ratelor inflatici, fluctvatiile cursului de
schimb, preturile méarfuriler, modificarile atitudinii investitorilor fata de anumite sectoare ale pietei §i cererea i
oferta de capital. Tranzactionarea Acjiunilor de cétre alti investitori, precum cumpdrdri sau vanzdri de pachete
mari de Actiuni, poate afecta, de asemenca, pretul Actiunilor, in consecintd, este posibil ca prejul de piaia al
Actiunilor sa nu reflecte valoarca de bazd a investitiilor Societatii. Preful la care investitorii pot dispune de
Actiunile lor in orice moment poate {1 influenfat de mai multi factori, dintre care doar unii pot avea legitura cu
Socictatea, in timp ce aljii ar putea fi independenli de controlul Societdtii. Investitorii nu trebuie sa se aglepte ¢a
vor pulea neapirat si obind profit din investijia in Actiuni, intr-o perioada de timp pe care o considera rezonabila.
Rezultatele st perspectivele Socictatii pot i, din cand in cénd, sub mivelul asteptirilor analistilor pictei si
investitorilor, ceea ce ar putca avea un efect negativ asupra prefului de tranzactionare a Actiunilor.
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Interesele actionarilor semnificativi ai Emitentului pot intra in conflict cu interesele altor actionari.

Ca urmare a dreptului sdu de proprietate asupra Actiunilor st a reprezentdrii sale in Consiliul de Administratie al
Emitentului, Actionarul Vanzitor are si va continua si aibd, direct sau indirect, capacitatea de a influenta structura
juridica si de capital a Emitentului, rezultatul votului in adundrile gencrale ale actionarilor si alte decizii majore
privind operatiunile Societdtii, inclusiv din perspectiva distribuirii de dividende sau a aprobarii tranzactiilor
corporative importante,

Actionarul Vanzator poate avea alte interese de afaceri i societifi de portofoliu care pot intra in conflict cu
interesele investitorilor in calitate de actionari (sau pot concura cu Sccietatea) si pot intra in conflict cu tranzactiile
potentiale pe care Societatea ar putea dori s2 le intreprindd. Nu pot i acordate asigurari ca intercsele Actionarului
Vianzitor vor fi In concordanta cu interesele celorlalti actionari sau ale Societalii sau ca Actionarul Vanzator isi va
exercita drepturile in beneficiul tuturor actionarilor.

Este posibil ea Societatea s intdmpine dificultati in respectarea cerinfelor de informare permanenti care le
revin societdsilor listate sau ar putea si suporte costuri suplimentare

Ca urmare a Admiterii la tranzactionare a Actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti("BVB"), Societatea are obligatia
de a menfine controale interne eficiente si de a respecta obligajii financiare si alte obligalii de raportare
suplimentare, precum elaborarea de situalii financiare §i alte rapoarte in temeiul normelor BVB si, respectiv, ale
Autoritalii de Supraveghere Financiara ("ASF") privind obligatiile pecrmanente. Capacitatca Societdtii de a raporta
la timp necesita ca aceasta sa aibd implementate controale si proceduri de raportare interna eficiente. Conducerea
Societdtii nu are niciun fel de expericnta in conduccrca si operarca unci socictati listate care trebuic s respecte
obligatii permanente de raportare si de informare. Orice nerespectare sau respectare necorespunzitoare a
obligatiilor permanente de raportare $i de informare ar putea determina aplicarca de amenzi sau alte sanctiuni de
reglementare impotriva Societdlii, ceca ce ar putea afecta semnificativ activitatea, rezultatele operatiunilor si
situatia financiard ale Socictatii. /
<L
Societatea poate suporta, de asemenea, costuri semnificative pentru a asigura respectarea dispozi filor priy g
guvernanta corporalivi, obligatiile de transparcnta si cerintele contabile din Roménia. Tn plus, e te pd‘slb ca g
Societatea sa nu poatd indeplini la timp sau s3 nu poatad indeplini in totalitate cerinfele de depunere sl de raporf"'e
impuse de catre ASF si de catre BVB, ceca ce ar putea declansa o scadere a pretului de tranzactionare a[.Acupmb?"'

¢/
Riscud unei posibile anuldiri a Majordrii de Capital Social si/sau a Ofertei. "'_h RO

Hotarérile adoptate de AGA unei socictati pe actiuni pot fi atacate in instanta de terti care justifica un interes. Tn
plus, ofertele publice de ac{iuni, precum Oferta, pot fi anulate in cazul in care conditiile de aprobare a Prospectului
nu au fost respectalte ori daca decizia de aprobarc cmisa de ASF cu privire la Prospect estc anulati.

in consecind, daci hotarirea adoptatda de AGEA pentru aprobarea Majordrii de Capital Social sau actele
subsecvente acesteia (inclusiv, dar far a se limita la, decizia Consiliului de Administratie care constata finalizarea
Ofertei} este declaratd nula sau daca Oferta este anulata, Actiunile Noi vor fi anulate, iar detindtorii acestora au
dreptul sa le fie rambursat preful de subscriere de ciitre Societate. Detinatorii Actiunilor Noi anulate, care au
achizitionat respectivele Actiuni Noi in urma unei tranzactii pe piata la un pret mai mare decét pretut de subscriere
vor suporta o pierdere echivalema difereniei dintre preful de achizitie al Actiunilor Noi §i prejul de subscriere al
acestora. In plus, in cazul in care o instania dispune suspendarea hotdrarii AGEA care aproba Majorarea de Capital
Social, precum §i orice hotirdri subsecvente acesteia ca urmare a unei cereri de anulare, indiferent ¢a o astfel de
anulare este sau nu dispusd, pericada de timp in care Actiunile Noi nu vor fi livrate investitorilor si admise la
tranzactionare se va extinde in mod corespunzitor.

Actiunile Oferite ar putea sa nu fie o investitie corespunzdtoare pentru tofi investitorii.

Fiecare poteniial investitor in Actiunile Oferite trebuie s3 stabilcascd in ce masurd investijia respectivi este una
corespunzitoare pentru propritle circumstante. In mod specific, fiecare potential investitor ar trebui:

° s34 aibd cunoglinle $i experientd suficiente pentru a face o evaluarc propric adecvatd a avantajclor si
bencficiilor de a face o investitic in Acfiunile Oferite;

. sd aiba acces la, precum $i cunostinte despre instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, in contextul
situatiei sale financiare specifice, o investitic in Acliunile Oferite precum §i impactul pe care respectiva
investitie il va avea asupra portofoliului siu investitional;

. s4 aiba resurse financiare i lichiditati suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investifii in Actiunile
Oferite; si

. 53 poatd sa evalucze (singur, sau cu ajutorul unui consultant specializat) posibile seenarii cu privire la factoril
care ar putea afecta investifia si capacitatea sa de a suporta riscurile aferente.
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Nu este recomandat potentialilor investitori sd investeascd in Actiunile Oferite decat dac au expericn{d in a cvalua
(singuri sau cu ajutorul unui consultant specializat) modul in care Actiunile Noi se vor comporta in contextul unor
modificari de circumstanie, care sunt efectele acestor modificiri asupra valorii respectivelor Actiuni Ofente si care
este impactul pe care accastd investilie l-ar putea avea asupra portofoliului investitional general al potentialului
investitor. Activitatile dc investijii sunt supuse legilor si regulamentelor aplicabile privind investitiile si'sau
analizei sau reglementarilor emise de anumite autorititi, si fiecare potential investitor ar trebui sd discute cu
consultantii sai specializati sau cu autoritatile de reglementare relevante.

Aetinnile pot fi suspendate sau retrase de la tranzacfionare pe Bursa de Valori Bucuresti

ASF dispune de autoritatea de a suspenda de la tranzactionare sau, de a solicita pietei reglementate sa le suspende
de la tranzactionare daca situatia emitentului respectiv este de asemenea naturd incat continuarea tranzacfiondrii
ar afecta interesele investitorilor sau in misura in care emitentul relevant si-ar incilca obligatiile care i revin
potrivit legilor $i reglementarilor relevante privind valorile mobiliare, ASF dispunc de autoritatea de a solicita
BVDB sa suspende tranzactionarea valorilor mobiliare ale unui emitent, pe baza masurilor luate impotriva
manipulirii pietei si a tranzactiilor efectuate pe baza informatilor privilegiate. BVB trebuie sd suspende
tranzacfionarea valorilor mobiliare care nu indeplinesc cerinfele pietei reglementate, cu exceplia cazului in care
aceste acliuni ar putea impacta negativ i semnificativ interesele investitorilor sau funclionarea coresp nzétoare a I
pietei. Operatorul unei piete reglementaie are, de asemenea, dreptul de a suspenda actiuni de la tranz_acfio{g'are in o>
alic circumsiante, in conformitate cu regulamentele sale. Orice suspendare ar putca afecta conditidlegrde Y
tranzactionare a Acjiunilor. il :
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¢ asemenea, in cazul Tn carc Socictatea nu indeplincste anumite cerinte sau obligatii potnyvit legilor'si
reglementarilor aplicabile companiilor ale ciror actiuni sunt listate la BVDB sau dacd sunt pudesin pcricol{b
tranzactionarca obisnuitd la bursd, siguranta tranzactionarii pe aceasta sau interesele investitorilor, atofigi;ssub—"
rezerva indeplinirii anumitor conditii, Actiunile pot fi retrase de la tranzactionare la BVB. Nu poale exista nicio
garantie ¢i asemenca evenimente nu vor avea loc in legatura cu Actiunile. {n cazul in care se materializeaza, toate
acesle riscuri ar avea un cfect negativ semnificativ asupra pretului Actiunilor §i asupra capacitatii investitorilor de
a-si vinde Actiunile la BVB.

Actiunile pot fi afectate de volatilitatea prefului de piatd, iar preful de piati al acestora poate scidea in mod
disproporfionat, ca urmare a unor evenimente care mu au leglturd cu performanta activitdgii Societitii.

Pretul de Ofertd nu indica prejul de piaga al Actiunilor dupad Admitere. Pretul de piatd al Actiunilor (inclusiv
Actiunile Oferite) poate f1 volatil 5i poate fi afectat de fluctuatii mari. Prejul de piatd al Actiunilor poate fluctua ca
urmare a unui numar mare de factori, inclusiv, dar fara a se limita la, factorii mentionai in acesti "Factori de Risc",
precum st ca urmare a unor variatii de la o perioada la alta a rezultatelor operationale sau a modificarilor venituriler
sau ale oricdror estimari de profit realizate de Societale, participantii la industrie sau analistii financiari. De
asemenea, pretul de piatd ar putea fi afectat in mod negativ de evenimente care nu au legiturd cu performanta
activitdlii Societatii, cum ar fi, de exemplu, performania si preful actiunilor altor companii pe care investitorii le
pot considera comparabile cu Socictalea, speculalii in presd sau in comunitatea investitorilor referitoare la
Societate, articole de presd nefavorabile, actiuni strategice ale concurentilor (inclusiv achizilii §i restructurari),
modificari ale conditiilor de piatd si legislative. Oricare dintre acesti factori poale determina fluctuatii
semnificative ale pretului Actiunilor {inclusiv Acjiunile Oferite), care ar putea duce la un randament negativ pentru
investitori.

Actionarii Societdtii ar putea decide sa nu distribuie dividende in viitor

Distributia dividendelor, daca este cazul, de citre Societate citre actionarii sai va depinde (in plus fata de cerintele
legislative aplicabile), printre alte lucruri, de profiturile viitoare ale Societdtii, de situatia financiard §i de cerinjele
de capital, de caracterul suficient al rezervelor distribuibile ale Societalii, de alte restrictii legale i contractuale,
conditii de credit, conditii economice generale si alti factori pe care administratorii si/sau actionarii le considera
imporiante in momentul respectiv. Actionarii Socictatii pot decide sa nu distribuic dividende in viitor, cu exceplia
procentajului de platd a dividendelor conform legii, iar actionarii striini pot fi afectati de restrictit sau Tntarzieri in
repatricrea castiguriler lor din distributiile cfectuate in contul Actiunilor.

Detindtorii de Actiuni pot fi afeciafi de riscul de schimb valutar

Prejul Actiunilor pe piata BVB si orice posibil dividend pe care Socictatea este posibil sa il distribuie sunt
exprimate in RON. Investitiile efectuate de investitori care ulilizeazi ca moneda de referinta o valutd diferitd de
RON sunt expusi la riseul de schimb valutar. Orice depreciere a RON in raport cu respectivele valute va reduce
valoarca investitiilor ih Actiuni sau a oricdrui posibil dividend distribuit de Societate.



PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE S1 A ALTOR INFORMATII

Investitorii ar trebui 5d se bazeze numai pe informatiile din prezentul Prospect. Nicio persoand nu a fost awlorizali
sd ofere nicio informatie sau sa facd alte declaratii decdt cele confinute in acest Prospect in legdturd cu Oferta si,
dacd sunt date sau facute, astfel de informayii sau declaragii nu trebuie si se bazeze pe faptul ca au fost autorizate
de citre sau in numele Societéitii, Acfionarului Vinzdtor sau Co-Aranjorilor Mandatapi. Nimic din confinutul
acestui Prospect nu este si nu va fi considerat o promisiune sau o reprezentare a Co-Aranjorilor Mandatafi sau a
oricdrui agent de vanzdri cu privire la trecut, prezent sau vittor. Fard a aduce atingere niciunei obligafii a
Societdii de a publica un supliment la prospect (in legdturd cu care Co-Aranjorii Mandatati nu i5i asuma nicio
responsabilitate), nici transmiterea prezentului prospect, nici orice subscriere san vanzare efectuate in temeiul
prezentului prospect nu vor crea, in niciun caz, nicio sugestie ¢d nu a existat nicio schimbare in activitatea sau
afacerile Societdfii luate in ansamblu de la data prezentului document sau cd informaiile confinute in prezentul
document sunt corecte in orice moment ulterior datei sale.

Generalititi

Continutul acestui Prospect nu trebuie imterpretat ¢a fiind consultanta juridica, de afaceri sau fiscali. Fiecare
investitor potential ar trebui sd consulte propriul avecat, consilier financiar sau consultant fiscal pentru consultanti
juridicd, financiara sau fiscala in legaturd cu orice subscriere, cumpdrare sau subscriere propusa sau cumpéarare de
actiuni oferite.

inainte de a lua orice decizie cu privire la subscrierca sau cumpdrarca Actiunilor Oferite, investitorii potentiali ar
trebui sa citeascd acest Prospect in intregime. In luarca unei decizii de investitii, investitorii potentiali trebuie s3
se bazeze pe propria lor examinare a Societdlii §i a termenilor prezentului Prospect, inclusiv a riscurilor-implicates

Infoermatii financiare si operationale ;\ Ce
LTy

Situatiile financiare ale Societifii T
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Situatiile financiare consolidate auditate ale Societitii pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decéfnbrie 2024,
31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022 (“Situatiile Financiare Consotidate Auditate”) si silua;iiléﬁlﬁl}ciaré\
interimare simplificate, neauditate ale Societatii pentru perioada de gase luni incheiatd la 30 iunie 2025 ("Situafiile
Financiare Interimare Simplificate” si impreund cu Situatiile Tinanciare Consolidale Auditate, "Situatiile
Financiare") sunt incluse in prezentul Prospect. Situatiile Financiare Consolidate Auditate incluse in prezentul
Prospect au fost intocmite In conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard ("IFRS"), astfel
cum au fost adoptate de Uniunea Europeana ("IFRS-UE"). Situatiile Financiare Interimare Simplificate incluse in
prezentul Prospect au fost Intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea Financiara Interimard adoptata de
Uniunea Eurcpeana. Situatiile Financiare Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate sunt
prezentate in RON, moneda functionala a Societatii. Exercitiul financiar al Societatii incepe la | ianuarie si se
incheie la 31 decembrie.

Informatiile financiare publicate de Societate dupa admiterea actiunilor la tranzactionare la BVB, in continuarea
obligatiilor sale de infermare in curs, vor include situatiile financiare ale Societitii intocmite in conformitate cu
IFRS-UE.

Mdsuri care nu intrd sub incidenta IFRS

in prezentul Prospect, Societatea utilizeaza anumite masuri, valori §i rapoarte in analiza activitafii sale, a poziliei
financiare si a performantei care nu sunt masuri definite de IFRS/IFRS-UE ("misuri non-IFRS"), dintre carc
unele constituie masuri alternative de performanta ("APM™), astfel cum sunt definite in Orientdrile Autorititii
Europene pentru Valori Mobiliare si Piete ("ESMA") privind masurile alicrnative de performanta din data de 5
octombrie 2015 si orientéri suplimentare publicate de ESMA pana la data prezentului Prospect.

Mai jos este prezentat un rezumat al masurifor non-IFRS utilizate, definitia, metoda de calcul si justificarca
includerii unor astfel de valori.

Masuri care nu intra sub incidente IFRS, incluse in prezentul Prospect includ, Chelwtieli Operationale Ajustate,
EBITDA, EBIT, Marja EBITDA, Marja EBIT, Marja Profit Net, Datorie Neta, Rata Datoriei Nete la capitalurile
proprii, Rata Datorie Netd la EBITDA, Rata capitalurilor proprii (definitc mai jos).




, este definitd ca suma dintre (i) cheltuielile cu materiile
{ prime, consumabile si marfuri, (ii) cheltuiclile cu
i beneficiile angajatilor, (iii) deprecierea si amortizarea, (iv)
Cheltuieli Operationale Ajustate: | serviciile prestate de terji 51 (v} alte cheltuieli operafionale
care au fost definite ca suma dintre (a) cheltuielile cu
utilititile, (b} cheltuielile cu reparatiile §i intrefinerea §i (¢}
i alte cheltuieli;

| este definitd ca profitul inainte de impozitare din ac_tlwtip
EBITDA: continue inainte de (i} depreciere si amortizare i (ii)
cheltuieli financiare nete nealocate

" este definit ca proﬁtul din éctivitﬁﬁ continue inainte de (i)
EBIT: | chelwieli financiare nete nealocate i (ii) cheltuiala cu
| impozitul pe profit

Masja EBITDA: Este__ dt:f:lmta ca fap!ortul procentua! dgm'e EBITDA
{ impdryitd 1a venituri din contracte cu clientii
. ] o | este definitd ca raportul procentual dintre EBIT impdrfit la
L EERE venituri din contracte cu clientii

este definitd ca raportul procentual dintre profitul aferent
Marja Profit Net: exercitiului financiar impdr¢it la venituri din contracte cu
clientii

| este definitd ca suma dintre (i) imprumuturi curente §i pe——-

Datorie Neta: termen lung si (i1} datorii din contracte de leasing C’l’;.l‘e/l:lt'e’ -
| si pe termen lung minus numerar §i echivalente de numerar
Rata Datorici Nete la capitalurile proprii: eﬂaste -de.ﬁ-mta ca mpc?rml -procen-t.ual dintre Daton;l r:Jle;:a <.... |y
| impdrtitd la total capitaluri proprii 4 e,
\
S | Ve
Rata Datorie Neti la EBITDA: este definita ca Datorie Netd impdryitd la EBITDA ™ 4, <

Rata capitalurilor proprii . este Qe_:t:mm} ca raportul prc_;centual dintre total capitaluri

| proprii impdrite la total active
Informatii suplimentare cu privire la modalitatea de calcul detaliatd pot fi obtinute prin consultarea capitolului
"Selectie de informalii financiare 5i operafionale”.

Societatea considerd cd prezentarea acestor misuri non-IFRS, atunci cind sunt luate in considerare impreund cu
masurile raportate in conformitate ¢u IFRS-UE, este utild investitorilor, deoarece oferd o bazi pentru mésurarea
performaniei operationale a Societdtii in pericadele analizate i imbunitifegte Intelegerea investitorilor cu privire
la performanta financiard a Emitentului. EBITDA, Marja EBITDA, Martja EBIT, Marja Profit Net sunt prezentate
deocarece sunt utilizate pe scaril largd de analigtii de piata de capital, anumiti investitori §i alte parti interesate ca
masuri suplimentare de performanta a pozitiei financiare, fn cadrul Cheltuielilor Operationate Ajustate au fost
delimitate doar anumite cheltuieli asociate activititii operationale a Societifii pentru o mai bund infelegere a
acestora, dupd cum urmeazi: cheltielile cu materiile prime, consumabile si mirfuri, cheltuielile cu beneficiile
angajatilor, cheltuielile cu deprecierea si amortizarea, cheltuielile cu serviciile prestate de terti, cheltuielile cu
utilitatile, cheltuielile cu reparatiile §i intretinerea i alte cheltuieli, Aceste masuri non-IFRS nu sunt prezentate in
conformitate cu IFRS/IFRS-UE. Aceste masuri non-IFRS pot fi, de asemenea, utilizate de diferite societdti in
scopuri diferite i sunt adesea calculate in moduri care reflecti situatia societitilor respective.

Informatii de piatd

Datele de piatd utilizate in acest Prospect sub titlurile "Rezumat", "Factori de risc", "Prezentarea sectorului de

activitate i principalele tendinfe” §i "Activitatea Societdfii" au fost extrase din surse oficiale §i din industrie gi

din alte surse pe care Societatea le consider3 fiabile. Sursele acestor informatii, date i statistici includ publicatii
independente din industrie, studii de piat, anchete si estimiri interne i alte informatii disponibile publicului. In
special, Scocietatea a citat urmitoarele surse terfe in acest Prospect: Banca Nationald a Roméniei, publicatii FMCG,
informatii financiare publice ale retailerilor §i competitorilor $i Comisia Europeand. Aceste informatii pot fi
maodificate i nu pot fi verificate cu certitudine completd. Estimarile §i concluziile analigtilor pot varia semnificativ
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de la cifrele reale i, prin urmare, rapoartele lor pot subestima sau supraestima dimensiunea pietei, cota de piati,
ratele de crestere si alte date importante din industrie. in plus, anumite date continute in rapoartele disponibile ale
analigtilor pot diferi de cele confinute in inregistririle interne ale Societafii si/sau pot diferi de infelegerea Societitii
cu privire la piafa relevanti i la concurentii sii. Societatea nu poate oferi nicio asigurare c3 datele referitoare la
concurentii sii din astfel de rapoarte ale analigtilor sunt corecte sau identice cu cele confinute in inregistririle
interne ale concurentilor s3i. Prin urmare, trebuie luate misuri de precautie in analizarea acestor estimdri §i nu
trebuie s3 se recurgi in mod nejustificat la acestea. Publicatiile din industrie afirma, in general, ci informatiile pe
care le confin au fost obfinute din surse considerate a fi fiabile, dar acuratetea si caracterul complet al acestor
informatii nu sunt garantate. Societatea nu a verificat independent aceste date.

In cazul in care in prezentul Prospect au fost utilizate informalii ale unor terfe pirti, 2 fost identificats sursa acestor
informatii. Sursele terje pe care Societatea le-a utilizat, in general, afirma c3 informatiile pe care le contin au fost
obfinute din surse considerate a fi fiabile. Aceste surse terfe afirmi, de asemenea, c3 acuratefea §i caracterul
complet al acestor informatii nu sunt garantate si c3 proiectiile pe care le contin se bazeazi pe ipoteze semnificative.
Deoarece Societatea nu are acces la faptele §i ipotezele care stau la baza acestor date de piati sau la informatiile
statistice si indicatorii economici continuti in aceste surse terfe, Societatea nu este in mésurd si verifice astfel de
informatii.

Astfel de informatii, date gi statistici au fost reproduse cu exactitate i, in misura in care Societatea are cunogtingd
$i este Tn misurd 58 verifice din informatiile publicate sau furnizate de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise
fapte care ar face ca informatiile, datele gi statisticiie reproduse si fie inexagte sau ingeldtoare.

Referinte juridice
Cu exceptia cazului in care se mentioneaza altfel in mod expres, o trimitere din prezentul Prospect la o dispozitie

legald este consideratd o trimitere la dispozitia respectiva, astfel cum a fost modificatd gi/sau republicatd §i in
vigoare la data prezentului Prospect.

Firi
. .y R Lo

In acest Prospect, toate referirile la "UE" se referd la Uniunea Europeani si la statele sale membre de la fata ™, =
prezentului Prospect, iar toate referirile la "SEE" se referi la Spatiul Economic European si la statele sate menibre x
de la data prezentului Prospect. AP EAT

¥ ;
Valute N . ‘KB

e -

in prezentui prospect, toate trimiterile la "€", "EUR" §i "enro” se referd la moneda legald introdusi 1a inceputul
celei de-a treia etape a uniunii economice §i monetare europene §i, astfel cum este definitd la articolul 2 din
Regulamentut (CE) nr. 974/98 al Censiliului din 3 mai 1998 privind introducerea monedei euro, astfel cum a fost
modificat si toate trimiterile la "RON" 5i "lei" se referd la moneda legald a Romdniei.

Conversiile unor sume fn RON sau in euro provenite din surse terte pot diferi de cursurile de schimb utilizate
pentru conversiile utilizate in Situatiile Financiare Interimare Simplificate §i in Situatiile Financiare Consglidate
Auditate, Societatea nu face nicio declaratie ¢ sumele in RON previzute in prezentul Prospect ar fi putut fi'dau ar
putea fi convertite in orice alti monedd sau la orice anumit curs de schimb valutar. Moneda de prezentare a
Societdtii este RON, care este, de asemnenea, moneda functionald a Societdtii, deoarece reflectd substanta
economici a evenimentelor §i circumstanteior subiacente ale Societdtii. A se vedea, de asemenea, sectiunea
"Informatii privind cursul de schimb valutar".

Rotunjirea

Anumite cifre incluse in acest Prospect au fost supuse ajustirilor de rotunjire; in consecinta, (i) cifrele prezentate
pentru aceeasi categorie prezentate in tabele diferite pot varia ugor; (ii) este posibil ca cifrele prezentate ca totaluri
in anumite tabele sd nu fie o agregare aritmetici a cifrelor care le preced; (iii) procentele din tabele au fost rotunjite
§i, in consecin{, nu pot fi insumate pind la 100%; i (iv) calculele, variatiile si alte procente pot diferi ugor de
calculele lor reale din cauza rotunjirii informatiilor financiare, statistice i operationale subiacente.
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INFORMATII PRIVIND CURSUL DE SCHIMB VALUTAR

Urmaitoarele tabele prezintd, pentru perioadele indicate, informatii privind cursurile de schimb intre RON si EUR,
pe baza informatiitor objinute de la Banca Nationald a Romaniei. Coloanele intitulate "Media" din tabelele de mai
jos prezintd media cursurilor zilnice de referinld pentru respectivele perioade, conform rapoartelor anuale ale
Biincii Najionale a Roméniel

Cursub de schimb valutar la

(inal de perioadi Media (1)
(RON EUR)
022 49474 49315
2023 49746 49405
2024 49741 49746
{anuaric 2025 4 97167 49752
Februane 2023 4 9765 49770
Martie 2025 4.9771 4 9768
Aprilic 2025 49775 49773
Ma 2025 50615 5 0690
lunie 2025 50777 5 0463
lulie 2025 50764 5.0720
Augus: 2025 50722 50654
Sursd BNR

Catculatd ca medie a raelor din pericada relevants

. . . e L . . . I
Societatea nu face nicio declaratie potrivit careia orice sumd exprimatd intr-o anumitd moncda ;prcvﬁzu@\."
prezentul Prospect ar fi putut s fie sau ar putea {i conventitd in oricare dinire celelalte monede prezentatesin acest: ™
Prospect la cursurile de schimb de mai sus, 1a orice alt curs de schimb sau ¢ ar fi putut si fie com\&lité in'éreyn

fel. f

‘

M



Socictatea
Actionarul Vanzitor

Oferta

Co-Aranjorii Mandatati

Transcle Ofertei

OFERTA
Cris-Tim Family Holding S.A.
Rangeglow Limited

Oferta cuprinde o ofertd de vénzare a unui numir de pani la
27.066.667 Actiuni Oferite, din care (i) un numar de pani la
6.200.000 Actiuni Noi, reprezentind 22,9065% din Actiunile
Oferite vor fi oferite spre subscriere de catre Societate, respectiv
(i) un numdr de pénd la 20.866.667 Aciiuni Existente,
reprezentdnd 77,0935% din Actiunile Oferite vor fi oferite spre
vanzare de citre Actionarul Vanzitor.

Managerului de Stabilizare i s-a acordat o Optiune de Supra-
Alocare de citre Actionarul Vinzator pentru a permite masuri de
stabilizare, dacd este cazul, in temeiul céreia acesta poate si supra-
aloce pand la 1.353.333 Actiuni Supra-Alocate.

Numirul final de Actiuni Oferite va fi decis de Societate §i
Actionarul Vanzitor actiondnd impreund, la recomandarea Co-
Aranjorilor Mandatati, pc baza nivelului de subscrieri din
Registru.

Oferta este structuratd ca o ofertd de Acjiuni Oferjte in afara
Statelor Unite Tn cadrul unor tranzactii de tip offshore i{l haza.-
Regulamentului S din Legea Valorilor Mobiliare, inclusiv
publicului din Romdénia. f 5

] gl P
Banca Comerciald Romind S.A. si BRD - Groufg Sociélé
Générale S.A. el

Oferta este imparlita in doud Trange alc Ofertei (astfel cum sunt
acestea definite In sechiunca "Subscriere si vinzare") dupa cum
urmeazd: (i) o Transd a Ofertei constdnd intr-un numar initial de
pind la 4.060.000 Actiuni Oferite (reprezentdnd 15% din numarul
initial de Acjiuni Oferile) adresatd prin intermediul unei oferte
publice in Rominia Investitorilor de Retail ("Tranga
Investitorilor de Retail"); si (ii) o Transa a Ofertei care consta
intr-un numdr initial de pand la 23.006.667 Actiuni Oferite
(reprezentdnd 85% din numarul de Actiuni Oferite) adresata
Investitorilor Institutionali din afara Statelor Unite ale Americii in
baza Regulamentului S ("Transa Investitorilor Institutionali"}.

"Investitor Institutional” inscamnd (a) un "investitor calificat",
conform definitiei din Articolul 2{¢) din Regulamentul privind
Prospectul sau (b) o "contraparte eligibila” in sensul Directivei
2014/65/UE a Parlamentului European §i a Consiliului privind
pietele instrumentelor financiare si de modificare a Directivei
2002/92/CE si a Directivei 201 1/61/UE (reformare), sau (c} un
"investitor calificat” astfel cum este definit in Articolul 2(¢) din
Regulamentul privind Prospectul, intrucdl face parte din dreptul
intern al Regatului Unit In virtutea Legii privind (Retragerea din)
Uniunea Europeand din 2018, astfel cum a fost modificat, sau (d)
o institutic echivalentd a cérei subscriere in Oferti nu ar constitui
o incilcare a legii sau regulamentelor aplicabile si care nu este
localizatd in nicio jurisdictic in carc cxtinderea sau disponibilitatea
Ofertei (si orice alta tranzactie preconizatd prin aceasta) ar incalea
orice lege sau reglementare aplicabild; si



"Investitor Retail” inseamni orice persoana fizica saw juridica (cu
sau fard personalitate juridicd) care nu intruneste criteriile de mai
sus peniru a fi calificata drept Investitor Institufional.

Dimensiunca finala a fiecarei Trange a Oferte1 va fi stabilitd de
Actionarul Védnzator impreund cu Societatea, la recomandarea Co-
Aranjorilor Mandatati, in temeiul nivelului de subscrieri primite
de la investitori, dupd incheterea Perioadei de Ofertd, i va (i
ficutd publica la Data Alocirii (a se vedea "dlocarea Actiunilor
Oferite” din capitolul "Subscriere 5i vdanzare™).

Activnile Oferite subscrise vor fi alocate investitorilor la Data
Alocarii in baza deciziei comune a Societdtii s1 a Aclionarului
Vanzitor, la recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati.

L.a recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, Socictatca si
Actionarul Véanzitor pot decide In comun sa realoce Actiunile
Oferite din oricare Tranga a Ofertei in ccalaltad Transd a Ofertei
ceca ce poate conduce la Transa Investitorilor de Retail sa
reprezinte fie (1) mai mult de 15% (insa nu mai mult de 20%) din
Actiunile Oferite vandute sau, dimpoirivd, (2) mai putin de 15%
din Actiunile Oferite vandute (insd o asemenca realocare din
Transa Investitorilor de Retail in  Transa finvestitorilor
Institutionali va avea loc doar in cazul in care nivelul de subscriere
in Transa Investitorilor de Retail este sub 100%). Pentru informafii
suplimentare, a s¢ vedea capitolul "Subscriere §i vinzare".

Toate Actiunile au fost emise in conformitate cu legislatia\ﬁ?fm
Romania i respectd aceasta legislatie. ; .
&
Activnile Oferite Un numir de pand la 27.066.667 Actiuni ordinare up valoare
nominald de 1 RON fiecare. <

Managerului de Stabilizare i s-a acordal o Optiune de Supra-
Alocare de citre Actionarul Vénzitor pentru a permile mésuri de
stabilizare, daca este cazul, in temeiul carcia acesta poale s supra-
aloce pana la 1.353.333 Actiuni Supra-Alocate

Perioada de Ofert 9 Zile Lucritoare, incepind cu /™ F. 70, 2025 si pans 1a
29 £D. 2025, inclusiv aceste date.

Data Alocarii 30,70, 2025

Data Tranzactiei 34. /0., 2025

incheierea cu Succes a Ofertei {ucheicrea cu succes a Ofertei va fi conditionatd, printre alicle, de

(1) stabilirea Prefului Final de Ofenta si decizia fiecaruia dintre
Societate, Actionarul Vianzitor si Co-Aranjorii Mandatati, de a
mitia Oferta si {ii) indeplinirca conditiilor cuprinse in Contractul
de Plasament, inclusiv (printre alte conditii} semnarca de ciitre
Actionarul Vanzitor, Socictate si Co-Aranjorii Mandatali a
Contractulut privind Pretul §i riménerea in vigoare a Contractului
de Plasament. A se vedea capitolul "Subscriere i vinzare”

- 5
Intervalu! Pretului de Oferta fé!'i RON -fjlziéON

Pretul Final de Oferté Pretul Final de Oferta va fi stabilit in RON cel mai tarziu la Dati
Alocarii. A sc vedea capitolul "Subscricre §i vanzare".

Metoda de intermedicre Metoda celei mai bune executii

Registrul Actionarilor Registrul actionarilor este in prezent finut de Socictate. Odatd ce
Actiunile vor fi admisc la tranzactionare pe Piata Reglementata
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administratd de Bursa de Valori Bucuresti, registrul actionarilor va
fi tinut de Depozitarul Central din Romdnia {Depozitarul Central
S.A_, cu sediul social la adresa Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8,
Cladirea America House, Aripa de Est, etajul 1, sectorul 1, cod
postal 011141, Bucuresti, Romania).

Listare §i tranzaclionare Se va depune o cerere la Bursa de Valori Bucuresti pentru
Admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe Piata Reglementati
administrati de aceasta. Bursa de Valori Bucuresti este o piala
reglementatd in sensul Directivei privind Pietele de Instrumenitelor
Financiare.

Admiterea Actiunilor la tranzactionare a fost aprobatd prin
Hotéradrea Adunirii Generale Extraordinare a  Actionarilor
("AGEA") nr_ 2 din 29 septembrie 2025, publicatad in Monitorul
Oficial al Roméniei, partea a 1V-a, nr. 4841 din 10 octombrie

2025.

Numerele de identificare ale valorilor mobiliare §i s:mboluﬂ_’l:e c'l;:' oot

tranzactionare ale Actiunilor sunt urmatoarele: (¢ P :

Cod I[SIN: ROM2TZIHW2M4 i SRR
o5 Pi \O:}, r

Cod FISN: CRIS-TIM/REGSHS RONI i

Cod CFI: ESVUFR R

Simbolul de tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti: CFH.

Decontare si transfer Plata pentru Actiunile Oferite urmeaza sa fie efectvatd in RON
prin sistemul RoClear (sistemul romén de compensare, decontare,
custodie, depozilare §i registru), care este administrat de
Depozitarul Central din Roménia. Transferul Actiunilor in cadrul
Ofertei si vanzirile de Acliuni pe piata secundari vor fi decontate
§i compensate prin intermediul  sistemului de decontare
administrat de cdtre Depozitarul Central din Roménia, in
conformitate cu legislatia roméana aplicabila.

Manager de Stabilizare Banca Comerciala Roména S A.

Interdic{ia de Instrainare Conform Contractului de Plasament, Socictatea a convenit ¢
incepand cu data Contractului de Plasament si pana la data care
survine in termen de 360 de zile de la Data Decontirii, fir acordul
prealabil scris al Co-Aranjorilor Mandatati (acord care nu va fi
refuzat in mod ncjustificat), in mod direct sau indirect, nu va
emite, oferi, imprumuta, ceda, vinde sau incheia contracte de
vAnzare sau emite, vinde orice opliune sau contract de cumpdrare,
cumpdra orice opliune, acorda orice optiune, drept sau mandat de
cumpdrare, imprumuta sau achizitiona/transfera sau dispune in alt
mod, direct sau indirect, de Actiuni, sau anunla vreo oferta sau
vreo emisiune privind orice Actiuni sau alte titluri de capital ale
Societatii (sau orice interes legat de acestea sau in legatura cu
acestea) sau orice instrumente financiare care pot fi schimbate cu
sau convertite in sau in mod semnificativ similare cu Actiunile sau
cu alte titluri de capital ale Socictitii, si nici nu vor incheia niclo
tranzactic care si aibd acelasi efect economic, nici nu vor conveni
sd ia oricare dintre mésurile de mai sus. Resirictionarca Societagii
esle supusd anumitor excepiii uzuale prevazute in Contractul de
Plasament.

Conform Contractulm de Plasament, Actionarul Vanzator a

convenit ¢ incepind cu data Contractului de Plasament si pani la
data care survine in termen de 180 de zile de la Data Decontérii,
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Utilizarea fondurilor obtinute

Politica privind dividendele

Drepturi de vot

Restrictii de vanzare §i transfer

acesta, fard acordul prealabil scris al Co-Aranjorilor Mandataii
(acord care nu va fi refuzat in mod nejustificat), in mod direct sau
indirect, nu va oferi, vinde, imprumuta, ceda, ipoteca sau incheia
contracte de  vinzare sau de cumpdrare sau  s&
transfere/achizitioneze sau dispune in altd manierd, in mod direct
sau indirect, sau anunia vreo ofertd sau vreo emisiune privind orice
Actiuni sau alte titluri de capital ale Socictdlii (sau orice interes
legat de acestca sau in legatura cu accsica) sau orice instrumente
financiare care pot fi schimbate cu sau convertite in sau in mod
semnificativ similare cu Actiunile sau cu alte titluri de capital ale
Societatii, 51 nici nu va inchela nicie tranzactie care 53 aibd acelagi
efect economic, nici nu va conveni si ia oricare dintre masurile de
mai sus. Restricjionarca Actionarului Vénzitor este supusa
anumitor exceplii uzuale previzute in Contractul de Plasament.

+

Valoarea veniturilor din cadrul Ofertei, precum §i a costurilor -

aferente, depinde, printre altele, de Pretul Final de Ofertd precum
si de numairul de Actiuni Oferite care vor fi subscrise sau, dupa
caz, achizijionate,

Prezuménd plasarea tuturor Actiunilor Oferite, Societatea
estimeaza ca, la limita inferioara si la limita superioard a
Intervalului de Pret al Ofertei, veniturile nete pentru Socictate s-ar-

ridica la aproximativ 99,64 milioanc RON si, respectiv, ‘la

aproximativ 103,73 milioane RON. Secietatea nu va incasa niciune
fel de fonduri din vinzarea Acliunilor Qferite de ciitre Actionarul
Viénzitor in cadrul Ofertel, cu exceptia celor descrise mai jos.

4
Actionarul Vinzitor va folosi o parte din sumele incasate thurma

Ofertei pentru rambursarea unor imprumuturi acordate” dc-.

Societate in valoare de 57.341.601 EUR, echivalentul a
290.848.070 RON (inclusiv dobénzi) acumulate pana la datade 31
august 2025, (plus orice sume suplimentare rezultate din
imprumuturi noi, trageri noi conform aranjamentelor existente,
precum §i din acumuliri de dobanzi pdna la data Prospectului, in
limita plafonului echivalent in EUR al sumei de 306.000.000
RON}, in urma reorganizarii 51 consolidarii datoriilor intra-grup.

Societatea va folosi fondurile obtinute din Ofentd, respectiv atét
cele oblinute in urma subscrierii de Actiuni Noi precum si cele
primite de la Actionarul Vanzator conform celor de mai sus,
pentru scopuri generale corporative, inclusiv susfinerea planurilor
sale de investitit. Pentru mai multe detalii cu privire la planurile
de investitii ale Societdtii va rugadm si consultati scetiunca
"dctivitatea Societdfii" — "Programul de investifii i strategia de
dezvoltare”.

Socictatea intentioneazid si distribuie, cu titlu de dividende
ordinare, minimum 50% din profitul nct anual individual
distribuibil al Societdii incepind cu exercitiul financiar imediat
urmator Ofertei. in plus, Societalea ar putca decide printr-o
hotarire AGA sd distribuic, la unica sa aprecicre, dividende
extraordinare din ciistigul reportat al Societdiii, daca este utilizabil

Fiecare Actiune conferdt dreptul la un vot in cadrul adundrilor
aclionarilor. A se vedea Sectiunca "Descrierea capitalului social
sf a structuriy Soctetdpu™.

Actiunile vor fi liber transferabile, sub rezerva anumitor restricti

descrise i Sectiunca "Informafii importante privitoare la
prezentul prospect”.
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MOTIVELE OFERTEI $I UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE

Valoarea veniturilor din cadrul Ofertei, precum si a costurilor aferente, depinde, printre altele, de Preful Final de
Oferta precum si de numarul de Actiuni Oferite care vor i subscrise sau, dupi caz, achizitionate

Cheliclile totale in legiturd cu Oferta si Admiterea (inclusiv acordarca comisionului de baza i a comisionului
discretionar citre Co-Aranjorii Mandatati) vor fi suportate de Societate i Actionarul Vénzator $i totalul acestora
esie estimat la 14,98 milicane RON, asuménd plasarca tuturor Actiunilor Oferite si un Pret de Oferta la limita
superioard a Intervalului Pretului de Ofertd, fiind repartizat astfel: suma de 2,77 milioane RON va {i suportati de
Societate, iar suma de 12,21 milicane RON de citre Actionarul Vanzitor.

Prezumidnd plasarea tuturor Actiunilor Oferite, Socictatea estimeaza ¢d, la limita inferioara si la limita superioara
a Intervalului de Pret al Ofertei, veniturile nete pentru Societate s-ar ridica la aproximativ 99,64 milioane RON i,
respectiv, la aproximativ 105,73 milioane RON. Socictatea nu va incasa niciun fel de fonduri din vanzarea
Actiunilor Oferite de citre Actionarul Vanzator in cadrul Ofertel, cu exceplia celor descrise mai jos..

Actionarul Vinzator va folosi o parte din sumele Tncasate in urma Ofertei pentru rambursarea unor imprumuturi
acordate de Societate in valoare 57.341.601 ELUR, echivalentul a 290.848.670 RON (inclusiv dobinzi) acumulate
pana la data de 31 august 2025, (plus orice sume suplimentare rezultate din Imprumuturi noi, trageri noi conform
aranjamentelor existente, precum si din acumuliri de dobanzi pana la data Prospectului, in limita plafonului
echivalent in EUR al sumei de 306.000 000 RON), in urma reorganizirii §i consolidarii datoriilor intra-grup.

Socictatea va folosi fondurile oblinute din Ofertd, respectiv atit cele obtinute in urma subscrierii de Actiuni Noi
precum si cele primite de la Actionarul Vanzator conform celor de mai sus, pentru scopuri gencrale corporative,
inclusiv sustinerea planurilor sale de investitii. Pentru mai multe detalii cu privire la planurile de investitii ale
Societdtii va rugdm sd consultali secliunca "Activitatea Societd@tii™ — "Programul de investifii §i sirategia de
dezvoltare™. %

-
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POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

Potrivit politicii Societdtii privind dividendele, Socictatea intentioneazd sa distribuie dividende, sub rezerva
dispozitiilor legale aplicabile si a considerentelor comerciale {inclusiv, dar fard a se limita la, reglementari
aplicabile, restrictii, rezultatele operationale ale Socictatii, situatia financiara, cerintele de numerar, restrictiile
contractuale, proiectele si planurile viitoare ale Societatii).

Societatea intentioneazi sa distribuie, cu titlu de dividende ordinare, minimum 50% din profitul net anual
individual distribuibil al Societatii incepind cu exercijinl financiar imediat urmator Ofertei. in plus, Societatea ar
putea decide printr-o hotdrdre AGA sa distribuie, dupa unica sa apreciere, dividende extraordinare din céstigul
reportat al Socictdii, daci este utilizabil.

Dividendele pentru exercifiile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza situatiilor financiare
anuale individuale intocmite in conformitate cu IFRS-EU. Adunarea Generala a Actionarilor are puterea de a
decide cu privire la distribuirea de dividende. Dividendele sunt distribuite actionarilor proportional cu cota de
participare la capitalul social varsat {(Actiunile detinute de aclionarii Societafii, conferind drepturi egale si depline
la dividende) si sunt limitate la cuantumul rezultatelor ultimului exerciiu financiar al Societatii, majorat cu
profiturile reportate la finalul ultimului exercitiu financiar §i cu sumele trase din rezervele disponibile in acest
scop, dar diminuat cu cuantumul pierderilor reportate din exercifitle financiare precedente §i cu sumele alocale
fondului de rezerva Tn conformitate cu legea si Actul Constitutiv,

in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societafile comerciale a Romdniei, cu modificérile ulterioare,
republicatd (“Legea Secietiitilor”) 5i in conformitate cu Actul Constitutiv al Societatii in vigoare in prezent, fiecare
Actiune varsald integral confera detinatorului acesteia dreptul de a primi dividende. La data prezentului Prospect,
toate Actiunile confera drepturi egale si depline la dividende. Societatea respectd principiul "o actiune, un vot, un
dividend”. Nu existd Actiuni preferentiale fara drept de vot sau Actiuni care conferd dreptul la mai mult de un vot.
Dividendele sunt distribuite catre aclionari properfional cu cota de parlicipare a acestora la capitalul social varsat
al Societatii.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor care aprobi distribuirea dividendelor trebuie sa stabileasca si data de
platd in care dividendele vor fi platite catre actionarii indreptatiti. Plata dividendelor se face numai catre acfionarii
inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare stabilitd de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor.
Data de inregistrare irebuie si fie stabilitid 1a o data care survine la cel putin 10 zile lucrdtoare de la Adunarca
Generald Ordinara a Aclionarilor care aproba plata dividendelor

Potrivit reglementirilor in vigoare, Societatea trebuic s3 publice, inainte de data la care se platesc dividendele, un
comunicat de presa intr-un cotidian de circulatie nationald, precizdnd valoarea dividendului per Actiune, ex-date,.
data de inregistrare §i data platii dividendului, astfel cum au fost aprobate de Adunarea Generald Ordinari a
Acticnarilor, precum 51 modalitajile de plata a dividendelor si datele de identificare ale agentului de platda.

b
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CAPITALIZARE SI INDATORARE

Tabelele urmdtoare prezintd datoria curenta si pe termen lung, capitalurile proprii $i capitalizarea totala in baza
datclor istorice la data de 31 august 20235,

Informatiile financiare din tabelele de mai jos sunt preluate sau extrase din evideniele contabile inteme ale
Societifii. Tabelele urmitoare trebuic citite Impreund cu informatiile din sectiunile "Selectie de informayii
financiare §i operationale”, "Motivele Ofertei §i ntilizarea fondurilor obtinute”, "Prezenmtarea §i analiza asupra
situafiei financiare §i rezullatelor operapinnilor®, "Activitatea Societdtii”, Situatiile Financiare Consolidate
Auditate si notele aferente acestora si Situatiile Financiare Interimare Simplificate.

Capitalizare
L.a 31 august 2025
Ajustat pentru a reflecta efectele
majoririi de capital din 15 septembrie
Efectiva 2025 ™
(RON)
Total dateri curente {incluzind partea curents a datoriilor pe termen lung) 424,481.428 424.481.428
peTite cu garanth p | ! 259 535 035 259.585.085
Neacop cu garanfiL p le/reale®™ 164 896.343 164 896 343
Total datorii pe termen lung (excluzind partea curentd a datoriilor pe termen lung) 101,533.826 101.533.826
Acopenie cu garanyii personale/reale 101 535 826 101 533826
Neacopesite cu garangi personale/realet - X
Capitalun propru atribuibile actionarilor Societ3fii 179,076.185 279.076.185%
Capnial social § prime de emigiune 315880 75.000.000
Rezulust reportatt!! 158 246 849 83562729
Rezerve legale 3925719 3925719
Alte rezerve'™ 116 587 737 1116547 737
Interese care nu conurebeasd - E 5
Total $05.091.439 205,091.439
Surta Rapoarte de gesnune, neandirate ale Socretapn
# Caleulele au in vedere majorarea capitalulw social al Societisi la data de 15 seprembne 2025, prin incorporarca rezervelor _'6' R Ay
€ Tatalul capitalurilor propri ne a sufenit modifi intruedt petatulu social al Soceetdu B data de 15 septembne 202% a avut loc prin incorporarearezervelor, din rezuftatul
reportat ik ‘{6:
™ in Siuals Financiare Imerumare Simplificate, ca urmare a aplcim standardelor IFRS, regisim un impact de 4 115 821 RON LAl .
@ o Sitwapds F Interimare Simphfi caurmars a 2pheant siandardelor IFRS. regisum un impact de 28 693 410 RON
@ In Suvapde Financiare Interimare Simplificate, ca urmare a aphedrii standardelor IFRS, regisim un impact de 3 216 926 RON
©  in Sitwapide Fi Interimare Sumplificate, ca urmare a aplicani standardelor IFRS, regisum un impact de {5 663347) RON
Indatorare financiari neti
La 31 august 2025
ROV}
A Numerar! 11450251
B Echivalente de pusseias’ 158 197
C Alte active financzare curente 21 006100
D. Lichiditate (Ap{BH{C) 32.608.548
E Dmone financiard corentd {inclusiv instrumente de datone, dar excluzand
G 241238164
pariza curentd 2 datonilor Minanciare pe termen bung)
F Partea curenid a datomilor financiace pe temman lung 18346921
G. Indatorare financiara curenta (E}+(F) 259.385.085
N, Endaterare financiard curents netd (G)-(D} 226,976,531
1 Datoni financiare pe termen lung {excluzind parica curentd s wmstrumenis de 51340 083
datoric)
} Insiromente de datorie S
K Dator comerciale g1 ale datorii pe tenmen lusg 40 193,743
I.. Indatorare Bnanciara pe termen lung (114 {1+ (k) 101.533.826
Al Total indatorare financiard (Hp(L) 328.510.363

Suria Rapoarte de gestiune neatdtiare ale Societdm

Numerarul g1 echivalenele de numerar nu au fos1 impaciaie de majorarea de capual de la data de 15 scptembne 2025, intrucit accasta 3 avut loc prin incorporarca rezervelor, din
rezultatul reponat
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Datorii contingente i alte obligatii financiare

Societatea nu a avul niciun fel de datorii contingente raportate la data de 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023
5i 31 decembrie 2022, La data prezentului Prospect, Sociclatea nu inregistreazd modificari semnificalive ale
datoriilor contingente.

Modific#iri semnificative

Nu au existat modificiri semnificative in situatia capitalizarii si indatorarii Societatii incepand cu 31 august 2025.
Declaratie privind capitalul circulant

in opinia Societatii, capitalul circulant al Societatii este suficient pentru a satislface necesitdjile sale peatru o-

perioada de cel pulin 12 luni de la data prezentului Prospect. Veniturile din cadrul Ofertei nu au fost-incluse 7.
capitalul circulant al Societitii pentru scopurile acestei declaratii. )
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SELECTIE DE INFORMATII FINANCIARE $SI OPERATIONALE

Selecyia informatiilor financiare §i operationale prezentate mai jos prezintda rezumatul Societdtii privind Situafiile
Financiare Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate pentru perioadele indicate, cu
exceptia masurilor care au intrd sub inctdenta IFRS i care au fost calculate in baza definitillor care au fost
detaliate in capitolul "Prezentarea informatiilor financiare i a altor informatii”, sectiunea "Mdsuri care nu intrd
sub incidenfa IFRS" din prezentul Prospect. Rezumatul informafiilor financiare §i operajionale trebuie citit
impreund cu "Activitatea Societafii”, "Prezentarea §i analiza asupra suuafiei financiare §i rezultatelor
operatiwitlor”, precum si cu Situafiile Financiare Consolidate Auditate 5i cu notele la acestea i Situatiile
Financiare Interimare Simplificate st cu notele la acestea, astfel cum sunt cuprinse in alta parte in prezentul
Prospect.

Pentru situatiile in care denumirea unor elemente este diferit mentionatd in Situapiile Financiare Consolidate
Auditate comparativ cu Situatiile Financiare Interimare Sunplificate, a fost prezentatd mai intdi denumirea
elementului din Situatiile Financiare Interimare Simplificate wrmatd de denumirea elementului din Situatiile
Financiare Consolidate Auditate delimitate cu caracternl "'".

Informatii privind situatia profitului sau pierderii §i a altor elemente ale rezultatului global

Perioada de & luni incheiatd Ia 30 iunie Anul incherat 1a 31 decembrie
ROM RON
2025 1024 024 2023 2022
Activitdgi continue
Venituri din contracte cu clicnn 534 265.339 529 479 908 I 120 600 863 1055345004 870913238
Vemturi finarciare 6.691.741 2662537 4334218 44810 12¢15.64]
Alte venutusi 3713510 2939207 7.366 973 6 555841 9779609
Alte castrgur/ (pierden) - net 637.018 1009.617 689030 (1091 796} (485 817)
Vemajia stockifor de yroduse inie 5 2 proccl M 18036 503 9589 305 (3.275.439) 9472509 7048216
. . . » .

Chelaieh ey materile prime. sonsumabile s (203.533.145) (323984 467) (667444 709) (6531232941) (501 115,459}
Chelwieli cu beneficiile angajaplor {108,941 418) (90.783 591) {183 160 902} (154536 49) (146 333.634)
Cheltuich cu stilidple (13.378.336) (16 267.060) (23835511 (25939.824) (30.388.122)
Cheltuieli cu reparapiile $i intrefinerea (5.401.67%) (5 763.562) (11.777.950) (11487 818; (6.572.459)
Depreciere §i amoruzare (23.798 620} {23 436525} (46,379 693) §46.353 205} (44733 816)
Servicii prestate de terbi {21 385563} {23.908.540) (49 637.340) {40888 252) (33.159 593)
Alte cheltmicli . {9.790.14%) (11.291.690) {2233%.001) {20 274 070) {16.027.557)
Ticenineis dia depresieres i clor inmiae (189303 (309,500 (365 727) (105 978) V37747
Cheltuich financiare (12,638 930 (12453.506) {22932.821) {21 505.022) {13 804 0954
Profit inzinte de impozitare 56.445.889 43.474.726 101.787.446 95.502.819 102.509.099
Chelwiala cu smpozitul pe profit {8,978 0504 (6.719.043) (17.105.200) (13.308 763) {16460 231
Profit din activitdyi continue - - 84.5682.246 82.194.056 56.048.130
Profit din activiiaji intrerupte, net de impozit - 2974 755 323331 -
E; T:il’":"'“ penisadelErofiaterentezeratiubai $7.467.830 5,755,683 87.657.001 32.517.387 86.048.190
Alte elemente ale rezultatului global . . - -
Elemente care nu vor fi reclasficare in profir sau .
prerdere 3 : :
Reevaluarea imobilizinlor corporale ] - . 5 5 6006 180
Impozn amanat aferent reevaludm imobilizdrilor X . . ; 978420}
corporale
Alte .‘!"m.'"“ ale rezultatvloi g!nbal aferemve R . B B £.120.960
exercifiului financiar, nei de impozit
ReeulcatullfsichallgatereaiipeigaderigRenliss 47.467.839 36755683 87,657,001 82517387 91,169.150
global tatal aferent exercifiului financiar
Profitul/ (Pierderea) atribuibila ciire:

Secictaeamsma 8% 814 268 82433321 86 0% 1M

Interese care fu contraleazd {2157 267) 34 066 -
Total B7.657.001 82.517.387 86.043.190
Rezuliatut global total atribmibil ¢dtre

Socizistea-memi 80814263 82,433 321 O1 167 |50

[ntcrase care mu contralracs {2157 267 84 (6 -
Rezultatul  global  total  aferent  peviocadei/
Rezuhaiul  global  total  aferent  exercitivlui 47467839 36.755.683 87.657.001 82.517.387 91.169.150
financiar
Rezultat  pe  actiwne din  profitul  aferent
actividjilor  continwe  atribuibil  aseciafilor 2.74% 1.59% 174
Companiei - de bazi i diluat
Rezuhatul pe achune - de bari g dilual / Rezuliat
pe acliune atribuibil iafiler Companiti - de L503 L.164 2343 610 PR |

baz3 §i diluat

Sirsa Srtuapnie Firanciare Coasolutore Awdirate 51 Sirvaftile Finaniare fatenmare Smphficace



Informatii privind situatia pozitiei financiare

- P
30 iunie 31 decembrie
ROV RON =T
2015 2024 2023 PR LAY [T I
Active imobilizate . =
Imobiliziri necorporale 1500.379 2249312 21552 ° 1775273
Imobilzin corporale 19179410 197 367 443 206 107 745 213441238 |
Acuve aferente drepiuntlon de utilizare £7.300.446 66315314 83 761 406 92093915
Aclive fnanciare wecbhilizae evalsar la 3
it 1_9\4 343408 250622 861 19 871.853 227284656
Total active imobilizate 584.328.643 517.055.430 341 987530 529.595.082
Active curente
Stocun 133.970.836 53 576.969 100 £040 235 TE 11001072
Active rologice L 141919 1035119 $28 964 330037
Creanfe comerciale 51 alte creange 72824 528 8 003 3194 57483012 5510639
Alte actve financrare curenis ovdlusie |3 F A
Eost anvortizd 20644100 21 705 100 - -
Numerar §i echuvalente de numerar 11574 305 11089 705 8025781 2474370
Ature degimute pentra vinzare - - 318042 B03 -
Toual active curente 295.155.988 200.960.287 484.994.696 136.632.618
Total active 879.484.631 T17.515.717 826.982.226 £66.227.700
Capitaluri proprii
Capital social 315580 515830 15830 164 070
Rezerve din reevaluare 1§ 626 547 VS A6 547 49.0%( 460 18 626,347
Alle rezerve 05299 782 #1503.849 80.515.496 #1745 591
Rezultatul reportat bk 571 563 114 BiFR 657 91609828 101 099.230
Total capitalurl proprii  ateibuibile 283813772 236,348,953 221531664 150.635.438
asociatilor socieldyii
Interese care mu contreleazd -~ 58.754 (K15 -
Total capitaluri proprii 283.813.772 136.345.933 280.285.669 180.635.453
Datorii
Datorii pe termen lung
mprumuturi 65 982.298 15596 048 62,392,313 19193 495
Datoni din contracie de leasing 63.494 668 45131175 61751718 0607 600
Datern prvind umpozitul pe profit aménat 1447421 L5817 27164 2828389
Total datorii pe termen lung 151.924.387 63.608.350 126.863.525 152.629.434
Datorii curente
Imprumuturi 286 733,766 268.602 423 202.046 999 110093 452
Datern dim contracte de leasing 22852074 18.468 494 20293 479 18058475
Dator comerciale si alic datern 128 604 982 109.155.99% 109682 480 1£5.653.800
Daterii conracuale - . - 136 250
Beneficiile angayatilor - curente 20 292,644 15 991 956 18938 385 4615037
Dator povind imponitul pe profit 5283 006 5342636 1976314 4350714
Subvenfii guvernamentale A - . .
Datori direct asociate activelor depnute
e 5 5 66894375 5
Total datorii curente 463,746,472 417.261.954 419.833.032 332.962.728
Total datorii 595.670.359 431.169.784 £46.656.557 485592212
Tolal capitaluri proprii si datorii 879.484.631 717.515.717 826.982.226 666.227.700
Sursa Simapuie Financiare Consolidate Audisare gt Suvaftele Fy b e Stmplifica
Informatii privind situatia fluxurilor de numerar
i:t"::'i':l"i’l;';z ::::! Anulincheiat la 31 decembrie
ROV i
_L 04 2024 202} 2022
Fluzuri de numerar din
Activitagi de exploatare
Profit inainte de impozitl pe
profit dins 56.445 834 43474 726
ActiviLiji continue - - 101 737,446 95 502 £19 102 513 099
34 intrerupte - - 29747535 323331 -
Apes 1 penti: .
e 23 798 620 23436 525 46379678 a6 353 205 43738416
precierea
Modificin  ale  provizionulu
pentra  pierdeni  de  credi 73950 309 504 369727 105 978 {1.377 947)
asteptate
Prerdere{Castigl din reducersa N - .
valedii stocunlor o o 35148 1026 364) (75 036)
Vensturi din dobanzi {6691 741} (2 662.537) {1334 2185 (443 810) (12 015.641)
Chelmieli cw dobinzile 9173 267 12273 763 22907 245 15 £21 060 16.880.629
Picrdere  nersalizath  dn M .
diferene de curs valwiar 3434 0% 15064 54158 1853717 2031995
(Casugh'pierdere  net(d) din
vinzarea wmobhilizarilor (3210857 {1.017 1995 (933.911) 287937 {125.920)
corporale
Rezultat din vinzarea .
acuvitifilor intrerupte ° i (75826054 & "
Ale ajustin (114 565) - (138 @0} (49 334} {195 5605
Modificdr I copntalel de
lucru, net de efectele achiziftet
unet entidp controlare
{Crestere)scidere a creangelor .
comerciale §i a altor creange (9 115.800) (8938 553) (7 958 5840 (1] 376 859 (7213147
{Cregtere)¥scidere a stocunloe {90 395 §66) {99 739.714) 6997 118 (24372699 27 692 653
(CregtercMscidere a activelor e
biclogice {56 800) {34 666} {256 255 (351 47D {204 031y
Cresterefiscidese) a datornlor
comerciale §i 4 shor datorii 25,196 983 7604 152 1775428 101420 24992917
Fluturi de¢ numerar  din - -
activitéti de exploatare 351157 {25.192.957) 156.524.193 119.037.984 196.938.843
Impozitul pe prafit platit {9 171 4i) 13373 275) (13874 7635, (15.794 558) (12373 484)
Dobinzi plitie {9 141 19 (B2 107.87% (22 967 5801 {18 385 752) (16 853 500)



Fluxun nete de numerar din
acuvitiple de exploawars &l - TETA T 1387 864
operapunilor i p

Flux net de numerar din
activitfile de exploatare

(9.768.399) (40.684.411) 127557611 86.297.5218 167.701 £55

Flusuri de numerar din

activitd|i de investiyii - ]
rmil‘lﬁ‘f:w’:]'e“”"‘ e (14 803.998) (5936 891) (17933 355 (14 18 875) (3154 299)

Piip  pentru achizig d‘.

'P"e‘l‘::::“""m";;‘;"’“;:‘“ :t':‘: (1925791 (701 713) {1.212.302) (1478 274) {1 502.560)

necorporale

Imprumuturi acordue
asocaafilor

;‘:‘:’;f‘:‘x;k Imprimecies 3220 000 2485235 5 290,000 51 770,980 .

Impruoran acordate pirglos 25532429 (3 140 000} (20 397 323) (66763 964) (64 890 000)
incasarea subvenliler . . 78,352+

g crnaméntale e
Dobina incasate 154482 07922 521489 3369 158 101,907
Venitun  din  vinzares de

imobilizin corporale! Venituri A a y !

din vinzarea  imobilizarilor #7435 31179879 LRGSR 2433614 8 0.2],0-" pem o,
corperale

Numerar §  echivaleme de o h
numerar  ale  fihdler - - (759 183) 363508 Va,
achiziponaic/vindute !
Flux net de numerar dsn *
aclivitiple de investipi ale - G {23 470.006) Jis? i} L4l -
operapumior intrerupte RO
Fius nel de numerar (icyire) LE,
utilzat  in  activititile de (40.313.266) {37,569.050) (52.428.693) {23.585.69T) (89.729.052)
investitii

(12 269.105) (31613.482) - - 4

Fluxuri de  oumerar din
activiti(i de linanfare
i':n':’:‘m din Tmprucutan 110416.482 122 578 531 127589770 204.796.578 189.502 956
Rambursarea imprumuturilor (31 494 447y (16012 560) 7173 347) (132 109 761) (216.897.307)
Incasin din emisnea de paep

g - 5 - 151 810 -
sociale
Incasdni din imprumutun de 1a
paryi afibate, net : (ke ) )
:::‘;::““ ale obligayiilor de (16729 160) 111 9g 590} (26 780 008} (43 320 424) (18 7T 155)
Rambursin ale imprumutunlor
pomie de la parple afiliate/
Rambursarea  imprumuturilor
<itce parp afiliate
Duvidende  plitite  asociaplor
campaniei
Flux net dc owmcrar din
acuviidjile de finanjare ale . £ - .
operatiunilor inrcrupte ° 1824 681 QA5 L3}

(16625810 i )

c 173 M 000, (%0 193.982) {5 P00 47

Flux net de numerar (wegire) Y
din sclivitaile de finaniare 45.556,765 94.585.581 {67.910.09%) (61.774.196) (74.070.756)
Crestere/ (descregtere) netd a
numerarului $ echivalentelor (514500 16.332.420 T.218.824 {62.455) 3.901.747
de numerar
Numerar s echuvalente  de
numerar |a | ianwanie/ Numerar
si echivalente de numesrar |a
inceputul analu
Efectele vanapilor cursului de
schimb asupra numerarulul si - 15 18%) 1688 (LN ER N (421420
ectuvalemelor de numerar
Numerar si echivalente de
numerar |2 30 iwnie/ Numerar
5i echivalente de numerar la
shacgitul anuluj

Strsa S le Frtanciare Consolidate Audiiate §) Sthwaptle Financiare Interimare Simplificate

1& 0K Y4 Rars 7l AL I TANIN § ¥4 43

11.573.80% 24.343.012 16.089.706 8.353.194 9474370

Indicatori care nu intrd sub incidenta IFRS

Cheltuieli Operationale Ajustate

Perioada de 6 luni

Tncheiatd b2 30 iunie Anul incheiat 1a 31 decembric

RON RON
2025 2024 2024 2013 2022

Chelusel  su  materitle  prime,

consumabile 51 marfurile (303.531 145) {323 934 467y {667 444.709) (653 232 941) {501 L15459)
+  Chelunel cu benchicide angajaplor (108 944 418) (90.788.598) {132 160.902) (154536 449} {146 833.634)
+ Depreciere §i amortizare {23.793.620) {23436 52%) (46.379.693) {46.353 205) (44.738 816)
+ Senacii prestate de tesft {21.385 563) {23 908 540) (1% 637 B40) {40 888 252) {331 93)
+  Alte chelwicli eperasionale, din care {28 570656} {27 322313) {57 952 462) {57 701.712) {53488 133}

Cheltutels on ntshieanle {13 178 836} (10.267.050) {23835 51D (25 939.824) (30.88% 122)

Chelovelt  cu reparaiiile  si

Brrefinerca {5,401 67%) {3 763 362} {E1 777 950) (11487818} {6 572.459)

Alre cheltwelt {9.790 145} {11 29! 699) {22.339.001) £ 20 274 070} { 16 027 557)
= Cheltuich Operationale Ajustate _(486.232.402) (489.440.442) {1.004.575.606) {952.711.559} {779.315.640)

Surse Sitnatule Financrare Consolniute Awiiiase gt Situafule Financiare Irterimare Simplificare



EBITDA, EBIT, Marja EBITDA, Marja EBIT, Marja Profit Net

Perioada de 6 luni tncheiad 1a 30 iunie Anul incheiat 1a 31 decembrie
RON RON
2_025 2024 2024 2023 2022

Venitri dis contracts e <lienpi 534.265.339 329.479.903 1150600 863 1045845014 376013 233
+ Alie venitur 1718500 2939 107 7.366.974 6555 8al ®7719.609
e Alte castiguri’ ipierderi} - net 687,018 1009 617 639030 i1.091 796} {485 3L7)

Variapa stocuntlor de produse fimite <
e 5i a produciei in curs 10.036 553 9.589.305 (3.275.489) 9.472 509 TO48 216

Chelmich  cn  matcrile  prime, 3 = 3
- consumabile 5i machuriie 1303.533.145) {323.934 467) (667 444, 709) {653 232 941} (501 1E5A459)
- Chelwich cu beneficiile angajaglor (102 944 418) {90788 593} (133.160 902) {154 530 440 (146 833 634)
- Cheltwehi cu utiliiple (13378 836) {10 267 060} (23835 511) 125 939324 {30.888 122)

Cheliieli  cu  reparagiile i .
- inlrcyncrea (5 40 £7%) {4 761.562) (N.7717950) (11487 318) (6572459)

. Prerderi  nete  din deprecierea . .

+- acnvelor financiare §i contractuale {78930 {309.900) (369 727) {165.978) L3777
- Servicu prestaie de tergy (21.383 583) (23 908 530} 06378409 {40333 252) {33.159 593)
- Alte cheltuicli (9.799.145) (11251 690) (22.330.001) {20 274.070) (16.027 $57)
- EBITDA 35.191.748 T6.704.220 166.815.743 154.316.236 154.056.369
- Depreciere si amortizare (23 798 £20) (21436 52%) (46.372.693) {46.353.205) {44 738 816}
= EBIT 62.393.I2_8_ 53.267.695 120.436.050 107.963.031 102.197 553
- Chelouch Ninanciare nete nealocate (5.947 239) (9,792 969) {13 648 603) (12 4502121 i 788 454}
= Profit insinte de impeozitare 56,445,889 43.474.72L ]0I.187.446_ 95.502.819 102.509.09%

Profit alerent exercijiulu i

financiar / Frofit aferent perioadei 47.467.839 36.755.68) 87.657.001 82.517,387 86,048,190

Moarja EBITDA 16,1% 14,5% 14.9% 14,3%

Marja ERIT 11,7% 10,1% 10,7% 103%

Marja Profit Net 89% 6,9% 7.8% 19%

Suria® Signile Finangare Contoivdets Andiore §1 Situapile Financiars hruerunare Smplificate

Datorie Netd, Rata Datoriei Nete la capitalurile proprii, Rata Datorie Netd la EBITDA, Rata capitalurilor proprii,

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie

A

2024 2023 2022
. Numerar §i echivalente de numerar 16 387 705 3025781 9474370
+ [mprumutur curente si pe termen lung 284 498 471 264.439.312 209,286 947
+ Datorii din contracie de leasing curenic 3 pe termen lung 63 $70 669 $2 048 197 88 666,075
= Datorie Netd 332.008.435 338.461.723 238.478.652° -
Total capicaluri proprii 236.345.93 280 285669 130.635.433
Raita Datoriei Nete la capitalurs proprii 140% 131% 160%
EBITDA 166.915.743 154.216.23 154.036.26¢
Rata Datorie Nets la EBITDA 2.0 2. 1,
Total active 717515717 326932 22 566.227, N
Rata capilalurilor proprii 32,9% 33,9% 27.1%
Sursa. i le Financiare Consohidare Audiate §1 St le Financiare Interintarve Stmplificate
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PREZENTAREA SI ANALIZA ASUPRA SITUATIEI FINANCIARE $1 REZULTATELOR
OPERATIUNILOR

Urmditoarea prezentare §i analizét a conducerii asupra situafiei financiare si a rezultatelor operatiunilor Societatii
pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2023 precum §i a situatiei financiare §i a rezultatelor
operatiunilor Grupului (Secietatea impreund cu Filialele) pentru ani incheiati la 31 decembrie 2024, 31
decembrie 2023 ) 31 decembrie
2022 trebuie interpretate in coroborare cu restul prezentulii Prospect, inclusiv Situafiile Financiare Consolidate
Auditate si Situafiile Financiare Interimare Simplificate, notele explicative aferente acestora ji rapoartele
auditorului independent cu privire la acestea, care sunt incluse in afte parfi ale acesttl Prospect. Dacd nu se
precizeazd alie surse, informatiile financiare din prezenta sectiune sunt preluate din Situatiile Financiare
Consolidate Auditate, care au fost intocmite in conformitate cu [FRS-UE si Situafiile Financiare Interimare
Simplificate, care au fost intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea Financiard Interimard adoptatd de
Uniunea Europeand. Informatiile prezentate mai jos cuprind declarafii anticipative care implicd riscuri §i
incertitudini. Viitoarele rezultate ale Grupului ar putea sé fie semnificativ diferite de cele prezentate in cefe ce
urmeaza. A se vedea “Informafii importante privitoare la acest Prospect — Notd de avertizare referitoare la
declaratiile anticipative™. Printre factorii care ar putea produce sau contribui la asemenea diferente se numird
inclusiv, dar nu exclusiv, acei factori analizaji in sectiunile intitulate "Factori de risc” 5i "Activitatea Sacietdtii”
s5i in alte parti ale Prospectului

1. Aspecte importante privitoare la Situatiile Financiare ,

Situatiile Financiare Consolidate Auditate au fost intocmite de Cris-Tim Family Holding S.A. ("Societgrea”) §i.
includ activititile Socictatii si ale Filialelor salc (denumit in continuare "Grup®).

L.a data de 31 martic 2023, Cris-Tim Family Holding S.R.L., Cris-Tim Companie de Familic S.R.L. gi Impex Cris
Tim S.R.L. au luzionat, Cris-Tim Family Holding S.R.L. fiind entitatea absorbanta. Tnainte de Fuziune, toate cele
trei companii aveau acceagi structura finala de actionariat, dar nu formau un grup in scopul raportarii consolidate.
Peniru a asigura comparabilitatea intre anii prezemati in Situatiile Financiare Consolidate Auditate, Societatea a
optal pentru prezentarea informatiilor comparative ca i cind tranzacia ar fi avut loc de la inceputul perioadei
anterioare. Astfel, Situatiile Financiare Consolidate Auditate includ activele, datoriile, capitalurile proprii,
veniturile si cheltielile celor trei companii pentru perioada anterioara datei fuziunii, incorporandu-le Tn sfera de
consolidare a Grupului.

La data de 26 octombric 2023, au fost convertite imprumuturile acordaie catre Eco-Ferm S.R.L. ("Eco-Ferm), o
parte afiliatd, in parti sociale ale Eco-Ferm, rezuliénd in detincrea de caure Societate a 74% din partile sociale Eco-
Ferm. Atdt Eco-Ferm cét si Societatea aveau acclagi actionar final §i beneficiari efectivi.

Eco-Ferm a fost fondata in anul 2003, activitatca principald constdnd in cresterea animalelor (vaci, oi) si
comercializarea en-gros a produselor rezultate din sacrificarea §i cresterea acestora (camne, lapte si produse lactate).
De asemenca, cultivarea si recoltarca culturilor agricole, in principal pentru hrana animalclor, precum §i recoltarea
vijei de vie pentru producerea vinului fac parte din activitdtile Eco-Ferm.

in septembrie 2024, partile sociale detinute la Eco-Ferm au fost vandute cétre o parle afiliata, astfel ¢i la data de
31 decembrie 2024 Societatea nu mai avea nicio filiala. Ca urmare a acestei vanzari, Societatea a intocmit situatii
financiare interimarc simplificate pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025. Cifrele comparative aferente
perioadei de & luni incheiatd la 30 iunic 2024, sc referd, de asemenea, doar la Socictate, oferind astfel o
comparabilitate intre cele doua perioade.

2. Segmente operationale
Din perspectiva specifica operationala, Societatca a identilicat doud segmente operalionale raportabile:

= Scgmentul Mezeluri: productia, distributia §i vinzarea de camne procesatd si feliatd preambalata;
»  Segmentul Mancaruri gata preparate ("Ready-Meals"): produciia, distribujia $i vanzarca de produsc
alimentare preambalate, parfial sau complet gitite;

in categoria "Alte segmente” sunt incluse vanzarea de marfuri (ahele decat cele produse de Socictate) prin
intermediul retelei proprii de magazine, precum si vanzarea de produse lactate ale Ico Ferm.

In prima jumatate a anului 2025, a avat loc o modificare in operatiunile comerciale gi, in consecinid, in tratamentul

contabil privind activitatea de vinzare de produse lactate achizijionate de la Eco-Ferm in vederea revanzarii. Pana
la data de 31 decembric 2024, Socictatea a operat ¢a principal In aceste ranzaclii, In luna ianuvarie 2025, a fost
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stabilit un nou acord cu Eco-Ferm pentru servicii logistice §i de distributic, iar conducerea a concluzionat ci
Socictalea actioncaza ca agent de vanzare a produsclor lactate conform acestui acord. Pentru perioada d¢ 6 luni
incheiatd la 30 iunie 2024, au fost raportate venituri de 20,4 milioane RON sub rubrica "Altele”, cu costuri cu
marfurile asociate de 16,9 milioane RON, rezultdnd un profit net obfinut din achizifii §i revanzarea produselor
factate de 3,5 milioane RON. Ca urmare a noului acord, pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2025,
veniturile din produsele lactate sunt recunoscute pe baza netd, reflectind doar comisionul oblinut pentru serviciile
logistice s de distributie in valoare de 3,2 milicane RON.

3. Factorii cheie care afecteazi rezultatele operationale

Preful materitlor prime ar putea induce o volatilitate ridicata a rezultatelor financiare ale Societdtii in urmatorii
ani. Principala materie prima este reprezentati de carnea de porc, cu o pondere in anii 2023 i 2024 de 65% in
totalul cheltielilor cu materii prime §i consumabile. Aceasta are cea mai mare influenja asupra profilului de
profitabilitate al Societafii, rezultatul operational fiind foarte senzitiv la prejul de achizitie al camii de porc
procesate de cltre Societate. Carnea de porc ¢ste importatd din Germania si din alie piete importante, in principal
din Uniunea European, si inregistreaza o mare variabilitate a cotatiilor, fapt care determina ca implicit Societatea
sa fie supusa riscurilor de a face achizitii la prefuri sensibil mai ridicate raportate la cele bugetate sau preconizate,
ceca ce se reflecta in pretul produselor sale finite. Desi capacitatea de 10.000 de tone de stocare a materiei prime
a Societalii permite acesteia s importe si 53 depoziteze carne de porc in cantitd{i substantiale in lunile ianuarie gi
februarie, cind prefurile sunt de regula sczonier mai reduse decit in celelalte luni ale anului, acest fapt nu reprezinta
o garantie c4, la nivelul intregulut an, preful mediu ponderat de achizitie ar fi unul implicit optimizat in raport cu
fluctuatiile prejului carnii de porc de-a lungu! anului sifsau in raport cu prejurile de vinzare ale preduselor sale
finite

Puterea de cumpdirare a populagier influenicaza major capacitatea Societatii de a transfera cresterile de cheltuieli
operationale in prefurile de védnzare ale produsclor sale finite. O polentiald incetinire semnificativa a cresterii -
economice a Roméniei ar putea interveni in condifiile presiunii de ajustare a chelielilor publice si de crestere a
unor taxe directe §i indirecte Incepind cu luna august a anului 2023, conform planurilor anuntate de noul Guvern

al Romanicei. in aceste conditii, venitul disponibil in termeni reali al populatici ar putea sa sufere ajustiri de natura L
a pune presiune pe consumul de bunuri §i servicii, precum si in ceea ce priveste modificarca preferinfelor de %
consum ale unci parti semnificative a populatiei. in acest sens, un segment al populafici s-ar putea orienta.cu-.. .
predileciie cétre produse cu prefuri mai accesibile, chiar daci inferioare calitativ celor achizitionate anterior. Cu' °
toate cii cererea de alimente de baza este sensibil mai rezilients in perioade de contractic ale ciclului economic,
totusi cererca pentru produsele Societétii, situatd pe palierul superior calitativ, ar putca fi afectata in scen\ar‘iul unei- -
erodiri in urmatorii ani a nivelului general al indicatorilor de calitate a vietii in Romania !

il
k] o~ . -
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Cheltuielile de2 personal sunt a doua categorie imponanta de cheltuieli operationale, cu impact major asupra
profilului de profitabilitate al Societatii. fn conditiile dificultatilor in recrutare si mentincre a unui personal calificat
in multiple segmente ale picei forfei de muncd, Secietatea ar putea fi forfatdl si creasca nivelul salariilor medii ale
angajatilor si cel al bonusuriler de performanta intr-un ritm alert, eventual sensibil superior ratei inflatiei, ceea ce
ar putea eroda profitabilitatea sa operationala. Societatea acordi o atentic deosebitd politicii de resurse umane §i
asigurarii unui nivel ridicat de retentie al angajatilor cei mai performanti, asa cum dovedeste faptul ci peste
jumatate din angajai au vechime mai mare de sapte ani in cadrul societatii. insa, desi Societatea a dovedit in anii
trecufi o foarte buna capacitate de a transfera costurile de productie in crestere in prejul produselor sale finite,
menjinerea unci forte de munca motivate ar putea sa insemne in urmétorii ani un ritm relativ ridicat de cregtere a
chelticlilor cu personalul, de naturd a pune presiune pe profitabilitate in anumite circumstante nefavorabile de
evolutie a unor variabile de afaceri

Riscul valutar se manifesta in primul rand prin fapwul ca veniturile Socictatii sunt denominate in RON, in conditiile
in care achizitiile de carne de pore, principala materia prima, sunt denominate in EUR. Acest rise valutar este astfel
incvitabil, dat fiind faptul ca principala materia prima nu poate fi achizitionata decit din import. In aceste conditii,
creditele contractate de Secictate pentru scopuri legate de achizitia de materie prima si de capital de lucru sunt
denominate in EUR. Rezulia astfel o expunere a Societajii la deprecierca monedei nationale fatz de EUR care s-ar
putca manifesta prin cresterca in RON a costurilor de achizilie a cirnii de porc, prin cresterca cheltuielilor cu
dobinzile, precum si din diferentele nefavorabile de curs valutar ca urmare a reevaludrii in RON la data realizirii
bilantului a soldurilor imprumuturilor bancare in EUR. Societatea nu wiilizeaza in prezent instrumente financiare
derivate pentru acoperirea riscului valutar principal, respectiv cel care rezulti din achizitii substantiale de materie
prima denominate in moneda europeana.
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4. Evolutii si tendinte recente

La data de 15 septembric 2025, actionarii Societidjii au aprobat schimbarea formei juridice a acesteia din socictate
cu raspundere limitata ($.R.L.) in societate pe actiuni {S.A.) pentru scopurile Ofertei. Tolodatd, acfionarii Societatii
au aprobal majorarea capitalului prin incorporarea unor rezerve in valoarc de 74.684.120 RON. De asemenea,
valoarea nominala a actiunilor Societaii a fost modificati de la 10 RON per actiune la 1 RON per actiune, numarul
de actiuni modificindu-se in mod corcspunzitor. In urma modificarilor mentionate anterior, valoarea capitalului
social al Societitii a crescut la 75.000.000 RON, impartit Tn 75.000.000 de actiuni, dintre care 74.976.225 apartin
Actionarului Vanzitor, iar 23.775 apartin domnului Radu Timis. Procesul de reorganizare a fost finalizat prin
inregistrarea la Registrul Comerfului a schimbirii formei juridice, a majorarii de capital si a modificarii valorii
nominale a actiuniler la data de 23 septembrie 2025,

5. Situatia contului profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
Venituri

Venituri din contracte cu cliengii (terti)

.
oy
Perioada de 6 lunl incheiatd 12 30 Anul incheiat la 31 decembrie g W ,
uzie RON
RO !
2028 024 2024 023 1022
Mezelun 470 327.753 458 059 531 963 937 941 892 509 369 753878441
Ready-Meals 56 768 791 47 506.352 105673 154 100.325 734 90 840,149
Toate celelalte segmente 7.168.795 23904 025 30989 763 52609911 46,194 648
Total venituri dim contracie cu chentii (teri) 5M.265.339 5£29.479.908 L.120.600.863 1045345014 870.913.238
Sersa Sttuatule Fi Cansofidare Auditate 51 51 le Financiare & Simmph

P

Veniturile din contracte cu clientii {(terti) au atins valoarea de 1.120,6 milioane RON in anul 2024, inregistrand o
crestere de 7,1% fagi de anul 2023, cind cuantumul lor a fost de 1.045,8 milioane RON, ceea ce reprezintad o
crestere de 20,1% comparativ cu anul 2022, ciind nivelul acestora a fost de 870,9 milicane RON. De asemenea, in
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, accasta categoric de venituri a Inregisirat o crestere cu 0,9% raportat
la pericada similara a anului 2024,

Socictatea genereaza veniturile din contracte cu clientii {terti}, In principal, de pe piata interna, acestea inregistrand
o pondere semnificativi de 93,2% in anul 2024, 93,0% in anul 2023, 92,1% in anul 2022. in primul semestru al
anului 2025 si respectiv in primul semestru al anului 2024 vanzérile din contracte cu clientii (lerfi) pe piata interni
ocupi o pondere de 93,3% si respectiv 92,8%. Valoarea vénzarilor in total venituri din contracte cu clientii (terti)
pe piata locald a crescut cu 7,4% in 2024, atingdnd 1.044,7 milioanc RON in comparaie cu anul 2023 si cu 21,3%
in 2023 pana la cuantumul de 973,0 milicane RON, comparativ cu anul 2022, cénd valoarea vanzérilor din
contracte cu clienjii (terfi) a fost de 802,3 milioane RON. In primu! scmestru al anului 2025 vanzarile din contracte
cu clientii {ter}i) pe piata locala au inregistrat o crestere de 1.5% comparativ cu primul semestru al anului 2024,
atingdnd suma de 498,7 milioane RON de la 491,3 milioane RON.

in ceca ce priveste vinzarile catre clientii externi, Socictatea are o prezentd semnificaliva in state din Uniunea
Europeana precum Germania, Spania, Italia sau Regatul Unit, 3ri unde existd comunitdti importante de roméni
Valoarca venituriler din contracte cu clientii (terti) aferente clientilor externi a crescut cu 4,1% in 2024, atingand
75,9 milicane RON, in comparatic cu anul 2023 si cu 6,1% in 2023 pind la suma de 72,9 milicane RON,
comparaliv cu anul 2022, cind valoarca vinzarilor din contracte cu clientii (terfi) aferente clientilor externi a fost
de 68,7 milioanc RON. Cele mai importante picte externe in 2024 au fost Germania (19.4% din total venituri din
coniracte cu clientii (teri) pe piele externe), Spania (18,4%6) si Italia (17,1%), care impreund au gencrat peste
jumitate din valoarea totala a veniturilor din contracte cu clientii (terti) pe pietele externe ale Cris-Tim. in primul
semestru al amtlui 2025 veniturile din contracte cu clientii {terti) aferente clientilor externi au inregistrat o scadere
de 7,0% comparativ cu primul semestru al anului 2024,

Veniturile din contracle cu clientii {terti) generate de segmentul Mezeluri ocupa cca mai mare pondere in cadrui
veniturilor din contracte cu clientii ale Societatii, respectiv 86,0% in 2024, 85,4% In 2023, 84,3% in 2022 (88,0%
in primul semestru al anului 2025, respectiv 86,5% in primul semestru al anului 2024). Veniturile din contracte cu
cliengii (terti) generate de segmentul Ready-Meals au avut o pondere de 9,4% in 2024, 9,6% in 2023, 10,4% in
2022 (10,6% in primul semestru al anului 2025, respectiv 9,0% in primul semestru al anului 2024),

Explicatiile unei anumite amplitudini a cregterii vanzarilor in decursul unei perioade de timp sunt reprezentate de
un mix intre cresterea preturilor produselor si dinamica volumelor vindute. Diferitele variatii ale acestor variabile
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sunt senzitive la o multitudine de factori precum categoriile de produse, brandurile asociate si canalele de vanzare
utilizate.

Veniturile din contracte cu clientii (terti) generate de segmentul Mezeluri au crescut cu 8,0% in anul 2024 fata de
anul 2023 si cu 21,7% in anul 2023 comparaliv cu anul 2022. Evolutfia se explicd prin faptul ¢i in 2024, s-a
inregistrat o crestere a volumelor vandute cu 3,5% faa de anul 2023, in timp ce in anul 2023 s-a consemnat un
avans cu 9,1% fajd de anul anterior. In schimb, preful mediu de vanzare per kg aferent segmenlulul Mezeluni
avansat cu 4,3% n 2024 fata de 2023 si cu 11,5% in 2023 fata de 2022 €3

¥
in perioada de 6 luni incheiatd la 30 junie 2025, aceasta calegorie de venituri a inregistrat o crestcre cu 2 7% x

raportat la perioada similard a anului 2024. Cresterea inregistrata in primul semesiru din 2025 sc explica prmlr-un
avans cu 2,5% al pretului mediu per kg al mezelurilor vAndute $i respectiv prin avansul cu 0, 1% al vélumdlor de
produse finite vindute. v

Veniturile din contracte cu clientii {terfi} generate de segmentul Ready-Meals au inregistrat o crestere de 53%in
anul 2024 fata de anul 2023 si de 10,4% in 2023 comparativ cu 2022. Dinamica se explica prin faptul ¢ in 2024,
cresterea volumelor vandute a fost de 5,4% fala de anul 2023, in timp c¢ in anul 2023 s-a consemnat un avans cu

7,3% fafa de anul anterior. in schimb, prefurile medii de vanzare pe segmentul Ready-Meals au scizut cu 0,1% in
2024 fatd de 2023 $1 au crescut cu 3,0% in 2023 fata de 2022.

De asemenea, in perioada de 6 luni incheiata la 30 junie 2025, aceasta categoric de venituri a inregistrat o crestere
cu 19,5% raportat la perioada similari a anului 2024. Cresterea consemnati In primul semestru din 2025 se explica
printr-un avans al volumelor vindute de produse Ready-Meals cu 20,4% si respectiv o ajustare a prejului mediu
de vanzare per kg cu 0,7% fafa de perioada similard a anului trecut

Veniturile din contracte cu clientii (terti) oblinute urmare a vénzarilor aferente celorlalte segmente de activitate au
atins suma de 51,0 milioane RON in anul 2024 marcind ¢ scadere de 3,1% comparativ cu anul 2023 cind valoarea
veniturilor din contracte cu clientii (teri) aferente celorlalte segmente a fost de 52,6 milioane RON.

fn 2023 aceasta categorie de venituri din contracte cu clientii {terti} a inregistrat o crestere de 13,9% comparativ
cu anul 2022 cind valoarea a fost de 46,2 milicane RON. Aceastd dinamicd exprima in mare masurd dinamica
vanzirilor de produse lactate distribuite de Societate. De asemenea, in perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2025,
accastd categorie de venituri din contracte cu clientii (terfi} a consemnat o diminuare cu 70,0% raportat la pericada
similara a anului 2024, Motivalia specificd a unei astfel de ajustari se referd la faptul ¢4, incepand cu luna januarie
2025, Societatea nu mai reflectd in evidentele contabile activitatea de distributie de produse lactate prin intermediul
achizitiondrii si vanzirii de marfuri, ci inregistreaza in categoria "Alle venituri din coatracte cu clientii” un venit
din prestéri servicii de distributie (de natura logistica).

Pentru mai multe detalii cu privire la raportarea pe segmente, va rugam consultati capitotul "Activitatea Societatii”,
precum $i Nota 19 din Situajiile Financiare Consolidate Auditate, respectiv Nota 4 din Situatiile Financiare
Interimare Simplificate.

Venituri financiare

Veniturile financiarc, reprezentate integral de veniturile din dobéinzi, au inregistrat un trend descendent, respectiv
de la £2,0 milicane RON in 2022, la 4,3 milioane RON in 2024. Aceste venituri sunt reprezentate prcponderenl de
dobanzile asociate imprumuturilor intra-grup acordate de Societate in perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie
2025, aceasta categorie de venituri a inregistral o crestere cu 151,3% raportat la perioada similar a anului 2024

Alte venituri

Categoria "Alle venituri" cuprinde venituri din refacturiri {constand in servicil administrative refacturate citre
partile afiliate), venituri din servicii de ospitalilate si divertisment (pescuit), venituri generate din inchirierea
facilitatilor de productie, venituri din vanzarea de degeuri si produse reziduale, precum $i alte venituri neclasificate
{subventii, chiril incasate i alte surse de venit imateriale).

Aceasta categorie dc venituri a integistrat o crestere de 12,4% in anul 2024, ajungand la suma de 7,4 milioane
RON, comparativ cu suma de 6,6 milioane RON finregistrate in anul 2023. Pe de alta parte, s-a observal o scidere
de 33,0% in anul 2023 fala de anul 2022, cind valoarea a fost de 9,8 milicane RON. De asemencea, in perioada de
6 luni incheiatd la 30 iunie 2023, aceasta categorie de venituri a inregistrat o crestere cu 26,4% raportat la petioada
simtlard a anului 2024,
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Cheltuieli

Cheltueli Operationale Ajustate

Perioada de 6 luni

incheiati 12 30 junie Anul incheiat Is 31 decembrie

RN
L )
2025 2024 1024 2023 2022

Cheltuich cu matemile prime, . .
Sl (103.533.145) (323981 467 (667,444 709) (653 232941 (50t 115459)
Cheluneh cu beneficiile N
el (108,944 418 (50.788.593) (183,160 902) 1154 536 449) (1533360
Depreciere si amontizare (23.798 620 (23 456.523) (46.379.693) 46 353.205) {44738 816}
Servicil presiate de terp 121.385.563) {23 08 540} {49.637.340) (42,888 2527 {33 159.593)
Alie cheluich apetationale, din (28.570.656) @i N (87.952.462) (57701 112} (53 488.138)
Cheltutel cx untdnic (13 378 436) (10 267060 23835511 [25919.824) (30888 122)
Chelnutelt  cu  reparamle 5 :
el (5.461.675) (5.767 562) (1777950 {11 487 818) (6.572.459)

T
Alte chelmaeh (9 790.145) (11.291.699) (22339.000) (20 270.070] 7597
1""":1.&""'“"‘“ Opermionale (486.232.402) (489.440.442) (1.004.575.606) (952.7112.559)

Sursa Sttwapule Financiare Conaidate Awditare gt Struapile Finanziare Interimars Simp!ifizate

in categoria Cheltuielilor Operationale Ajustate, au fost delimitate urmatoarele categorii de cheltui
cu materiile prime, consumabile i marfurile, cheltuielile cu beneficiile angajatilor, cheliuielile cu g
amortizarea, cheltuiclile cu serviciile prestate de terdi §i alie cheltuicli operationale care cumuleazi cf
utilitatile, reparatii si intretinerea precum si aite cheltuicli,

rul Chelwiclilor Operationale Ajustate, cea mai semnificativi pondere o delin cheltuielile cu materiile prime,
5 jle si marfurile, avand un procent de 66,4% in 2024, 68,6% in 2023, 64,3% in 2022, 62,4% in primul
¥ Sgmestru a“ﬁ!_i ului 2025 si 66,2% in primul semestru al anului 2024, Chehuielile cu beneficiile angajatilor se afla
9%’%0“@ pozitie, avind, in cadrul Cheltuiclilor Operagionale Ajustate, o pondere de 18,2% in 2024, 16,2% in
rZ 235*,;8,, %4 2022, 22,4% in primul semesiru al anului 2025 si 18,5% in primul semestru al anului 2024.
. ;q&ipjpl e cu deprecierea §i amortizarca ocupd a treia pozitie ca pondere cu un procent de 4,6% in anul 2024,
4,9%'1h dnul 2023, 5,7% in anul 2022, 4,9% in primul semestru al anului 2025 si 4,8% in primul semestru al anului
=, 2024. Chelfuiclile aferente serviciilor prestate de ter}i detin, in cadrul Cheltuielilor Operationale Ajustate, ¢
affece-de 4,9% in anul 2024, 4,3% in anul 2023, 4,3% in anul 2022, 4,4% in primul semestru al anului 2025 si
4,9% in primul semestru al anului 2024,

D¢ remarcat faptul c3, in mod cumulat, cheltuielile cu reparalii i intretinerea, cheltuiclile cu utilitatile si alte
cheltuicli, au reprezentat in veniturile din contractele cu clientii un procent de 5,2% in 2024, 5,5% in 2023 si
respectiv 6,1% in 2022, inscriindu-se pe un trend descendent clar, ceca ce indica un efect de eficientd operationald
de-a lungul perioadei respective.

Un aspect notabil spre a fi subliniat se refera la ponderea redusi a cheltvielilor cu utilitijile in totalul Chelticlilor
Operationale Ajustate, respectiv 2,4% in 2024, 2,7% in 2023, 4,0% in 2022, 2,8% in primul semestru al anului
2025 §i 2,1% in primul semestru al anului 2024. Accasta se datoreaza preocupdrilor sistematice ale Societajii din
uliimii ani in ceca ce privesie limitarea dependeniei profilului de profitabilitate al acesteia de cregterca costurilor
cu energia clectrica si gazul natural, cate au inregistrat salturi considerabile in Roménia in ultimii ani. Acest lucru
s-a reflectal prin punerea in functiune de citre Societate de panouri fotovoltaice cu capacitate instalata de 3,4 MW
precum si a doud unitai de cogenerare cu capacitate instalata de 1 MW ficcare, acestea producind electricitate i
agent termic pentru uz intern. De asemenea, in ceca ce priveste consumul de apé al Societatii, urmare a unor
investitii in punerca in funciiune a unor pujuri proprii, Secietalea si-a asigurat intern peste 50% din consumul de
apa anual in procesul de productic.

Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si mérfurile
Chelwielile cu materiile prime, consumabile si marfurile au inregistrat o crestere de doar 2,2% in anul 2024
ajungand fa suma de 667,4 milioane RON, comparativ cu 653,2 milioane RON inrcgistrate in anul 2023. De

asemencea, s-a consemnal o crestere de 30,4% in anul 2023 fala de anul 2022, cand nivelul acestei pozitii a lost de
501,1 milioane RON.
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in cadrul segmentului Mezeluri, cea mai mare pondere in cadrul acestei categorii de cheliuieli este reprezentata de
cheluielile aferente achizitiondrii carnii de porc procesate de Socictate, acestea avind o pondere de 65,9%% in
2024, 64,8% in 2023, 52,5% in 2022, respectiv 61,4%% in prima jumatate a anului 2025 si 66,9% in prima jumétate
a anului 2024. in perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2025, cheluielile cu materiile prime, consumabile si
mirfurile in cadrul segmentului Mezeluri a inregistral o scidere cu 3,8% raportat la perioada similari a anului
2024,

Dinamiga chelwiclilor asociate camii de porc procesate de Societale a fost determinata atit de cresterea volumului
de carne de porc utilizat, cu 2,1% in anul 2024 fata de 2023, respectiv 12,4% in anul 2023 comparativ cu anul
2022, cat mai ales de volatilitatea prefului mediu pre kilogram al cimii de porc obiect al procesarii de ciitre
Societate. Astfel, prejul efectiv de achizitie al carnii de pore procesate de Societate a crescut cu 3,9% in anul 2024
comparativ cu anui 2023 si cu 47,0% in anul 2023 fata de anul 2022. De asemenea, in primul semestru al anului
2025, pretul efectiv de achizifie al cirnii de porc procesate de Societate a nregistrat o scidere cu 11,0% fala de
perivada similari a anului trecut, in principal datorita scaderii substantiale a costurilor cu achizitia camnii de porc
utilizata in fabricarea produselor finite.

Prejul mediu de achizitie al carnii de porc obiect al procesarii de ctre Societate inregistreaza o volatilitate ridicata

de la o perioada la alta, fiind sincronizat cu cotatiile de pe principalele piete europene {in special Germania), de

unde carnea de porc este importatd. Societatea are o politicd de achizitii dc carne de porc ce se constituie intr-un
;ﬁmﬂ\de diferentiere putemic fajd de compelitori §i gralie acesieia reugeste sa asigure preturi medii anuale
f‘.? semniﬁealj‘v mai reduse fai de cotatiile internationale considerate benchmark. Elementul distincliv major al
el poliligiiﬁg\achizi;ii de camne de porc constd In punerea in valoare a unei capacitali de refrigerare majore de
v | apy x"r.' atiy' 10.000 tone, care urmeaza sa fie inlocuitd cu o capacitate noud de 25.000 tone prin programul
‘{. 7 Invésidim: Astfel, Societatea achizitioncazi in lunile ianuarie si februaric peste 40% din cantitatea de camne de
2 ““orcinpeesara pentru procesare, cand sezonicr cotatiile de pret ale acestui tip de marfa sunt de regul inferioare

: cotaliilog-din celelalte luni ale anului.
&2 9% =
rtul cheltuiclilor cu materiile prime, eonsumabile i marfurile {a veniturile din contractele cu clientii este de

59,6% in anul 2024, 62,5% in anul 2023, 57,5% in anul 2022, 56,8% in primul semestru al anului 20235 si 61,2%
in primul semestru al anului 2024, ceea ce evidenjiaza faptul ci profilul de profitabilitate al Societatii sk
sensibil la Mluctuatiile preturilor materiilor prime, in special la pretului camii de pore. Astlel, politic N
a costurilor legate de achizifia camii de porc influenteaza major profitabilitatea Societatii si este 8
prezervarea unei pozilii financiare sinitoase pe termen lung.

ey

-

in perioada de 6 luni Incheiatd la 30 junic 2025, cheltuielile cu materiile prime, consumabi@si
inregistrat o scadere cu 6,3% raporttat la perioada similara a anului 2024,

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Chelwielile cu beneficiile angajatilor au inregistrat o crestere de 18,5% in anul 2024 ajungind la un cuantum de
183,2 milioane RON, comparativ cu 154,5 milicane RON inregistrate in anul 2023. De asemenea, a fost
consemnatd o cregtere de 5,2% in anul 2023 fatd de anul 2022, cind valoarea acestora a fost de 146,8 milicance
RON.

Cresterca semnificativa acestor tipuri de cheltuichi cu 18,5% in 2024 raportat la 2023, precum si cu 20,0% in
perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2025 rapontat la perioada similara din 2024, a fost determinatd, in principal,
de impactul eliminarii succesive a unor facilitali fiscale, stipulate prin Ordinul 1525 din 29 iunic 2022 privind
stabilirea procedurii de acordare a facilisafilor fiscale in sectorul agricol st in industria alimentard, de completare
a Legii or. 135 din 13 mai 2022 pentru modificarea §i completarea unor acte normative (cum ar fi climinarea
excepiei de la plata CASS, reducerea CAM (contributia asiguratoric pentru munca, reprezentind o cota de 2,25%
aplicabila veniturilor din salarii §i celor asimilate salariilor), reducerea CAS). In mod efectiv, Socielatea a decis sa
pastreze remuneralia neta a angajatilor in conditiile anularii acestor facilitafi fiscale, fapt care a antrenat un nivel
mai mare al cheltuielilor cu contributiile legale asoctate remuneririi personalului.

Raportul dintre chelwielile cu beneficiile angajatilor si veniturile din contractele cu clicntii a rimas relativ stabil
pe parcursul perioadei analizate (16,3% in 2024, 14,8% n 2023, 16,9% in 2022, 20,4% in primul semestru al
anwlui 2025 fata de 17,1% in primul semestru al anului 2024), in ciuda cresterilor salariale semnificative. Aceasta
indic faptul ca, exceptind impactul imediat al anularii facilivatilor fiscale, vinzarile au crescut cel putin in acelasi
ritm cu cheltuiclile cu personalul, iar stabilitatea acestui indicator reflectd capacitatea Societatii de a transfera in
pretul produsclor sale finite principalele cheltuicli operationale, respectiv cele cu materiile prime, consumabile si
marfurile precum §i cele de personal.
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Prin prisma cheltuielilor medii anuale de personal per angajat {inclusiv cele variabile, respectiv bonusurile lunare
si anuale de performangi acordate conform politicii de resurse umance) acestea au crescut de la un nivel de 5.696
RON in 2022, 1a 6.206 RON in 2023 si 7.296 RON in 2024, ceea ce reprezintd cregteri asociate de 8,9% in 2023
si tespectiv de 17,6% in 2024. La nivelul primului semestru din 2025, cheltuiclile medii de personal per angajat
au fost de 8.998 RON, cu 26,5% peste nivelul de 7.111 RON din pericada similara a anului trecut.

Depreciere 5i amortizare

-Gheltuielile cu deprecierea i amortizarea au inrcgistrat o variafie nesemnificativd in anul 2024 fata de 2023,

zicestba‘siluéndu-sc la valoarea de 46,4 milioane RON in cei doi ani. fn anul 2022, nivelul acestora a fost de 44,7
milioant RON.
b Y

De gsemenca, in perioada de 6 luni incheiatd la 30 lunie 2025, aceasta categorie de cheltuicli a inregistrat valoarea
de 23,8 milioane RON [aia de 23,4 milioane RON in perioada similara a anului 2024,

Raportul dintre cheltuielile cu deprecierea $i amortizarca la veniturile din contractele cu clientii a raimas stabil in

/ periéada analizati (4,1% in anul 2024, 4,4% in anul 2023, 5,1% in anul 2022, 4,5% in primul semestru al anului

2025 si 4,4% in primul semestru al anului 2024).

Un element notabil se referd la faptul ¢a nivelul cheltuielilor cu amortizarea i deprecierca sunt reppe '
doua componentie, respectiv sunt asociate pe de o parte imobilizarilor corporale §i necorporale, iar p a{ 3
activelor aferente drepturilor de utilizare finanate in regim de leasing operaional §i financiar.

Servicii prestate de lerti

Cheltielile cu serviciile prestate de terfi au inregistrat o crestere de 21,4% in anul 2024 ajungénd la siug
miliocane RON, comparativ cu 40,9 milioane RON inregistrate n anul 2023, De asemenea, s-a inregistrat 0
de 23,3% in anul 2023 faa de anul 2022, cénd nivelul acestora a fost de 33,2 milicanc RON.

Cresterile consemnate mai sus au fost influentate semnificativ de majorarca chelwielilor cu publicitatea care av o
pondere semnificativa in categoria cheltuielilor cu serviciile prestate de terfi (35,8%in 2024, 36,1%1n 2023, 27.8%
in 2022, 31,2% in primul semestri al anului 2025 i 32,7% in primul semestru al anului 2024},

Cheltuielile cu publicitatea au inregistrat o crestere de 20,4% in anul 2024, ajungsnd la nivelul de 17,8 milioane
RON, comparativ cu 14,8 milicane RON in anul 2023, respectiv o cregtere de 60,4% in anul 2023 comparativ cu
anul 2022 cind cuantumul acestora a fost de 9,2 milioane RON. {n primele sase luni din 2025, chelwielile cu
publicitatea au scazut insd cu 14,8% fata de primul semestru din 2024, pina la un cuantum de 6,7 milioanc RON.
Un element de diferentiere al Societatii comparativ cu principalii competitori din piata consta in suportul strategiei
sale de vanziri prin promovarea intensd a brandurilor sale, in special a celor mai vizibile in piatd (Cris-Tim,
Matache Micelaru® si Bunititi) prin campanii publicitare in diverse medii (TV, online), promotit si reduceri etc.

Prin prisma raportului dintre chelwielile de publicitate si veniturile din contracte cu clientii, sc constata o creglere
a acestei rate de la 1,1% in 2022, la 1,4% in 2023 5i 1,6% in 2024, in primul semestru din 2023, acest raport a fost
de 1,2%, fata de 1,5% afercnt perioadei similare a anului frecut. Acest fapt evidentiaza importanta suportului de
marketing acordat indeplinirii obicctivelor de vanzéri de ciitre Societate.

Caltegoria Alte servicii prestate de terli ocupé locul secund ca pondere in cadrul cheliuielilor cu serviciile prestate
de terii (18,8% in 2024, 19,2% in 2023, 22,4% in 2022, 24,8% in primul semestru al anului 2025, respectiv 22,7%
in primul semesteu al anului 2024), urmate de cheltuielile cu transportul (11,0% in 2024, 11,6% in 2023, 12,8%in
2022, 2,7% in primul semestru al anului 2025, respectiv 11,4% in primul semestru al anului 2024), cheltuiclile cu
serviciile IT (9,4% in 2024, 10,0%in 2023, 11,0% in 2022, 7,8%in primul semestru al anului 2023, respectiv 6,3%
in primul semestru al anului 2024), costuri cu asigurérile {9,8% in 2024, 9,4% in 2023, §,1% in 2022, 13,5% in
primul semestru al anului 2023, respectiv 9,8% in primul semestru al anului 2024) si chelluielile cu onorarii de
consultanta (9,7% in 2024, 8,9% in 2023, 9,1% in 2022, 16,3% in primul semestru al anului 2025, respectiv 9,7%
in primul semestry al anului 2024), Alte categorii de cheltuieli incluse in cheltuicli cu servicii prestate de terfi, cum
ar fi chiriile, serviciile postale si de comunicalii, au o pondere semnificativ mai redusi.

in perioada de 6 luni incheiati 1a 30 iunie 20235, chelwiclile cu serviciile prestate de terti a inregistrat o scddere cu
10,6% raportat la pericada similard a anului 2024, explicatia fiind reprezentata in principal de scaderca cu 14,8%
a cheltuiclilor cu publicitatea si cu 79,1% a cheltuielilor cu transportul urmare a internalizarii acestui serviciu.

Raportul dintre cheltuielile cu serviciile prestate de terti la veniturile din contracte cu clientii s-a inscris pe un trend
user ascendent in perioada analizata (4,4% in anul 2024, 3,9% In anul 2023, 3,8% in anul 2022). Dat fiind trendul
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ascendent al cheltuielilor cu publicitatea ca procent din veniwrile din contracte cu clientii, aceasta dinamica
sugercaza relativa stagnare a celorlalte componente ale cheltuiclilor cu serviciile executate de terti.

Cheltuieli cuc wilitapile

Societatea utilizeaza un mix de resurse de electricitate care include atit achizitii din refea prin intermediul
furnizorilor de energie electrica, cat si productic interni. Societatea dispunc de un sistern de panouri fotovoltaice
¢u 0 capacitale instalata de 3,4 MW, insialate pe unititile de productic. De asemenea, Socictatea obline aproximativ
2 MW de energie generatd prin cogenerare, un proces eficient de productie simultana de cnergie electrica §i cijdwem
utilizéind gazul natural. Unitdtile utilizeaza gazul natural pentru a produce electricitate §i agent termic si apif¥
uzu] procesului de productie. Acest mix a contribuit la reducerea costurilor cu energia electrica, care/fg
cea mai mare parte din totalul cheltuielilor cu utilitagile.

Tabelul de mai jos prezima consum de electricitate si gaze naturale in anii 2024, 2023, 2022 precum i
de 6 luni incheiata la 30 junie 2025 respectiv 30 junie 2024:

Semestrul | Anul

.t':. - M
L T 2025 024 2024 2023 2022

s o Consum gardfaauale 27 396 29910 62 667 47362 Ha%o

i E)
¥l - Consumgtecrricitne 6693 SN 13701 13916 1w
Sursa- Datk Socigrate

|22

Cheltuielile cu utilitatile s-au Tnscris pe un trend descendent incepdnd cu anul 2022. Astfel, acestea au inregistrat

., 0 scidere de 8,1% in anul 2024 péni la nivelul de 23,8 milioane RON, comparativ cu suma de 25,9 milioane RON

e Sirdyistrate in anul 2023, De asemenea, s-a observat o scadere de 16,0% in anul 2023 fafd de anul 2022, cind

cuantumul acestora a fost de 30,9 milioane RON.

Perioada de & luni incheiatd Anul incheiat Ia 31 decembrie

11 30 iunie
il ROEY
W25 1024 2024 023 2022
Cheltuicli asociate consumulur de gare naturale 8.1 = | L3l 143 153
Cheltuieli asociate cotsumulu de clectncitate 48 4.3 L0 10,9 (LR
Cheltuicli asociaie consumulu de ap3 0.5 [ %] 0.8 v o6
Cheliuieli cu utilitagile 13,4 103 138 25,9 309
Strsa: Date Societare, Sinapile Financiace Canialdate Avdiare £ 5 le Fi Interimare Simplfi

in perioada de 6 luni incheiata la 30 junie 2025, aceasia categorie de cheltuicli a inregistrat o crestere cu 30,3%

raportal la perioada similard a anului 2024, ca urmare a cresterii preturilor utilitatilor mai cu seama cel al gazelor
naturale.

Cheltuieli cu reparatiile si intrefinerea
Cheltuielile cu reparatiile §i intrejinerea au inregistrat o cregtere de 2.5% in anul 2024 ajungénd la un cuantum de

11,8 milicane RON, fata de 11,5 milioane RON inregistrate In anul 2023, respectiv o crestere de 74,8% in anul
2023 fafa de anul 2022, cand nivelul acestora a fost de 6,6 milioane RON

Ferieadu de  luni inchelats Anul incheiat 12 3| decembrie

I1 30 wume
minarad RO
2025 2024 2024 023 022
Flota de autovehicule 28 1T 57 &1 18
Faciluagi d= productic (clidin, echipamenie. uulajc} 26 b 6.1 54 3
Cheltoicli cu reparafii si intrefinerea 54 %8 118 L5 66

e
Sursa Dare Socwtate. Stmapnle Financiare Consolidate Andiate 31 Situapirle Financiare Interimure Svmplficate

in cadrul acestei categorii de cheluieli, ponderea cheltuiclilor cu reparatiile flotei de autovehicule a fost de 57,2%
in 2022, 53,0% in 2023 5i 48,8% in 2024. La nivelul primului semestru din 20235, acest raport a fost de 47,4%, fafi
de 51,5% in perioada similard a anului trecut. Restul cheltuielilor sunt asociate mentenantei echipamentelor si
utilajelor din fabricile de procesare. precum si a cladirilor unde Socictatea isi desfasoara operatiunile,
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Din considerente de cficientd operationald, Socictatea isi propunc sa inlocuiascd flota auto o datd la patru ani,
pentru a reduce semnificativ in viitor cheltuielile asociate cu reparatiile. in acest context, Socictatea intentioneazi
sd schimbe intreaga flotd auto pind la sFrgitul anului 2025 si ulterior aceasta si fic reinnoitd in 2029. Sociclatea a
decis n 2022 trecerea de la finantarea in leasing operational la finantarea prin leasing financiar (un considerent
important fiind legat de costurile ridicate cu reparatiile la predarca avtovehiculelor).

in pericada de 6 Iuni incheiatd la 30 iunie 2025, aceastd categorie de cheltuieli a inregisirat o scadere cu 6,3%
raporiat la pericada similara a anului 2024.

Alte cheliiel

Categoria Alte cheltuieli a inregistrat o crestere de 10,2% in anul 2024 ajungénd la suma de 22,3 milioane RON,
comparativ cu suma de 20,3 milioane RON inregistrate in anul 2023, respectiv o cregtere de 26,5% in anul 2023
fata de anul 2022, cind valoarea a fost de 16,0 milioane RON.

[n categoria Alie cheltuieli, o pondere importanti o defin taxele catre bugetul de stat (32,2% in 2024, 31,0% in
2023, 33,2% in 2022, 41,5% in primul semestry al anului 2025 si 30,1% in perioada similard a anului 2024). De
asemenca, donatiile detin o pondere de 19,1% in 2024, 15,9% in 2023, 12,4% in 2022, 18,5% in primul sepgstru
al anplui 2025 si 18,6% in perioada similara a anului 2024,

{n pericada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, categoria Alte cheltuieli a inregistrat o scadere cu
ta perioada similard a anului 2024,

Cheltuieli financiare

Cheltuiclile linanciare au inregistrat o crestere de 4,9% in anul 2024 ajungénd la suma de 23,0 milideioRidh
comparativ cu suma de 21,9 milioane RON finregistrate in anul 2023, respectiv o crestere de 16,5% in anul 2123
fata de anul 2022, cénd valoarca a fost dc 18,8 milioane RON. in perioada analizatd, marea majoritate a
cheltuiclilor financiare sunt asociate cheltuielilor cu debanzile, iar restul sunt corespunzitoare pierderilor nete din
diferente de curs valutar aferente Tmprumuturilor $i a contractelor de leasing in valutd, acestea din urma fiind de
0,1 milioane RON in 2024, 2,5 milicane RON in 2023 si d¢ 1,9 milioanc RON in 2022.

Cheltuiclile cu dobanzile aferente imprumuturilor detin in cadrul chelwielilor financiare ponderi de 84,1% in 2024,
72,4% in 2023, 79,1% in 2022, in timp ce chelwuiglile cu dobanzile alerente contractelor de leasing aveau ponderi
de 15,6% in 2024, 16,3% in 2023, 10,7% in 2022.

in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, chelwiclile financiare au inregisirat o cregtere nesemnificativd cu
1,5% raportat la perioada similard a anului 2024.

Profitabilitatea operationald pe segmente

EBITDA pe segmente
Perioada de 6 luni Ly . S
sucheiatd la 30 wunie Anul mchela‘;l:{?l decembric
BRI :
2015 2024 2024 01 2022

Mezelun 73136 837 63439335 136 327 951 133 492524 132.304 883

Readv-Meals 13749k 232 13,436 364 29107 5138 23,125 68% 20,065,347

Toate celelalte scgmenic {636 361) (172.178) 1380.273 (2.301.977) 14666139

Total EBITDA 86.191.748 T6,704.220 166.815.743 154.516.236 154.036.369
Srsa 5 le Fiancrare Consohdate Audisate 51 5t le Financiare Intenmare Simplificare

Informatii suplimentare despre scgmentele operationale raportabile sunt prezentate in Siwatiile Financiare
Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate.

Socictatea foloseste un indicator al profitului inainte de impozitarca din activitii continue, deprecicre si amortizare
si chelwieli financiare nete nealocate ("EBITDA") pentru a evalua performania scgmentelor operationale.

EBITDA a inregistrat un cuantum de 166,8 milicane RON, in crestere cu 8,1% in anul 2024 comparativ cu anul
2023, cand valoarca aceslui indicator a fost de 154.3 milicanc RON. Pe de altd parte. la niv elul anului 2023 s-a
observal o stagnarc a valorii accstui indicator raportat la 2022, cand valoarca acestuia a fost de 154,0 milioane
RON.



EBITDA pentru segmentul Mezeluri a inrcgistrat o crestere de 2,1% in anul 2024, comparativ cu anul 2023,
respectiv o crestere de 0,9% in anul 2023 comparativ cu anul 2022.

EBITDA pentru segmentul Ready-Meals a inregisirat o crestere de 25,9% in anul 2024 comparativ cu anul 2023,
respectiv o crestere de 15,3% in anul 2023 comparativ cu anul 2022. Ritmul alert de crestere al profitabilitatii
aferente segmentului Ready-Meals a fost sustinut deopotriva de dinamica vanzirilor, precum si de evolutia
favorabila a prefurilor cu materii prime i consumabile pe aceastd linie de afaceri.

Interpretarea variabilitatii profitabilitatii operajionale EBITDA trebuie si tind seama de faptul ca in 2022 aceasta
a inregistrat un nivel peste cel normalizat Tn conditiile unui cost al achizitiilor de materii prime pentru segmentul
Mezeluri (in principal came de pore) atipic de scizut ca cfect direct al turbulenielor generate pe piejele de marfuri
de pandemia COVID-19, preturile urmand o traiectorie descendent in 2020 si 2021, pentru ca incepdnd cu al
doilea trimestru al anului 2022 si se corecteze, Socictatea beneficiind de stocurile deja achizitionate. Pe de alid
parte, creglerea consemnatd a EBITDA cu 8,1% in 2024 comparativ ¢u 2023 este una notabila in conditiile unei
cresteri a cheltuielilor cu materii prime, consumabile i marfurile cu 2,2% si respectiv al cheltuielilor cu beneficiile
angajatilor cu 18,5%. Acest fapt indici o capabilitate ridicati a Societdtii de a transfera in preturile de vinzare
cresterea cheltuielilor sale operationale asociate procesului de productie.

Dec asemenea, cregterea EBITDA cu 12,4% in primul semestru din 2025 fata de perioada similara a anului e

in pofida cregterii substantiale a cheliclilor cu beneficiile angajatilor cu 20,0%, se explicd in princifsd
codturile sensibil mai reduse cu 11,0% In ceea ce priveste achizitiile principalei materii prime (carne de pi
“ st prin'thodificarile de pre} implementate incd din primele luni ale semestrului.

EBIT pe segmente
i::l::‘i’:;alfe): ::::e Anul inchtia; :::_l decembre
Ry
2028 204 W02 2023 2022
Mezthun 51.170.733 42643.109 95105730 3197 282 931591716
Ready-Meals 120664811 11 585 988 25525 173 12 493506 15384 739
Toate celelalte segmente (1 442416) 966 402) (194.853) (1727 758) 321098
Tonal EBLT 62.393.128 £3.267.695 120.435.050 107 963.031 109,197,553
Shrsa. Stuaguie Financiare Consolidote Andvtore §1 Stauapole Fintanciare Interimare Simphficate

EBIT a inregistrat un nivel de 20,4 milioane RON in anul 2024, in crestere cu 11,6% comparativ cu anul 2023,
cénd valoarea acestui indicator a fost de 108,0 milicane RON, De asemenea, la nivelu) anului 2023 s-a consemnat
o scdere cu 1,2% fatd de anul 2022, cénd valoarea sa a fost de 109,3 milioane RON.

EBIT aferentd segmentului Mezeluri a inregistrat o crestere de 2,0% in anul 2024, comparaliv cu anul 2023,
respectiv o scadere de 0,4% in anul 2023 comparativ cu anul 2022.

EBIT aferenta segmentului Ready-Meals a inregistrat o crestere de 38,0% in anul 2024 comparativ cu anul 2023,
respectiv o crestere de 20,2% in anul 2023 comparativ cu anul 2022

Explicatiile pentru dinamica consemnata a EBIT sunt aceleasi cu cele consemnate in cazul evolutiilor pentru
EBITDA.

De asemenea, in perioada de 6 luni incheiata la 30 junie 2025, EBIT a inregistral o crestere cu 17,1% raportat la
perioada similard a anului 2024,

Profit din activitdi continue / profit aferent perioadei

in anul 2024, profitul din activitati continue a atins valoarea de 84,7 milicane RON nregistrand o cregiere de
aproximativ 3,0% comparativ cu anul 2023, cand acesta a fost de 82,2 milioane RON. Aceastd dinamici este
atribuitd in principal cvolutiei profitabilitdtii operajionale. Pe de altd parte, in anul 2023, profitul din activitii
continue a inregistrat o scadere de 4,5% comparaliv cu anul 2022, cind indicatorul a atins nivelul de 86,1 milioane
RON. In perioada de 6 luni incheiata la 30 iunic 2025, profiwl aferent perioadel a inregisirat o crestere cu 29,1%
raportat la pericada similara a anului 2024, sustinut in principal de dinamica profitabilititii operationale.

Marja profitului net aferent anului 2024 a fost de 7,6%, in timp ce indicatorul a fost de 7,9% in 2023 51 9,9% in
2022. Nivelul sensibil mai ridicat al marjei profitului net in 2022 se datoreaza unor conditii favorabile exceptionale
pe piata carnii de porc matcric prima in conditiile cfectelor induse de pandemia COVID-19, un astfel de context
de piata find nerepetabil in mod normal pe termen mediu si lung.
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5. Lichiditatea si resurse de capital {(fluxurile de numerar)

Lichiditatile 5i resursele de capital asociate unci afaceri reflectd implicit capacitatea unci companii de a genera
suficiente fluxuri de numerar pentru a satisface cerinjele de numerar ale operativnilor sale de afaceri, inclusiv
nevoile de capital circulant, cheltuiclile de capital (mai putin achizitiile importante). obligatiile privind serviciul
datoriei, altc angajamente, obligatii contractuale si achizifii. Socictatea isi gestioneazi riscul de lichiditate prin
monilorizarea permanentd a fluxurilor sale de numerar. Aceasta bugetcaza §i monitorizeazi adecvat fluxurile de
numerar si gestioneazi depozitele de numerar disponibile si imprumuturile.

Cerintele de lichiditate ale Societitii trebuie si fie privite in conexiune cu necesitatca de finantare a capitalului
circulant si a programului sau de chelwicli de capital. Societatea gi-a finantat In principal eperatiunile i investitiile
prin intermediul unei combinatii de fluxuri de trezoreric generate de activitatea de exploatare, credite pe termen
scurt 5i lung de la bianci precum §i contracte de leasing financiar. Societatea intentioneaza sa finanteze achizitiile
si operatiunile viitoare prin intermediul fluxurilor de trezorerie generate de operatiuni, credite, leasing financiar la
care se va adduga rambursarea imprumuturilor acordate partilor afiliate si numerarul colectat in urma majordrii de
capital derulate in cadrul oferici publice de vinzare de actiuni.

Fluxurile de numerar din activitéifi de exploatare

Perioada de 6 luni Anul incheiat 2 31 decem|

mhmn;avao iunie RON
20258 2024 2024 2023

Fluzuri de wumerar din activititi de
exploatare
Profit inainte de imparitul pe profit din 45 445 889 431474 718
Ack 3 connue - - 101 747 44& 95 502.319 52 2 0
Activitdp invrerupte . - 2974735 323331 .
Ajustd pentru:
Cheltuicli cu amortizarea §i deprecierea 23798 620 23 436 52% 46 379 693 46 353.203 3 TI8R16
Modifican ale provizionului peatru pierderi 4 5
de exedit agiepate 78930 309900 369727 105978 (1377 947)
Pierdere{(Castig} din  reducerea  valori A
stocurilor . B 35148 {126 364) {75 036)
Venituri din dobana 6691 N {2.662 537} (4334 21%) (9. H4310) (2015 641)
Cheltuich cu dobinzle 9.171 267 12273 769 22907219 19421 060 16.880.62%
Frerdeielunreaiat il SisameRc oS 1434097 150640 59158 2853717 2031995
{Castighpierdere  net(d} dm  vinzarea N
imabilizirilor corporale {3 210857 (1017 199) 933971} 287937 (125.920)
Rezultat din vinzarea acuvitiplor intrerupic B (9.589 605) .
Alte apatdirs (14 565) B (138 010} (45 334 55 S
AModificdr 1 capiratul de lucru, net de
efectele ackiztper unel entitdfr controlate”
{Cregtere'scidere a creanjelor comerciale i
2 altor creame (9 115 300) (8933553 (7953 §34) {11 576 859) (7913 147)
{Crejlereisciders a stocurilor {94,393 366} 199.739.7149) 6997118 (24 372699) 27,692 668
{Cresterei'scddere 2 activelor biologice/
Crestere a activelor biologice 136.800) (84 666) (256 255) a9 an (204 031)
Creqiecellscaderc) a datorflor comereiale i 25 196 983 7604152 (1775.428) 101420 249929017
a alor datom
e CROT O NP EDICS 2544157 (25192957 156.524.193 119.087.984 196.938.843
exploatare
Impontul pe profit plsit (9171 366) (3373 275) (13 874.765) 115 794 558) 12373 636)
Dobina pliute 9141 150) (12 117.819) (22 967 581) (18 B85 752y {16 863 602)
Fluxuri nete de numerar din actvadgile de
exploatare ale operapunilor intrerupte " ) 7875764 JEELET) °
i quefaelaameraiianjactii i (9.768.599) (40684111} 127557611 86.197.528 167.701.555

exploalare
Sursa, Stmatnle Fnaniiare Coniolidate Andiate §t Stafiele Frnanciare Inenmare Simplficat:

Fluxul net de numerar din activitatile de exploatare a inregistrat valoarca de 127,6 milicane RON, inregistrand o
crestere de 47,8% in anul 2024 comparativ cu anul 2023 cand valoarea inrcgistratd a fost de 86,3 milioane RON.
Dec ascmenea in anul 2023 s-a observal o diminuare a valorii Muxului net de numerar din activitdli de exploatare
cu 48,5% comparativ cu anul 2022, cand valoarea inregistratd a fost de 167,7 milicane RON. Ev olutia fluxurilor
nete de numerar din activitati de exploatarea fost impactatd de marimea marjelor de profitabilitate, din acest punct
de vedere anul 2022 fiind unul atipic de favorabil pe segmentul Mezeluri.
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Fluxuri de numerar din activititi de investifii

Perioada de 6 luni incheiatd 12 30 tunie Anul incheiat la 31 decembrie
ROV

2025 2024 2024 2013 w22
Fluzuri de oumerar din activitdti de investigii

PA3i pentru s¢ hirigia de imobiliziri corporale (14.803 998) (5.925 891) (17.931 135) (14458 875) (31 54,264
PL3li pentru achizigia de dmobilizin necorporale’

Bisp pestru achizfia s aclive necorporale (1.925.791) (701 713) {1 211302) (1478 274) {1 502.560)
Imprumutuni acordate asociagpior (13 259 105y (31613488 S - -
eabicpach; Imprusccnin:de cilrs pirkle 220000 2485235 5 290,000 $2270.9%0 S
afiliate ' '
{mprumutun acordate pargilor afiléate (31 532.428) (5.140.000) {20,397 823} (66 763.964) (64 B90.000)
incasarca subventislor guvernamentale - - . - 78852
Dobinzi incasate 254482 2079 $21.489 3369158 101907
Venituri din vinzarea imobilizinilor corporale ®T55M 3,179 879 555487 2433614 ¢ $.027.041
Numerar §i echivalente de numerar ate filialei .
achizitioaae/vindute - . (73%183) SE -
Flux ret de numerar din activitdple de i epuii
ale operapumiar intrenupte N : (23 478 1) Sy )
# ° Flux net de numerar {iegire} utilizat in _
% activickfide de investigi {40.313.266) (57 569.050) (52.428.693) (23.585.697) {89.729.052)
Snrsa Si le Financiare Consoltdate Awdhrate 51 51 fe Finsciare | Simplificate

T

in anul 2024, fluxul net de numerar utilizat (iesire) in activitajile de investitii a fost de 52,4 milioanc RON, |
crestere fafd de anul 2023, cénd nivelul a atins 23,6 milioane RON. in anul 2022, fuxul de numerar utilj
activitafile de investitii a insumat 89,7 milioanc RON, fiind semnificativ mai mare comparativ cu anul
aspect notabil se referd la achizitiile de imobilizari corporale care au scazut de la 31,5 milioane RON ifis
14,4 milioane RON in 2023 si la 17,9 milioane RON in 2024.

Pe parcursul perioadcei analizate, fluxul net de numerar (iegire) utilizat in activitatile de investitii a fost i J
semnificativ de fluxurile de imprumuturi noi, imprumuturile acordate parfilor afiliatc si rambMgar
imprumuturilor de citre partile afiliate, care s-au concretizat in icsiri nete de numerar citre pargile afiliate de o
milioane RON in 2022, 14,5 milioane RON in 2023 si respectiv 15,1 milioane RON in 2024, Un impact mai putin
semnificativ, dar notabil asupra fluxurilor nete  de numerar utilizat in activitafi de investitii a fost generat de
incasarile provenite din vinzarea unor imobilizéri corporale.

Mai multe detalii despre imprumuturile citre parjile afiliate puteli afla din subsectiunca "Brlans" - “Active
financiare imobilizate §i curente evaluate la cost amortizat” din acest document, Nota 10 din Siwatiile Financiare
Consolidate Auditate precum si Neta 9 din Situaliile Financiare Interimare Simplificate.

Fluxuri de numerar din activitéti de finanfare

Pertoada de 6 luni s !
incheatd 12 30 lunie Anul |nth¢|at_la 31 decembne

RO R

028 W 2024 2023 2012

Fluzun de numerar din actiitdyi
de finanjare

Incasin din imprumutun contragiaic 113316482 122578 531 177.58%. 710 204 786 578 189.302 9546

Rambursarea imprumutunlor 3149947 (161H2 360 (174 174 347} (152109 763) {216 897 307}
Tncasan din enwsiunca de pirp
socale
Incasin dus Tmprumutun de La prp
afihate. net
Rambursin ale obligamlor de leasug (16 729 4005 {11988 5%) {26.730.008) (23 124 82%5) (18 577 1586
Rambursan ale imprumuturilor
prunii¢ de la parjs afiliate
Dividende plitite asociaglor p )
companied - - {75 000 00%) {90 298 932) (28 099 247}
Flux net de numerar din activitigle
de finanjare ate operapunilor - - 13 828 681 (2079 115) B
intrenepte
Flux net de numerar {iesire} din
aclivitatile de finangare

Sursa. Stuapete Financiare Consaliare Auditate g S {e Financiare ¢ Stmphfi

\petf

- 151310 B

- O 16625 310 5

{16:625 810) . - .

45,566,765 94.585.581 (67.910.095) {62.774.296) (M4.070.756)

in anul 2024, Auxul net de numerar (iesire) din activitatile de finantare a atins valoarca de 67,9 milioane RON, in
creslere fatd de anul 2023, ¢ind suma a fost de 62,8 milicanc RON. In anul 2022, Nuxul net de numerar {icsire)
din activitdtile de finantare a fost de 74,1 milioane RON. fiind mai marc comparativ cu anul 2023. in pericada
analizatd, fluxul net de numerar (iegire) din activitftile de finanjare a fost influentat semnificativ de dinamica
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variatiilor in incasdrile si rambursirile imprumuturilor bancare contractate, platile de dividende catre acjionari gi
rambursarca obligatiilor de leasing.

in 2023, din suma bruti de 90,3 milioanc RON platitd ca dividende, un cuantum de 52,5 milioanc RON a fost
utilizata de asociatul Societatii pentru majorarea capitalului social al Eco-Ferm. Eco-Ferm a utilizat accasta sumd
intratd urmare majorarii de capital pentru rambursarca unor imprumuturi intra-grup.

7. Situatia pozitiei financiare
Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale, reprezentand terenuri §i cladiri, vehicule §i utilaje, mobilier, dotari si echipamente, active
in curs de execulie, au inrcgistrat o scidere cu 4,0% in anul 2024 ajungind la un nivel de 197,9 milioane RON la
31 decembrie 2024, fatad de 206,1 milicane RON la 31 decembrie 2023, respectiv o scadere cu 3,4% la 31
decembric 2023 fatd de 31 decembrie 2022, cand aceastd pozitie din bilant a fost de 213,4 milioane RON.

Activele aferente dreptului de wiilizare — contracte de leasing

Activele aferente dreptului de utilizare au inregistrat o scadere de 20,8% in anul 2024 ajungénd la un nivel dc 66,3
milioane RON la 31 decembrie 2024, fata dc 83,8 milicane RON la 31 decembric 2023, respectiv o scidere cu
9,1% la 31 decembric 2023 fata de 31 decembrie 2022, cand valoarea acestora a fost de 92,1 milioane RON.

Societatea are contracte de leasing pentru diverse active (precum magazine §i spajii de depozitare, spatii de birouri
si vehicule). Contractele de inchiriere sunt, de regul, incheiate pe perioade fixe de 5 pana la 10 ani pentru cladiri
“{inchirierea spatiilor in care sunt amplasate magazinele si depozitele), cu optiune de prelungire a contractului, si
ipe perioade de 1 pana la 5 ani pentru vehicule. Termenii contractuali sunt negociati individual §i includ o gama
larga de conditii. Contractele de leasing nu impun alte obligatii decit garantiile asupra activelor inchiriate, debiarAy
de locator. In general, Societatea nu are dreptul de a cesiona sau subinchiria activele inchiriate. M
contractelor de leasing includ op{iuni de prelungire si de reziliere.

De asemenea, in perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2025, activele aferente dreptului de utilizare
o crestere cu 31,6% raportat la perioada similard a anului 2024.

Active financiare imobilizate §i curente evaluate la cost amortizat

30 wnie 31 decembric
RON RON
2025 2024 023 2022
impromuturi ciue pap afiliate! imprumutuzi g
clige alte plug afiliate 20644100 260,512,101 40.681 294 198 459 053
Imprumuturi c#ire asotiali 277034922
Dobanzi de incasal 12.563.610 6755223 2754 761 17895394
Avansur pentru achizifia de active corporale 3 41071693 4458877 5.587.919 4704 811
necorperale
Alle ercange 678183 801760 | (47.879 1.225.398
Total, din care 314.992.508 272.327.961 49,871 353 222284656
Curente 20 644 100 21.705.100
Imobihzate 794 343 408 250 622.861 49.871 881 252 284650
Swrsa St 1e Fwmanciare Consalidate Audiate 1 Sivapirle Financiore [arerimare Simpiificate

Active financiare imobilizate si curente cvaluate 1a cost amortizat reprezintd imprumuturile citre partile afiliate,
dobinzile de incasal asociate acestora, avansuri pentru achizitia de active corporale si necorporale precum si alte
creanie,

in cadrul acestei categorii de active, ponderea cea mai reprezentativa revine pozitiei “imprumuturi catre parii
afiliate”, in suma de 260,3 milioanc RON la 31 decembrie 2024, 40,7 milioane RON la 31 decembric 2023
respectiv 198,5 milicane RON la 31 decembric 2022,

La data de 30 iunie 2025, toate imprumuturile acordate partilor afiliate controlate de Sociclatea-MMamd crau
transferate citre aceasta (Rangeglow Limited)

La data de 2 iunie 2025, Socictatea a incheiat un nou contract de imprumut ¢tre Eco-Ferm, in limita unui plafon
de 30 milioane RON. La data de 30 iunic 2025, valoarea utilizatd in baza accslui nou contract cra in suma de 17,9
milioane RON. Consolidarea imprumututilor intra-grup la nivelul Socictatii-Mama are ca scop simplificarea
procesului de rambursare a datoriilor inira-grup. fmprumutul este denominat in EUR, poarta o dobinda variabila
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de EURIBOR 3M + 1,60% si va fi rambursat in RON la cursul de schimb BNR afisat 1a data plitii. Scopul
denomindrii in EUR este cel de a reduce riscul valutar al Societitii, avind in vedere ca datoriile financiare ale
acesteia sunt denominate in EUR.

La 30 iunie 2025, suma datorata de Societatea-Mam catre Cris-Tim, incluzind dobinda acumulats, era de 289.6
milioane RON. Pénd la data decontirii Ofertei aceasts suma poate creste pana la maximum 306 milioane RON.

In plus, dupid data de 30 iunie 2025, pani la data aprobirii Situayiilor Financiare Interimare Simplificate (22 august
2025), noi imprumuturi in valoare de 14,3 milioane RON au fost acordate de catre Societate partilor afiliate
controlate de Societatea-Mami §i asociatului persoana fizica a Cris-Tim. Acesle imprumuturi vor fi, de asemenea,
transferate ulterior catre Societatea-Mam i vor face obicct al procesului de rambursare integrali a imprumuturilor
descris mai jos.

in situatia in care Oferta se incheie cu succes, o parte din suma obtinuti de Actionarul Vanzitor din vanzarea
Actiunilor Existente in Ofertd va [i utilizata cu prioritate pentru rambursarea integrald a imprumuturilor cétre
Societate. Pentru a securiza aceasta opliune, a fost deschis un cont escrow la Banca Comerciald Romana S.A.in
baza unui contract incheiat intre aceasta, Societatea (in calitate de beneficiar) §i Actionarul Vanzitor (in calitate
de vinzitor al actiunilor).

De asemenea, fluxurile de tmprumuturi ctre alte entitii controlate de Socictatea-Mama nu vor mai avea loc,
conform cadrului de guvernan{a corporativi pe care Societatea 1-a asumat din postura sa de emitent admis la
tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti,

iy .'-"-'?.GH
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Mai multe detalii despre active financiare imobilizate si curente evaluate 1a cost amortizat puteti allggih Nota 19 8
Nota 18 si Nota 28 din Siwatiile Financiare Consolidate Auditate precum si din Nota 9 respectiv Iqta 8,
Situatiile Financiare Interimare Simplificate. £ et
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Stocuri

Stocurile au inregistrat o scadere de 7,0% ajungind la un nivel de 93,6 milioane RON la 31 dece icF

comparat cu suma de 100,6 milioane RON inregistrata la 31 decembric 2023, cvolutie notabila in conditiile unei
cregteri a veniturilor din contracte cu clientii de 7,1% in anul 2024, comparativ cu anul 2023. Nivelul stocurilor la
31 decembrie 2023 consemneazi o cregtere de 32,2% fata de 31 decembric 2022, cind valoarea acestora a fost de
76,1 milioane RON, in conditiile in care vanzirile Societatii au crescut cu 20,1% in anul 2023 fatd de anul anterior.

in cadrul categorici Stocuri, cea mai mare pondere o defin materiile prime, reprezentand 73,7% la 31 decembrie
2024, 71,7%la 31 decembrie 2023, 72,1% la 31 decembrie 2022, Materiile prime includ carne de porc si alte tipuri
de carne, condimente, membrane st altele.

Produsele finite ocupa locul al doilea ca pondere in categoria stocuri, dupi materiile prime, reprezentind 18,4% la
31 decembrie 2024, 21.0% la 31 decembrie 2023, 19,8% la 31 decembrie 2022,

Urmétoarea pozitie cste ocupatd de produse in curs de fabricatie, cu o pondere in categoria stocuri in procent de
6,5% la 31 decembric 2024, 7,1% la 31 decembrie 2023, 6.8% la 31 decembrie 2022,

Creanfe comerciale §i alte creane

Pozitia creante comerciale si altc creante a inregistrat o crestere cu 18,3% in anul 2024 ajungand la un nivel de
63,0 milicane RON la 31 decembric 2024, comparativ cu 57,5 milioane RON inregisirat la 31 decembrie 2023,
respectiv o crestere de 13,8% la 31 decembrie 2023 comparativ cu 31 decembrie 2022, cind valoarea acestora a
fost de 50,5 milioane RON.

in cadrul acestci categoril, cea mai mare pondere o detin creantele comerciale - valoarea netd provenitd din
contractele cu clientii, reprezentind 76,7% fa 31 decembric 2024, 78,6% la 31 decembrie 2023, 61,5% la 31
decembrie 2022 respectiv 74,6% la 30 iunie 2025, Creaniele comerciale nu gencreaza dobands si, in gencral, au
termene de plata cuprinse intre 30 si 90 de zile.

Creantele comerciale — valoarca netd, provenite din contractele cu clienlii, au inregistrat o crestere cu 15,5% in
anul 2024 ajungénd la suma de 52,2 milioanc RON Ia 31 decembrie 2024, comparativ cu nivelul de 45,2 milioane
RON inregistrat la 31 decembric 2023, respectiv o crestere de 45,6% la 31 decembric 2023 comparaliv cu 31
decembrie 2022, cind valoarca acestei pozilii bilantiere a fost de 31,0 milivanc RON. Cresterca creanielor este
sincronizatd cu dinamica ascendentd a veniturilor Socictatii in pericada analizati.



Active definute pentru vinzare

Activele delinute pentru vanzare, evidentiate la 31 decembrie 2023 in cuantum de 318,0 milioane RON, reprezintd
valoarea cea mai mici dintre valoarea contabild si valoarea justd diminuatd cu costurile de vénzare, la data de 31
decembric 2023 a Eco-Ferm. Participatia de 74% detinuta de Socictate a fost achizilionatd cu intentia de a fi
revandutd, ca parte a planului actionarilor fondatori ai afacerii de reorganizare a grupului Rangeglow Limted. Mai
multe informatii puteti obtine din acest capitol secliunea "Active financiare imobilizate si curente aviilurate T
amortizat — rambursarea imprumuturilor de cdtre acfionarul Societdjii (Rangeglow Limited)" grécum §i din Tty
18 din Situatiile Financiare Consolidate Auditate ale Socictatii.

Caputaluri proprii
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Capitalurile proprii au inregistrat o scadere cu 15,7% la 31 decembrie 2024 pénd la nivelul de 27§
comparativ cu nivelul de 280,3 milioane RON inregistrat la 31 decembrie 2023, Scaderea a fo! 11
disparilia pozitiei "interese care nu controleaza” de 58,8 milioane RON inregistrate la 31 decembnd , care
reflectd valoarea activelor nete ale Eeo-Ferm alocabila asociatilor minoritari. Totalul capitalurilor proprii
atribuibile asociatilor socictagii, care nu cuprinde pozitia "interese care nu controleazd”, a inrcgistrat, in perioada
analizatd, o crestere de 6,7%, respectiv de la un nivel de 221,5 milioanc RON la 31 decembric 2023, la 236,3
milicane RON la 31 decembric 2024.

in anul 2023, capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 55,2% raportat la 31 decembrie 2022, cind valoarca
acestora a fost de 180,6 milioanc RON. Cregterea a fost determinatd partial de pozitia interese care nu controleazd
in sum3 de 58.8 mil RON la 31 decembrie 2023. Totalu! capitalurilor proprii atribuibile asocialilor socictatii, care
nu cuprinde pozilia "interese care nu controleazad”, a inregistrat, in pericada analizald, o crestere de 22,6%,
respectiv de la un nivel de 180,6 milioane RON la 31 decembrie 2022, la 221,5 milioane RON la 31 decembrie
2023,

in cadrul capitalurilor proprii, cca mai mare pondere o detine rezultatul reportat (reprezentind 52,8% la 31
decembrie 2024, 32,7% 1a 31 decembrie 2023, 56,0% 1a 31 decembrie 2022 si 59,4% 1a 30 iunie 2025). in perioada
- analizatd rezultatul reportat a inregistrat o crestere {36,2% la 31 decembrie 2024 comparativ cu 31 decembrie 2023,
Tn urma Tnregistrdrii unei scideri de 9,4% 1a 31 decembrie 2023 comparativ cu 31 decembrie 2022) aceasta pozilie
bilanjicri fiind alimentata de profitul net obtinut de Societate, mai putin dividendele distribuite clitre asociati.

Pozilia alte rezerve ocupd in capitalurile proprii o pondere de 39,2% 1a 31 decembrie 2024, 28,7% la 31 decembrie
2023, 33,6% la 31 decembrie 2022 §i respectiv 33,9% la 30 iunie 2025. Acesie sume vor fi impozitate cu o0 cotd
de 16%, in momentul utilizirii sau repartizérii acestora

Datorti

Datoriile Societdtii, pe termen lung §i curente, includ imprumuturi aferente creditelor bancare pe termen lung §i
curente, datorii din contractele de leasing pe termen lung si curente, datorii comerciale si alte datorii curente,
datorii contractuale, beneficii curente ale angajatilor, datorii privind impozitul pe profit curent, subventii
guvernamentale, imprumutul de la asociat i datorii direct asociate activelor dejinute pentru vanzare.

Ponderea cca mai mare in cadrul datoriilor Societdtii o ocupad imprumuturile bancare pe lermen lung si
imprumuturile bancare pe termen scurt {la care se adaugd si imprumuturile curente de la pariile afiliate), valoarca
totald a imprumuturilor fiind in suma de 284,5 milioanc RON la 31 decembric 2024, 264 4 milioane RON la 31
decembrie 2023, 209,3 milioanc RON la 31 decembrie 2022

{mprumuturile bancare pe termen scurl au ponderca cca mai mare in categoria imprumuturi, reprezentind un
procent de 88,6% la 31 decembric 2024, 76,4% la 31 decembrie 2023, 62,2% la 31 decembric 2022 si respectiv
81,3% la 30 wnic 2025.

{mprumuturile curente de la partile afiliate reprezintd imprumut acordat de citre aclionari Socictalii, §i au atins
suma de 16,6 milioane RON la 31 decembric 2024, Nu au fost inregistrate Imprumuturi de la actionari la data de
31 decembric 2023 respectiv la 31 decembrie 2022,

Ponderea ridicati a imprumuturilor bancare pe termen scurt in totalul finantarilor bancare a reprezentat o opliune
explicitd a Socictdii, inclusiv din ratiuni de costuri financiare asociate mai reduse. O parte semnificativi a
imprumuturilor bancare pe termen scurt esie reprezentatd de liniile de finantare a stocurilor de carne de porc si in
general pentru finantarca capitalului de lueru.

[t acest context, un aspect nolabil de mentionat este faptul i, potrivit planului sau afaceri §i angajamentelor
asumate din postura de cmitent admis la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Socictatea urmeazii sa
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dimensioneze finantarile sale viitoare pe termen scurt in strictd conexiune cu nevoile de capital de lucru (in
principal cu finantarea achizitiilor de carne de por, principala materie prima). De asemenea, finantarile pe termen
mediu §i lung vor fi strict in acord cu planul de investifii de capital care are in vedere o crestere organici a Societitii,
precum §i cu realizarea unor tranzactii M&A care sunt avute in vedere de Socictate pentru accelerarea cresterii
afacerilor sale in anii urmitori.

Se cuvine mentionat faptul ¢4 in anul 2019, asociatii fondatori ai Rangeglow Limited au aprobat un plan major de
restructurare operationald a liniilor principale de afaceri care practic are drept ultima etapa listarea Societatii la
Bursa de Valori Bucuresti si atragerea de noi investitori care si participe la capitalizarea acesteia. Accasta
reorganizare a grupului Rangeglow Limited a constat in fuziunca a trei companii care astizi constiluie Societatea,
extragerea din afacerea principald a unor linii de afaceri secundare §i separarea completd a Cris-Tim de restul
societitilor din Grupul Rangeglow (Societatea-Mama).

De asemenea, intr-un astfel de cadru de reorganizare avul In vedere pentru urmatorii ani, la data de 23 decembrie
2019, Societatea, impreund cu celelalte entitdti din grupul Rangeglow Limited (Eco-Ferm $RI., Impex Cris Tim
SRL, Cris-Tim Companic de Familie SRL, Timpul Armoniei SRL si Eco Ferm Invest SRL), a contractat un
imprumut sindicalizat cu un grup format din patru creditori: Unicredit Bank S A_, Banca Comerciald Romana S A,
Raiffeisen Bank S.A. 5i Banca Comerciali Intesa Sanpaolo Romania $.A, imprumutul sindicalizat a devenit efectiv
incepand cu ianvarie 2020 5i a refinantat toate imprumuturile existente in sold la data de 31 decembrie 2019, Acest
imprumut a fost incheiat pentru o perioada de trei ani, pand la 23 decembric 2022. La data de 20 decembrie 2022,
Societatea, impreund cu celelalte entitafi din grupul Rangeglow Limited, au semnat contracte bilaterale cu
Unicredit Bank S.A., Banca Comerciald Romana $.A. si Banca Comerciald Intesa Sanpaolo Rominia S. A, Aceste
contracte au refinanjat imprumutul sindicalizat contractat la 23 decembric 2019, Angajamentele financiare cu
bancile finanfatoare sunt angajate la nivelul actionarului majoritar Rangeglow Limited si sunt opozabile in acciasi
parametri tuturor entititilor din grup implicate.

e =

o &ty
T (>

Important de meniionat este faptul ca dupa scadenta contractelor de imprumut bilaterale, Soctetaygadire in vedere,{-f‘
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exclusiv, noi angajamente cu bincile finantatoare care si fie contractate independent in funclie _; nec@sitaf M E
finantare a capitalului siu de lucru si a programului de investilii de capital vizat, fara niciun fellde i tierenifcu z
® . . . . ’

contractele de finanjare ale altor entitii din grupul Rangeglow Limited, b ALY P
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Daiorii din contractele de leasing

Datoriile din contraciele de leasing pe termen lung au atins nivelul de 45,1 milioanc RON la 31 decembrie 2024,
in scadere cu 26,9% comparativ cu 31 decembrie 2023, cand acestea au fost in suma de 61,8 milioane RON. La
31 decembrie 2023 s-a inregistrat o scadere de 12.5% comparativ cu 31 decembrie 2022, cind nivelul finantarilor
in leasing a fost de 70,6 milioanc RON. La 30 iunie 2025 nivelul datoriilor din contractele de leasing pe termen
lung a atins suma de 63,5 milioane RON in cregtere cu 40,7% comparativ cu valoarea inregistrati la 31 decembrie
2024,

Datorii comerciale §i alte datorii

Datoriile comerciale $i alie datorii au atins suma de 109,2 milioane RON la 31 decembric 2024, in stagnare fafa
de 31 decembrie 2023 cand suma inregistrati a fost de 109,7 milicane RON. La 31 decembrie 2023, datoriile
comerciale au inregistral o scidere de 33,8% comparativ cu 3| decembric 2022 cind suma inregistrata a fost de
165.7 milioane RON. Nivelul substantial mai ridicat inregistrat la 31 decembrie 2022 se explica prin inregistrarca
unor dividende de platit catre actionari in sold de 52,3 milioane RON.

Datoriile comerciale nu sunt garantate si sunt, de obicei, achitate Tn termen de 3060 de zile de 1a recuncasterea
acestora in evidentele contabile

8. Structura de capital si indatorarea

31 decembric

ROM
pLiat 2023 2012
Numerar g1 echuvalenie de numerar 16.089 705 $025 781 9474 379
Imprumuturi curemis 5 pe termen lung 284 493 471 264439 312 200286 947

Datorts din contracte de leastng curente i prigrmen huz g 63 599 669 82048 197 88 666 075
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Patare Netd 332.008.435 338.461.728 233.473.652

Total capitaluri proprii 236345933 230.285.66% 130,635,488

Rata Datorici Nete la tolal capitaluri proprii 140%% 121% 160%

EBITDA L66R1% 743 154 316 736 154 036 369

Rata Datorie Netd la EBITDA 0 Lz 19

Total active N7TEE T 826 582,116 666 227 700

Rata capitaluritor proprii 32,9% 33.9% 270%
Sursa- Situapnle Fi tare Consalidare Auditate

Obiectivele Socictalii in ceea ce priveste gestionarea capitalului sunt de a prezerva capacitatea de a-si desfasura
activitatea in conditii de profitabilitate cat mai ridicata prin valorificarca oportunititilor oferite de mediut de afaceri
si din sectorul de activitate. in acest sens, Societatea menting o structurd optima a capitalului atit cu scopul de a
reduce costul capitalului, cit si in vederca respectarii cerintelor contractelor de Tmprumut incheiate cu bancile.

Astlel, Societatea calculeaza §i monitorizeaza indicatori de indatorare specifici, uzuali din perspectiva obicctivelor
de management financiar, si inclusiv din perspectiva creditorilor carc conditioncazi anumite valori ale acestor
indicatori atunci cand evalucazi cligibilitatea unor companii de a primi {inangirile solicitate.

Datoria Neta este caleulats ca totalul imprumuturilor curente si pe termen lung precum si datoriilor din contractele
de leasing curente si pe termen lung minus numerarul si echivalentele de numerar. Aceasta a evoluat de la un nivel
288 5 milioane RON la 31 decembrie 2022, la 332,0 milioane lei la 31 decembrie 2024.

Valoarea indicatorului Raee Datoriei Nete la Capitaluri proprii s-a inscris pe un trend descendent, respectiv de la
160% 1la 31 decembrie 2022, catre un nivel de 140% la 31 decembric 2024. Acest fapl indicd o crestere a
contributici capitalurilor proprii la structura de capital a Societdtii, prin cresterea in ritm mai rapid a nivelului
capitalului propriu ca urmare a capitalizarii profiturilor (mai putin sumele distribuitc ca dividende) prin comparatic
cu dinamica datoriilor nete.

Rata Datorie Netd la EBITDA reprezinta una din masurile specifice ale sustenabilitatii datorici financiare ale unei
afaceri, indicatorul inregistrand in cazul Societdfii o valoare stabild de 1,9 la 31 decembrie 2022, 2,2 la 31
decembrie 2023 si 2,0 la 31 decembric 2024, Acest fapt confirmi stabilitatea profitabilitatii o _f_lfiﬁa C3
Societitii in relatie cu dinamica datoriilor financiare nete contractale pentru finantarea operatiunil ‘:EOmerciaIe. ' “‘\'-f.
B ey E
Rata capitalurilor proprii s-a inscris de asemenea pe un trend favorabil, respectiv de ta un nivfl-de Z&1%Ja
decembric 2022 la un nivel de 32.9% la 31 decembric 2024, fapt care confirmi cregierea contr 'miejl_capjla].u 1
propriu la structura de finanjare a afacerii, chiar in conditiile distributiilor unor dividende semnifgatiVe it ultimi &
trei ani. :
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PREZENTAREA SECTORULUI DE ACTIVITATE SI PRINCIPALELE TENDINTE

Informatiile urmdatoare referitoare la sectorul de activitate sunt prezentate exclusiv cu scopul oferirii unui context.
In prezentul Prospect, afirmatiile referitoare la piata si sectorul in care isi desfisoard activitatea Societatea i la
pozitia sa pe acestea se bazeazd in principal pe publicafii si studii specializate in domeni, pe informatii obtinute
de la organisme guvernamentale oficiale san de la nivelul sectorului de activitate, inclusiv din surse terfe, si pe
estimdrile Societdfii bazate pe informatii objinute de la autoritdti de reglementare, organizafii si asociafii de
afaceri 5i din sectornl de activitate, consultanti si alte surse din sectoarele in care isi desfasoaré activitatea
Societatea, precum si pe experienfa in afaceri i in domeniul de activitate a echipei superioare de conducere. Dacd
nu se precizeazd alifel, toate datele referitoare la piatd, sectorul de activitate, cota de piafd 5i pozifia concurenfiald
prezentate in prezenta sectiune cu privire la piata pe care isi desfisoard activitatea Grupul reprezintd estimdri i
trebuie tratate cu prudentd, implicd riscuri §i incertitudini si pot face obiectul unor modificari in functie de diversi
Jactori. Informatiile au fost extrase din surse terfe pe care Societatea le considerd in mod rezonabil ca Siind de
incredere, dor Societatea mu a verificat in mod independent respectivele informatii si nu poate garanta exactitatea
sau caracternl complet al acestora. Factorii suplimentari care ar trebui avuii in vedere in evaluarea utilitagri
datelor de piatd §i concurentiale sunt descrisi in alte pari ale prezentului Prospect, inclusiv eei previzufi in
sectiuneq intitulaid "Factori de risc" a prezentului Prospect. Drept urmare, nu trebuie manifestald o incredere
nelntemetald in legdtura cu oricare dintre datele referitoare la piatd, sectorul de activitate, cota de piafd si pozifia
concurenfiald cuprinse in acest Prospect. A se vedea "Prezentarea informatiilor [financiare i a altor informatii”

Aspecte generale

Societalea opercaza in sectorul industrici alimentare, principalul siu obiect de activilate fiind fabricaresfioduselor ‘L"e\“
din came {inclusiv din came de pasare), respectiv codul CAEN 1013. in cadrul acestei clasific { -h1a_i ]5"&' )
Societatea este activd Tn segmentul productiei de mezeluri si al preparatelor Ready-Meals, care fegre7 nid -c_ch S
dous linii principale de afaceri ale sale, B A o &
R AR I

Contextul macroeconomic al operatiunilor Societatii

Performanta financiara a Societitii este influentatd semnificativ de cvolutiile macroeconomice din Romanie
Sociclatea Tsi desfagoara activitatea si obtine peste 85% din veniturile sale. Variabilele macroeconomice precum
dinamica PIB, rata somajului, evolutia salariifor (brute 51 nete), inflajia i politica monetard, ratele dobanzilor,
aceesibilitatea creditelor bancare, traiectoria politicilor fiscale influenteazi nivelul cererii populatiei pentru
produse alimentare si implicit dinamica vanzarilor $i a principalelor cheltuicli operationale ale Societatii.

in noiembrie 2024, Comisia Europcana a aprobat planul bugetar-structural pe termen mediu al Roméniei, care
prevede ajustarea deficitului bugetar conform sistemului european de conturi de la un nivel de 9,3% din PIB pentru
2024, 1a 2,5% din PIB pentru 2031. Cu toate c4 orizontul de consolidare de sapte ani implica un efor fiscal mai
echilibrat, indeplinirea unui astfel de obiecliv ambitios comporta o seric de riscuri legate de durata ciclului
clectoral, de o traiectoric ascendentd ampla a datoriei publice 5i de cventuale presiuni din partea piefelor in sensul
realizarii unei corectii mai rapide,

Ajustarea graduald a unui deficit bugetar de o asemenea amplitudine (mult peste orice all stat din Uniunea
Europeand) presupune o reforma fiscald care si includi anumite masuri de crestere a fiscalitdjii (multe dintre
acestea deja in vigoare), reducerea cheltuiclilor publice si mai ales imbunitairea gradului de colectare a veniturilor
fiscale. De asemenea, pentru a atinge fintele incluse in planul bugetar structural asumat in fata Comisici Europene
$i pentru a susfine creglerca cconomicl presata de un aport mai redus al consumului intern, este esential ca Romania
53 atraga intr-o proportie ¢at mai mare fonduri structurale si de coczivne ("Fonduri FSC") aferente exercifiului
2021-2027, ale caror alocéri totale se ridicd la 31 miliarde EUR. In acest sens, ar fi naturala asteptarea de
valorificare a experientei exercitinlui financiar precedent, cind Roménia a reusit realizarea unui grad de absorbtic
de aproape 100%. Datele actuale releva insi ca absorbtia fondurilor europene este afeclald de intarzieri
semnificative astfe] incét, la finalul lunii decembric 2024, potrivit datelor Ministerului Finangelor, rata de absorbic
efectiva a Fondurilor FSC din exercitiul financiar 2021-2027 (exclusiv avansuri din Fonduri I'SC) era de numai
2%.

De asemenea, Rominiei i-au fost alocate aproximativ 28,4 miliarde 1EUR prin Planul National dc Redresare si
Rezilientd ("PNRR"). Pdni in luna decembric 2024, Rominia a primit prefinaniiri de 4,1 miliarde EUR (2,14
miliarde EUR componenta granturi st 1,94 miliarde EUR componenta imprumuturi), reusind sa obtina aprobarea
CE doar pentru doud cereri de platd insumand 5,3 miliarde LUR (3,6 miliarde EUR componenta granturi $i 1,7
miliarde EUR componenta imprumuturi). Acest nivel scazut al realizrilor pe o perioadd de patru ani in raport cu



termenul de finalizare a Wuturor jaloanclor si fintelor aferente PNRR (pani la finele lunii decembrie 2024 doar 14%
din jaloane si {inte fuseserd indeplinite) face improbabila recuperarea intarzierilor in doar un an si jumatate, Potrivit
Consiliului Fiscal din Romania ("Consiliul Fiscal), accastd posibilitate implici picrderca unor sume
semnificative de bani curopeni si nerealizarca unor importante reforme §i programe de investifii care ar fi putut
contribui la menfinerca RomAniei pe traiectoria unei dezvoltari sustenabile, prin accelerarca tranzifici verzi gl
digitale, restructurarca cconomiei, modernizarea infrastructurilor si cregterca competitivitatii, sustindnd implicit
procesul consolidarii fiscale. Accastd situajie este cu atit mai preocupantd, datd fiind decteriorarea puternicé a
mediului international.

Avind in vedere cele mentionate, dar si presiunile ridicate pe latura cheltuielilor publice {de aparare, educalie,
sanatate), Consiliul Fiscal a subliniat importania adoptarii unor politici fiscale care si sprijine mai consistent
traiectoria de consolidare fiscal-bugetard prin cresicrea veniturilor fiscale. Ponderea acestora in PIB ar trebui s3
tinda citre media regionald (27% din PIB in Romania, (ata de 34% in Cehia, 35% in Ungaria si 36% in Polonia si
fala de o medie de 40%in UE, in anul 2023). Acest demers ar sprijini implementarca politicilor publice Tn contextul
actual, marcat de tensiuni econemice, sociale, politice §i geopoliticc majore, dar ar favoriza si inscrierea pe
traicctoria de ajustare a deficitului bugetar asumata pana in 2031 prin planul bugetar structural pe termen mediu al
Romdnici.

Banca Nationald 2 Romaniei {("BNR") a insistat la randul siu asupra importantei atragerii si utilizarii la maximum
a fondurilor europene, ce sunt csenfiale in actuala conjunclurd pentru contrabalansarea partiald a_gkeCIDr-
contractioniste ale consoliddrii bugetare si ale conflictelor geopolitice $i comerciale la nivel globa _‘pFec'um s
pentru rcalizarea reformelor structurale necesare, incluzénd tranzitia cnergetica, dar §i pentru sporirey pétendialuini
de crestere §i intdrirea rezilientei economiei romfnesti. i :-JF

in ceea ce priveste evolutiile macroeconomice viitoare, BNR a reiteral o inrdutdtire a perspectivei inl] :_a‘iéi’ixtp'r'ima T f :
jumdtate a orizontului de prognoza, ca urmare a expirarii la | iulic a schemei de plafonare a prefulyi la energia -,
¢lectricd si in conditiile majordrii incepand cu 1 august a cotelor de TVA si a accizelor corespunzatory dthetylui
de masuri fiscal-bugetare adoptat in luna iulic. Pe acest fond, rata anuala a inflatiei este agteptata sa conserifiT
un amplu salt in trimestrul al treilea din 2025, iar in urm3toarele trei trimestre sa se reduci relativ lent §i pe o
traiectorie fluciuantd considcrabil mai ridicati decat cea din proiectia precedentd §i situatd mult deasupra limitei
de sus a intervalului fintei. Fa va cunoaste insa o corectie descendentd abruptd in trimestrul al treilea din 2026, §i
va descreste apoi gradual, reintrind $i coborfnd tot mai mult in interioru! intervalului tintei spre fincle otizontului
proiccyici, Astfel, rata anuald a inflaici a atins un var( de 9,9% n august 2025 si se va silua in palicrul 9%-10% in
decembrie 2025, malt peste valoarea de 4,6% din prognoza precedentd, dar va cobori la 3% in decembrie 2026,
usor sub nivelul de 3,2% anticipat anterior, respectiv la 2,7% In iunic 2027.

in accastd conjunciurd, poirivit BNR, consumul gospodariilor populatiei isi va frina probabil cregterea in 2025-
2026 in raport cu anul 2024, in timp ce formarea bruté de capital fix va redeveni in 2025 §i va raméne in 2026
principalul de determinant al cresterii economice, in conditiile unor evolutii anuale totusi neuniforme, reflectind
efectele atragerii §i ulilizdrii unui volum substanfial de fonduri europene, dar §i implicatiile procesului de
consolidare bugetara, precum si ale evolugiilor cconomice pe plan european, inclusiv in contextul tensiunilor
comerciale globale, au semnalat in mai multe rAnduri membrii Consiliului Fiscal.

Totodata, BNR considers ci, in corelatie cu conduita prezumata a politicii (iscale, evolutia exportului net isi va
reduce probabil semnificativ impactul contractionist in 2025, iar in 2026 va redeveni ugor expansionistd, pe fondul
diminudrii pani la anulare a decalajului dintre ritmul cresterii cconomiilor principalilor parteneri comerciali ai
Romaénici si cel al absorbiici interne. in aceste conditii, dupd cresterea pronuntata ca pondere in PIB conscmnata
in 2024, deficitul de cont curent va cunoaste o coreclic descendenta in urmitorii doi ani, relativ mai pronuntata in
2026, dar se va menfine mult deasupra standardelor europene pe orizontul proicctici, continuénd sa constituie o
vulnerabilitate majora i si induci riscuri la adresa inflatici, primei de risc suveran gi, in final, a sustenabilitatii
cresterii economice

Din perspectiva incertitudinilor §i riscurilor externe la adresa perspectivei activitilii cconomice, $i implicit a
evolutici pe termen mediu a inflatici, BNR se referd la razboiul din Ueraina §i situaia din Orientul Mijlociu, dar
mai cu seama la contextul tensiunilor comerciale globale — de naturd si afecteze mersul economici mondiale i al
comerului international, precum si la electele potential gencrate de acordul comercial convenit intre SUA i UE.

in privinia pictei muncii, accasta s-a relaxat la cel mai redus grad de tensionare post-pandemic. Rata locurilor
vacante a cobordt la 0,6% in primul trimestru din 2023, iar somajul BIM a urcat la aproximativ 6%. Dinamica
salariilor riméne Inalta, dar s-a fncadrat pe un trend descendent. Salariul brut pe economic a avansat cu 11,7%
an‘an in primul trimestru din 2025. [n sectorud privat, ritmul s-a temperat la 11,4% in trimestrul al doilea, in timp
ce in sectorul public cregterea salariilor s-a "topit” pe fondul inghetarii salariilor.
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Cursul RON/EUR a rdmas relativ stabil comparativ cu alte monede din regiune, cu presiuni moderate in trimestrul
al doilea din 2025, in timp ce ratele pietei monetare s-au ajustat in urma reducerii ratei de politica monetard a BNR
la6,5% (augusl 2024}). Randamentele titlurifor de stat au rimas pe o traiectorie descendenta, in linie cu economiile
avansale si cu regiunea.

Politica fiscal-bugetara va riméne pe termen scurt si mediu principalul factor de incertitudine macroeconomici
Executia bugetara s-a soldat cu un deficit in primul semestru din 2025 care a atins 3,7% din PIB, peste nivelul din
prima jumitate a anului 2024. fn contextul proceduru de deficit excesiv, masurile fiscal-bugetare luate de Guvern
vor afecta in semestrul al doilea din 2025 si In anii urmiatori dinamica veniturilor disponibile ale gospodiriilor $i
va determina cresterea unor chelluieli operationale importante la nivelul companiilor.

in concluzic, pe termen mediu Romania se va confrunta cu riscuri ridicate la adresa activitajii €conomice.
traicctoriei inflatici care decurg din: (i) conduita politicii fiscale si calibrul consolidarii bugetare, (ii)
inflatiei prin componente alimentare sensibile la vreme i prin costurile cu fora de munc, (iif) frag' jea cererii
externe in Europa, (iv) tensiuni geopolitice cu impact asupra costurilor energiei §i a accesi Lﬁtﬁyt rul?l
comerciale.

Piata alimentari din Roménia

carnea rimine un pilon esential. In anul 2023, conform Institutului Na;mnal de Statistica ("INS"), consumul
alimentar mediu de carne $i produse din came a fost de 75,8 kg per locuitor, din care carnea de porc a reprezentat
50,7% din total, camea de pasire 38,3%, carnea de vitd 6,6%. Cumulat, cele trei categorii au reprezentat 95,5%
din consumul total de carne per locuitor.

Din punctul de vedere al dinamicii consumului per capita, se remarci la nivelul ultimilor cinci ani (2018-2023) o
crestere cu 3,4% pentru consumul total de carne i produse din carne, in conditiile in care consumnul de carne de
pore a stagnat practic cu un avans de numai 0,3%, iar cel de came de pasire a crescut cu 7,8%.

Tabelul de mai jos prezinta consumul alimentar mediu brut anval kg per locuitor in perioada 2018 - 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
T
Came §i produse din came 73,3 M4 M ™ 74,0 58
Came de porcme 383 30 313 378 330 34
Came de pasire 26,9 278 280 280 179 90
52 54 54 55 50 50

Came de bovine

Swrsa frigniue wimentars ittt Mvosal & Sotrmcs

De asemenea, observatii utile reies din analizarea datelor INS privind dinamica productiei interne, a importurilor
§i a consumului intern de carne §i produse din carne $i a principalele sale componente, respectiv carne de pore,
came de pasiire §i came de vita, Astfel, la nivelul ultimilor cinci ani {2018-2023), productia domestica de camne s-
a ajustat cu 3,3%, in conditiile in care productia internd de camne de porc s-a ajustat cu 22,8%, cea de carne de
pasdire a crescut cu 14,5%, iar cea de carne de vitd a sciizut cu 13,6%

Tabelul de mai jos prezinta productia utilizabil, disponibilitatea interni pentru consum precum si ponderea import
in resurse interne pentru perioada 2018 — 2023:

2013 w9 2020 2021 2022 2023
Producha uubzabila 1035212 045952 1027730 1018 597 1001 364 1001 207
Came 51 R "
roduse din Dispomibilitatea interna
P P pent consum 1438362 E343 131 1434431 1479139 1463 550 1475 347
Pondere [mpors* (%) 35,7% 34.9% 335.3% 37.8% 38.6% 33.9%
Producfia uuhzab)d 426100 399231 397319 9109 344975 328 906
Came de Disponibilitiea miem3
porcine pentru consum 752110 735116 721380 772262 760115 154 776
Pondere [mport* (4} 45 9% 17.2% 46,6% 50.3% 559% 57.7%
Producyia utllizabila 463 495 497511 487 414 483 935 511388 §30929
Came de Disponibilatea intema
pasire pentru consum 529135 §39.753 $41 360 5316353 3363 550682
Pondere Import® (%4} 25 T% 3.0 246% 24.5% 21.7% 2%
Came de
bavine Producpa wuhzabuld 92,731 39284 3654 34439 82640 80131
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Disponibilitatea internd

FENTU Consum la Pl 103 650 104 609 104 730 94 856 94621
Pundere Import* {%) 18.4% 0% 12.4% 8% 24.7% 22:4%
Hurre Bifumnens wiemeniang | fafored Sasesal i Sansncd

Rezulta asifel ¢i dependenta de importuri a consumului de carne si produse din carne a crescut de la 35,7% in
2018 la 38,9% in 2023. Cca mai mare dependentd de importuri se fnregistreazd pentru camea de porc unde
importurile au crescut de la 45,9% din consum in 2018 la 57,7% in 2023. in cazul consumului de carne de pasire
ponderca importurilor s-a diminuat la 21,2% in 2023 de la 23,7% In 2018. in ceca ce priveste consumul de carne
de vita, ponderea importurilor a fost in 2023 de 22,4%, nivel comparabil cu dependenta de importuri a consumului
intern de carne de pasére.

De¢ remarcat faptul 3 deficitul intern de came de pore a determinal procesatori de carne locali, precum Cris-Tim,
sa apeleze la importuri cu atit mai mult cu cat, producatorii locali comercializeaza produsele finite la export in
Uniunea Europeand, iar carnca locala de pore nu este eligibila din cauza persistentei focarclor de pesta porcina in
ultimii 20 ani. Pe de alta parte, pujinii furnizori de carne de porc din Romania nu ar putea face liv riri in volumele
necesare pentru marii procesatori de came. Un detaliu important in acest context se referd la faptul ¢a importurile
Cris-Tim de carne de porc au reprezentat 4,4% din importurile totale de carnc de pore ale Roméniei in 2023.

in ceca ce priveste piala mezelurilor §i a produselor Ready-Meals, ca produse procesate, ponderca im mrilor
este cu totul nesemnificativa, consumul intern fiind integral acoperit de producitorii locali.

Piata de mezeluri
Aspecte structurale privind piata de mezeluri si evolutia acesteia

Piata de mezeluri din Roménia cste o piafi maturd, caracterizatd in ultimii ani de o crestere lentd sau s ] i g-in,
dinamic4 in termeni de volum, in special pe fondul unor factori demografici si al schimbérilor in comportamenti!
de consum generate de schimbul de generatii.

Un element important structural al pietei de mezeluri se refera la faptui c, potrivit Societatii existd o zond gri,
nefiscalizata in cadrul acestui sector, evaluata la un cuantum de aproximativ 30.000 tone care se adaugé pietei
oficiale estimate 1a un nivel de aproximativ 304.000 tone pentsu anul 2024, Aceastd zona de piatd gri ar [i de fapt
reprezentata de mici producatori artizanali, care produc volume foarte reduse de mezeluri, folosind materie prima
inclusiv din gospodariile populatiei. Daca luam in considerare accastad estimare a piefei gri, inscamna ca
dimensiunea totala a pictei de mezeluri ar fi de aproximativ 334.000 tone, din care aproximativ 9% ar fi ponderca
pietei gri.

Practic, cxista doud canale de vanzare pentru mezeluri, Ready-Meals si in general pentru bunurile de larg consum:

e Canalul de comer} traditional {*TT") — car¢ include magazinele traditionale i angro, inclusiv retelele
de supermarketuri sau hipermarketuri detinute de companii antreprenoriale romanesti. fn cadrul acestui
canal cste inclus si segmentul Food-service, ce cuprinde destinalii de vinzare precum: HoReCa
(componentd importantd), gradinite, spitale, penitenciare, sectorul industrial (producitori de produse
alimentare care folosesc mezeluri ca ingrediente, spre exemplu pentru alti producitori). De remarcal este
faptul ¢ pe pictele mature din vestul Europei, segmentul Food-Service este cel mai dinamic segment al
acestui sector.

¢ Canalul de comert modern ("IKA") — care se referd la magazinele de tip cash&carry, supermarketurile,
hipermarketurile si retailerii de tip discounter parte a unor grupuri de retail internationale.

Uhna dintre schimbarile structurale in ceea ce priveste evolutia istorica a retailului In Roménia se referd la scaderea
progresiva substantiald a numarului de magazine din comertul traditional in detrimentul dezvoltarii lanturilor de
magazinc care reprezinti comertul modern,

Urmitorul tabel surprinde dinamica comerfului tradifional prin prisma evolufiei numarului de magazine din
comer{ul traditional incepdnd din anii 90:

An 1996 013 207 2021 2022 024

Numdr maganne 150 000 76 O 57 000 40 000 33 000 35000

Swrra Prefuare din revista Prafa (Sursq onginald — Market Tector)

Ajustarca graduala a ponderii comertului tradijional Tn favearca cclui modern, odatd cu expansiunca continua i
puternici a magazinclor din formatul de comer} modern, reflectd evolutia preferintelor consumatorilor de-a lungul
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timpului i adaptarea producatorilor §i distribuitorilor la provocdrile piefei. Magazinele din comerjul modern oferd
0 gamd mai variata de produse i servicii, precum si o accesibilitate mai mare, in special in zonele urbane, calitatea
experieniei de cumpdrare §i exigenjele in crestere ale consumaterului romédn determinind o astfel de schimbare
graduald, dar agresiva a structurii retailului incepind cu jumdtatea anilor 90.

Urmatoarele tabele prezintd evolutia si defalcarea piefei de mezeluri pe canale de vinzari in volum, precum §i in
dinamica, pentru anii 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 si, in ceea
ce priveste evolutia in volum, pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2024:

Semestrul [ Anul
fione}
2028 2024 2024 2023 2022
Comerj modern (IKA) Branden 29021 28 247 59047 59.814 62 930
Comery modern (EKA) Mared Pragris 44035 42427 95 100 90.900 89392
Comer{ radiponal {TT) 69119 r0.172 149497 154021 131 133
Total piatd mezeluri 142075 140.845 303,64 305,834 303424
Surra. Date Sociesate
Semestrul [ Anul
il
L) 2024 1023 20m
Comer{ modern {{KA) Brandun 2.7% -13% -5 -4,0%
Comerf modern (IKA) Mated Propne 3.8% 4,6% 1, ™% 8%
Cornery tradional {TT) -1.5% -3.0% 2.0% 2,7%
Total piagd mezeluri

Snrsa Date Socierare

09% -04% Oé‘/- 2.1%

Societatea apreciaza ci piaja de mezeluri are o dimensiune de aproximativ 304.000 tone {la care s-ar puiiz’adinga .
dimensiunea pietei gri) si se afld intr-o dinamica de crestere lentd sifsau relativa stagnare, in functic d ﬁ‘.,égrpcn{.d‘l

de piat, la nivelul ultimilor ani. Aga cum se observa in tabelul care prezinta dinamica pietei de mezelu Jin 'gi‘g'mu? $
semestru din 2025 aceasta a avansat cu 0,9% in volum, comparativ cu o ajustare cu 0,4% in 2024 si dlcrestére cu’ ¥
0,5% in 2023. in anul 2022, piaja a avansat cu 2,1% raportat la anul anterior. e A

Din punctul de vedere al structurii vanzirilor pe canale, ponderea canalului IKA Branduri in total piata de me '
in velum a fost de 19,4% n 2024, in scadere de la 20,7%in 2022, in conditiile unor ajustari succesive ale volumelor
vindute pe acest canal cu 4% in 2022, 5% In 2023 si 1,3% in 2024. Cel mai dinamic scgment al pietei de mezeluri
este IKA Marcd Proprie care a avansat in volum cu 5,8% in 2022, 1,7% in 2023 51 4,6% in 2024, astfel incét
ponderca sa in piata de mezeluri a avansat de la 29,5% in 2022 la 31,3% in 2024. Un aspect notabil se referd la
ponderea stabila a canalului TT in piata de mezeluri, aceasta ajustindu-se usor la 49,2% in 2024 de la 49,8% in
2022

Agteptdrile Societalii in privina schimbarilor structurale ale piefei de mezeluri pe termen mediu se refer in primut
rand la cregierea semnificativa a ponderii vanzarilor in canalul IKA Marca Proprie de la nivelul de 31,3% in volum
aferent anului 2024 spre niveluri substaniial mai ridicate in urmatorii ani. in acest sens, Sociclatea subliniaza ca
fiind relevant faptul ca pe pietele mature, precum Clanda sau Germania, ponderca Marca Propric ajunge si la 80%%
din total §i apreciazd ca piata locald se va indrepta inevitabil spre o astfel de arhitecturd intr-un orizont mai lung
de timp. In acest context, planurile Societatii vizeaza tocmai capitalizarea acestui trend structural al pietei, iar
fabricd de mezeluri de la Filipestii de Padure modernizata masiv si extinsi va urma, conform planului de afaceri,
sd jinteascd tocmai zona de Marcd Proprie a comertului modern aflatd intr-o crestere sensibil mai rapida comparativ
cu restul segmentelor de piata.

in privinta dinamicii canalului IKA Branduri, Socictatea se agteaptd la stagnare sau scadere foarie lentd, ceea ce
ar insemna ¢i ponderea acestui segment in total piaa in termen de volum ar fi predictibil s se situeze pe lermen
mediu la un nivel de aproximativ 19%-20%. Canalu! T este susceplibil sa se inscrie in continuare in trendul
istoric de scadere a volumelor vandute i astfel de ajustare graduali a ponderii sale in total piata. Acest fapt ar
insemna ¢ amprenta acestui canal de vanzare si scadd semnificativ pe termen mediu sub nivelul de aproximativ
50% din piala in volum de la nivelul anului 2024.

Urmatoarele tabele prezintd evolulia si defalcarea pictei de mezeluri pe canale de vinziri in valoare, precum si in

dinamicd, pentru anii 2024, 2023 si 2022, precum $i pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunic 2025 si, in ceea
ce privesle evelutia in valoare, pentru perioada de 6 luni Incheiatd la 30 junic 2024,
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Semestrub | Anul

fenlsaane RN

2025 2014 2024 202) 2012
Comery modem (KA} Brandun 131% 12352 26035 25942 23206
Comer} modern {(IKA) Masck Frapne 14334 131384 30716 27882 23717
Camery tradijions] {TT) [ v N | 17889 36309 37432 37517

Tuotal piajd mezeluri 4.4374 44126 9.308,0 9.125,7 /ﬂ(&\
Sursa Daie Societate & ]

Notd F'alonle prezentate sunt calenlate In prencrt de vanzare b rerarl, care includ TVA

Semestrul 1 Anald

[

g0z 2024 023 2022
Comery modem (IKAY Brasduri 0.5% 04% 11.3% 118%
Commer; modem | 1KA) Marcd Proprie 32% 10.2% 17,3% 211%
Comery radiponal (TT) o1, 5% -3 0% 02% 13.9%
Total piatd mezeluri 0.6% 2,0% 3,0% 15.1%

Sursa Date Socretate

Din punct de vedere valoric, se poate conslata un avans al sectorului mezeluri cu 15,2% in 2022, 8,0% in 2023 si
2.0% in 2024, respectiv 0,6% in primul semestru al anului 2025, ceea cc avdnd in vedere dinamica in volum a
piciei prezentatd anterior, indica faptul ¢d principalul catalizator al cresterii piciei este reprezentat de avansul
preturilor de vanzare ale produselor finite. Astfel, nivelul relativ ridicat al inflaiei jnregistral in Romania in
perioada 2022-2024 a reprezentat factorul determinant al evolutiei valorice a pietei de mezeluri. Tinand scama de
stabilitatea marjelor operationale ale producitorilor autohtoni de mezeluri, rezult in ceea ce priveste anii ireculi
o capacitate foarte bund a principalilor jucdtori din piata de mezeluri de a transfera costurile de productie in
prejurile produselor finite.

Asemenea evolutici in termeni de volum, s¢ constatd o dinamica mult mai alera de crestere a valorii vanzarilor pe
canalul TKA Marca Proprie, respectiv cu 21,1% 1n 2022, 17,3% in 2023 si 10,2% in 2024 g1 3,2% in primul
semesiru din 2025. Astfel, ponderca acestui canal in total piata de mezeluri in termeni valorici a crescut de la
28,1% in 2022 la 33,0% in 2024, iar trendul esie de asteptat si se men{ind pe termen mediu § lung. in schimb,
ponderea canalului IKA Branduri s-a mentinut relativ stabild de-a lungul perioadei prezentale, respectiv in jurul
valorii de 28% in total piata in termeni valorici. De remarcat in accst context tendinta de contractic semnificativa
a ponderii canalului TT respectiv la 39,0% in 2024 de la 44,4% in 2022, in conditile unei dinamici semnificativ
inferioarc raportat la piata in ansamblu si la evolutia celorlalie canale.

0O alta cvolutie structurala majord in piaja de mezeluri s¢ referd la cresterea preferiniei consumaterilor pentru
produse ambalate in cantitali mici (feliate). in acest sens este notabil faptul ci Socictatea a fost unul dintre
promotorii pietei de produse feliate prin lansarca acestui segment de produse in anul 2005. Ascensiunea foarte
rapida in ultimii ani. atdt in volum, cat mai ales valoric, a produselor feliate raspunde atdt preocupdrii
consumatorilot ctre reducerca risipei alimentare si gestiunii mai atente a bugetului personal/familial, cat si
preocuparii tot mai consistente ctre consumul de produse cu un nivel calitativ mai ridicat §i n cantitali mai
reduse. Din perspectiva producdtorilor, inclusiv a Societatii, segmentul de feliate al pietei reprezintd o zond de
preocupare speciald date fiind marjele supcrioare celorlalte modalitdti de comercializare.

Din punctul de vedere al modalitatii de comercializare a mezelurilor, existd trei formate, respectiv in cantitati
normate (standard), vrac si [eliate.

T'abelele de mai jos prezintd structura §i dinamica pietei KA mezeluri in volum §i valoare (cumulat branduri si
Marca Proprie) conform acestor trei modalititi de comercializare, pentru anii 2024, 2023 $1 2022:

ftone}
204 2023 2022
Standard (canutifs normate} 33 368 32827 84 145
Vrac 47,038 46 200 47 643
Felaie 23742 21.686 20.532

T



Tetal 154,147 130.714 152.320
Sursa: Dore Socretate

i

024 033 022
Standard (canutip nonmate) o.7% -16% 0.2%
Vrac E8% -3.0% -38%
Fehate o5 5'.6% 24,4%
Total 2.3% -1,1% 15%

Surse Date Svcretate

folsaane RN

2024 2023
Standard {cantitap normate) 22838 2 1H0 0
Vrac 18976 13241
Felize 1490,7 13393
Total 56771 53814
Sursa Date Secierate
Notd Valonle prezentate suni ealculate tn preourt de vénzare in retail, care inciud TVA
(]
2024 2023
Standard {cantel i normste} L% 14ine 148%
¥rac 4% L% 1.4%
Fehate 10.3% 20, % 4T 1%
Tatal 55% 14.6% 4%

Sursa Date Socretare

Potrivit statisticilor prezentate, pe canalul IKA, produsele feliate au inregistrat. in functie de volum, o crestere de
24,4% in 2022, de 5,6% in 2023 si de 9,5% in 2024, ceca ce reprezintd ¢volutii semnificativ mai favorabile raportat
la modalitatile de desfacere in cantitdli normate §i vrac, care au avansat sensibil mai lent sau pentru care s-au
inregistrat chiar contractii in 2023, raportat la 2022. Cu privire la dinamica din punct de vedere valoric, produsele
feliate au inrcgistrat o crestere de 47,1% in 2022, de 20,6% in 2023 si de 11,3% in 2024, ceca ce pune in evidenti
§i mai pregnant apetitul consumatorilor pentru produse cu un grad mai marc de convenienta si motivalia
procesatortlor pentru a deservi acest segment de piatd cu o cregtere fearte dinamic §i cu marje mai ridicate.

Tabelele de mai jos prezinta structura §i dinamica pietei IKA mezeluri in volum si valoare (cumulat branduri si
Marca Proprie) Tn funciie de categoriile de produse din gama mezeluri, pentru anii 2024, 2023 si 2022, precum §i
peatru perioadele de 6 luni incheiate la 3¢ junie 2025 si 2024

Semestral [ Anul
ftone}
2015 2024 2024 2023 2022
Salam 17 566 18272 38240 41248 40 253
Specialitip 13417 1145 30764 26294 26 769
Parizer 15 851 14711 3170 36461 29381
Crenvursts 8462 814 17434 18.651 19683
Camati gz 6917 16296 16 571 15307
Sunci 6.378 6 580 1371 12717 15.323
Produse dnersc din carne 2568 2555 5970 4712 4.502
Total piags KA 73.085 70674 15147 150714 152.320
—

Surra Date Sociesate



Semestrul [ Anul

imilioane RON)
025 2024 2024 023
Salam 7344 8147 17003 16922
Specialiniji 484,83 6932 15454 140010
Panizet 2033 1730 3692 3577
Crenvursh 1646 2551 5429 5332
Cirnap 3587 300,3 1.2 6249
Suncd 2964 302,31 6193 606,7
Produse diverse din came 33,1 318 1977 166,7
Total piaga IKA 1.675,3 2613,7 56771 s.asgﬁi: 1 44

Sursa. Dare Socretate

Notd: Valorile prezentate sunt caleulute in preturt de vanzare in retat!, care includ THA

(24,8% pondere in volum si 30 (% in valoare in 2024), urmat de SpCCIallt.’:ll,l (20 0% pondere in vo ;
pondere in valoare in 2024). Un aspect interesant se referd la faptul ci parizerul detine la nivelul anului 2024 o
pondere de 20,6% in volum i doar 6,5% in valoare in piata IKA Mezeluri. Alle categorii de mezeluri detin
urmitoarele ponderi la nivelul anului 2024 (i) crenvursti (11,3% in volum si 9,6% in valoare), (ii} carnati {10,6%
in volum si 12,4% in valoare), (iii) suncd (8,9% in volum si 10,9% in valoare).

Din punctul de vedere al celor mai semnificative evolutii structurale se remarca evolulia ascendentd a ponderii
categoriilor specialitili si carnati in piata IKA Mezeluri din punct de vedere valoric. Acest fapt se explica prin rale
de crestere substantial mai ridicate pentru cele doud categorii de produse raportat la alte categorii si la intreaga
piatd in ansamblu. Spre exemplu in 2024, categeria carnati a avansat in termeni valorici cu 12,2% raportat la anul
anterior, prin comparatie cu piata care a crescut cu 5,5%

Aspecte privind competitia §i pozitionarea Societiifii pe piata de mezeluri

Piata producitorilor de produse din camne (inclusiv din carne de pasire), respectiv codul CAEN 1013, unde sunt
inclusi producitorii de mezeluri cste una foarte fragmentatd. Aceasta include un numdr fearte ridicat de jucitori
de dimensiune mica §i medic cu capital majoritar romanesc, aproximativ 400 de socictati cu cifra de afaceri mai
mici de 5 milioane EUR.

Potrivit unei statistici claborate de Societate la nivelul anului 2023, rezultd urmiloarea distribulie a companiilor
cu obiectul principal de activitate conform codului CAEN 1013: (i} 309 societati cu cifra de afaceri mai mica de |
milion EUR, (ii) 78 societali cu cifra de afaceri intre 1 milion si 5 milicane EUR, (iii) 25 socictati cu cifra de
afaceri intre 5 si 10 milioane EUR, (iv) 29 societati cu cifra de afaceri intre 10 $i 50 milioane EUR, (v) 7 societati
cu cifra de afaceri intre 50 si 100 milicane EUR, (vi) 3 societdfi cu cifra de afaceri mai mare de 100 milioane FEUR.

O astfel de structurd fragmentatd a pielei favorizeazd o crestere organicd semnificativa a celor mai imponanii
jucatori din piata in detrimentul micilor operatori care vor avea dificultili in a riméne profitabili pe termen mediu
si lung, in special in anumite contexte mat dificile ale pietei. Acesti mici jucdtori sunt in postura de a nu beneficia
de efecte de economii de scard, nu detin facilitati de productic moderne si nu pot accesa canalul de vanzare
principal reprezentat de comertul modern, fiind jucatori cu prezentd regionald. Foarte important astfel de jucatori
pot fi sensibil mai vulnerabili la volatilitatea prefului materiilor prime comparativ cu jucatorii importanti din piajd
si pot avea dificultali in indeplinirca standardelor stricte de reglementare in domeniul sigurantei alimentare pe
termen mediu §i lung.

Avind in vederc cresterca preconizatd in urmitorii ani a segmentului IKA Marci Propric in totalul pietei de
mezeluri, aceastii dezvoltare structurala este de agteptat ¢d pund presiune suplimentard pe jucitorii mici si mijlocii
care isi vor vedea prezenta lor regionala prin brandurile proprii amenintald suplimentar compeltifia cu marci proprii
cu parametrii calitativi tot mai buni ce vor fi comercializate tot mai intensiv in comertul modem. in mod diametral
opus, jucitorii importan}i din piata care vor deveni furnizori de Marcé Proprie pentru comerjul modern, asa cum
intentioneaza si Societatea gratic programului Investalim, vor N favorizati sa-si creascd semnificativ volumele si
valoarca vanzarilor pe o piali a mezeluri care esle preconizal 53 creascd lent sau chiar s3 stagneze pe termen lung.

Un alt catalizator de crestere al vanzirilor pentru jucitorii importanti din piata de mezeluri sc referd la crodarca
treptatd a asa-zisel picle gri cvaluatd la un nivel de aproximativ 30.000 tonc, raportat la o piala oficiala a
mezelurilor care este estimatd la un nivel de 304.000 tone in 2024, Accastd piatd informala reprezintd in fapt o
rezerva de crestere pe termen mediu $i lung pentru principalii producitori de mezeluri, asteptarile Societdtii fiind
ca acest scgment nefiscalizat sa dispard treptat in urmiltorii ani.
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Fragmentarea pietei de mezeluri este pusd in evidenjd si de numirul mare de branduri din piatd, Societatea
apreciind numarul de branduri existent in TT la aproximativ 450. De asemenea, din punctul de vedere al gamei de
produse specifice din categoria mezeluri, Societatea apreciaza nivelul de diversificare la un nivel de aproximativ
10.500 stock keeping unit {"SKU").

Din cele prezentate mai sus reiese ca pe termen mediu ar fi de asteptat pe piaja de mezeluri un efect de consolidare
al pietei care sa se manifeste prin atdt prin reducerea numdrului de jucatori din piata, it si prin reducerea numérului
de branduri prezente in comertul traditional, precum i a numarului de SKU-uri din piatd. Acest fapt va favoriza
cresterea organicd in ritmuri semuificative a principalilor jucdtori din piatd de mezeluri, ceea ce se va reflecta in
avansul suplimentar al cotelor de piati ale acestora.

in ceea ce priveste distributia cotelor de piafa la nivelul Intregii picte de mezeluri, nu exista informatii disponibile
pentru o analizi comparativa din cauza precaritdtii informatiiler cu privire la vanzarile in comertul traditional.

Potrivit calculelor Societdtii, cota sa de piata la nivelul intregii piete de mezeluri in tenmeni valorici cra 14,3% la
nivelul anului 2024, in crestere semnificativa raportat la 11,9% la nivelul anului 2022. In termeni de volum, cota
de piata a piatd a avansat de {a 9,3% Tn 2022 la 10,6% in 2024. Se remarc astfel faptul ¢a din postura de lider de
piajd, Societatea are o cotd de piaja mai mici de 15% in 2024, ceea ce sugereaza fragmentarea excesiva a acestei
industrii. In al doilea rdnd, se remarc3 faptul ca cotele de piaji ale Societdtii in valoare sunt semnificativ peste cele
in volum, ceea ce indica pozitionarea acesteia pe gama de produse calitativ superioare cu un nivel al prc;unlm' de
vénzare sensibil superioare raportat la media pictei.
Al -~
Cei mai lmponaml competilori ai Socieldlii pe piata de mezeluri sunt Caroli Foods, Fox, Meda si . 'é, darl.poiy
proeminente mai delin un numir semnificativ de jucitori precum Ana si Comel, C I A Aboliv sau ljdu{ngﬂma

Camii {Kosarom). i TRt

Acesle evolutii aratd ci Sccietatea este bine pozitionata pentru a raspunde nevoiler consumatorilor
menline o prezenid importanta pe piata produselor din came.

NumIrul mediu de Cilra de afaceri Profit nec Capital propriu Acove lotale
salarati {ruftoane RON} rmihaane RO} {miftoane RON} famaliang ROV

2024 2023 2024 2023 2024 2023 024 2023 2024 2023

Elit SRL 20410 20000 8321 790.5 502 LR 4985 408,23 561,1 479,1
Cargh Foods

Group SRL 14010 1.390,0 6040 5303 346 244 1953 2123 355.1 1639

Romarua

Fox Comn Sery D 955,0 521t 47738 897 513 L1435 1275 70,7 M5

Aldis SRL 9780 nNLO 453,1 4196 a8 0% 1057 1073 4659 ME

\1cdaS|:od s e 210 3Le 2393 47,1 2.2 1313 1193 16%.2 1673

Cris-Tim 2092 2075 10458 11206 84,7 812 2363 180,3 TI7.5 8370

Sursa’ site-ni Meniterulut Finantelor pentry compariile seleciate din secior. pentru care siuanle financiare analc prezeniate sunt conforme ce OMF nr 1302 2014, datele financiare afe

Cris-Tum Faml) Haldmg prezentare suni conforme cu stiuapile financiare (FRS

Dat fiind faptul c¢a nu sunt disponibile informatii privind distributia cotelor de piati pentru principalii procesatori

de mezeluri la nivelul intregii industrii, vom prezenta mai jos o arhitecturd a cotelor de piata in cadrul canaltului
KA

Urmatorul tabel prezinta informatii privind structura pieiei de mezeluri pe canalul IKA 1n functie de volum pentru
anii 2024, 2023 s5i 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunic 2025 si 2024:

Semestrol [ Add
(%}
Producitor® 2025 2024 2024 2023 2022
Criz-Tim 9,9% 10,0% 9,8% 9.7% 8.5%
Caroh Foods 9.3% $.0% 1.9% £2% 9,2%
Fox 5,0% 47% 4.6% 45% 4,9%
Meda 35% 19% 3.6% 3 38%
Aldis 3,0% 36% 30% 32% 2,5%
Alp produciton de brandun 9.0% 94% 9.5% 104% 12.4%
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Preducitori Mared Proprie 60,3% 61 0% 61.6% 60,3% 58.7%
Sursa. Daw Societate

*) Notd. Cotele de piatd ale producltoriior tunt atociate exclisiv brandunlor acestora, producpa lor de mezelur: sub Marcd Propne find wciunad i caregona “Producdron Marcd Propree”®

De-a lungul perioadei analizate, Socictalea si-a consolidat treptat pozitia in comertul modern, inregistrind o
crestere constantd a cotei de piald in functie de volum, pozitiondndu-se favorabil fajd de competitorii si principali.
Astfel, cota de piata a Cris-Tim a crescut de la 8,5% in 2022 la 9,7% in 2023 5i 1a 9,8% in 2024, dinamici diametral
opusi fald de majoritatea competitorilor sii principali care gi-au ajustat cota de piata dupd anul 2022

Urmitorul tabel prezinta informatii privind structura pictei de mezeluri pe canalul IKA in funclie de valoar
anii 2024, 2023 51 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunic 2025 51 2024

.. oo = .ﬁ-
Semestrul [ Anul e )
LN ’P

™ N 5

Producitor® 2025 2024 2024 2023 P -
€ns-Tim 13.1% 13,2% 2.9% 13.1% 121%
Carolt Foods 9.0% 9,1% 9,8% 9.8% 10,3%
Fox 6,3% 5.9% 5,9% 5.9% 6 4%
Meda 4% 43% 4.6% 4% 5%
Aldis 2.6% 23% 24% 26% 25%
Al produciilori de branduni 10,8% 1,4% 1.2% 12,% 128%
Produciion Marci Propnc $3.5% 53,3% $4,2% 51,8% 50,6%

Bursa Date Societate

Y Notd Cotele de piapd ale producttonlor swnr asociate exclusv brandurilor acestora. productia lor de mezeturt sub Marcd Propree fitnd inclusd In categorre "Producdrors Marcd Proprie”

Similar evolutici cotelor de piata in funclic de volum, spre deoscbire de principalii s3i concurenti, Societatea si-a
consolidat cotele de piatd in valoare in comertul modern, de la 12,1% in 2022 1a 12,9% in 2024.

Cresterea colelor de piaja ale Soctetdyii in volum i valoare, in conditiile unci evolutii diametral opuse a pozitiilor
pe piaté ale concurentii sai si in conditiile unci cresteri lente sau stagndri ale pietei de mezeluri pe anumite segmente,
este de natura si evidentieze competitivitatea modelului sau de afaceri. Consolidarea cotelor de piata ale Societatii
reprezinta o forma de materializare a unui efect durabil de diferentiere in piala pentru Societate, care este sustinul
de mai multi catalizatori: forta brandurilor, calitatea produselor, suportul de marketing extensiv, polilicad de
achizilii de materie primd, executia strategiei de vanziri n piatd, cu prezentd extinsid in comertul traditional,
capabilitati logistice.

O dezvoltare notabil3 sc refera la faptul ¢ in cazul Sccietdlii se inregistreaza cea mai mare diferenta pozitiva intre
cotele de piati in functie de valoare si cotele de piatd in functic de volum in rindul principalilor producatori din
industria mezelurilor. Acest lucru demonstreaza pozilionarea superioard a Societatii pe segmentele premium ale
pietei, prin calitatea produsclor sale §i in consecinti prin preturile mai ridicate ale produselor sale.

De remarcat din structurile cotclor de piatd in volum §i valoare aferente canalului [KA, ce au fost prezentate mai
sus, ¢ exceplind Societalea, cotele de branduri ale producitorilor de branduri prezenti in comerjul modern s-au
ajustat, in timp c¢ cota de piatd cumulatd a mércilor proprii a avansat in volum de la 58,7% in 2022 la 61,6% in
2024, iar in valoare de la 50,6% in 2022 la 54,2% in 2024. Accasta dinamica confirmd modificirile structurale in
curs din industria bunurilor de larg consum in sensul creslerii semnificative a ponderii mércitor proprii in
detrimentul brandurilor in volumele de vanziri din comerjul modem.

Piata de Ready-Meals

Piata locald de produse Ready-Mcals este una relativ tandrd in Roménia in cadrul industrici alimentare, accasta
fnregistrand un ritm de crestere accelerat in ultimii ani. Piata Ready-Meals cste un segment al industrici alimentare
reprezentat de produsele complet gatite sau semipreparate, ambalate si destinate consumului rapid, cu un minim
de pregitire suplimentara (de obicei necesitd doar incilvire), cuprinzind categorii precum salate, preparate din
carne, meniuri, supe si ciorbe, sandwich-uri, produse de patiserie i cofetdrie cic.

Creslerea rapida a acesiei pieje este sustinutd de schimbarile in stilul de viajd ale consumatorilor, care cauld tot
mai frecvent solujii rapide, convenabile si sigure pentru alimentatia zilnica, preferdnd mese in canitdy reduse, dar
mai frecvente, Expansiunca rapidi a acestei picte este sirict conectatd cu tendinlele de urbanizare, cresierea
gradului de ocupare a populatiei active si preferinia in acest centext pentru produse cu un grad ridicat de procesare.

FL



Piata Ready-Meals a inregistrat o dinamicd pozitivd accentuati incepind cu 2020, anul pandemiei.
Comportamentul consumatorilor s-a modificat radical, acestia trecAnd treptat spre aga numita categorie
"convenience”. Aceasta este o tendinld accentuata confirmata si de evolutia canalului TT. Societatea considera ca
tendinfa de crestere alerta va continua i ca piata Ready-Meals va continua s se consolideze atit prin aparitia unor
categorii noi care in timp vor deveni relevante, cit si prin dezvoltarea unor categorii de produse existente,

Diverse categorii de produse Ready-Meals au fost initial introduse ca mirci proprii (in englezi, private label) de
marile retele de magazine in colaborare cu producatori locali (spre exemplu, Mega Image a lansat gama Apetit,
Societale producind o parte din produsele din aceasti gama). Adoptarea acestor produse a insemnat un proces de
durat3 §i pe misurd ce consumul a crescut, producitorii de Marca Proprie i ulterior alyt produciitori au lansat
propriile lor brand-uri. Astfel, istoria evolutiei pietei de Ready-Meals este una diametral opusa prin comparatie cu
cca a pietei mezelurilor, acest sector parcurgand transformari structurale in favoarea cresterii ponderii marcilor
proprii. Societatea considerd ca existd potential de dezvoltare a brandurilor n piaja Ready-Meals in categoriiie in
care aceasta este prezentd, in timp ce ponderea marcilor proprii in total piata va continua sa scadi dar mtr-

dinamicd mai moderata decat in ultimii ani.

Socielatea se pozilioneaza ca lider in categoriile de produse Ready-Meals in care activeaza, fiin unuf,dlr‘t
doi jucdtori principali. Restul competitorilor sunt operatori de dimensiuni semnificativ red sc prczd
marginala, i -!”‘ Rvnp‘f ,{E

Sociclatea apreciazi ci rapoartele de piati privind sectorul de Ready-Meals nu au un nivel de cali{;
acceptabil si de aceea aceasta nu utilizeazi date de la un anumit furnizor. Astfel, cifrele prezentate Tsatimire
pentru 2022-2024, respectiv primul semestru al anului 2024 si al anului 20235, reprezinta exclusiv estiméri interne
ale Societdtii. Potrivit calculelor Secietatii, aceasta a avut o cotil de piata de 36,4% in 2024, considerdnd insi in
piata de Ready-Meals strict categoriile de produse in care Societaica este activa.

in 1abelele prezentate mai jos, Societatea se referd 1a piala produsclor Ready-Meals ca fiind exclusiv piata {intd a
produselor unde accasta este aclivd, dupd cum urmeaza: salate {de vinete, fasole batutd, bocuf, humus), gratare,
produse din carne (schnitzel, pui Shanghai), supe, meniuri. Aceste scgmente includ atit modalitatea de desfacere
vrac, cdl i calibrata {caserole).

Urmatoarele tabele prezintd evolutiile pictei de Ready-Meals pe canale de vanzari, statisticile referindu-se strict
la categoriile de produse pe care Societatea le produce si distribuie, pentru anii 2024, 2023 $1 2022, precum §i
pentru perioadele de 6 tuni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul | Anul
{tone)
Segment de piajd 1015 2024 2024 2023 2022
Comery modern {IKA) Branduri 373 2591 G384 §987 5w
Comery modern (IKA) Mirc: Propne 2,053 I 343 ¥ 840 1834 ER rii
Comery wradutional (TT) 1060 962 I3 1900 [E=H]
Total piard Ready-Meals 6,896 5397 12.357 11.721 10.869
Sursa Dare Societate
Semestrul 1 Anul
fmihoane RON}

Segment de piajd 2025 2024 2024 2023 2022
Comery moedem ([K.A) Branduri Ha? 13 197,1 92,1 165.1
Comery modem (IKA)Y Marci Propric €29 57,2 117,6 113.% 128
Comery wadiponal (TT} 434 irs 336 o 18
Total piatd Ready-Meals 21898 177,2 3983 3826 Hio

Srsa- Dare Socrerare

Potrivit tabelelor prezentate, rezultd o crestere semnificativa a pictei Ready-Meals {segmentele strict monitorizaie
de Societate), atdt in volum cit i in valoare de-a lungu! ultimilor ani. Astlel, putem si consemniim o crestere in
valoare a acestei pictei cu 10,0% in 2023. 4,1% in 2024 si 23,5% in primul semestru al anului 2025 raportat la
perioada similard a anului 2024, De remarcat & att canalul IKA Branduri, cdt i canalul 17T au inregistrat ritmuri
de crestere substanial mai alerie comparativ cu canalul IKA Marca Propric. in acesie conditii se remarc o crestere
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din punct de vedere valoric a ponderii canalufui IKA Branduri in total piata Ready-Mcals de la 46,9% in 2022 la
49,5% in 2024, in timp cc canalul TT s-a consolidat de la 18,0% in 2022 la 21,0% in 2024.

2022-2024, in primul semestru al anului 2024, respectiv 2025, Pe acest segment al piefei de
Socictalea intenfioncaza si devind foarte activa incepénd cu intrarca in funciiune a non fabrici de la &
Padure preconizati peniru anul 2027.
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ACTIVITATEA SOCIETATII

Prezentare generald a Emitentului

Cris-Tim este o societate pe acfiuni infiinfatd In anul 2000, constituita conform legislatiei din Romdnia,
inregistratd la Oficiul Registrului Comerjului Bucuresti cu nr. J2000000991296 si avand codul unic de
inregistrare 13533870,

Sediul social al Socictatii este situat in Romania, judetul Prahova, satul Filipestii de Padure, comuna Filipestii de
Padure, strada Gérii, nr. 661. Denumirea legala si comerciald a Societatii este Cris-Tim Family Holding S.A
Numarul de telefon de la sediul secial al Socictatii este +40 752 747 846.

Societatea isi desfasoard activitatea in conformitate cu Actut Constitutiv, astfel cum acesta a fost actualizat cel
mai recent 1a data de 24 septembrie 2023, prin Hotararea Adunarii Generale a Aseciatilor or. 1 din 24 septembrie
2025. Prin aprobarea acestui Act Constitutiv, Socictatea intentioneaza sa puni in aplicare practici si politici de
guvernantd corporativd adecvale pentru o socictate ale cérei acliuni sunt admise la tranzaclionare pe piala
reglementatd administrati de BVB.

in septembrie 2024, pirtile sociale detinute la Eco-Ferm au fost vandute citre o parte afiliata, asifel ¢a la data de
31 decembrie 2024 Societatea nu mai avea nicio filiala.

in cazul in care Oferta are succes §i Socictatea cste admisi la ranzactionare la BVB, Societatea se va supune,
printre altcle, dispozitiilor Legii Societatilor, dar si celor ale Legii ur, 242017, precum §i altor rcglcmanan

privind pietele de capital aplicabile.
(5
uilii £4 141 2$
wilifne Ko
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Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024, Societatea a gencrat venituri din contracte cu clj
milioane RON, profit aferent exercitiului financiar de 87,7 milioane RON si EBITDA de 166,

Domeniul de activitate al Societdfii

Potrivit Actului Constitutiv al Societatii, principalul sau domeniu de activitate este codul CAEF
Fabricarea produselor din carnc (inclusiv din carne de pasare), conform Ordinului presedintelui Institutului
National de Statistica nr. 377/2024 privind actualizarea Clasificarii activitajilor din economia najionald — CAEN.

Societatea este o companie antreprenoriald de familic care, din 2004 pana in prezent, s-a clasat drept lider de
piatd in categoria de mezeluri, printr-o strategic bazata pe inovatie, investitii si marketing, si printr-un pertofoliu
bine-cunoscut $i larg de produse i mérci. Socictatea este un producitor cu notorietate pe piata de profil nationald,
fiind lider de piajd pentru produse procesate din carne si Ready-Meals, oferind produse care au devenit $i s-au
consacrat in mentalul colectiv ca fiind preduse roménesti cu un nivel de calitate superior, produse care se
adreseazi i sunt consumate de catre toate categoriile de consumatori, de orice varstd si cu orice nivel de venituri.

Societatea se bazeazd, printre altele, pe rezultatele financiare pozitive din ultimii ani care demonstreazi
capabilitatea acesteia de a acumula, de a investi si de a dezvolla principala activitate de produciie, in ciuda
situatiilor si crizelor cconomice din ukiimii ani a nivel national $i mondial, reusind sa se mentina in parametrii
de angajament fati de obicctivele de business setate, continudnd sa investeascd in inovalie, tchnologic si
sustenabilitate.

Valorile care stau la baza activititii Societdfii sunt grija pentru oameni, responsabilitatca, inovatia, traditia i
calitatea, aceasta oferind o gama diversificatd de produse alimentare, $i miandrindu-se cu relatia strinsa pe care o
are cu clientii.

Unii dintre factorii cheie care influenieaza afacerea Socictatii sunt cererca clientilor pentru produscle acesteia,
capacitalea de a menline §i de a dezvolta relatiile cu clienyii si de a introduce produse noi $i inovatoare pe piaty,
accesibilitatea pietelor internationale; preturile de piaja pentru produscle Societatii, costul si disponibilitatea
materiilor prime $i a ingredientelor, dispenibilitatca membrilor echipei pentru a opera unititile de productie,
putcrea brand-urilor sub care Socictatea isi comercializeaza produsele, calitatea produselor, precum si eficienta
operationald a facilititilor sale.
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Strategia de afaceri

Strategia Societdii are in vederc dezvoltarca activitdtilor acestcia intr-un ritm alert, semnificativ §i in mod
profitabil, in principal prin pastrarea unor marje ridicate $i continuarca consolidarii cotelor de piata in segmentele
de piata relevante pentru Societate.

Strategia Societitii a fost claboratd avind la bazi urmatoarele principii care ghideaza intreaga activitate a acesteia:

¢ Calitatea — folosirea unor ingrediente atent alese, sanitoase si calitative;

* Inovarca —retete inovative, imbundtatite in mod continuu, precum $i optimizarca constanta a procesclor
folosite in productie;

+  Investilii — capacitifi de productie moderne, care fac obiectul unor investitii consistente {(printre care §i
programul investalim);

¢ Forfa de munci - accentul este pus pe pachete de remuncratic atractive, avind ca obicctiv recompensarea
adecvali a fortei de munca si retentia talentelor.

De asemenea, printre {actorii care diferentiazd Societatea fatd de competitorii acesteia, permitdndu-i pastrarea
pozilici pe piata si implementarea cficientd a strategiei se numard (i) transparenta relctelor folosite pentru
produsele sale, (ii} implementarea conceptului de "eticheta curatd”, care presupune folesirea unui numér llm:tat
de substanie aditive (in prezent, niciun produs Cris-Tim avénd ellchelé curati nu contine mai mul.de§-Fx
(iii) o echipi puternica de vanzari, a cérei activitate se desfagoara conform unui sistem bine Uy punct $l caréh
este susinuti de o infrastruciurd logistica dezvoltata si (iv) un program de investitii care si a gm:{dczrygltlarqa 2
Societatii pe termen mediu si lung. o +

Principalii piloni pe care se fundamenteaza strategia Socictdtii sunt:

o Consolidarca piejei fragmentate de mezeluri. Piata de mezeluri este puternic fragmenta ;
Socictatea urmdreste consolidarea pozmel sale pe aceasla piata prin crestere organicd. Aceasta cr crcslerc
care ar avea in mod natural ca rezultat §i cresterea cotei de piats, se bazeaza in principal pe capacitatea
Societatii de a inova, atét prin prisma reletelor folosite, cit si prin prisma tehnologiilor si proceselor de
productic moderne, de a creste limitele de productie si eficienta operationald. Totodatd, Societatea
urmireste continuarea implementarii strategiei sale de marketing, aviind ca obiectiv eresterea notorietatii
brandurilor sale, printre care s¢ numdr brandurile Cris-Tim si Matache Macelaru'. Nu in ultinul rand,
Societatea urmareste indeaproape oportunitilile de crestere prin achizifii strategice, atdt in Romania, cat
si in regiune.

o Accent pus pe segmentele care permit o cregiere simdtoasd, durabild §i ridicatd. Socielatea acordd o
atentie deosebitd acelor oportunitdli si segmentc ale piejei care ii permit o dezvoltare in acord cu
principiile care fi ghideaza activitatea. In acest sens, conceptul "etichetd curati” este §i va riméne unul
din avantajele competitive ale Societatii, reflectdnd atentia pe care aceasta o acorda pregatirii produselor
sale si sAndtdtii consumatorilor. Printre segmentele identificate de Societate ca oferind oportunitati
imponante de cregtere se numari: (i) segmentul “feliate” care prezintd o crestere accelerata fata de media
pietei, (ii) segmentele aferente anumitor catcgorii de mezeluri, printre care crud-uscate, camati si
specialitali, unde condiliile piejei caracierizate prin cerere nidicatd pentru astfel de produse favorizeazi
o cregtere a activitatii, accasta urmind a fi facilitatd si de dezvoltarca noii unitati de productic din
Filipestii de Padure, (iii) uncle segmente pe care Societalea intenjioneaza fie si dezvolte noi produse,
fic si i5i creascd prezenta, precum segmentul sandwich-uri sau segmentul produselor cu conginut ridicat
de proteind, {iv) segmentul de servicii alimentare, in mod deosebit prin canalul HoReCa.

¢ [Expansiune pe segmentul Marca Proprie. in acord cu tendintele sectorului de activitate la nivel
international, Socictatea are ca obiectiv accelerarea activitdjii sale pe segmentul Marca Proprie, acesta
presupuniand productia de produse pentru alli comerciani, acestia din urma urmand a comercializa
produsele sub cticheta propric. Socictatca urmireste in principal expansiunca prezeniei sale pe
scgmentul de mezeluri Marca Propric, acesta prezentdnd un ritm de crestere semnificativa. Socictatea
arc in vedere ¢ dezvoltare puternicd a activitaii sale, cel putin pe termen mediu, odatd cu punerea in
functiune a noii unitiyl de productic din Filipestii de Padure si alinicrea strategici comerciale avand ca
obicctiv satisfacerca cererii de pe segmentul Marca Proprie.

o Accent pus pe eficiengd §i optimizare. Noua unitate de productic din Filipestii de Pidure va avea la

dispozitic cele mai recente tchnologii de produclie dispenibile, precum si procese de productie
optimizate, facilitind astfel optimizarea chelluiclilor Societdtii, dar si valerificarca oportunitatilor
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viitoare. In plus faja de aceasta noud unilate de productie, Societatea are In vedere investitii in unitatile
de productie existente in vederea modernizarii $i oplimizarii liniilor si proceselor de productie, asigurind
astfel eficiena operationala. Totodatd, se are in vedere relocarea facilitdtii de productie de produse
Ready-Meals din Bucuresti in Filipestii de Padure, fapt ce ar determina o sporire a eficientei, in special
in ceca ce priveste activititile logistice din procesul de produciie. Nu in ultimu! rdnd, in vederea
optimizarii costurilor, Societatea are in plan si expansiunca capacitafilor logistice si de depozitare in
Filipestii de Padure.

Societatea considera ca implementarea strategiei sale de afaceri este facilitata de, printre altele, (i) politica sa de
achizifionare a materiei prime (in speciale a carnii de porc), {ii} capacitatile sale de refrigerare, care urmeazi a
creste la 25.000 de tone in urma implementarii programului Investalim, {iii) produsele si brandurile de notorietate,
usor de recunoscut, (iv} infrastructurii logistice dezvoliate.,

Strategia de vinzari
Socictalea utilizeazi diverse canale de distributie pentru comercializarca produselor sale, printre care:

»  Canalul de comert traditional ("TT") — acesta include magazmc]c traditionale, magazincle angro, precum
distribujia prin lantul de magazine proprii Cris-Tim §i segmentul de food-service (grﬁdml;e A
{producitori pentru alfi producitori), HoReCa); e

» Expon.

La nivel national, Societatea este un jucdter activ in piata TT si acoperd peste 15.000 de magdsighy din-ce)
aproximativ 25.000 de puncte de vAnzare care pot vinde §i mezeluri, avand in vedere ¢a vénzarca mézélurilor
presupune o temperaturd controlatd, vitrina fiind un spatiu limitat de depozitare, Pe acest canal, Societatea
distribuie in principal produse sub brandurile sale proprii. Societatea are 160 de agenti de vAnziiri care gestioneazi
relatiile comerciale cu magazinele alimentare de proximitate, fiecare agent acoperind aproximativ 94 de magazine
Suplimentar, refeaua de magazine Cris-Tim, avdnd 18 magazine in acest moment, si cele 14 magazine de tip Cash
and Carry sunt operate prin intermediul a 36 de vanzitori.

Desi canalul TT a suferit o scadere la nivelul pietei in ultimii ani, Socictatca doreste 53 rimana activa pe segmentul
TT dcoarece acesta poate conduce si la crearea de cerere in cadrul canalului IKA, intrucél un consumator final
poate achizitiona aceleasi produse prin ambele canale de comery. De asemenca, Socictatea urmércste consolidarea
unei divizii specializate HoReca pentru extinderea activitalii sale pe acest sub-canal.

Totodatd, canalul TT permite o gestiune mai eficienta a stocurilor de produs finit, fiind destinatia principala in
cazul in care apar diferente intre planificarea productiei 51 comenzile transmise de clientii incadrati in cadrul
canalului IKA, asifel incét surplusul de produse este distribuit catre magazinele alimentare tradifionale sau alie
sub-canale ale canalului TT, dupa caz. Astfel, Socictatea isi indeplineste obiectivul de a fi un luptator activ
impotriva risipci alimentare.

in ceea ce priveste canalul IKA, Socictatea distribuic produscle sale atat sub brand-urile proprii, cil 5i ca
producitor pentru alii comercianti, aceste produse fiind vandute consumatorilor finali sub marca propric a
respectivului comerciant. Societatea este prezentd in toale cele 13 relele internationale de comert retail care
opereazi in Romania. La finalul anului 2024. 53% din veniturile Societatii erau generate prin canalul IKA.

in ceea ce privegte exportul, dezvoltarea acestui canal de distributie a fost axata indeoscebi pe pilon etnic, concepl
care descric magazincle create in spatiile si comunititile de roméni din striinitaic. Exportul reprezintd
aproximativ 7% din cifra de afacert din care cca mai mare pondere o reprezintd vinzarile pe piata Marii Britanii.

in prezent, conform estimarilor Societafii, aceasta este lider in piala de export a produsclor din carne, produscle
sale fiind distribuite direct sav indirect in pesie 17 tari curopene. De asemenca, Socictatea este unul din
producitorii romdni certificali s3 exporte salamul de Sibiu - Indicatic Geografica Protejata ("IGP") pe piata din
Statele Unite. Totodatd, Societatea are Tn vedere intrarea pe alle piele internationale pe segmentul produsclor
Ready-Meals Marca Propric

in ceca ce priveste reteaua de distributic a Socictatii, produsele acesteia sunt livrate catre clienti in cele mai bune
conditii prin intermediul a 9 platforme logistice nationale, o platforma logistica centrald in Filipestii de Padure si
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altc 8 situate in ccle mai importanie orase: Bucuresti, Brasov, Cluj-Napoca, Constanta, Craiova, Galati, lasi si
Timisoara. Reteaua proprie de distribujie permite Societilii s controleze toate aspectele legate de cerinjele
igienico-sanitare si de refrigerare din timpul transportului asigurdnd in acelasi timp servicii de inaltd calitate,
personalizate in funclic de nevoile fiecarui partener in parte.

Produsele Societitii sunt distribuite la nivel national in aproximativ 15,000 de magazine traditionale-T7 refete-,
internationale de retail, 14 puncte de vanzare angro i 18 magazine proprii, prin intermediul flotei lgdistice proprii
formate din 170 de autovehicule din care 30 de autotrenuri, in ceea ce priveste exporturile,
asemenea §i transportatori externi in afara Romanici

Strategia de marketing
Strategia de marketing si promovare a produselor Societitii urmareste maximizarca vizibilitdfii acesharg' 14>
cresterca vanzirilor si consolidarea pozitiei brandurilor din portofoliu. Aceasta se bazeaza pe listarca strategica
in functic de formatele fiecarui lant §i pozitionarea optima a produselor in blocuri de brand si la "eye level".

Socictatea are o strategic de portofoliu bine structurata, cu branduri dedicate fiecarui palier de pret si fiecarui tip
de consumator, acoperind atdt nevoile de zi cu zi, cat si preferiniele premium sau de nisa. Cris-Tim este brandul
principal, pozitionat mainstream-up, cu un portofoliu larg c¢e include produse din segmentele de Mezeluri gi
Ready-Meals. Este brandul care sustine volumele si notorietatea Socictdfii, fiind prezent in aproape toate
categoriile relevante pentru consumul zilnic. Pentru segmentul premium, Societatea foloseste brandul Matache
Macelarw’, un brand cu tradific §i imagine de maceldrie autenticd, axat pe calitate supericard cu accentl pe
categoria de mezeluri. Alpinia este brandul din segmentul de mezeluri "fow price”, adresat consumatorilor
sensibili la pret, care cautd produse accesibile, [ard a face compromisuri majore la nivelul calitatii. Socictalea
acopera si segmentele specializate, cum ar i Obrdjort, un brand dedicat copiilor, cu produse adaptate nevoilor
nutritionale $i preferintelor acestora san Csardas, un brand creat special pentru rejetele etnice $i gusturile inspirate
din bucataria ungurcasca.

Aceasta diversificare strategica permite Socictatii sa raspunda eficient la cerintele pieted, s construiasci lotalitate
in diferite scgmente de public i sd sustin cresterca sustenabila in toate canalele, IKA fiind canalul principal.

Societatea promoveazi separat cele doud branduri strategice, Cris-Tim §i Matache Macelary', prin campanii
dedicate fiecdruia. Societatea nu realizeazd campanii comune, fiecare brand avénd propria identitate, mesaj §i
directie de comunicare. Pentru ambele branduri, campaniile ATL {TV, digital, outdoor) sunt dezvoltate integrat
cu cele BTL (prometii in magazin, POSM, aclivari), astfel inct sa existe coerenia st impact atat in mediile de
expunere, cét si la punctul de vinzare. Societalea se asigura ci lansirile sau campaniile nu sunt incepute decét
dupi ce produsul este listat in minimum 65% dintre magazinele din IKA, pentru a garanta accesul consumatorului
la produsul promovat si 2 maximiza conversia din expunere in achizitic. Strategia in IKA include: listare si
poziticnare optimé la raft, campanii de trade marketing (degustiri, activiri cu premii), comunicare vizuald
puternici in-store (wobblere, delimitatoare, display-ur1), dar si colaborari media cu retailerii {cataloage, platforme
digitale, campanii tematice).

Toate aceste eforturi sunt monilorizate §i ajustate conlinuu pe baza datelor de vinzare si a performantelor din
piata, pentru a optimiza fiecare initiativa. Astfel, Societatca construieste o prezenja puternica si diferentiald in
IK A, sustinuta de o strategie clard, cocrentd si bine executatd pentru fiecare brand in parte.

Strategia de investifii

Planul de investitii al Societdtii pentru perioada 2025 = 2030 este in valoare de aproximativ 890 milioane RON,
dintre care 374,1 milioane RON reprezinta investitia eligibild contractata prin programul national multianual al
Guvernului Romaniei, Investalim ("Investalim"). Investalim presupune o contributie de aproximativ 39,4% din
partca Socictatii, diferenta fiind reprezentatd de ajulor de stat (226,6 milivane RON). Suplimentar sumelor
prczentate mai sus, vor i investite 131,2 milioane RON, sume necligibile sustinute de Societate, in cadrul
aceluiagi proiect, ajungndu-se la o investitic totald de 505,3 milioanc RON.

Principalcle obiective urmirite de Societate prin implementarca programului de investith sunt:
*  Dezvoltarca capacitdtilor de productie din Filipestii de Padure (aproximativ 120 tone pe 7i de capacitate
aditionala faa de productia medic zilnicd inrcgistrata in 2024), cresterea capacititilor de slocare a

materici prime congelate (25.000 tone de capacitate noua de depozitare refrigeratd) si dezvoltarea unci
capacitiiti de gospodirire a apelor (1.000 metri cubi capacitate noud de procesare a apelor uzate);

Ri)




*  Optimizarea fluxurilor de productie, in vederea sporinii eficientei operafionale si a costurilor, inclusiv
prin utilizarea de noi echipamente modeme;

¢ Dezvoltarea infrastructurii logistice in locatia Filipestii de Padure in vederea cresterii eficientei
fuxurilor de distributie a produselor catre clienli, dar si optimizarca administririi flotei proprii de
transport, urmare a scoaterii din functiune a centrului logistic din Mogosoaia;

investitie estimatd la aproximativ 112 de milicane RON;

¢ Schimbarea Notei de magini de transport §i autoturisme in anul 2025 si reinnoirea
pentru anul 2029.

Istoricul Emitentului

Societatea a fost infiintata ca societate cu raspundere limitatd in anul 2000. Cu loate aceslea, bazcle%" '
devind Cris-Tim au fost puse incepind cu anul 1992, sub forma unei companiu antreprenoriale de familie, avand
ca obiect de activitate procesarea de carne. in anul 1995, ca urmare a multiplelor investitii in zona de productic,
este inauguratd prima unitate de procesare, aceasta avind o capacitate zilnicd de 2 tone. Dezvoltarca continud in
anul 1997, odala cu inaugurarea primei fabrici tehnologizate, aceasta avand o capacitate zilnica crescwa de 20 de
tone, oferind astfel Societdtii nei oportunititi de cregtere §i dezvoltare

in anul 2001, fondatorii au luat decizia ca sectia de productie fiert-afumate s fie transferatd n judejul Prahova,
la Filipestii de Padure, fiind astfel inauguratd prima unitate de productie a Fabricii Recunoglinfa, capacitatea de
productie zilnica urcdnd in timp la 165 de tone. Dezvoltarca Fabricii Recunostinta continud in urmiterii ani prin
deschiderea seciei de produse crud-uscate (2003) si modemizarea acesteia cu facilitali de productie pentru
salamurile fiert afumate, sunca si specialitdti (2005). Intre timp, in 2002, Socictatea lanseaza si un nou produs,
salamul sdsesc, care devine rapid unul din cele mai bine vandute produse de pe piata.

Pe fondul acestor cresteri, Societatea inaugureaza in anul 2004 si prima fabrica de productie Ready-Meals in
Bucuresti.

Dezvoltarea Societdlii in urmatoerii ani survine pe fondul (i) unor imbunatatiri ichnologice prin implementarea
tehnologiei de procesare la inalta presiune (HPP) in 2011, (ii) achizifici brandului Matache Micelary® in 2011,
(iii) dezvoludrii brandurilor Societdtii si a extinderii cu noi game de produse a brandurilor existente Cris-Tim si
Matache Macelaru' in 2014, si (iv) extinderii Fabricii Recunostinga din Filipestii de Padure prin deschiderea unci
noi sectii de satam de Sibiu in 2015 si, respectiv, inauguririi unei a doua unitali de productie pentru Readu-Meal
in 2016.

In anul 2017, Societatea inoveaza prin introducerea conceptului de eticheta curati, constand Tntr-un nivel mai
ridicat de transparen{a cu privire la ingredientele produselor Socictitii. Totodata, este lansat brandul pentru copii
Obrijori, ale carui produse nu contin aditivi alimentari.

fn anul 2018, Societatea achizifioneazi fabrica din Magureni pentru dezvoltarea productiei de mezeluri, accasta
avind o capacitate de 25 de tone per zi.

in anul 2019, Societatea dezvolta una dintre cele mai mari capacitali de stocare a materici prime in regim de
congelare termicd, la acel moment, din Rominia in fabrica din Filipestii de Padure. In anul 2022, creste
capacitatea energeticd a fabricilor Socictatii prin instalarea de panouri solare, acestea obtindnd de asemenea
certificarea de conformitate cu standardul IFS de siguranta alimentara, versiunca 7.

in anul 2023 are loc absorbjia Cris-Tim Companie de Familic S.R.L. st Impex Cris Tim S.R.L. in Socictate,
urménd ca accasta s devina asociatul majoritar in Eco-Ferm $.R.L. in acclagi an. in 2024 are loc transferul filialei
Eco-Ferm S.R.L. catre Eco Ferm Invest S.R.L., o societate avdnd acelasi aclionar majoritar ca Societatea.
Totodatd, in anul 2024, este aprobat si proicctul de investitii Investalim al Socictatii in valoarc de 374 milioane
RON (investitic ¢ligibila), in vederea dezvoltarii unei noi unitdti de productie de mezeluri in Iilipestii de Padure.

Ladata de 15 septembrie 2025, actionarii Societilii au aprobat schimbarea formet juridice a acesteia din societate

cu raspundere limitatd (5.R.L.) in socictate pe actiuni (S.A.). Totodatd, aclionarii Socictitii au aprobat majorarea
capitalului prin incorporarea unor rezerve in valoare de 74.684.120 RON si modilicarca valorii nominale a

1|



actiunilor Societatit de la 10 RON per acliune la 1 RON per actiune, numarul de actiuni modificindu-se in mod
corespunzitor. In urma modificdrilor mentfionate anterior, valoarca capitalului social al Socictdii a crescut la
75.000.000 RON, imparjit in 75.000.000 de acliuni, dintre care 74.976.225 apamn Actionarului Vanzﬁtm_ iar
23.775 apartin domnului Radu Timis. Procesul de reorganizare a fost finalizal prin |nreglslrarca I
Comerjului a schimbdrii formei juridice, a majorrii de capital si a modificarii valorii nominale ;
data de 23 septembrie 2025,

Principalele linii de afaceri si categoriile impertante de produse

Societatea 15i desfagoard activitatea pe doud linii principale de afaceri: (1) Mezeluri (86% din v
contracte cu clientii la 31 decembrie 2024), (ii) produse Ready-Meals (9,4%). Alle activitati care contribuic:
cifra de afaceri a Socictdtii au fost in 2024 in cuantum de 4,6% din veniturile din contracte cu clientii, fiind
reprezentate de venituri din activitaica de distributie a produselor laciate.

Societatea detine facilititi proprii de procesare situate in Filipestii de Padure, care deservesc linia de afaceri
Mezeluri §i Ready-Meals, Bucuresti, ce deserveste linia de afaceri Ready-Meals i, respectiv, Magureni, ce
deserveste linia de afaceri Mezeluri. In ceea ce priveste segmentul alte activitdti, Societatea distribuie produsele
lactate ale unei socictaii afiliate, Eco-Ferm S.R.L, si produse ale altor producitori de produse alimentare,

in vederea comercializirii produselor sale, Socictatea utilizeazd diverse canale de distributie, (comerf modern,
comert tradijional} asigurind transportul prin flota proprie {in ceea ce priveste distributia in interiorul Roméniei}
sau, dupa caz, transportatori extemni {in ceea ce privesle distributia in afara Romaniei).

Urmdtorul tabel prezintd structura veniturilor din contracte cu clieniii {terti) pe segmente n ultimii trei ani gi in
pericada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, respectiv 2024:

Eericedagels lunilnckeiatilia Anulincheiat 1a 31 deczmbrie

30iunie
(mrfteane RON}
2025 2014 2024 2023 2022
Mezelun 4703 458,1 63,9 929 1339
Ready-Meals 56,8 47,5 105,7 100,3 90,8
Toate celelale segmente 7,2 239 51,0 52,6 46,2
Venituri din coniracle cu clienii {terfi) 53,3 529,5 1.120.6 1.045.8 870.9
Sursa. Situgiule Financrare Consolulate Andiiate  Suuatile Frnanciare [ntenimare Simphficate

Mezeluri
Pozitionarea Societitii pe piata mezeluri

Sociclatea este lider de piatd in sectorul productici de mezcluri dupd volum si vanzari, conform datelor interne
ale acesteia. Astfel, Societatea apreciaza ci detine pozitia de lider, cu o cotd de piatd in 2024 de 10,6% in volum
si de 14,3%in valoare. O dinamicé notabild se refera la trendul clar de consolidare a cotelor de piata ale Societatii
pe piata de mezeluri, de la un nivel de 9,3% in volum si 11,9% in valoare in 2022.

Socictatea ocupd pozilii proeminente in segmentele Comert modern (IKA) Branduri si Comery Traditional TT,
ce este asociat exclusiv comercializarii brandurilor. Singurul segment de piatd unde Societatea nu are o pozitie
proeminentd este cel de Comer} modern (IKA) March Proprie, care este vizat de Socictale spre expansiunc
puternica in urmdtorii ani prin ¢fect al implementdrii programului Investalim.

Un aspect foarle imporiant se referd la faptul ¢3, dat fiind gama sa de produse de calitaie preponderent spre zoncle
de calitate cca mai ridicatd din piald, pretul produselor Cris-Tim este substantial peste ccl al produselor celorlalii
competitori importanti si peste media pietei. In aceste conditii, coicle de piatd ale Cris-Tim in valoare sunt
substantial peste cele in volum, ceca ce pune in evidentd efeciul de diferenticre puternic de competitic al
modelului de afaceri al Societitii.

Urmitorul tabel prezintd cotele de piatd ale Cris-Tim pe diferitele segmente ale pictei de mezeluri, pentru anii
financiari 2024, 2023 i 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024
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Semestrol 1 Anul

%)
2015 2024 2024 2023 2022
Comert modem (IKA) Branduri, volum 24.8% 15.7% 15.5% 24.49% 205%
Comery modem (1K A) Branduri, valoare 29,0% 232% 28,1% 260% 23.0%
Comert medem (IKA) Marea Propnie, volum 4.4% 41% 1.2% 3.0% 1.2%
Comery modem (IKA) Marcd Proprie, valoare 5.0% 4,8% 4,9% 3% b 1%
Comery radipenal (TT), volum 9,1% 3.9% 3.9% 3% 9.3%
Comery tradironal (TT), valoare 12.3% 1,9% 12,5% 11.% 1.2%
Brandun Cns-Tim in tolal brandurt piald, volum 13,7% 13,7% 13,6% £3,2% 12,6%
Brandun Cres-Tim in tolal brandun piag3, valoare 34% 17.9% 183% 17.5% 153%
Total prath mezeluri, velum 10.8% 108% 106% 10,2% 9.2%
Total piati mezeluni, valoare 14.6% 14.2% 14.3% 13,6% 11,9%

Sarsa Dare Sociatare

PYPTTT

Conform datelor Societitii, cotele de piatd pe segmenml IKA Branduri a Inregistrat o cregtere constantd atft i
volum, de la 20,5% in 2022 la 24,4% in 2023 si la 25,5% in 2024, cil si in valoare, de la 23,0% in 202 __,126,0"-'0 "4\
n 2023 si la 28,1% in 2024. & ? £
Segmentul IKA Marca Proprie a avut o creglere semnificativa pornind de la o bazi extrem de scizut ASIA cola\,, 1 £
de piata pe acest segment in volum a crescut de la 1,2% in 2022 la 3,0% in 2023 si la 4,2% in 2024, &
piatd in valoare a crescut de la 2,1% in 2022 la 3,7% Tn 2023 si 1a 4,9% in 2024.

i,

Pozitionarea Societilii pe segmentul de comerj, traditional (17T) a rimas relativ stabild, cu o cota de piata in funclle
de volum de aproximativ 9,3% incepind cu anul 2022, in timp ce cota de piatd in valoare a avansat semnificativ
dela 11,2%in 2022 la 11,9% in 2023 si la 12,5% in 2024.

Cris-Tim a inregistrat o crestere sistematica a cotclor de pia{3, in special in valoare, pe segmentul branduri al
pietei de mezeluri (ce cumuleazi segmentele KA si TT). Astfel, cota de piata in velum a crescut de la 12,6% in
2022 1a 13,2% in 2023 si la 13,6% in 2024, in timp ce avansul cotei de piald in valoare a fost sensibil mai
semnificativ, de la 15,3% in 2022 la 17,5% in 2023 si la 18,3% in 2024 respectiv in prima jumitate a anului 2025.

Societatea si competitorii si i5i distribuie produsele prin diverse modalitayi, respectiv in cantititi normate, la vrac
si feliate. Segmentul feliate prezintd o cregtere accelerat fala de media pietei si fa{i de cel al cantitdtilor normate
sau la vrac. In aceste conditii, Societatea acorda o atentie deoscbitd scgmentului feliate.

Urmitorul tabel prezintd cotele de piaté ale Cris-Tim pe canalul IKA, dupd modalitatea de comercializare, pentru
anii financiari 2024, 2023 $i 2022:

%)

Segment 024 w3 2022

Standard (Cantitin normate), velum I2.8% 11,5% 83%
Standard {Cantidy normate), valoare 20,6% 18,6% 15,5%
Vrac, volum 10,9% 11,2% 9.5%
Viac, valoare £0,3% 10,5% 9.2%
Febate, volum 133% 12,1% 101%
Feliate, valoare 15,2% 13,9% 12.3%

Sursa Dare Socretate

Pe segmentul standard (cantitati normate), Socictatea a consolidat cota de piaja, atdt in volum, de la 8,8%n 2022
la 11,5% in 2023 si la 12,8% in 2024, cit si in valoare, de la 15,5% in 2022 la 18,6% in 2023 si la 20,6% in 2024,

Segmentul Vrac a avut o evolulie mixt3, cu o cotd de piatd in volum in crestere de la 9,5% in 2022 1a 11,2% in
2023, in timp cc T anul 2024 a inregistrat o scadere nesemnificativa pind la 10,9%. Cota de piata in valoare a
inregistrat o crestere de 1a 9,2% in 2022 la 10,5% in 2023 si o scadere nesemnificativa la 10.3% in 2024,

Pe segmentul Feliate, Socictatea si-a consolidat cota de piatd atit in volum, de la 10,1% in 2022 1a 12,1% 1In 2023,
respectiv Ja 13,3% in 2024, cdt si in valoare, de la 12,3% in 2022 la 13,9% in 2023, respecuy la 15,2% in 2024,
Avand in vedere cresterca mai acceleratd a acestui segment al piciei, Societatea acorda segmentului Feliate o
atentie speciala. Segmentul Feliate a ajuns in 2024 la o pondere de 15,4% in volum $i 26,3% in valoare la nivelul
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pentru anii ["nanman 2024, 2023 i 2022, precum $i pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 20f5§f2 24:

Semestrul 1 Anul
)
2025 2024 20 1023 2002
Salam fient-afumat 25.9% 258% 26,1% 24,1% 203%
Salam crud-uscat 11,0% 11,5% 1) 4% 134% 12.2%
Specralitin 11,3% 11,7% 11, 1% 10,8% 8.9%
Panzer 4.9% 5.6% 5.4% $2% $.3%
Cremvursu 3.2% q4.1% 3.7% 49% 5.7%
Camap 5,1% 6,7% 5.9% 6.2% 54%
Sunca 11,0% 3.0% 8.6% 8.1% 6,5%
Sursa Dare Socrerate

Pe categoria Salam fiert-afumat, Socictatea si-a consolidat sistematic cota de piata in volum, de la 20,3% in 2022
la 24,1% In 2023 si la 26,1% in 2024. Este de remarcat faptul ¢ aproximativ 54% din vanzirile cantitative ale
Societatii pe canalul IKA sunt reprezentaie de Salamu! Sasesc, adica o cotd de piata de aproximativ 14% in 2024,

in schimb, pe categoria Salam crud-uscat s-a inregisirat o evolutic mixta, cota de piala in volum scazénd de la
13,4% in 2023 la 11,4% in 2024, dupa o crestere de la 12,2% in 2022. Pe categoria Specialititi, cota de piata a
crescut de fa 8,9%in 2022 1a 10,8% in 2023 sila 11,1%in 2024. Pe categoria Parizer cota de piatd a rimas relativ
constantd, cu mici variatii, in jurul valorii de 5,3%. Pe categoria categoria Crenvursti cota de piata a scizut de la
5,7% in 2022 la 4,9% Tn 2023 $1 la 3,7% in 2024. Pe categoria Clrnati s-a inregistrat o crestere ugoard a cotei de
piata de la 5,4% in 2022 la 6,2% in 2023, dar aceasta a scizut la 5,9% in 2024. Pc categoria Sunca s-a inregistrat
o cregtere sistematicd a cotel de piatd, de la 6,5% in 2022 la 8,2% in 2023 si la 8,6% in 2024,

Urmatorul tabel prezinta cotele de piata ale Cris-Tim pe canalul IKA pe diferite categorii de produse dupi valoare,
pentru anii financiari 2024, 2023 51 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 i 2024:

Semesteud [ Anul
%)
2025 2024 2024 2023 1022
Salam fiert-afumat 29,6% 30,5% 0,2% 28.4% 260%
Salam crud-uscat 12,1% 13,4% 13,0% 143% 13,8%
Specaalindyi 13,7% 14.2% 12.6% 13.6% 12.1%
Panzer 12.8% 14,5% 140% 1% 15,0%
Crenmvurgti 3.9% 47% 44% 5.2% 5.01%
Carnai 58% 1,2% 6,5% 68% 6,1%
Suncd 12,4% 95% 103% 4% 7.8%
Sursa Date Soctetate

Pe categoria Salam fiert-afumat, Societatea a inregisiral o crestere constanta a cotei de piata in valoare, de 1a 26,0%
in 2022 la 28,4% in 2023 si la 30,2% in 2024. Este de remarcat faptul ¢ aproximativ 47% din vinzarile valorice
ale Societdfii pe canalul IKA Branduri, categoria salam, sunt reprezentate de Salamul Sasesc, adicd o cola de
piatd de aproximativ 18% in 2024. Pc categoria Salam crud-uscat a fost consemnati o evolujic mixta, cota de
piata scizdnd de la 14,3% in 2023 la 13,0% in 2024, dupa o crestere de 1a 13,8% 1n 2022, pe fondul competitict
produselor marca proprie. Pe categoria Specialitili cota de piata s-a menfinut stabild 1a 13,6% in 2023 51 in 2024,
fiind inregistrat un salt de la 12,1% in 2022, Pe categoria Parizer, cota de piata a rimas relativ constantd, cu mici
variatii, in jurul nivelului de 14,0% - 15,0%. Pe categoria Crenvursti cota de piatd a scdzut de la 5,1% in 2022 la
5,2% in 2023 si la 4,4% in 2024. Pe categoria Céarnai s-a inregistrat o crestere usoard de la 6,1% in 2022 la 6,8%

in 2023, dar cota de piald a scazut 1a 6,5% in 2024, Pe categoria Sunci s-a inregistrat o cregtere sistematici, de la
7.8% in 2022, 1a 9,.4% in 2023 5i 1a 10,3% in 2024.

Pozitionarea brandurilor Societdfii pe piafa de mezelurt
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Brandurile Cris-Tim se bucurd de o vizibilitate ridicatd, sustinute printr-o strategie de marketing foarte bine
conturald, intretinuta prin cheltuieli de publicitate substantiale, mult peste ale oricarui concurent din piafa.
Notorietatea preduselor si brandurilor sale se constituie intr-un avantaj competitiv major pentru Societate si
reprezinta un catalizator esential al strategiei de afaceri pe termen mediu st lung.

Urmatoru! tabel prezinta structura pietei de mezeluri pe canalul IKA in volum in funciie de principalele branduri
pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunic 2023 si 2024:

Semeestrul [ Anul
]

Producitor® 2015 2024 2024 023 2012

Crig-Tim {Cris-Tim) 1% 8.0% 78% T.6% 68%
Matache Macelar' {Cris-Tim) 1% L% 1,6% 14% 1,2%
Alpinia (Crig-Tim}) 2% 0.5% O4% 0,7% 0,5%
Caroli (Carolt) 1.9% 4.7 48% 5.2% 55%
Siss1 {Caroliy 1.0% 10% 1.0% 0.9% 1.0%
famo (Caroli} il% 1,8% 1.3% L3% 21%
Fox (Fox) J 6% 4.7 4,6% &,5% 4%
Meda (Meda) 16% 39% 8% 3,7% 33%
Aldis {(Aldis) 30% 3.0 30 3% 2.5%
Ale branduni 96% 9,7% 9,5% 10,7% 130
Marc3 Propric 60.3% 61,0% &1,6% 60,3% 58,

Sursa Daw Secierare

crescut de la 1,2% in 2022 la 1.4% in 2023 51 la 1,6% in 2024, aritdnd o tendintd pozitivd pentru acest s
premium. Alat brandul Cris-Tim, cét si brandul Matache Macelaru' au beneficiat sistematic de suport consistent
in ccea ce priveste activitatea de marketing si cea de cercetare i dezvoltare. Brandul Alpina a crescut de la 0,5%
in 2022 la 0,7% in 2023 si a scazul vsor la 0,4% in 2024, in linie cu trendul obscrvat pe segmentu! unde este activ
acest brand.

Se poate remarca faptul ca Societatea a reusit sa-si consolideze sistematic cota de piald a brandurilor sale
principale, in contextul inregistrarii unui trend de crestere semnificativ al segmentului marcd proprie, care a ajuns
n anul 2024 1a o coti de piatd de 61,6% in volum, respectiv 54,2% n valoare in comerful modern — IKA. Aceasts
performantd a Socieldtii indicd o pozifie competitivd puternica a brandurilor sale pe o piald competitivd care
stagneazi in volum.

Urmitorul tabel prezinta structura pietei de mezeluri pe canalul IKA in valoare in functie de branduri pentru anii
financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru pericadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 i 2024:

Semestrul l Anul
i)

Froduciior” 2025 2024 2024 2023 022

Cns-Tun {(Cas-Tim) 13, 1% 10,3% 10,0% 19.2% 9, 7%
Matache Macelaru® {Cnis-Tum) 1.9% 15% 26% 24% 2%
Alpimia {Cns-Tim) 0,1% 04% 0,3% 3% 0.2%
Carohi (Caroli} 1.2% 5,6% 5.4% 6.1% 6,1%
Sissi {Carali} 1,8% 1,6% 1.7% 1,7% 1,9%
Prime (Caroh) 1.5% 11% 12 1.3% 1.3%
Fox (Fox} 6.3% 5.9% 5.9% 5.9% 6.4%
Meda (Meda) 4% $3% 4,6% 4, 7% 5.3%
Aldis (Aldis) 2,2% 1% 2.9% 26% 15%
Alte brandun 1.7% 124% 1P 12.8% 13,™%
Marcd Propne 53 5% 53,1% $4.2% 51.8% 50.6%

Sursa {ate Socretate
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Brandul Cris-Tim si-a crescut cota de piajd in valoare de la 9,7% in 2022 la 10,2% in 2023 si la 10,0% in 2024,
dinamica fiind corelald si cu consolidarea cotei de piala a acestnia din punciul de vedere al volumului. O tendinia
similard poate fi consemnata $1 pentru brandul Matache Micelaru’ care §i-a consolidat cota de piaja de la 2,2%in
2022 la 2,4% in 2023 si la 2,6% in 2024. in cazul brandul Alpina, cota de piata a crescut de la 0,2% in 2022 la
0,5% in 2023 si a scazut usor la 0,3% in 2024, pe fondul preocupirii mai reduse a managementului Societatii
pentru zona produselor economice (in englezd "low-end").

(F)

L)
Socictatea a inregistrat astfel o crestere si a cotei de piajd in funclie de valoare, in trend cu ¢ olu;‘g’hhmgek r 7t
distribuite in canalul IKA. 2 o
- [:r_';q,oh‘ , ?:
Eticheta Curata % B4 T Y
) .{b

in 2017, Socictatea a introdus conceptul inovator de "Eticheta Curatd”, peatru prima datd i
reprezentind in primul rand un angajament al Socictitii privind sinitatea consumalonlor sai. Conceptul "Luchclﬁ
Curatd" este implementat la nivelul tuturor articolelor (aproximativ 262 de retete), cu obiectivul explicit de a
asigura un nivel de calitate ridicat al produselor (limitarca drastica a numarului ingredientelor sau aditivilor care
pot dduna pe termen lung starii de sandtale a consumalorilor), precum i céitre transparentizarea si simplificarea
retetelor pentru consumatori.

Implementarea acestui concept a presupus investifii graduale semnificative in cele mai avansate tehnici de
productie 51 de ambalare, precum si eliminarea din reete a unor ingrediente, precum gluten, soia, amidon, arome
artificiale, monoglutamat de sodiu adiugat si aliele.

in prezent, peste 85% din véanzarile de produse al Socielaii pe segmentul Mezeluri se inscriu in certificarea de
“Lticheta Curatid", toate produsele sub brandurile Cris-Tim si Matache Macelaru’ asimiland acest concept.

In procesul de implementare a conceptului "Eticheta Curata”, fiecare SKU a fost verificat i aprobat la nivel de
produs de ciire echipele multidisciplinare (Cercetare i Dezvollare, Calitate, Operatiuni, Reglementare). Din cele
28 de familii de aditivi wtilizate pe scara largd In industria camii, Societatea a pastrat in retetele "Etichetd Curata"
doar grupele indispensabile (conservan{i pentru siguranta, antioxidanti, stabilizatori pentru stabilitate si texturd),
cu obiectiv intern de maximum patru aditivi per produs (un singur produs contindnd cinei aditivi), iar in anumite
calegorii, precum crud-uscate sau game dedicate copiilor, s-a ajuns la trei, doi, respectiv zero aditivi. Retetele din
portofoliul Societdtii favorizeaza o pondere mai mare a camii in detrimentul "substantelor uscate” hidratate, cu

efect direct in cresterca continutului de proteine $i imbunatatirea profilului de aminoacizi esentiali in produsul
finit.

Prin implementarea conceptului de eticheta curatd, Societatea a avut, i are in continuare, in vedere urmitoarcle
obicctive:

+  imbunitatirea valorilor nutritionale ale produsclor din came ale Cris-Tim, pentru a raspunde cererii i
agteptarilor consumatorilor pentru produse calitative din punct de vedere nutritional. Astfel, se asigurd
o pondere mai ridicatd a cAmii in reteta finala a produselor Cris-Tim, prin comparatic cu alte ingrediente,
un nivel mai ridicat de proteine in produsele finite, precum si un nivel ridicat de aminoacizi esentiali.

¢ Transparenid in ceea ce priveste ingredientele produselor Cris-Tim, precum si limitarca ingredientelor
la numai cele strict necesare diferitelor procese tchnologice folosile pentru obtinerea produsului;

¢ Limitarca la cel mult patru E-uri (comparativ cu media majoritatii producitorilor care utilizeaza intre 9
si 11 E-uri), un singur produs avand cinct E-uri si eliminarea unor aditivi si conservanti cu efect nociv
pe termen indelungat.

in Uniunca Europeand, implementarea conceptelor de tipul "Etichetd curatd” au devenit un standard de piatd, prin
care producatorii raspund preferintei consumatoritor pentru liste de ingrediente scurie si pentru transparentd
privind rolul acestora. Studiile pan-europene aratd ¢i aditivii ramén un motiv impertant de ingrijorare pentru
consumatori (aproximativ 36% la nivelul Lurobarometrului EY'SA 2022), iar producatorii au acceleral procesele
de adaptare pentru a corespunde acestel asteptiri. Mai mull, dinamica reglementirilor din ultimii ani, de pilda
interzicerea dioxidului de titan (12171) in UE, dupi opinia EFSA din 2021, confirmi ¢i dircctia de reducerc a
anumitor aditivi devine o norma a piciei curopene, cu impact direct asupra inovatiei in retete §i procesare.

in acest context, in cazul Socictatii, asimilarea cenceptului de "Eticheta Curald” se traduce prinir-un cfect de
diferenticre clard al portofoliului faia de competitic si prin cresterea increderii consumatorilor fajd de gamele de
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produse ale Societatii. In acelasi timp, implementarea acestui standard presupune costuri operationale mai ridicate.
Retetele mai "curate” tind s3 aiba costuri de productic asociate mai mari decdt retetele, care includ alternative
precum diferiti aditivi sau potentiatori. Costurile mai mari ale refetelor specifice ale Societdtii prin prisma
ingredientelor si ale proceselor de productie sunt §n practici compensate de competitivitatea in achizijia materiei
prime de bazd (carnea de porc). Acest fapt permite Socictifii ca in pofida costurilor suplimentare cu
implementarea conceptului de "Eticheta Curatd”, gratie costurilor mai reduse fatd de competitori cu achizitia
materiei prime procesate, sd fie posibila o ofertd comerciala cu preturi competitive la raft fald de piald, si cu
mentinerea unui nivel al marjelor de profitabilitate pe palierul cel mai inalt in industrie. Un detaliu imponant se,
referd 1a faptul c& tehnologii precum HPP si standardizarea etichetarii pe SKU-uri au facilitat, in timp, stabilizarea
calitatii senzoriale §i reducerea reclamatiilor pe tematica de compozific din partea clientilor sau consumaterilor,
fara a recurge la liste extinse de aditivi.

Asimilarea conceptului "Etichetd Curatd" reprezintd un avantaj competitiv major pentru Societate in
competitorii sii, de naturd s3-i permitd acesteia sd-5i apere cotele de ptatd pe segmeniele specific
marjele de profitabilitate in cadrul strategiei pe termen mediu §i lung.

Structura vanzdarilor pe lima de afaceri Mezeluri

Societatea distribuie produscle de pe segmentul Mezeluri pe trei canale principale de distribulie, respe
modern (IKA), comert traditional (1T} si export. In acord cu strategia sa de afaceri, Societatea va conlth
acorde o atentic deosebita canalului TT in ciuda reducerii ponderii acestui canal in structura vanzarilor in ultimii
ani. Astfel, dacd in 2022 ponderea canalului TT in vanziri in funcjie de volum era de 43,1%, aceasta a ajuns in
2024 la 36,1%. De asemenea, si in véinzar in funciie de valoare, ponderea canalului TT a sciizut de la 42,0% in
2022 la 36,0% in 2024. Pe de altd parte, ponderea canalului IKA Branduri in vanzari s-a inscris pe un trend
ascendent, respectiv in volum de 1a 39,6% in 2022 1a 40,8% in 2024, iar in valoarea de la 41,4% in 2022 1a 43,3%
in 2024, ceea ce reprezintd o dinamica consistentd cu trendul manifestat in industria de mezeluri,

Canalul IKA Marci Proprie a inregistrat in 2024 o pondere de 10,7% in volum si 9,3% in valoare, mai mult dect
dublu fata de nivelurile din anul 2022. Acest segment va deveni foarte important pentru Societate incepénd cu
anul 2027 cénd va deveni functional noua fabrica finan{ata partial prin programul Investalim prin carc se are in
vedere o majorare substantiala a vanzarilor de mdrci proprii pentru marile lanturi internationale.

Societatea urmareste de asemenea s genereze o dinamicd ascendentd a vanzirilor pe canalele IKA si TT, insa
dat fiind faptul ¢d planul siu de afaceti pe segmentul mezeluri vizeaza in primul rind capitalizarea oportunititilor
pe canalul IKA Marca Propric in special dupa 2027, este de asteptat pe termen mediu o scidere a ponderii tuturor
celorlalte canale in structura vinzarilor.

in privinta canalului Export este de agteptat sd se mentina trendul descendent in structura vénzarilor manifestat
in ultimii ani de la nivelul de 12,3% in volum §i 11,5% in valoare consemnat pentru anul 2024. Motivul principal
este reprezentat de modificarile inregistrate in obiceiurile de consum ale rominilor aflati la lucru in straindtale
odatd cu schimbul de generatii. Canalul Export gestioneaza si acei clienti cu sediul social in Romania, dar care
fac livedri exclusiv intracomunitare.

Urmdtorul tabel prezintd structura vanzarilor Cris-Tim pe segmentul Mezcluri in functie de canalul de vanzare
dupi volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum §i pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 junie
2025 51 2024:

Semestrul | Anul
tone
2015 2024 024 2023 2022
Comer{ modem {IK A} Brandun 7.207 T 15.031 14 599 12531
Comert modem {IKA) Marcd Broprie 1938 L™ 3935 2737 [T
Conter| tradiional {TT) 6237 643 1331 13717 14 243
Expon 2175 234 4.535 4541 53
Vinziri segmentul Mezeluri 17.578 17.544 35831 35593 Alé0

Swrsa Dare Socrerate
Din punctul de vedere al dinamicii vinzarilor segmentului Mezeluri, se remarci o crestere n volum cu 9,1% in

2023, 3,5% in 2024 si 0,1% in primul semestru din 2025, avansurile prezentate {iind raporiate la perioadele
similare din anii anteriori. Din punctul de vedere al cresterii vanzarilor in valoare, consemnim cregteri cu 21,7%
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in 2023, 8% in 2024 si 2,7% in primul semestru din 2025. De remarcal, ¢a asemenea sectorului, principalul
catalizator al cregterii veniturilor din contracte cu clientii cste reprezentat de cresterea preturilor produselor. Acest
fapt, in conditiile unci stabilitati a marjelor de profitabilitate dovedeste faptul c& Socictatea arc o foarte bund
capacitate de transfer a costurilor de productie in prejurile produselor finite. in acest sens, catalizatorii principali
ai puterii sale de negociere In relatie cu clientii sunt reprezentati de forta brandurilor sale §i calitatea deosebiti a
produselor care fidelizeaza o clientela pe palierele mediu-premium $i premium.

Segmentu! Comery modern (IKA) Branduri a inregistrat o crestere constantd, de la 12.931 tone in 2022 la 14.599
tone m 2023 5ila 15.031 lonc in 2024 chmcnlul IKA Marca proprle a avut o crestere scmmf‘catwﬁ de la I

sila 13.311 tone in 2024, in acord cu tendinfele pielei. chmenlu] E xporl a ramas relativ conslam
aproximativ 4.519 tone Tn 2022, 4.541 tone in 2023 5i 4.535 tone in 2024.

Urmitorul tabel prezinia structura veniturilor din contracte cu clientii {terti) aferente segmentului
functie de canalul de vanzare dupd valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 $1 2022, precum §i pentru pehi
de 6 luni incheiate 1a 30 iunie 2025 si 2024:

Eesisadaide SluniiSchaata Anulincherat la 31 decembrie

la 30 tunie
miloane BRIV
2028 2024 2024 2023 2022
Comer| modem (IKA) Branduri 205.1 1996 ETRE] 1847 303.6
Comer} modem {IKA) Marci Propric 435 40,0 893 619 9.5
Comery wadiyional (TT) 1655 1622 G, T 1306 3079
Export 56,1 56,2 10,7 1007 929
Venituri din centracte cu cliengii (tergi) segment Mezelun 470,3 48,1 9639 3929 1339

Sursa- Date Societate

Scgmentul [KA Branduri a inregistrat o crestere constanta, de la 303,6 milioane RON in 2022 la 384,7 milicane
RON in 2023 si 1a 417,3 milioane RON in 2024. Segmentul IKA Marca proprie a avut o cregtere semnificativa,
de 1a 29,5 milioane RON in 2022 1a 61,9 milioane RON in 2023 si la 89,3 milioane RON in 2024. Segmentul TT a
avut o crestere ugeard, de la 307,9 milioane RON in 2022 la 339,6 milioane RON in 2023 si la 346,7 milioane
RON 1in 2024. Segmentul Export a inrcgistrat o crestere constantd, de la 92,9 milioane RON in 2022 la 106,7
milioane RON in 2023 si la 110,7 milioanec RON in 2024,

Societatea isi distribuie produscle in diverse modalitati de desfacere, respectiv in cantitdti normaie, la vrac i
feliate.

Categoria Feliale prezinta o crestere sensibil mai ridicatd fald de media piefei, reprezentdnd un segment care
pentru Societate reprezintd un focus deosebit, conform strategiei sale de afaceri. Categoria Feliate a ocupat in
primul semestru din 2025 un nivel de 13,3% din vinzarile companici in termeni de volum, fatd de 11,1% in 2024,
in conditiile in care in 2022 accasta modalitate de desfacere a ocupat un nivel de 8,3%. De asemenea, in lermen
valoric, categoria Feliate a ocupat o ponderc de 20,2% in semestrul I 2023, faja de 17,6% in 2024, 15,6% in 2023
si 14,3% in 2022

De asemenea, in ceca ce priveste modalitatea de vinzare Standard (cantitali normate), viinzérile au ocupat ponderi
in trend ascendent dupi 2022, pand la niveluri de 48,9% in volum si 48,0% in valoare in 2024. In schimb,
structural categoria Vrac s-a inscris in trend descendent dupa 2022, pana la niveluri de 40% in volum si 34,5% in
valoare in 2024.

Urmatorul tabel prezintd siructura vanzirilor Cris-Tim pe segmentul Mezefuri in funclic de modalitatea de
comercializare dupi volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum §i pentru perioadele de 6 luni
incheiate 1a 30 iunic 2023 5i 2024:

Semestrul | Anul

b

2025 2024 2024 2023 022
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Standard (¢antit3{i normate) 1399 8612 | 755G 18748 14 401

Vrac 6.851 7024 14744 15472 LR
Feliale 2332 1319 4087 3378 270l
Vinziri segment Mezeluri 17.578 17554 36,831 35593 32620

Strsa Iare Socierare

In ceea ce priveste vanzarile In termeni de volum, cele mai semnificative cresteri s-au inregistrat pentru ¢a ,go'ri_%ih*:\
Feliate, cu 24,6% in 2023, 21,1% in 2024 §i 21,6% in primul semestru din 2025. In schimb, scigéri-au fost
consemnate in cazul categoriei Vrac cu 4,7% in 2024 si 2,5% in primul semestru din 2025, faa ¢§p '?gﬁﬂqle.. s I
similare din anii anteriori. D¢ asemienea, volumele véndute in categoria Standard (cantititi normatqfs justat é& 2
1
L
&

¢u 2,5% in primul semestru al anului 2023, dup ce au avansat cu 7,5% in 2024 si respectiv cu 14,

o

functie de modalitatea de comercializare dupa valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 5i 2022, precum 3t
pericadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 20235 si 2024:

Perioada de 6 luni

tncheiatd 1a 30 juie Anul incheiat la 31 decembrie

mltoane RON
2028 2024 2024 2023 2022
Seandard {cantndp nommare) 2167 2207 4623 4206 3338
Vrac 1584 1574 31322 3329 2930
Feltaie 952 795 169.5 1395 050
Venituri din coniracie cu clienfii (terti) segment Mezeluri 4703 4581 9639 8929 7339

Sorsa Date Societary

in ceea ce priveste vanzarile in termeni valorici, cele mai semnificative cresteri s-au inregistrat pentru categoria
Feliate, cu 32,8% in 2023, 21,5% in 2024 si 19,1% in primul semestru din 2025. Ritmul de cresiere al vanzarilor
a fost net inferior pe celelalte doua categorii, respectiv Standard (cantitali normate) si Vrac.

Din perspectiva mix-ului de produse, strategia comerciali a Societa(ii urmireste monitorizarea comportamentului
de consum in vederea pastrarii si/sau cresterii cotelor de piald pe categoriile de produse care genereaza valoarca
addugatd cea mai ridicatd §i nivelul competitici permite materializarea unor oportumtit de crestere.

Din punctul de vedere al mix-ului de produse la nivelul anului 2024, cea mai mare pondere in vanzari le aveau
segmentele Salam (41% in velum gi 46% in valoare) si Specialititi {16,5% in volum si 20,6% in valoare), unde
se situeazd §i o buni parte din produsele cu valoarea adiugati cea mai ridicatd din portofoliul Societatii. De
remarcat ¢ ponderea ambelor segmente de produse in structura vanzarilor a crescut atit in volum, cit si in valoare
intre 2022 si 2024, ceca cc pune in evidentd importanta acestor categorii de produse in strategia comerciald a
Societatii.

in cadrul segmentului Salam cu un nivel al vinzarilor ciire clienti in 2024 de 15.110 tone §i respectiv 443 .4
milioane RON, este important de diseminat defalcarea intre cele doua categorii, respectiv Salam Crud Uscat si
respectiv Salam Fiert Afumat. Astfel, in volum in 2024, categoria Salam Crud Uscat a avul o pondere de 21,6%,
iar categoria Salam Fiert Afumat a avut o pondere de 78,4%, iar in valoare cele doud categorii au avul ponderi
de 31,4% si respectiv de 68,6%. La rindul siu produsul fanion al Cris-Tim, si anume Salam Sasesc, a avut o
pondere de 41,9% In volum §i respectiv de 48,6% in valoare in cadrul categorici Salam Fiert Afumal. Aceasta
inscamnd c3 produsul Salam Sisesc a avut in 2024 o pondere de 13,4% in volum si de 15,1% in valoare in
veniturile din relagiile cu clientii.

O alta observatie notabila este ci ponderca segmentului Parizer Tn vanzari a fost de 13,8% in volum si 8,4% in
valoare, care are drept explicatie principala faptul ¢a in special pe aceasta calegoric productia de mirei proprii
este preponderentd, acestea fiind axate in proportic covarsitoare pe produse ieftine. Pe segmentul Crenvurgti
ponderea in vanzari in 2024 dupi volum de 7.2% si respectiv de 5,8% in valoare, piata fiind dominata de alte
branduri. Celelalte doua segmente au inregistrat ponderi comparabile in volum si valoarce. Segmentul Carnati a
avul o pondere de 7,4% in volum §i 7,2% in valoare, iar segmentul Sunci a inregistrat ponderi de 7,6% in volum
si 7,5% in valoare.

Lirmaterul tabel prezinta structura vanzarilor Cris-Tim pe scgmentul Mezeluri in functie de categoria de produse
dupd volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum $i pentru pericadele de 6 luni incheiate la 30 iunic
2025 51 2024;

&



Semestrul [ Anul

2025 2024 024 2023 2022
Salam T8 721 15 g 14258 12 966
Specialuai 3014 2608 6.077 551 5070
Parizer 2393 2455 5.079 4639 4072
Crenvurst 1211 1233 2667 2360 2795
Cimagi 1283 1129 2 21700 2452
Suncd 1554 1349 2304 2998 2734
Produse diverse din came 1073 1319 2372 2619 258
Vinziri stgmentul Mezeluri 11578 17.554 36331 35.393 32.620

Sursa: Date Societate

Segmentul Salam a inregistrat o crestere constantd, de la 12,966 tone in 2022 la 14.255 tone in 2023 sila 15.110
tone in 2024. Segmentul Specialitati a avut, de ascmenea, o cresicre constant, de la 5.070 tone in 2022 1a 5.524
tone in 2023 sila 6.077 tone in 2024, Segmentul Parizer a crescut de la 4.072 tone In 2022 la 4.639 tone in 2023
si la 5.079 tonc in 2024. Segmentul Crenvursti a avut o ugoara scadere, de la 2.795 tone in 2022 la 2.840- TF-
2023 si la 2.667 tone in 2024. Segmentul Carnali a crescut de la 2.452 tone in 2022 la 2.700 tone 3023 gila
2.723 tone in 2024. Segmentul Suncd a avut o ugoard sciderc in 2024 la 2.804 tone, dupd creste, s # de la 2 734
tone in 2022 la 2.998 1one in 2023, pe fondul unci campanii puternice de promovare, :

.
. . LRk . . . ; e A
De remarcat ¢a ritmurite cele mai ridicate de crestere in volum in perioada analizati s-au ingekistral pefiry
categoria Specialitati.

Urmatorul tabel prezinta structura veniturilor din contracte cu clientii (lerii} aferente segmentului MezeTur in
funclic de categoria de produse dupd valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum §i pentru
perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 5i 2024:

i::‘:i‘i’:;‘i’]:"’g }:::t Anul incheist fa 31 decembrie
mihgane RON

025 2024 204 2023 022
Salam 2085 2158 4434 4037 3272
Specialitag 1002 36,0 1983 1754 1436
Panzer 85 390 80,8 2.7 64,6
Cremvurgt 260 266 55,6 556 47,1
Cimati 329 1.7 69.0 64,7 51,8
funed 42,7 351 723 TL7 576
Produse diverse din carne 216 253 446 49,2 41,9
Venituri din contracte cu clientii (teryi) segment Mezeluri 470,3 458,10 9639 892.% 7339

Hursa Date Socrerare

Segmentul Salam a inregistrat o cregtere constanid, de la 327,2 milioane RON in 2022 la 403,7 milioanc RON in
2023 si la 443,4 milioane RON in 2024, Segmentul Specialitati a avut, de asemencea, o crestere constant, de la
143,6 milioane RON in 2022 la 1734 milioane RON in 2023 si la 198,3 milicane RON in 2024,
Segmentul Parizer a crescut de la 64,6 milioane RON in 2022 1a 72,7 milioane RON in 2023 si 1a 80,8 milioane
RON in 2024. Segmentul Crenvursti a avul o ugoard crestere, de la 47,1 milioane RON in 2022 la 55,6 milioane
RON in 2023, respectivs3,6 milioane RON in 2024, Segmentul Camali a crescut de la 51,8 milicane RON in
2622 1a 64,7 milioane RON 1n 2023 si la 69,0 milicane RON n 2024. Segmentul Sunca a avut o creglere constanta,
de la 57,6 milioane RON in 2022 la 71,7 milioane RON in 2023 si la 72,3 milicane RON in 2024.
Segmentul Produse diverse din carne a avut © evolugic mixia, crescand de la 41,9 milioane RON in 2022 1a 49,2
milioanc RON in 2023 s5i scizénd la 44,6 milioane RON in 2024,

De remarcat ci ritmurile cele mai ridicate de crestere in valoare s-au inregistrat in perioada analizatd pentru
calegortile Specialitafi si Sunca,

Societatea are o strategic de bine articulatd de a atinge obicctivele sale comerciale prin sustinerea brandurilor sale
in piafd. acestea vizind cu precadere segmentele premium sau de nisi ale pictei de mezeluri.




Cris-Tim este brandul principal al Societatii, pozitionat pe categoria mainstiream-premium, si acoperd toate
categoriile de produse relevante pentru consumul zilnic al populatiei. [n 2024, livrarile sub brandul reprezentat
de numele Societdtii au reprezentat 74,2% din vanzarile in volum si 73,3% din vinzérile in valoare.

Pe segmentul premium, Societatea foloseste brandul Matache Macelaru', un brand cu tradi(i;: i imagipe;
unei maceldrii autentice, axat pe calitate superioard, Vinzirile sub brandul Matache Micelaru' au
2024 un cuantum de 9,9% din vinzarile in volum i 11,7% din véinzarile in termeni valoric.

Alpinia este brandul din segmentul de mezeluri economic, adresat categoriei de consumatori cu s ‘biﬁtq;ﬁ@a’i AV
ridicati la factorul prei, care cautd produse accesibile, [Ara a face ins@ compromisuri majere la ni :al;yl"c‘é.lllé;ii.
Vianzarile sub acest brand au reprezentat in 2024 un nivel 3% din volumele totale vindute si 2,6% @nzﬁriliﬂm
in termen valoric. el

Societatea acoperi si segmentele specializate, cum ar fi Obrajori, un brand dedicat copiilor, cu produse adaptate
nevoilor nutritionale i preferintelor acestora, sau Csardas, un brand creat special pentru a reflecta zona de retete
etnice si gusturile inspirate din bucatiria ungureascd. Vanzirile de produse sub aceste branduri reprezinta mai
putin d¢ 1% din vinzarile Societdtii in volum si valoare

Urmétoru! tabel prezintd structura vénzarilor Cris-Tim pe segmentul Mezeluri in functie de brandurile de
mezeluri ale Societatii, dupa velum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6
luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024;

Semestrul | Anul
lone
2025 2024 024 2023 2022
Cris-Tim 12 67 13 181 27 345 27.233 26203
Matache Micelaru’ (Rl 163% 1630 3287 2978
Alpimia 444 763 1258 201 1917
Csardas 87 92 i) 20 i)
Obrdjori LE! 46 97 92 1035
Vinzadri branduri mezeluri’ 15.182 15,775 31534 31889 JL430

Sursa. Dare Socresare
! Cantudple aferante 1Gnzdn brandurt mezelun se referd exchusiv la Brandunle deftnute de Socieiate

Brandul Cris-Tim a inregistrat o crestere constantd, de la 26.203 tone in 2022 1a 27.238 tone in 2023 si la 27.345
tone in 2024. Brandul Matache Macclaru’ a avut, dc asemenca, o crestere constantd, de la 2.978 tone in 2022 {a
3.287 tone in 2023 si la 3.630 tone in 2024. Brandul Alpinia a inregistrat o crestere de la 1,917 tone in 2022 la
2.071 tone in 2023, dar a scazut la 1.258 tonc in 2024. Brandul Csardas a avut o usoard scidere, de la 227 tone
in 2022 la 201 tone in 2023 si la 204 tone in 2024. Brandul Obrijori a scizut de 1a 105 tone in 2022 la 92 tone in
2023 si a crescut usor la 97 tone in 2024,

Vénzérile totale de branduri de Mezeluri av inregistrat o crestere constanta ca volum, de la 31.430 tone in 2022
la 32.889 tone In 2023 si la 32.534 tone in 2024.

Urmatorul tabel prezinta structura veniturilor din contracte cu clientii (terti) aferente segmentul Mezeluri in
functie de brandurile de mezeluri ale Societatii, dupa valeare, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum
si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

EensdaideSiun fachelate Anul incheiar a2 31 decembrie

1a 30 iunie
mifioane RON
2025 2024 2024 2023 w22
Cris-Tim 3371 LS 706,6 679,7 5820
Matache Micelar' 62,9 $1.0 LIEN] 986 30,2
Alpima 92 147 233 375 6
Csardas 27 L] 69 68 67
Qbrijon 16 b 45 4.2 39
Venituri din contraete cu cliemfis - branduri mezelun 4144 413,83 856,85 86,8 T004

Sursa Dare Socretate

Brandul Cris-Tim a inregistral o ¢restere constanta, de la 582.0 milioanc RON in 2022 ia 679,7 milioane RON in
2023 si la 706,6 milioane RON in 2024. Brandul Matache Macelaru' a avut, de asemenca, o creslere constania,
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de 1a 80,2 milicane RON in 2022 la 98,6 milicane RON 1in 2023 si la 113,1 milicane RON in 2024,
Brandul Alpinia a inregistrat o crestere de la 27,6 milioane RON in 2022 la 37,5 milioane RON in 2023, dar a
scazut la 25,3 milicane RON in 2024. Brandul Csardas a avut o usoard crestere, de la 6,7 milicane RON in 2022
la 6,8 milicanc RON In 2023 si la 6,9 milioane RON in 2024, Brandul Obrajori a crescut de la 3,9 milioane RON
in 2022 la 4,2 milioane RON in 2023 i la 4,5 milioane RON in 2024,

Vinzarile totale ale brandurilor de Mezcluri au inregistrat o cregtere constantd, de la 700,4 milioane BEFFIn202;
la 826,8 milicane RON in 2023 si 1a 856,5 milioane RON in 2024,

Ready-Meals

e
Conform evaluirilor interne ale Socictajii, aceasta ocupa pozijia de lider pe segmentul ReadieMeals, avindlp ¢
cotd de piat3 strict calculatd pe categeriile de preduse unde este activid de 36% la sférsitul anului's%024 o
f 1.1.'_'::

Socictalea urmireste in urmitorii ani o dezvoltare accelerati pe acest segment de piaja, avind in vedere
potentialul ridicat de crestere al acesteia si numaérul foarte mic de jucatori relevanti pe piata. Un alt catalizator al
cresterii viitoare a vdnzarilor pe aceasta linic de afaceri este reprezentat de intrarea pe noi categorli de produse
{precum sandwich-uri) unde Societatea nu cste inca prezenta. in acest sens, Societatea are in vedere inclusiv
relocarea activitatii de productic a produselor Ready-Meals din Bucuresti in Filipestii de Padure s1 constructia in
aceastd locatie a unei facilitafi noi de produciie printr-o investitic de aproximativ 112 de milioane RON care ar
urma si fie operationald in anul 2027,

Produsele de pe segmentul Ready-Meals sunt comercializate sub brandul Bunititi, fiind produse in fabrica din
Bucuresti (produsele din categoria salate, meniuri, supe i ciorbe) si in facilitatea de productic din Filipestii de
Pidure (produsele din carne}. Principalele produsele comercializate de Societate includ: salate (fasole batuta,
salatd de vinete, humus, a la Russe, salatd boeuf si aliele) si produse din carne (chifiele, parjoale, pui Shanghai,
gratare, snijele, sprot prajit si altele). La nivelul anului 2024, categoriile de produse Salate si Produse din carne
au reprezentat in volum 48,7% si respectiv 41,8% din volumele totale comercializate de Socictate pe accastd lime
de afaceri. De asemenca, cele doud categorii de produse au reprezentat ponderi de 38,1% si 54,7% din valoarca
vénzarilor catre clienfi pe aceastd linie de afaceri

Din perspectiva ritmului de crestere a vanzarilor, pe categoria Salate cresterea vanzarilor in volum a fost cu 8,1%
in 2023, 8,5% in 2024 si respectiv 30,2% in primul semestru din 2025. in cazul categorici Produse din carne,
vanzarile au crescut in volum cu 2,3% in 2023, 5,9% in 2024 si 8% in primul semestru din 2025. Din punct de
vedere valoric, cresterea categoriei Salate a fost de 8,7% in 2023, 11,3% in 2024 si de 31,6% in primul semestru
din 2025.

Alte doui categorii de produse cu o pondere mai mici in portofoliu sunt reprezentate de Meniuri §i respectiv Supe
si ciorbe cu ponderi in 2024 de 0,4% i respectiv 6,8% din valoarca totald a vanzarilor pe aceasta linic de afaceri.

La nivelul segmentului Ready-Meals, vanzarile Societatii in volum au avansat cu 7,3% in 2023, 5,4%in 2024 si
20,4% in primul semestru din 2025, Din punct de vedere valoric, veniturile din contracte cu clientii (terfi) pe
segmentul Ready-Meals au crescut cu 10,4% in anul 2023 comparativ cu anul 2022, 5.3% in anul 2024
comparativ cu anul 2023 si 19,5% In primul semestru din 2025 comparativ cu perioada similara a anului precedent.

Structura vanzarilor pe finia de afaceri Ready-Meals

Similar segmentului Mezeluri, Societatea disiribuie produscle de pe scgmentul Ready-Meals pe toate cele trei
canale principale de distributie, respectiv comery modern (IKA), comer traditional (TT) 51 export. in acord cu
siratcgia sa de afaceri, Socictatea isi consolideaza progresiv prezenta pe canalul TT in volum si valoare in ultimii
ani, astfel incét ponderea acestui canal In totalul vanzarilor pe acest segment de afaceri a crescut de la 26,7% in
2022 1a 30,5% in 2024 in termeni de volum, in timp ce in termen valoric, ponderca canalului a avansatde 1a31,7%
in 2022 la 36,5% in 2024. Tn acelasi timp sc remarca faptul ¢4 ponderea canatului IKA Branduri a rimas stabila
in zona de 29%-30% din totalul vanzirilor in volum si valoare Tn anii 2023 si 2024,

L'n aspect notabil pentru accastd industrie tdndra i nu doar pentru evolutia Societdii in acest sector se referd la
faptul ¢ ponderea canalului iKA Marca Propric se inserie pe un trend descendent. Astfel, ponderea acestui canal
a scazut de la 42,5% in 2022, la 36,9% in 2024 in termeni de volum, in timp ce in termen valoric ajustarea a fost
de 1a 37.9% in 2022 la 31,6% in 2024. Explicatia unei astfe! de contractii este strans legata de geneza acestei
industrii care s-a deeveltat initial prin produse promovate ca marci proprit de marile lanjuri de magazine in
colaborare cu producatorii locali.



in acest context, Societatea poate fi considerata drept un pionier al acestei industrii, Societatea intrind pe piata
de Ready-Meals in 2004 prin intermediul Mega Image pentru care a produs produse sub marca Apetit. Ulterior,
dupa asimilarea de citre consumatori a primelor game de produse Ready-Meals, producitorii au inceput 53
lanseze propriile lor branduri pe care sa le comercializeze pe toate canalele accesibile. in acest context, structura
vanzirilor Societdtii a inceput si se ajusteze in sensul eroddrii graduale a ponderii foarte ridicate a canalului IKA
Marcd Proprie in detrimentul celorlalte canale de vanzare. Tot intr-un astfel de context trebuic sa fie plasata si
cresterea penderii in vanzari a canalului TT, situatie diametral opusi cu cea a sectorului de Mezeluri, care a fost
posibild grajie ritmurilor ridicate de crestere ale consumului de produse Ready-Meals ce sunt accesate de
consumatori prin loate canalele accesibile, 3T

De remarcat din perspectiva celor prezentate mai sus ritmul de crestere pe canalul TT §i anume de
11,7% in 2024 si 10,1% in primul semestru al anului 2025 in termeni de volum si respectiv de
9,1% Tn 2024 si 15,7% in primul semestru al anului 2025 in termen valoric .

Urmatorul tabel prezinta structura vanzarilor Cris-Tim pe scgmentul Ready-Meals in functie
vénzare, dupi volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum §i pentru perioadele de 6 lum
la 30 iunie 2025 5i 2024:

Semestrul [ Anul
tone
2028 2024 2024 2023 2022
Comerg modsm (IKA) Branduri 757 sig 1277 1197 1 ©s0
Comery modem (IKA) Marc3 Propne 321 737 1540 1534 1 560
Comen tradutional {TT) 636 577 1274 I 14¢ 936
Export 36 36 84 18 T
Vinzdri segment Ready=Meals 1250 1.869 4174 3959 3.690

Srsa Date Swiitate

Segmentul 1KA Branduri a inregistral o cresiere constanta, de la 1.060 tone in 2022 la 1.197 tonc in 2023 si la
1.277 tone in 2024. Segmentul 1KA Marci Proprie a avut o evolufic mixid, scizand usor de la 1.569 tone in 2022
la 1.534 1one in 2023 3i crescind ugor la 1.540 tone in 2024. Segmentul TT a inregistrat o creglere constantd, de
la 986 tone in 2022 la 1.140 tone in 2023 si la 1.274 tone In 2024. Segmentul Export a ramas relativ constant, cu
valori de aproximativ 74 tone in 2022, 88 tone in 2023 5i 84 tone in 2024,

Urmitorul tabel prezintd structura venituriler din contracte cu clientii {ter)i) aferente segmentului Ready-Meals
in functie de canalul de vinzare, dupa valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum $i pentru
perioadele de 6 luni incheiaic 1a 30 iunie 2025 si 2024:

Perioada de & luni incherald

5 Anul incheiat la 31 decembrie
la 30 junie

mekrgane RON
2015 2024 2024 2023 022
Comert modem (1K A) Brandun 173 126 30,3 294 244
Comer} modern (IKA) Marcd Proprie 179 16,1 334 ne 344
Comert tradifional (TT) o 17,3 38,5 353 88
Expont 1,6 B3 335 3,6 a7
Venituri din contracte cu clientii (terti) segment Ready-Meals 563 47,5 1057 1003 208

Swrsa Dare Socieate

Segmentul IKA Branduri a inregistrat o crestere constantd, de la 24,9 milioane RON in 2022 la 29,4 milioane
RON in 2023 si la 30,3 milioane RON in 2024. Segmentul IKA Marca Propric a avut o evolufie mixta, scizind
usor de la 34,4 milioane RON in 2022 la 32,0 milioane RON in 2023 si crescind la 33,4 milioane RON 1n 2024
Segmentul TT ainregistrat o crestere constantd, de la 28,8 milicanc RON in 2022 la 35,3 milicane RON in 2023
si la 38,5 milioane RON in 2024, Segmentul Export a ramas relativ constant, cu valori de aproximativ 2.7
milioane RON in 2022, 3,6 milicane RON in 2023 si 3,5 milioane RON in 2024.

Asa cum am prezenlat anterior, pe segmentul Ready-Meals, principalele categorii de produse ale Socictdtii sunt
salate, produse din carne, meniuri §i supe si ciorbe.



Urmatorul tabel prezinta siructura vinzarilor Cris-Tim pe segmentul Ready-Meals in functic de categoria de
produse, dupi volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate
la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrut I Anul
rone
2025 024 2024 023 2022
Salate 1167 296 2031 1873 1732
Produse din camme « 855 792 1745 1648 L 611
Memunt . 3 5 20 51 51
Supe 51 clorbe prli] 175 3717 386 296
Vinziri segment Ready-Meals 2250 1.869 4174 3959 3.690

Sursa Date Socretate

Categoria Salate a inregistrat o crestere constantd, de la 1.732 tone in 2022 la 1.873 tone in 2023 si la 2.031 tone
in 2024, Categoria Produse din came a avut, de asemenca, o crestere constantd, de la 1.611 tone in 2022 la 1.648
tone in 2023 si la 1.745 tone in 2024. Categoria Meniuri a rimas constanta la 51 tone in 2022 si 2023, dar a scazut
la 20 tone in 2024. Categoria Supe i ciorbe a inregistrat o cresterc de la 296 tone in 2022 la 386 tone n 2023,
dar a scazut usor la 377 tone in 2024..

Urmitorul tabel prezintad structura veniturilor din contracte cu clientii (terfi) aferente segmentului Ready-Meals
in functie de categoria de produse, dupd valoare, pentru anii linanciari 2024, 2023 si 2022, precum §i pentru
pericadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 5i 2024:

Ferioadaide & luniilncheiata Anul incheial 1a 31 decembrie

1a 30 wunie
mirircane ROV
1025 2024 024 023 2022
Salate 214 176 403 36,2 333
Produse din came 185 a4 578 356 509
Meniun L al 05 L1 19
Supe 51 clorbe 46 34 12 75 56
Venituri din rontracte cu clientii {ler{i) segment Ready-Meals 568 47,5 105,7 1003 90,8

Sarsa [ate Societate
Categoria Salate a inregistral o crestere constantd, de la 33,3 milicane RON in 2022 la 36,2 milioanc RON in

2023 si la 40,3 milioane RON in 2024. Categoria Produse din carne a avut, de asemenea, o crestere constantd, de
la 50, 9 milioane RON in 2022 la 55,6 milloane RON in 2023 si la 57,8 milioanc RON in 2024.

Prezentarea brandurilor Societétii

Socictatea esle un jucitor de notorietate pe piclele de mezeluri si Ready-Meals, activitatea sa ¢
susinutd de marci puternice, cunoscute de citre consumatori $i de un portofoliu stabil de clienti Biatidari
Socictatii activeaza pe majoritatea categoriilor de produse comercializate de Socictlate, cu un focus pe diferentiere
prin calitatca deoscbitd a produselor, dar si pe diferentiere prin experienie gastronomice unice care imbina
placerea gustului cu nutritia echilibraté §i sdndtoasa.

D¢ asemenca, Sociclatea furnizecaza produse cu marcé propric pentru operaterii din comerjul modern IKA, insa
ponderea acestei categorii de produse este mai mica de 10% din vanzdarile sale.

Cris-Tim
Cris-Tim este cel mai puternic brand roméanesc din categoria produsclor din carne, fiind brandul cel mat galonat

din acest domeniu, recompensat recent cu trofee {i.c. trofeul "Tref decenii de leadership in domeniul alimentar”
si "Recimouagstere dobdndita pentru contributia la dezvoltarea Romdniei").

Qi



Cris-Tim estc marca principala a Societatii, aferentd linei de afaceri Mezeluri, §i ocupa cea mai mare pendere in
cifra de afaceri a Societitii. Cris-Tim este brandul de mezeluri reprezentativ al Societatii si liderul piejei roménesti
de mezeluri, cu refete unice, materii prime de cea mai buna calitate, in cantitali optime, astfel incat sa fie obfinute
gusturile preferate ale consumatorilor, fiind vizate experiente gastronomice cu efect de diferentiere.

fn materie de produse, aceastd marcd include salam fiert-afumat {e.g. salam sasesc, salam Victoria, salam
ardelenesc fiert-afumat, salam rustic, salam toast, salam de vara uscat, salam italian etc.), salam crud-uscat (e.g.
salam de Sibiu IGP, salam chorizo, salam binajean, salam Napoli, salam Pontic, salam Sinaia, salam Polcoava
etc.), mezeluri feliate {(e.g. salam crud-uscat feliat, salam fiert-afumat feliat, specialitati feliate, sunca feliata,
parizer cu porc feliat), parizer (e.g. cu pui, cu porc, tiranesc cu pui, taranesc cu porc etc.), specialitati {¢.g. lebar,
slanini afumata, kaizer afumat, scirifd extra afumati (intermec), mugchi file afumat, caltabog, muschi Azuga,
sunculifd tirincasca afumatd, jumari de pore, bacen, tochiturd, tobd etc.) crenvursti (e.g. din piept de pui extra,
polonezi, de porc extra, cu pui si cascaval, cu pui), carnali (e.g. grill, macelaresti, oltenesti, semiafumati, sticks,
speciali de gritar, cabanos etc.), sunci, produse de carmangerie (e.g. carnc tocati de porc, coaste de porc marinate,
mici, ¢irnati de porc) i vegelale {produse vegelale tartinabile, aperitive vegetale, grill vegetal etc.).

Toate produsele sub brandul Cris-Tim au Etichetd Curat3, ceca ce inseamnd ¢ nu conjin gluten, amld s
soia, arome artificiale si monoglutamat de sodiu.

Brandul Cris-Tim a avui, la finalul anului 2024, o pondere de 83% din vinzarile dupa valoar
comercializate de catre Societate sub brandurile proprii.

Matache Mdcelarn’

Marca Matache Macelaru', aflatd in segmentul de traditional, a fost achizitionatd in 2011 de catre Soc_i-é'l-ale,
aceasta din urma ajungind in prezent in top 3 mérci ca notorictatea pe piata de mezeluri. Conducerea Societitii
apreciazd ¢a brandul prezintd un potential substantial de crestere, datoritd nivelului ridicat al calitatii si al
increderii de care se bucurd din partea consumatorilor. Gama de produse Matache Macelary' are in prim plan
traditia culinard de la sférsitul secolului al X1X-lea. Produsele Matache Macelaru' sunt facute din carne de cea
mai buni calitate, alaturi de care se folosesc mirodenii dintre cele mai bune, iar mezelurile sunt afumate doar cu
fum din lemn natural de fag, cét sa capete un gust inconfundabil

in materic de produse, aceasta marca include parizer, cdrnali, sunca §i specialitdli (e.g. muschi file, muschi
tigdnesc, jambon curcan, cotlet haiducese, rulada pui, ciolan alumat, toba, toba cu ciolan, drob, mici). Toate
produsele Matache Macelaru’ au Etichetd Curatd — f5rd gluien, amidon, MDM, soia, arome artificiale sau
monoglutamat de sodiu, iar 6 produse sunt certificate ca fiind "Fara Gluten”.

Obrajori

Marca Obrajori este deslinatd copiilor, modelatd special pe gustul acestora. Toate produsele Obrajori sunt
ambalate intr-un pachet optim pentru consum, preparate cu ingredienie atent selectionate si nu contin "E"-uri,
gluten, amiden, soia, coloranii sintetici sau monoglutamat de sodiu. Produsele cuprind crenvursti $1 sunci (e.g.
de pui, de curcan, de porc).

Alpinia

Marca Alpinia are in prim plan raportul calitate-pret, reprezentdnd cea mat buna alegere peatru consumatori din
categoria produselor economice, Produsele Alpinia contin un raport optim de carne pentru a oferi gust i savoare,
respectand totodatd standardele de calitate si sigurantd. Productia acestui brand se desfigoara in cadrul fabricii
Migureni, astfel incdl si se evite contaminarea produsclor Cris-Tim ale caror refete beneficiazd de conceptul
Eticheta Curata.

Produsele Alpinia includ parizer, crenvursti {e.g. de pui, din porc, cu pui), cdrnati, salam fiert-afumat (¢.g. de
suncd, din casa Alpinia), salam crud-uscat, suncé (e.g. din piept pui, presata) si specialitali (e.g. gusa, muschi file,
bacon, bacon plaka).

Csdrdds

Marca Csardas isi propune s readucd gustul autentic ungurese in mezeluri de inaltd calitate, atit prin

ingredientele folosite in retetele originale {(in special condimente de cea mai buna calitate, cum ar fi paprika, un
ingredient foarte notabil in bucitdria traditionald maghiara.

e




Produscle Csirdas au un confinut ridicat de cane si lipsa monoglutamatului de sodiu, si includ parizer, salam
crud-uscal si specialitati {¢.g. toba cu ciolan, tobd cu ciolan si paprika).

Bundiditi

Bunitati este brandul Cris-Tim de preparate de tip Ready-Meals, fiind liderul categorici in Roménia.
Consumatorii au opliunea unei game diverse de produse gustoase si proaspete, de 1a salate §i carne la gritar, la
mancéruri gata preparate, potrivite pentru orice moment al zilei sau pentru cvenimente speciale, cu variante §i
pentru consumalerii vegelarieni,

Retetele romanesti i internationale pe baza carora au fost pregatite aceste preparate se adreseazd consumatorilor
cu un stil de viata activ, care nu au timp sa gateasci.

Produsele Bunatiti includ produse pane {¢.g. bulete cu cagcaval, pui shanghai, snitel de pore, snitel din piept de
pui, sprot prijit), chiftele (e.g. de pore, pui, parjoale, parjoale cu fasole batutd), produse pentru gritar (e.g. file
din piept de pui la gratar. gratar de pore, piept de pui la gritar, pulpe de pui dezosate la gratar), sak g de
ciuperci, de vinete cu sos de maioneza, a* la russe, boeuf, boeuf cu carne de pui) si produse '
chiftelute vegetale, salatii ardei capia cu usturoi, salati de vinete cu ceapd, snitel din soia, fag
pilaf sirbesc, sarmale de post).

le batuta, humus::-l
&

Facilitdtile de productie (fabricile)

Societatea detine si opercaza in prezent trei fabrici, sitvate in Filipestii de Padure, Magureni si Bhegirggti, grim
doua fiind destinate productiei de mezeluri si de produse Ready-Meals pe bazd de carne, in timp c¢ Tabrita din
Bucuresti produce salate, meniuri, supe si ciorbe din categoria produselor Ready-Meals.

Fabrica din Filipestii de Padure este situatd in judetul Prahova si reprezintd principalul activ operational al
Societatii, cu o suprafaia de peste 50.000 de metri pitrati, aceasta fiind una dintre cele mai mari fabrici de mezeluri
din Roménia.

Fabrica din Filipestii de Padure produce exclusiv produse de brand propriu {Cris-Tim, Matache Mécelaru’), cu
retete si ichnologic de fabricatic care se Inscriu in concepiul de Etichetd Curatd. Productia este organizati cu patru
Muxuri principale de procesare: (i) sectie de fiert-afumat (unde sunt realizate 1oate produsele fiert-afumate din
categoriile salam, cdrnali, crenvursti, parizer, inclusiv produsul fanion "Salam Sasesc"), {ii) seclic de specialitati
{unde sunt realizate produsele din categoriile specialitafi si sunca), (iii) sectic de crud-uscate {unde sunt produse
salamuri, specialitdti $i Salamul IGP Sibiu) i {iv) secfie de carmangerie (pentru mici). De asemenea, fabrica din
Filipesti include si o sectic de catering, pentru produsele Ready-Meals pe bazd de carne. In acelasi timp,
infrastructura de procesare a fabricii mai include o sectie de materii prime care asigurd receptia, depozitarea si
pregatirca preliminara a materiilor prime introduse in fluxul de productic, precum si o sectie bine dezvollata de
feliate vidate, unde sunt preluate produsele finite din toate celelalte sectii §i sunt feliate.

Socictatea mai detine o a doua [abric de procesare camne la Mégureni, o unitate moderna achizitionata in 2017,
capacitate de productic este pe 6.000 de metri patrati. In cadrul acestei facilitai, Socictatea produce produse sub

brandul Alpinia, in timp ce aproximativ 70% din capacitatea de productic ¢ste acoperitd de productia de mérci
proprii.

Fabricile incorporeaza tchnologii inovatoare, care atesta preocuparea Societétii pentru promovarea in piajd a unei
game de produse de calitate foarte ridicatd, in acest sens Socielatea investind de-a lungul timpului masiv in
echipamente moderne, tehnologii de ultimé generatie $i materii prime de cea mai bund calitate, in acclasi timp cu
o alentic permanentd oplimizérii proceselor de productic si logistice pentru asigurarca competitivitatii produsclor
in piati.

Printre acestea, se numdrd (i) tehnologic de inalid presiune (HPP) care prelungeste termenele de valabilitate ale
produselor cu 50% Fara a i nevoie de utilizarea de conservanti in retetele produselor, (ii) instalatic de ozon care
purifici acrul din fabrici pentru contaminarea cu agentii patogeni, (iii) apa purificatd prin osmoza, ulilizata in
tehnologiile de productic, spalarc $i igicnizare, oblinutd din foraje proprii $i purificatd in statia de tratare, (iv) linii
moderne de productic i ambalare pentru transare, feliere si ambalare, adaptate pentru comerlul cu améinuntul
(vidate, cu atmosfera controlatd sau ambalaj skin) $i care utilizeazd un sistem modern cu ultraviolete, aplicat pe
linia de ambalarc a tuturor preduselor.



Tehnologii inovatoare

in cadrul procesului de productie, Societatca foloseste uncle dintre cele mai modeme tchnologii disponibile in
industrie, fapt care reflectd interesul acordat de Socictate pentru produse de calitate ridicatd, siguranta alimentar,
precum i pentru eficientd operalionali §i control al costurilor ¢t mai ridicat in vederea mentinerii competitivitatii
in piafa. Printre tehnologiile folosile se numara si urmatoarele:

e Procesare la presiune inaltd (HPP). Tehnologia HPP esle o metoda inovatoare care extrage componente
bicactive §i inliturd contaminantii microbieni fard a folosi cdldura. Acest proces pistreazd aroma,
culoarea, lextura $i nutrientii alimentelor, fiind aplicatd produselor ambalate in vid, pe baza parametrilor
de presiune izobarica si a timpului de mentinere (pina la 6.000 de bari si 180 de secunde). Presiunea
inaltd reduce volumul i modificd interactiunile moleculare, rezultdnd la inlaturarea contaminantilor
microbieni. Aceasta reprezintd masura finald de siguranta alimentara, asigurand ca produsul 5i ambalajul
rdman se constituie intr-o "unitate securizatd" pani la deschiderea de citre consumator. Tehnologia HPP

major, o astfel de tchnologie constituindu-se intr-o barierd de intrare major prin valoarea jivestifiei ¢a-

atare pentru achizitia tehnologici, necesitatea unor ambalaje flexibile si rezistente ia presiuge, cofsumy), ¥
ridicat de energic §i costurile operationale mai ridicate pe care le presupune integrarealin fluxul de
produciie a unor astfel de echipamente. T

e Tratamentul cu ozon. Tehnologia avansatd de gencrare a ozonulut a fost implementatd cu suc
instalarea a 40 de generatoare de ozon, oferind o solutie puternica si eficienta pentru prelungirea duratei
de valabilitate a cdrnii §i reducerea incarcaturii microbiene. Ozonul, un agent oxidanl puternic,
actioneaza ca un bactericid eficient impotriva diverselor bacterii, inlaturdnd virusii i alji agenti cu cfect
negative asupra produselor. Aceasti tehnologic reprezintd o alternativd mai puternica si mai eficienta la
agentii chimici traditionali, fiind de 50% mai puternicd decdt clorul. Unul dintre avantajele majore ale
utilizarii ozonului este faptul ci acesta se transforma in oxigen $i nu lasa reziduuri chimice, asigurdnd
un proces sigur §i ecologic. Productia de ozon la fala locului, folosind energie electricd, sporeste
siguranta prin eliminarea necesititii de stocare a substanielor chimice periculoase. In plus, tehnologia
imbunitateste calitatea aerului interior prin distrugerca microorganismelor acriene §i prevenirea
contaminarii cu agenti patogeni. Generatoarcle de ozon au fost instalate in unitdtile de productie,
depozitul central de logisticé §i zonele secundare, cum ar {1 zona de luat masa. Limitele de control pentru
concentratia de ozon in aer sunt intre 0,1 ppm si 0.3 ppm, in functic de materialele specifice si fluxurile
de produclie specifice.

e Tratamentul cu lumingd UV, Tehnologia cu lumind UV este o solulie avansala si eficientd pentru
inldturarea microorganismelor prin deteriorarea ADN-ului 5i ARN-ului acestora, perturbind
reproducerea acestora. Aceasla este deosebit de eficientd pentru dezinfectarea suprafetelor alimentare si
a ambalajelor datorita adancimii reduse de penetrare. Tehnologia UV a fost instalata in toate zonele de
ambalare, vizdnd dezinfectia suprafetelor si a aerului in zena de ambalare. Lumina UV distruge eficient
microorganismele din aer $i de pe suprafete in zona sa de dezinfectic. Aceasta asigurd un mediu de
productic mai sigur si mai curat, protejind produsele alimentare de contaminarea microbiani si
mentinind standardele de sigurantd alimentara la cele mai inalte niveluri.

o Ambalarea in atmosferd modificatad (MAP) Tehnologia MAP a fost implementatd pe toate liniile de
produse, fiind instalata in intreaga zond de ambalare. Cu 19 linii de ambalare echipate cu tehnologie
MAP, aceasid solutie inovatoare procescazi zilnic 73 de tone de produse. Tchnologia utilizeaza un
amestec de gaze pentru conservarea alimentclor, compus din 70% azot $i 30% dioxid de carbon,
asigurind un microclimat care inhibd cresterea microorganismelor §i pastreaza  proprietatile
organoleptice pe toatd durata de valabilitate a produselor. Aceasti tchnologic avansati nu doar cd extinde
durata de valabilitatc a produselor, dar si menfine aroma, textura §i culoarca acestora, oferind
consumatorilor produse de inalta calitate si sigure. Implementarea NMAP in toate liniile de ambalare
demonstreazd angajamentul Societatii faja de ccle mai inalte standarde de activitate, precum si faja
inovalie in industria alimenitard, asigurdnd c3 fiecare produs ajunge la consumator n cele mai bune
conditii.

Socictatca a asimilat costurile de productie mai ridicate asociate utilizarii unor tehnologit moderne (in primul

rind HPP} in strategia sa comerciala astfel incat preful produselor finite vinduie sa fie competitive in piatd si sa
asigure marje pe un palier ridicat, ceea ce determind un model de afaceri foarte competitiv.
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Standarde de siguramta alimentari

Fabricile Socictatii din  Filipestii de Padure, Magureni si Buocurestii Noi au implementate §i
certificate standardele de calitate i sigurani3 alimentard In concordanid cu cele internationale, respectiv IFS
Food, versiunca 8 si FSSC 22000:2005. Aceslea sunt cele mai inalte standarde de siguran{d alimentard
adoptate la nivel mondial, parte din GFSI (Initiativa Globala pentru Siguran{a Alimentara).

Dc asemenca Socictatea a implementat si certificat, la nivelul fabricii de productic Ready-Meals $i un standard
privind responsabilitatea sociald, respectiv BSCI - Business Social Compliance Initiative.

Fabrica din Filipestii de Padure detine ummatoarele certificari:

e  Gluten Free, pentru 80 de produse conform cerinjelor standardului internajional /
Societatilor Celiatice Luropenc) pentru produse alimentare fara gluten; si
¢ Indicatie Geografica Protejata (IGP) pentru produsul Salam de Sibiu.

Fabricile Societatii din Filipestii de Padure $i Bucurestii Nei au implementate $i centificate o scrie de standarde
internationale precum:

e [SO 9001:20135, standard international privind sistemul de management al calitdjii, in ceea ce priveste
asigurarea indeplinirii condiiilor de calitate ale bunurilor si serviciilor pe care un furnizor le livreaza
clientilor sii;

o SO 14001:2013, standard international privind sistemul de management al mediului, care asigurd
clientii ¢ pot avea increderc in faptul ci organizafia minimizeaza activ impactul asupra mediului
inconjurator prin procesele, produsele si serviciile proprii;

s [SO 45001:2018, standard international privind sistemul de management al sanatafii si securitdtii
ocupationale, ce oferd acele mdsuri necesarc pentru controlul riscurilor in domeniul sandtafii si
securitdtii muncii si pentru imbunatdtirea performantelor in acest domeniu.

Procesul de productie

Procesul de productie 1a nivelul celor doua fabrici din Filipestii de Padure si din Magureni consté in parcurgerca
unui flux bine definit, menit s34 asigure un nivel ridicat de calitate al produselor Societdtii, precum $i si
preintdmpine potentiale pierderi sau incficiente rezultate dintr-un astfel de proces. Principalele etape ale fluxului
de productic sunt prezentate mai jos.

Receptia materiei prime si a altor materiale

Receplia calitativa si cantitativa a materiilor prime, ingredientelor, aditivilor i materialelor auxiliare de la diferitii
furnizori reprezintd un proces de validare a proprictatilor acestora conform cerinfelor specificatiilor tehnice ale
produselor.

in cazul materiilor prime, in vederca asigurdrii unui nivel calitativ ridicat si pentru preintdmpinarea oriciror
potentiale riscuri privind siguranfa alimentard pentru consumatorii finali, procedura stabilita la nivelul Societitii
prevede necesitatea efectudrii unor analize de laborator, suplimentare testelor de migratiune primite la receptie.
Acestea sunt electuate fie la nivelul laboratorului intern din cadrul fabricilor de productic ale Socictatii, fie prin
apelarca la colaboratori externi ai acesteia.

Depozitarea materiei prime 5i a ingredientelor, aditivilor 5i materialelor auxiliare

Depozitarea materiel prime receptionate se realizeaza in funclic de starea termicd a acesteia Tn depozite de
congelare sau refrigerare. in acest proces se au in vedere respectarca conditiilor de lemperatura si respectarea
regulii FEFO. Totodat, se arc in vedere si pdstrarea unui nivel de cosl relativ constant pe parcursul anului.

Depozitarea ingredientelor, aditivilor 5i a celorlalte materiale auxihare in depozitul central special destinat, cu
vone alocate pentru ficcare tip de material. in sectiile de productic sunt amenajate depozite pentru necesarul
pentru aproximativ o zi de productic. Pentru materialele auxiliare, existd spatii dedicate pentru substante de
igicnizare, rumegus, substanfe chimice utilizate in stafia de tratare a apelor uzate §i laboraterul de analize.
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Dezambalarea

Aceasta etapa constd in indeplirtarea ambalajelor de carton si [olie pentru materii prime, ingrediente, aditivi 5i
materiale auxiliare. In cazul materiilor prime, dezambalarea se efectucaza intr-un spatiu special destinat, situat
intre depozitul de congelare si zona de decongelare, permitdnd evacuarea ambalajelor in afara spatiului de
productie.

Decongelarea

injectate, sunci si rulade, afumaturi. Se aplicd doud metede tehnologice de decongelare si anu
stationarca materiei prime pe rame, la o temperaturd de maximum L0°C timp de pana la 72
decongelare rapida in tunel cu microunde.
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Tocarea §i trangarea materiei prime @

Procesul de tocare implicd maruntirca grosicrd prin sectionarca brichetelor de carne cu aparatur spech "'9}:&;1“;?.‘
urmatd de plasarca in navete interne pentru materii prime. Acestea sunt apoi stivuite §i directionate direct catre
procesare pentru produsele precum crenvursti §i parizere, sau, dupd caz, depozitate temporar la o temperatur
intre -2°C 5i +4°C, in functic de categoria de produse. respectiv crud-uscate, salamuri fierte-afumate, cdmati fiert-
afumati.

Procesul de transare a materiei prime presupune dezosarca §i sectionarca |esuturilor musculare impreuna cu
lesuturile adiacente. Sectionarea se face In formatiuni anatomice pentru piesele musculare, respectiv in bucati de
aproximativ 100g pentru celelalte piese ale acesteia. Carnca trangatd se pune in navete interne de materie prima
si, in urma identificirii, urmeaza a fi depozitatd in depozitul de refrigerare 1 apoi direclionata cétre procesare.

Procesarea

Procesarea presupune obijinerea semifabricatului prin combinarea materici prime cu ingredientele si aditivit
alimentari, folosind procese mecanice specifice fiecarel categorii de produse. Accst proces se desfigoara cu
ajutorul echipamentelor speciale, amplasate in spatii special amenajate, mentinute la conditii de microclimat cu
temperaturi de maximum 12°C.

Umplerea/ Legarea

Umplerea este un proces de deformare plastica, realizal prin impingerca compozitiei printr-o {eava sub presiune,
specific produselor umplute in membrane. Legarea implicd wilizarca sforii alimentare pentru a lega picscle
anatomice mari sau membranele naturale, pregatindu-le pentru a fi directionate catre tratamentul termic. Aceste
operatiuni se desfasoara in sali special destinate, folosind aparaturd specializata, amplasata in zone cu temperaturi
de maximum [2°C.

Tratamentul termic

Acest proces, variabil in functic de categoria de produse, poate include diverse etape sau combinatii, precum
fierbere, fierbere-afumare, afumare la rece, coacere, prajire si frigere. Operatiunea se efectueazi cu echipamente
specializate, cum ar fi celule de fierbere-afumare sau celule de etuvare si aflumare la rece, adaptate specificului
de productic pentru ficcare produs.

Ambalare si etichetare

Ambalarea este un proces de conservare a produselor finite, realizat fie prin vid, fie prin utilizarea unui amestec
de gaz inert (i.e., ambalarea in atmosferd protectoare). Aceastd operatiune se desfagoard ca un proces separat in
cadrul sectiei de feliere si vidare, unde produsele provenite din irei sectii de procesare (lierte-afumate, specialitati
si crud-uscate), carc nccesitd ambalare ca produse calibrate (in cazul crenvurstilor sau cérnatilor) sau feliere (in
cazul salamurilor, suncilor sau specialitatilor) sunt ambalate, etichetate si livrate mai departe in lanwl de productic
De asemenea, ambalarea se efectueazi ca etapd tehnologicd de conservare in fluxul ficcarei sectii de productic.
Ambalarca se realizeaza cu utilaje specializate pentru fiecare tip. folosind materiale de ambalare precum filme,
pungi si caserole, In functic de produs.



Etichetarca implica aplicarea datelor de identificare specifice fiecarui produs, prin ctichete cu informatiile
necesare, la care se adaugi, prin imprimare in momentul ctichetarii, date privind valabilitatea si numarul de lot.
La nivelul fabricii de productie, etichelarea se cfectucaza atdt automat, cu echipamenie de etichetare, cat si manual,
de catre operatori.

Depozitarea produsului finit

Aceastd operatiune este specifica sectiilor de feliere-vidare, carmangerie, ¢rud-uscate, specialitéti. in aceastd
etlapd, produsul finit, ambalat si etichetat, cste asezat in naveie cxterne si stationat inainte de livrare in zone special
destinate, situate in apropicrea rampelor de livrare, cu conditii de temperaturd variind intre 5-8°C, 8-10°C sau 0-
4°C, in funciie de sectic. in ceea ce priveste produsele ambalate in vid si etichetate, acestea sunt conservate prin
utilizarea unei tehnologii cu inaltd presiune, prin intermediul unor aparate specializate, avind un efecl de
distrugere a microorganismelor, asigurind siguranta alimentului si a duratei termenului de valabilitate a
produselor.

Societdtii in flota proprie, fie prin intermediul unor colaboratori extemni) pentru cclclaltc sectil.

Politica de stabilire a preturilor produselor finite

Socictatea considerd ¢i o politicd comerciald clard si bine structuratd reprezintd un instrument esenfial i
relationarea cu clienii sii, inclusiv din perspectiva capacilalii de capitalizare a oportunitatilor din piata, in special
intr-o industrie competitiva si dinamica precum cea in care activeazi.

Societalea igi propune sd abordeze transparentd $i echilibru in negocicre, predictibilitate din punctul de vedere al
conditiilor comerciale si stabilitate in colaborare, in vederea alinierii obiectivelor la cele ale partencrilor din
comertul modern, tindnd cont de evolutia pielei, categoriilor de produse, cat si de modalitatea de desfacere (vrac,
cantititi normate si feliate). Socictatea adapteaza portofoliul in functie de specificul fiecirui partener, dezvolidnd
game exclusive, dar si marci proprii.

in vederea stabilirii unor prefuri competitive pentru produsele sale, Societatea are in vedere urmatoarele:

e Analiza piefei. In vederea adoptarii unor decizii adecval fundamentate, Sociclatea parcurge urmitoarele
ctape in vederea cunoagterii parametrilor piefei pe care activeaza: (i) studiul concureniei, prin evaluarea
principalilor competitori, strategiilor acestora de pref, a canalelor de distributic si a avantajelor
competitive pe care accstia le poseda; (ii) scgmentarea clientilor, prin identificarea categoriilor de
consumatori, a preferintelor acestora si comportamentului de cumparare; (i) analiza factorilor economici
si sociali, ceea ce presupune analizarea impactului inflatici, a puterii de cumpdrare si oricror schimbri
sau tendinte de schimbiri in comportamentul consumatorilor; (iv) colectarea de date relevante, prin
utilizarea sondajelor, a grupurilor de focus si a rapoartelor de piatd pentru stabilirea unci strategii bazale
pe informatii concrete.

o Stabilirea obiectivelor. Tn vederca stabilirii politicii comerciale, Societatea stabileste obiective clare i
masurabile, printre acestea numardndu-se $i urmatoarele: (i) cresterca vanzarilor, prin definirea unor
obiective realiste de crestere, dar pragmatice; (ii) fidelizarca clientilor, prin implementarca unor strategii
care sa asigure loialitatea consumatorilor; (iii) expansiunca pe noi picte, prin identificarca oportunitétilor
de extindere geografica sau demografici: (iv) maximizarea profitabilitatii. prin optimizarca costuriler $i
cresterca marjelor de profit; (v) sustenabilitate $i respensabilitate sociald, prin adoptarea unor practici
comerciale responsabile si durabile.

o Modalitatea de stabilive a pregurilor. Socictatca considera ca o calibrare adecvati a prefurilor produsclor
finite influcnteazd competitivitatea acestora pe piald si succesul acestora in randul consumatorilor. in
acest sens, pentru definirea preturilor finale, Socictatea are in vedere urmatorii factori: (i) stabilirea unor
strategii de pret, care presupunc alegerea intre preturi specifice unor produse premium, prefuri de
penctrare a unor segmente {inta de piatd sau preturi la discount-uri asociate unor volume mari de produse;
(ii) analiza costurilor, prin luarca In considerare a costurilor de productic, transport, vanzare, marketing,
logistica; (iii) clasticitatca cererii, care presupunc adaptarea prejului in functie de comportamentul
consumatorilor; {iv) discount-uri i promotii, prin stabilirca unor oferte $i campanii care si stimuleze
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vénzdrile; (v) analizarea comparativi cu concurenta, ce presupune mentinerea unui prej competitiv pentru
atragerea consumatorilor,

Odata stabilit prejul produselor finite, in vederea analizirii politicii sale comerciale, Societatea are in vedere
urmitoarele:

o Politica de distribuie. Societatea are in vedere alegerca canalelor de distribulie optime pentru
implementarea politicilor sale comerciale. in acest sens, Societatea urmareste (i) parteneriate cu
retaileri, prin selectarea colaboratorilor celor mai potrivili, inclusiv in vederea extinderii retelei de
vinzare in comerful tradifional; (ii) gestionarea stocurilor, prin mentinerea unui echilibru intre
cererca §i ofertd pentru a evita pierderile.

e Strategia de promovare. Pentru realizarea cu succes a politicii sale comerciale, Societatea urmareste
promovarea adecvatd a produselor si serviciilor sale pentru a creste vizibilitatea si atractivitatea
acestora. in acest sens, Societatea are In vedere: (i) implementarea cu succes a strategiei sale de
marketing, prin elaborarea a diverse campanii in parteneriat cu retailerii cu care colaboreaza; (ii)
publicitatca traditionald, prin realizarea de spoturi TV, radio, afise $i evenimente; (iii) campanii
promotionale, ceea ce presupune lansarea unor oferte speciale pentru atragerea consumatoritor; (iv)
relatii publice, mai specific, crearea unei imagini de brand puternice; (v) discount-uri si promolii,
prin oferirea de reduceri sau oferte speciale pentru partenerii sai comerciali, al ciror impact si se
resimtd §i pentru consumatorii finali; (vi) finantarea materialelor de marketing, prin susjinerea
activititilor promotionale ale retailerilor; (vii) parteneriate strategice, prin crearea unor colaboriri pe
termen lung pentru dezvoltarea pietei.

o Reguli si condifii comerciale. In vederea protejarii marjelor sale de profit si pentrn a preintimpina
riscurile aferente afacerii, Societatea are In vedere (i) stabilirea unor termene de plata in relatia cu
partenerii sai comerciali, in conditii avantajoase deopotrivi atit pentru Societate, cit §i peniru acestia;
(11) incheierca de contracte care s asigure parteneriate transparente si sigure; (iii} conformitatea cu
reglementarile, in mod special respectarea legislatiei comerciale i fiscale.

e Monitorizare 5i afustare. Nu in ultimul rdnd, Socictatea urmdreste (i) analizarea performantei, prin
evaluarca rezuliatelor si identificarea puncielor slabe ale politicii sale comerciale; (ii) colectarea
feedback-ului, atat de la consumatori, cit i de la partenerii de afacer, in vederea imbunatatirii
proceselor; (iii) adaptarea strategiei, prin ajustarea preturilor sau schimbarea tacticilor
(iv) cvaluarea tendintelor, in vederea mentinerii unei viziuni proactive asi

)
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Managementul riscului operational
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Societatea a implementat incepand cu anul 2010 o serie de proceduri operationale in procesele de fir
vederea minimizarii semnificative a risculul operational care ar putea duce la afectarea reputatici Societatii, a
politicii $i strategiei sale comerciale, precum si a obicctivelor sale generale de afaceri.

Managementul riscului operational implementat in procesul de productic vizeaza cvitarea livrarii in piatd a
produselor neconforme

Aslfel, odata cu implementarea, certificarea §i sustinerea auditurilor externe ale organismelor de certificare precum
si a audiwrilor externe ncanunjate pentru produsele marcd proprie, Socictatea demonstreazd cd respectd
procedurile implemeniate in cadrul sistemelor de management a calitifii si ale sigurantei alimentare.

Principalele proceduri aplicate in vederea minimizarii riscului operational sunt:

tratarea produselor neconforme ;

actiuni corective,

managemeniul incidentelor, retragerea produsului, rechemarea produsului;
moniterizarea §i misurarea produsclor.

Societatea deline de asemenea un laborator de analize fizico-chimice si microbiologice autorizat sanitar-veterinar
si realizeazi determindri de laborator aldt in acesta, ciit 5i in laboratoare terle cu mctode acreditate conform
stiandardulur 1SQ 170235



in cadrul Socictatii functioneaza un departament pentru asigurarea calitafii, departament care monitorizeaz
calitatea materiilor prime, precum si a ingredientelor, scmifabricatelor, produsclor finite. Departamentul
monitorizeazd de asemenca si starca de igiend a echipamentelor, suprafetelor, ustensilclor, tegumentelor
personalului, $i altele. Departamentul de asigurare a calitatii planifica si realizeaza determinari analitice privind
valorile nutrijionale, alergenii, contaminantii, acromicroflerd, glutenul, si atribuie cticheta curata §i proprictatile
fizico-chimice {proteina, grisime, acizi grasi, glucide, sare, etc) ale produselor.

Calitatea $i siguranta alimentari este monilorizatd i venificatd pe intreg fluxul de fabricatie, de la recepiia
materiilor prime §i pand la livrarca din centrele logistice.

Solutionarea reclamatiilor

Societatea are definiti parametri de control foarte bine stabilili pe procesele operafionale si investeste considerabil
in ceea ce priveste instruirea angajatilor sii.

Societatea a implementat un sistem de monitorizare a tuturor reclamatiilor si aspectelor legate de acestea, printr-o
procedurd de management al reclamatiilor.

Reclamatiile se impart in reclamatii interne, pe care le face departamentului de calitate in momentul in care a
identificat o neconcordanid intr-un lot de marf#, citre departamentul productie, $i respectiv reclamatii extlerne care
vin pe diferitc canale.

Timpul de raspuns pentru orice reclamatie este de 24 de ore, indiferent de canalul pe care accasta vine (e.g. prin
platformele de social media precum Facebook, prin marketing, prin depanamentul de distributie dircctd, IKA,
export, consumateri ¢tc.) si indiferent de clasificarea reclamatici respective (fondald sau nefondatd). Aceasta este
cvaluati intern, urménd a fi solutionatd prin emiterca unei rezolutii cu privire la aceasta In functie de criterii foarte
bine stabilite,

Ma mult, Socictatea a stabilit un sistem de trasabilitate foarte bine pus la punct {care a beneficiat, de-a lungul
anilor, de testdri in ceea ce privesie procedura de reclamatii, retragere si rechemare a produsului si care, in funclie
de mai mulii factori, genereaza timpul conform standardului de capacitate de raspuns), astfel ¢, in cazul in care
s¢ identificd, la nivel de consumator, ca o anumitd cantitate dintr-un produs nu respectd conditiile de _calitate si
sigurantd alimentard, Societatea poate retrage toald cantitatea relevantd din acel produs de pe pig i
foarte scurt {citcodata chiar in mai pufin de o ord).
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Administrarea relatitlor cu marii retaileri 1 " 7

In ceca ce priveste partenerii din comerjul modern, in special marii retaileri, acestia sunt segmenkiti in urmatoarele &
categorii (i) gold; (ii) silver; (ili} bronz. y

Clasificarea in categoriile de mai sus sc face dupa urmatoarele criterii:

volum si cifra de afaceri,

formatul de magazin (hypermarket, supermarket, discounter, C&C, e-commerce);
oportunitdtile de dezvoltare sau de expansiune viitoare;

alinicrea strategiel de dezvoltare a contului, prin comparatic cu portofoliul Socictdtii;
categoriile de consumalori gi comportamentul acestora.
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Contractele cu partenerii din comertul mode sunt Incheiate, de regula, pe o perioads de un an. in vederea prelungirii
contractelor, negocicrile s¢ deruleaza incepdnd ¢u semestrul doi al anului curent.

Comunicarea si intdlnirile de alinicre se fac in funciie de clasificarca clientilor, dupd cum urmeaza:

s  Categoria gold - intalniri cel putin trimestriale pentru analizarea relatiei de afaceri si discutarea actiunilor
viitoare;
Calegonia silver - intalniri semestriale peatru analizarca relatiei de afaceri si discutarea actiunilor viiloare;
s Catcgoria bronz - intdlniri anuale pentru negocicrea contractului, analizarca relatici de afaceri si stabilirea
obiectivelor.

Evaluarea performantelor Socictatii de catre partenerul de afaceri se [ace prin urmdrirea:

o evolutia cifrei de afacert,



» nivelul de service level de cel putin 95%, acesta fiind calculat ca procentul dintre cantitatea receptionatd
i cea comandati;

¢ prezenfa in cadrul acliunilor promotionale desfasurate Tn conturi;
¢ numdrul de reclamatii referitoare calitatea produselor.

in relatia cu partenerii din comerful modern este prevazuta de asemenea condilionarea de a livra cu minimum 75%
din termenul de valabilitate.

Clientii

Societatea urmarcste atét consolidarea cat si incheierea de noi parteneriate cu principalii actori pe segmentul IKA.
La data de 31 decembrie 2024, Societatea a avut doi clienti pe segmentul IKA care au contribuit fiecare individual
cu peste 10% din veniturile Societdtii, 5i anume Kaufland si Profi. Vanzirile cumulate cétre ag jenti
insumau 268 milioane RON la aceeasi data. Contributia celor doud entititi a raimas constanta sj
aanului 2025, vinzarile catre acesti clienti insuménd 128 milioane RON la 30 iunie 2025.

Politica de credit comercial

Societatea are definita la nivel intern o procedurd de credit control in relatia cu partenerii sai
traditional si export Aceasta are previzute limite de competente atit pentru termenele de il gl
limitele de credit acordate. Pentru solicitari mai mari decéit limita discretionard stipulatd in polila é‘z?éigurare,
respectiv de 150.000 RON, se solicitd o limitd de credit nominald. Limita de credit acordatd de asigurator este
inregistrata in sistem dear dupé primirea notificarii de la acesta.

Clientii acoperili de limita discrefionari trebuie s3 indeplineasca cumulativ urmiatoarele doua conditii: {i) incasarea
la termen a minimum doud facturi, mai mari de 1.000 RON fiecare; si (ii} intarzicri mai mici de 75 de zile de la
scadenta ficcérei facturi, care sa ateste istoricul pozitiv al clientului respectiv.

Clientii sunt blocati la comanda fic daca au o factura depasitd de scadentd cu mai mult de 15 zile sau trei facturi
depasite de scadenta. Deblocarea acestora se face doar de catre departamentul de control al creantelor, prin
solicitare scrisd si prezentarea dovezii platii.

Clienlii se inactiveazd automat daca in ultimele 30 zile nu au existat livrari si daca soldul este zero. Reluarea
colaboririi se face doar dupi ce departamentul de control al creantelor verificad existenta sau inexistenta unor sume
inregistrate in sistem, iar daca acestea existd, doar dupa incasarca sumelor provizionate.

Monitorizarea depasirilor de scadentd se face periodic de catre departamentul de contrel al creanielor in vederea
notificdrii asiguratorului {i) in cazul clientilor care inregistreazi depasiri de pand la 90 zile sau (ii) in
cazul deschiderii procedurilor de insolventa sau faliment.

Clientii notificali sunt monitorizati de catre asigurator pe o pericada de 90 zile, iar in situatia neplitii creantelor
asigurdtorul plateste o despigubire ce reprezinta 20% din valoarea soldului neincasat.

Partenerii IKA sunt monitorizati si, in cazul in care sunt identificate riscuri care ar putea genera pierderi Societiii,
se implementeaza masuri de limitare a riscului {de exemplu, acordarea unui plafon de credit sustinut de asigurare,
blocarea livrarii in cazul depésirii plafonului, factoring si altele).

Strategia de aprovizionare cu materii prime si materiale si relatiile cu furnizorii
Strategia de aprovizionare cu materfi prime

Politica de aprovizionare cu materii prime are in mod particular un impact major asupra profilului de
profitabilitate al afacerii Societatii, in conditiile in care cheliuiclile totale cu materiile prime si materiale
consumabile au reprezentat in ultimii ani un nivel apropiat de 60% din veniturile din contractele cu clientii. Data
fiind ponderea preponderentd a segmentului Mezeluri in operatiunile comerciale ale Societatii, aspectele specifice
privind politica de aprovizionare cu materii prime i materiale prezentate in continuare s¢ referd in mod specific
la aceasti linic de afaceri.

Urmatorul tabel prezinta structura chelwiclilor cu materii prime, consumabile si marfuri aferente segmentului
Mezeluri pentru procesul de productic al mezelurilor, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum $i pentru
perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:
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Perioada de 6 lum Anulincheiat la

Tncheiatdla 31 decembrie
30 iunie
milgane RON
028 2024 2024 W08 022
Cheluich cu achinpa de came dim care £t} 1905 2074 4185 3996 1734
Came pore 164, 186,1 1745 3531 2137
Alte upun de came {vita, pui. curcan} %5 213 4319 46,5 59,7
Cheltwieh cu ale matern pnme (condimente, membrans £ b (&) k2R 364 790 76,7 7,2
Taoual cheluigh cu matenile prime (C) = {4} + (B} 2264 4319 +97.4 476, 36
Cheliel cu consumabite {inclusiv mirfurile) (2 a1 4 345 70,9 68,7 62,8

Total cheltuieli cu materii prime. consumabile g marfuri
. 267 278, 5684 5449 074
E) = () D) B 21

Sursa- Date Socretare

Pentru acoperirea necesarului de materic prima si de diverse servicii, Societatea colaboreazi cu o gami variala
de fumizor. Ponderea cea mai ridicatd, respectiv aproximativ doud treimi in cadrul cheltuielilor cu materiile
prime, consumabile utilizate si marfuri este reprezentatd de cheltuiclile asociate crnii de porc carc a fost
procesata de Societate. Astfel, la nivelul anului 2024, structura cheliielilor cu materii prime si materiale era
urmitearea: (i) carne de porc procesata de Societate — 65,9%, (ii) alte tipuri de carne procesata de Societate (vita,
pui, curcan) - 7,7%, (iii) alte materii prime (ingrediente, condimente, membrane etc) - 13,9%, (iv) consumabile
(combusiibili, ambalaje, piese de schimb) - 12,5%.

Daté fiind pondcrea foarte ridicatd a cheltuiclii cu carnea de pore care a fost procesatd de Societate in structura
cheltuielilor cu materii prime, consumabile si marfuri, pretul mediu de achizitic al acestei materii prifa€ ate gt
impact major asupra profilabilitatii operationale a Societatii.

.,
Seawesurul I M\" .—-...“M_'-"“_.,_.-
‘ane
2025 2024 2024 2013 022
Came porc 13813 12953 g4l TR 24751
Alte tipurt de came {1, pul, Curcan} (2 1867 3645 1691 4194
Tetal 15.481 15320 32.058 31514 28,947

Sursa Datg Sociviae

In 2024, Socictatca a achizitionat 32 058 tone de came pentru procesul de productic al mezelurilor, in crestere
fata de 31.514 tone n 2023 si 28.947 tone In 2022. Achizilia de carne de porc a crescut corelat cu dinamica
vanzdrilor ajungénd la 28.413 tone in 2024, comparativ cu 27.822 tone in 2023 5i 24.753 tone in 2022, in schimb,
achizitiile de alte tipuri de carne (vita, pui, curcan) au scizut de la 4.194 tone in 2022 la 3.691 tone in 2023, nivel
comparabil cu ccl din 2024, respectiv 3.645 tone.

Societatea isi asigurd necesarul de carne de porc exclusiv din import, preponderent din Danemarca, Germania,
[talia sau Spania. Motivalia acestel abordiri comerciale este legatd de faptul ¢d volumele de came de pore
procesate de Societate, de peste 30.000 tone anual, sunt disproportionat de mari rapontat la capacitatea furnizorilor
din Roménia. P¢ de alta parte, in conditiile focarclor de febra porcind din Roménia din ultimii 20 ani, producétoru
localt de carne de pore nu sunt eligibili pentru a fi furnizori pentru procesatorii de carne care intentioncazi si
vanda produse finite la export In Uniunea Europeand, asa cum este cazul Socictitit.

Strategia de achizitie de carne de porc a Socicldlii sc constituic intr-un clement de diferenticre major fata de
competitori §i intr-un avantaj competitiv durabil pentru aceasta. Astfel, politica Societdtii este de a achizitiona
aproximativ 40% din cantitatca de carnc de pore cc urmcazi a fi procesatd de citre aceasta anual in lunile fanuarie

si februarie, in conditiile in carce sezonier cotatiile cdrnii de pore sunt mai redusc comparativ cu restul lunilor din
an.

Accastd politicd de achizitii de materie primi a Socictiitii este posibila datoritd infrastructurii de refrigerare de
10.004 tone existente la fabrica din Filipestii de Padure.,
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Urmitorul tabel prezintd proporliile trimestriale ale cantititii de came de pore achizitienatid de Societate pentru
procesul de productie al mezelurilor, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022;

2024 2023 2021
Trimestrul [ 542% 495% 404%
Trimestrul 11 12.6% 10,5% 21,%
Trimestrul (11 119% % 9.9%,
Trimestrul 1V 21.3% 25,6% 28,5%

Suria Date Socretate

Din tabel, se poate observa faptul ¢, daca in primul trimestru Societatea face aproximativ 30% din achizitiile de
carne lotale anuale pentru procesare, in trimestrul al doilea si al treilea, volumele achizitionate sunt intre 10% si
15% din volumele anuale, iar in ultimul trimestru reprezinta peste 20% din volumul total al achizitiilor.

Gratic capacitétii de congelare de 10.000 tone, respectiv de aproximativ 30% din cantitatca procesati anual,
Societatea este in masura si beneficieze in mod efectiv de un pret mediv anual de achizitie al materiei prime in
mod sistematic inferior celui asociat altor procesatori de carne. In urma investitiei in vederea dezvoltarii fabricii
din Filipestii de Padure prin programul Investalim, Societalea va beneficia incepénd din anul 2027 de o noua
capacitate de depozitare a materiei prime congelate de 25.000 tone care va inlocui vechea capacitate de 10.000
tone. In acest fel, Societatea va fi in masura sa depoziteze in capacitatea sa de refrigerare peste 50% din camea
de porc pe care o va procesa efectiv anual in urmadtorii ani. Acest fapt este important in conditiile strategiei
Societdtii de a face achizitii in volum cat mai ridicat in primul trimestru al anului, astfel Tncit si-si asigure prefuri
medii anuale cét mai reduse de achizifie si in acest fel sa beneficieze de o capacitate de control i de o
predictibilitate ridicata in ceea ce priveste dinamica costurilor de produciie.

Societatea utilizeaza ca benchmark pentru achizitiile sale, prejul carcasei de porc tip E pentru Uniunea Europeana,
ajustat cu o marji ("spread”}, calculata peniru piata din Germania ("Benchmark"), una de referint pentru aceasta
marfi §i pentru care sunt disponibile serii statistice de date pe termen lung. Aceastd marji cste calculata ca
diferenta dintre cotatiile carcasei de tip E din Germania si cotaliile unui amestec specific de came provenita din
transare ("Trimmings"). Amestecul poartd si denumirea generica de carne tocati ("Minced Mear" in statisticile
Comisiei Europene). Un aspect interesant este faptul ¢a incepénd cu 2018, cotatiile "Trimmings"! " Minced Meat”
s-au tranzactionat sistematic la un preg superior carcasei de tip E. Cotatiile anuale sunt calculate drept medie
aritmetica simpld a cotatiilor lunare pentru toate variabilele specifice care intrd in componenfa Benchmark-ului
utilizat de Societate.

Urmiitorul tabel reprezintd modalitatea de calcul a Benchmark utilizat de Societate pentru achizitiile sale de carne
de porc pentru anui 2024;

Carne [ocata

(ELR/100 kg) (ELR-'“:G kg} (El:mflﬂ()kg) {Ed F-rl?_ﬂkg) i l (EVR/I00 kg!
P (670 {C)={4)-(B) A 1Ep= {D}=£C}

[anvarie 2996 2153 LR 2054 28493
Februane 2986 2210 ™D 20706 2845
Martie se 2308 EL,) 2174 3058
April 246 2308 938 2190 3129
Ma 3252 2311 94,1 2199 3139
[unie 3215 230.9 906 2209 L3
[ube 3670 2206 851 2148 300,2
August 307 2125 39,2 278 2971
Sepiembrne 23%,5 210,2 793 246 2839
Octombrie 2827 2078 748 19,0 2718

Namembne 2795 2020 5 1927 21,2
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Decembric 2813 2010 A 1924 2716

Media 2024 305 2181 84 208,5 2929

Suria. 1) Bups: ggeg pearand fazrh
2).3) htps  agricuitre ec evropa eicdal t-gnaly

1) htips fwww bnr.rp media 2024 pentru EUR-RON. Date Societate

w5 marisi-ob Tes meat pigmeat-itanrcs dn,

Pe termen lung, evolutia prejului cérnii de porc a fost caracterizata de o tendinta de crestere, insa in conditiile
unei volatilititi accentuate. in 2019 si 2020, pe piata carnii de porc s-a inregistrat o crestere a prefurilor,
determinata in principal de episoadele de pestd poreind africand din China si ca urmare a impactului pandemiei
COVID-19. in schimb in anul 2021, s-a inregistrat o scadere substaniiala a cotagiilor carnii de porc care, incepand
cu a doua parte a anului 2022, s-a inscris pe un trend ascendent. O evolutie notlabila poate fi conscmnatd pentru

primul semestru din 2025 cind sc inregistreaza o scadere a cotatiilor carnii de porc raporiat la pericada similara
din anul trecut

330
310
250
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250
230
210
190
170
150

Jan Feb Mar  Apr  May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

—2022 2013 =024 - =H1 2025

Sursa Dare Socrerae, Uniunea Europeana

Urmatorul tabel prezintd prejul efectiv de achizitie pentru carnca de porce procesata de Socictate, calculul
Bechmark-ulut pentru cotatiile carnii de porc materie prima din Uniunea European3, si discount-ul oblinut de
Socictate raportat 1a Bechmark-ul calculat de aceasta pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru
perioadele de 6 luni inchetate la 30 iunie 2025 §i 2024:

Semestrul [ Anul
2025 2014 2024 202} 1022
DBenchmark cotati came de porc materie primi din UE (RON per KGJ 14,26 15,07 1457 14.% (KA}
:;g;f::t:kgs achizific al cdmit de pore procesaie de Societate pentma Cris-Tiin e 133 132 128 86
Dhscount prej de achizijie Cns-Tum faya de benchmark (%8) -17% -11% -10% -15% -DEt

Sursa Date Socretate

Astfel, discount-ul efectiv de care a beneficiat Socictatea prin materializarea cfectelor pozitive ale politicii sale
de achizitie de carne de pore a evoluat intre un minim de 106% in 2024 $i un maxim de 26% in 2022. De remarcat
¢4 Socictatea a valorificat contextul deosebit al preturilor mult inferioare ale camii de pore din 2021 prin achiziii
suplimentare la volume semnificative in trimestrul al patruleain 2021, fn aceste conditii, costul mediu de achizitic
per kilogram al cérnii de porc procesate de Societate a fost semnificativ mai redus in 2022. Acest fapt explica
difereniele foarte mari intre nivelul Benchmark si al costurilor de achizitic a camii de pore procesate de Socictate
in 2022 comparaliv cu anii urmatori. O astfel de conjuncturd de piatd care a avul un elect pozitiv semnificativ
asupra marjclor Socictajii in anul financiar 2022, insi este practic nerepetabild in conditii normale de piata.

De remarcat de asemenca costurile mai reduse cu 10,9% ale carnii de porc procesate de Socictate in primul
semestru din 2025, comparativ cu perioada similara din 2024, dinamicd de naturd a sustine dinamica
prohtabilititit afacerii in acest an.
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Urmatorul tabel prezintd dinamica prefului mediu de achizitie al carnii de pore si al altor tipuri de came care a
fost procesata de Societate, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum §i pentru perioadele de 6 luni
incheiate la 30 iunie 2025 §i 2024:

Semesinal | Al
o
1028 2024 2024 2023 w022
Came pore 19 1313 132 ny 86
Alte bpun de carne (Vila, pui, cwican) 159 114 L2 136 14,2

Sursa Dare Socierare

In 2024, pretul mediu de achizitie al camii de porc a fost de 13,2 RON per kg, In crestere fatd de 12,7 RON per
kg la sfargitul anului 2023 si semnificativ mai mare decét pretul de 8,6 RON per kg in 2022, din motivele
prezentate mai sus. PenpmeiTipari de carne (vitd, pui, curcan), pretul mediu de achizigic a fost de 12,0 RON
per kg in 2024, in scidéré faja de 1 ON per kg la sfarsitul anului 2023 5i 14,2 RON per kg Tn 2022.

‘I-
Urmatorul tabel p .;mta rata dc convcn’s a camii reprezenidnd materie primé in produse finite mezeluri, pentru
anii financiari 20 5;2023 §i 2022_, preciiyn §i pentru pericadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

P 5 Semestrul | Anul
e il
%
2018 2024 2014 2013 2022
FLala conversic materie pruma in produse Gmte™ 88.0% 1% bk $8.3% 88.7%

‘Buara de converste = Cantuale carme marerie prima achizifionaid Cantitare produs fad me el
Sxrsa Date Societate

in 2024, rata de conversic a carnii materic prima in produse finite mezehuri a fost de 87,0%, ceea ce reprezinta o
usoard scadere fatd de 88,5% la sfarsiul anului 2023 51 88,7% in 2022, Rata de conversie esie in principal o
masurd a mixului de produse finite si a consumurilor specifice in functie de retetele de fabricatie, produscle avand
continut diferit de carne, in funciie de specificul lor si clientela tinta vizata, In al doilea rand, dinamica valorilor
ratci de conversie poale sa reprezinte o masurd a cagtigurilor de cficientd in procesul de productic determinata de
modernizarca echipamentelor, a spatiilor de productic, precum i a fluxurilor operationale.

Relatia cu furnizorii

Pentru acoperirea necesarului de diverse materii prime, materiale, consumabile si de diverse servicii, Societalea
colaboreaza cu o gama variatd de furnizori. O preocupare de importanta deosebita se refera la aprovizionarea cu
carne materic prima. In acest sens, Socictatea selecteaza furnizori care dispun de capacitati de productie in volume
adecvate pentru necesitdtile de productie, carc se pot inscrie in termenele stabilite, care respecta standarde
adecvate de calitate si care folosesc tehnologii performante de abatorizare a animalelor. In acest context, politica
de achizitii a Societatii urmireste valorificarea oportunititilor de piaia si obtinerea unor prefuri de achizitie
competitive.

in acest sens, Societatea colaboreazi cu un numar de peste 130 de furnizori de carne, unul dintre scopurile politicii
sale de achizitie fiind s34 nu dezvolte o dependenti de niciun furnizor in mod semnificativ. Societatea acopera
nceesarul de carne in primul rdnd prin importuri din state din Uniunca Euvropeand, precum Polonia sauw Italia (in
ceea ce priveste carnea de pui), Danemarca, Germania, [talia sau Spania (in ceea ce priveste carnea de porc) sau
Germamia (in ceea ce priveste carnca de vitd). Un detaliu important il reprezintd achizitionarea cérnii de pore
exclusiv din import.

Parametrii de calitate ai materiilor prime sunt in permanentd monitorizati, deviatiile fiind notificate furnizorilor.
Solutionarea situatiilor de neconformitate se face fie prin returnarca materitlor prime catre fumizorii in cauza, fie
prin reclasarea respectivelor materii prime si modificarea prejurilor de achizitie in functie de noua class, fari ca
Sociclatea sa sufere pierderi financiare. Astfel, de exemplu, 1a nivelul anului 2023 au fest returnate 263 de tone
de came, iar in anul 2024 au fost returnate 297 de tone de carne, ca urmare a constatarii unor neconformitai.

in cazul carnii, care reprezintd aproximativ 80% din costul materiilor prime componente ale refetelor, procesul
de achizitic este unul de tip “spot”, pe baza de comanda.
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i acord cu strategia de aprovizionare a Societatii, furnizorii sunt selcctati conform unei proceduri bine stabilite,
avand urmitearele criterii principale: bonitatea, istoricul (inclusiv in ceea ce priveste eventualele reclamatii),
istoricul si / sau raportul calitate-pret oferit, termencle de plata si liniile de credit puse la dispozijie. in cazul
materiilor prime, neconformitatile repetate atrag excluderea fumizorului in cauza de pe lista furnizorilor acceptati.
Dec asemenea, pot {i acceptati noi furnizori numai dupa testarea in productic a articolelor propuse de acegtia.
Evaluarea furnizorilor din perspectiva calitajii produsclor se face in permanentd, procesul fiind vnul de tip
“business as usual”. In acelasi timp se poartd negocieri in ceca ce priveste conditiile financiare, in functic de
conditiile piefci.

Relatia cu furnizorii de carne are la baza termene si conditii gencrale, iar tranzactiile se deruleazd pe baza de
comanda. Termenele de plata si limitele de credit sunt negociate i pot uneori si sufere modificari. In cazul
marilor furnizori, termencle de plata se situeaza intre 30 $1 60 de zile, in timp ce traderii acceptd termene de plata
intre 15 5i 30 de zile.

in cazul altor materii prime (condimente, fitme, auxiliare) procesul de achizitie are in vedere contractarca
cantitatilor necesare productici anuale, prin intermediul unei proceduri concurentiale, metoda de achizitie care
include selectarea furnizorilor prin trimiterea de invitatii la licitatic, compararea ofertelor, evaluarea comparativa
a mai multor oferte §i selectarca ofertei care indeplineste cerinfele Societatii, precum si trimilerea-de cereri
suplimentare pentru reducerca prefului inifial (obtinerea de reduceri) si derularea unui gfodes "dé Sébg(i

concurentiald a unui furnizor, I :

Programul de investifii i strategia de dezvoltare

Strategia de dezvollare si de crestere profitabila intr-un ritm semnificativ a Societatii vigazi capitalizirea
termen mediu a puncielor forte ale modelului de afaceri al Societdtii in contextul oportunitatilor de piala ¢
de sectoarcle de mezeluri i de Ready-Meals in care Societatea este activa. e

Astfel, fragmentarea ridicata a industriei mezelurilor favorizeaza principalii operatori din piajd sa conlinue sa-§i
creasci cotele de piata in conditiile in care jucatorii de dimensiune mici si mijlocic fic vor iesi gradual din piat,
fie isi vor reduce si mai mult prezenta in comerqu! traditional. Asifel, Societatea considera ¢a va riméne in postura
de a-gi apdra si chiar consolida cotele de piatd ale brandurilor sale in comerjul traditional si cel modern prin
crestere organicd in detrimentul competitorilor sai. Pe de alta parte, gratie programului Investalim, Socictatea
urmireste si devini foarte activa pe canalul IKA Marcd Propric incepdnd din anul 2027, cresterea marcilor proprii
fiind de agteptat sd devind principalul catalizator al cresterii vanzarilor pe segmentul de afaceri Mezeluri.

Un astfel de plan de afaceri care s pivoleze in principal pe ascensiunca marcilor proprii se bazeaza pe prezumtia
Societatii ¢, asemenea structurii pietelor FMCG din vestul Europei, $i in Romdnia piata de mezeluri din Romania
ar urma gradual acelasi trend prin cresterea semnificaliva a ponderii in totalul piejei a marcilor proprii nifiate de
marile lanturi de magazine. De asemenea, in afard de obieciivul Societatii de crestere organica semnificativ peste
dinamica picfei atdt pe segmentu! de marci proprii, cat si pe segmentul de branduri al piejei de mezeluri,
Socictatca vizeazi posibilitatea unor tranzactii NM&A care si-i permitd si atingd obicctive ambitioase de crestere
a afacerii In acest deceniu.

Societatea are in vedere de asemenca si capilalizeze oportunititile de crestere oferite de piata Ready-Meals.
Acesta este un sector tdnar §i in dinamica acceleratd prin prisma ratelor de cregiere inregistrate in uliimul deceniu
care ar urma si s¢ mentind si pe termen mediu. Cum Socictatea este activd doar pentru o parte din categeriile de
produse care alcituiesc piaja de Ready-Meals, intentia este de a dezvolta noi segmente de produse carc cresc
rapid, precum sandwich-uri, iar in acest scop va reloca fabrica existentd din Bucuresti la Filipestii de Padure unde
s¢ va construi insa si o noud facilitate care ar urma si devini operationald incepind cu anul 2027.

Planul de investitil de capital al Societitii pentru perioada 2025-2030 cste in cuantum de 890 de milioane RON,
din care 768 milicanc RON alocate liniei de afaceri Mezeluri, iar 121 milioanc RON liniei de afaceri Ready-
Meals si altor abiective secundare de investitii care nu pot (1 alocate ca atare unei anumite hinii de afaceri. Varful
acestui program de investitit este reprezentat de anii 2023-2027. cind cuantumul investitiilor de capital va ajunge
la 588 milioanc RON.

2030¢ 2029 2028¢ 202%¢ 2026¢ 2025 024 2023 2022

. 0 ik po L 511
CAPEX Segment Mezelun 41.% 99,6 (X3 167.1 174 1752 L
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4.5 T4 378 55 [LX % 60 2,1 70
ssgmenite

Snrza Dare Socteras

Dintre cei 768 milioane RON alocali segmentului Mezeluri, un cuantum de 505 milioane RON este reprezentat
de programul Investalim derulat intre 2025 si 2028, prin care Societatea urmareste sa construiasca o fabrica noua
de mezeluri la Filipestii de Padure care reprezintd practic coloana vertebrald a strategiei de crestere a Societitii
pe termen mediu si lung. Realizarea acestei fabrici presupune primirea unui ajutor de stat de 227 milicane RON
acordat de Autoritatea pentru Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR), programul Investalim fiind deja aprobat si
in derulare. Contributia proprie a Socictétit la realizarea acestei fabrici este de 279 milioane RON, respectiv 55%
din valoarea totali a investitiei.

2028¢ 202% 1026e 2025¢
Cladin 213 k{0 T42 370
Lindaje st echipasesis 758 ] w8 43,1

Surra Date Socirtare

De asemenea, intre 2026 si 2028, Societatea urmireste si relocheze fabrica de Ready—Meais din Bucuresti in
F |llpe$m de Pidure si si construiasci o fabrici noué care va deservi in prmc1pal produ i es’ lch-un pe

obiectiv este de peste 100 milicane RON.
Programud Investalim

Obicctivele principale urmirite de Socictate prin realizarea noii fabrici de la Filipesti : Padure se refera la (i)
constructia unei noi capacitdti de depozitare a materici prime congelate de 25.000 ﬂ."n’e- ax="va inlocui
capacitatea existentd de 10.000 tone), (11) crearca unui hub centralizat logistic pentru dlslrlbu;la mezelurilor i a
produselor Ready-Meals la Filipestii de Padure, (iii) optimizarea fluxurilor de productie, situatie foarte diferita
de arhitectura actuala a fluxurilor de productie {departe dc cea oplima) care reprezinta un efect al dezvoltarilor
istorice a operatiunilor de procesare si logistica in localia principala de procesare a Societatii, (iv) introducerea
in fluxul de productie a unui numdr ridicat de utilaje noi, in standardele varfurilor de tehnologie din industrie la
nivel global, ceca ce va presupune o crestere substantiald a automatizarilor anumitor procese (peste 40% din
utilajele actuale din fluxul de productic vor fi inlocuite).

Extinderea capacitdtii de productic a fabricii din Filipestii de Padure, fajd de productia medie zilnica inregistrata
in 2024, va fi de aproximativ 120 tone per zi, iar Socielatea are in vedere s aloce aceasld capacitate suplimentard
cu preciadere pentru productia de mirci proprii pentru marile lanjuri internajionale, De asemenea, realizarea
acestei investilii presupune instalarea unei capacitifi suplimentare de gospodarire a apelor de 1,000 m® si o
crestere a numarului de angajati cu 124 pe o perioada de patru ani, in vederea suplimentdrii forjei de munci
asociate proportional cu cresterea capacitatilor de produciie.

Strategia de extindere i consolidare prin achizitii
Achizifii de tip M&A
[n vederea implementarii stirategiei sale de dezvoliare, Societatea urmdreste activ identificarca si evaluarea unor

potentiale tinte de fuziuni si achizifit (M&A), cu scopul consolidarii pozitiei competitive §i diversificarii
portofoliului de produse.

fn acest context, Socictatea are in vedere, in urmatorii ani, achizitia si integrarea:

unui producitor relevant de produse Ready-Meals, cu capacitate de scalare si distributie nationals;

unui producator de mezeluri specializat in fabricarea de produse sub marca proprie (private label), cu
prezenia consolidatd in rejelele de retail;

e unui producator cu cotid de piali semnificativa in segmentul Comeriului Modern — IKA, activ in
catcgoriile de brand propriu si value for money.

Aceste directii de investitii sunt aliniate cu obiectivul Socictiti de a-si extinde capacitatea operational3, de a
accesa noi segmente de consumatori si de a genera sinergii operationale si comerciale.

Preluarea activelor si mdrcilor SALST S.R.L.



in completarea strategici de crestere prin achizilii, Socictatea intentioncaza si finalizeze, pana la sfarsitul anului
2025, preluarea activelor $i marcilor apartinind SALSI S.R.L., producilor cu traditic in segmentul mezelurilor
crud-uscate, cu netorietate in special pentru Salamul de Sibiu IGP.

Marcile SALSI sunt recunoscute ca reper in categoria salamurilor crud-uscate, iar unitatca de productic din Sinaia,
cu o capacilate anuala de aproximativ 720 de tone, continua tradifia inceputd in anul 1910 de "Intreprinderea
Individuala Filippo Dozzi" {denumirea initiald a SALSI S.R.L.). Accastd achizilic este consideratd stralegicd
pentru consolidarea pozitiei Societdtii in segmentul premium al mezelurilor i pentru valorificarea unei marci cu
valoare istorica gi recunoastere nationala.

Prelvarca activelor si marcilor SALSI se va realiza in contul unei creante, aferenta unui imprumut acordat,
inclusiv dobdnda acumulata, in valoare de 19.599.802 RON, la data prezentului Prospect, detinuta de Societate
fata dc Ecomineral Resources S.R.L., entitate afiliatd. Pentru infermaiii suplimentare privind accasta creantd si
natura relatici cu partea afiliat, va rugim consultati sectiunca "Tranzactii cu pdrtile afiliate” T
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Politica de resurse umane
Angajatii si politicile privind angajatii

in primul semestru al anului 2025, Societatea avea 2.018 angajati activi care I5i desfagoar
de activitate ale Societatii din Romadnia (i.c., la sediul social al Societatii in Filipestii de Pad re
locatii ale punctelor de lucru ale Societatii). Dintre acestia, un numar de 19 angajali au contracic de munci pe

perioada determinald, in timp ce restul personalului este angajat pe baza unor contracte de munca pe perioada
nedeterminata.

Modelul de ataceri al Societati ucreaza preponderent cu resurse umane, avind un numér semnificativ de personat
angajat in operatil. in momentul de fafa, Socictatea are 904 angajai care efectueaza operalii directe de productic,
iar specializarea acestor oameni, precum §i pregatirea pe ctapele specifice pe care le desfisoard sunt esentiale. De
asecmenca, Societatea alocd resurse (de tehnologie, umane, spatii speciale) in funciie de anumite grupe de produse
pentru a aduce acesteia un mare plus valoric in tot ceea ce Inseamni eficientd, optimizare, calitatea produsului §i
siguranja alimentului. Existd doud schimburi de lucru cu un al treilea (oarte redus (aproximativ 5%, in medie, din
resursa umand lucreazi pe tura de noapte).

Societatca are in vedere, de asemenca, scheme de plata variabila si plata corespunzitoare a orelor suplimentare.
Caimagine de ansamblu, aproximativ 56% din cheltuielile organizatiei {excluzind cheliielile cu materiile prime,
consumabile si marfurile) sunt in leg@tura cu salariile si alte cheltuieli de personal.

Nu in ultimul rind, Societatea are o echipa tehnici formatd din aproape 72 de angajati, impartiti pe birouri
specializate pe fiecare sectie in parte, In vederea administrarii §1 preintdmpindrii riscurilor operajionale,
Socictatea claboreazd un plan de mentenani anual prin care se plantfica reparatiile capitale si curente pe care
Societatea le poate avea in decursul unui an. De asemenea, Socictatea contracteaza o echipd de interveniie pentru
situajii accidentale {(¢.g. oprirca intempestiva a utilajelor). Pentru a nu intrerupe productia, aceste departamente
includ toate specializirile §i competentele necesare pentru a trata orice situatie intr-o manierd eficiemi. Totodata.
Societatea detine propriului atelier de piese de schimb pentru situatiile in care s-ar defecta utilajele. Socictatea
externalizeazd, de asemenca, unele servicii, de exemplu in ceca ce priveste utilajele de ambalare, reparatiile si
activitdtile de intretincre sunt electvate de catre furnizorul acestor utilaje, sunt contraciate echipe specializate
pentru asigurarea de verificari si interventii rapide pentru sistemul de climatizare, sau se colabereazi cu specialisti
pentru mentenantd, intretinere §1 verificare pe rejehistic.

Urmatorul tabel prezintd dinamica numdrului mediu de angajati in [unctie de linia funclionald, pentru anii
financian 2024, 2023 $i 2022, precum $i pentru perioada de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025:

Sewmesbrul 1 Anul
2025 2024 2023 2022
Facllnate de producpe L 1916 9%

877
Vanzin §1 Logisucd 4H) g Eyl] (24



Adminastrativ 5 Management 2 270 259 305

Numar de angajati 2018 2092 1075 PALES

Sirsa Date Socierate

in 2024, numarut total de angajaial Socjetiii st de 2.092, reflectind o crestere usoard fatd de 2.075 la sfarsitul
anului 2023, dar o scadere comparativ e 147 in 2022. Analizdnd principalele linii operationale, sc observi o
crestere conslanta a numarului de angajati in facilittile de productie, ajungind la 1.026 in 2024, comparativ cu
976 la sfirsitul anului 2023 si 877 in 2022. In sectorul de vénzari si logisticd, numarul angajatilor a scazut 1a 796
in 2024, fata de 830 in 2023 51965 in 2022, inceeace priveste sectorul administrativ §i de management, numarul
angajatilor a ramas relativ constant, cu 270 in 2024, comparativ cu 269 la sfarsitul anului 2023 si 305 in 2022

Cresterile de volume procesate in facilitatile de productie au determinat suplimentarea resursei umane in aceastd
zond de activitate. Pe de altd parte, stagnarea sau diminuvarea vanzdritor pe unele categorii de produse in Comerjul
Traditional — TT precum si cresterea volumelor vanzarilor in Comertul Modern - IKA, coroborat cu procesul de
dezvoltare ale propriilor platforme logistice detinute de operatorii mart au determinat ca cfortul logistic de
distributie sa scada in intensitate si ca atare numdrul de angajati necesari liniei funclionale vénzari si logistica sa
se diminueze.

Urmdtoru) tabel prezinta structura numérului mediu de angajati in functie de calegoria de vArstd, pentru anii
financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul [ Anal
Numir de angajafi dupi categorie de virsii 023 2024 2024 2023 2022
18 - 30 am 182 97 197 215 258
30+ 40 am a4 EEL] 435 459 478
40 - 50 a1 726 m 777 779 837
peste 50 ant 706 645 683 622 5
Numir mediv de angajafi 2018 1.092 2092 1075 2147

Sarsa Dare Socierate

fn 2024, numarul mediu de angajati al Societafii a fost de 2.092, reflectind o crestere usoard faga de 2.075 la
sférgitul anului 2023, dar o scidere comparativ cu 2.147 in 2022. Distributia pe categorii de varstd aratd o tendinta
descendentd in ceca ce priveste numdrul angajailor tineri (18-30 ani), cu 197 angajati in 2024, fatd de 215 la
stargitul anului 2023 si 258 in 2022. In categoria de vérsta 30-40 ani, numirul angajatilor a scazut la 435 in 2024,
comparativ cu 439 in 2023 i 478 in 2022. Categoria de virstd 40-30 ani a ramas relativ stabila, cu 777 angajati
in 2024, aproape constant fatd de 779 la sfarsitul anului 2023, dar In scadere fatd de 837 in 2022. in schimb,
numarul angajatilor in varsta de peste 50 ani a crescut, ajungénd la 683 in 2024, fata de 622 la sfarsitul anului
2023 si 574 in 2022.

Trendurile generale ale pieter forfei de muncd din Roménia sunt vizibile si in cazul Societdtii, evolutia
demografica si cfectele migratici fiind principalele cauze ale dinamicii structurii numarului de angajati dupa
calegoria de vArstd, in sensul unei tendinte de crestere a numdrului salariatilor in varsta de peste 50 de ani.

Socielatea acordd o atenlie deosebitd politicii de remunerare a personalului, obiectivul principal cresterea anuala
a salariilor angajatilor astfel incat remuncratia primita de acestia sa i5i pasireze puterea de cumpdrare in termeni
reali. Cumn in medie peste 25% din remuneratia anuald a unui angajat cste variabila, dinamica cresterii cheltuielilor
de personal medii anuale trebuie sa fie inteleasd inclusiv prin considerarca remuncratici variabile care cste sirict
corelatd cu performantele la locul de munci evaluate potrivit sistemului intern de management al performaniei.

Politica de remunerare a angajatilor reprezintd un instrument complex in vederea indeplinirii obicctivelor de
afaceri ale Socictatit prin care aceasta urmareste s asigure competitivitatea resurselor sale umane. Astfel, politica
de remunerare a angajatilor este aliniati la pachetele salariale si beneficiile oferite de competitori angajatilor lor.
Prin aceasta se urméreste ca fiecare pozilie din organigrama sa fie remunerati in functic de complexitatea si
importanta muncii prestate, fiind stabilite intervale salariale pentru diferite niveluri de competente si experienta.
De¢ asemenea, politica de remunerare a salarialilor {ine seama atat de indeplinirea obiectivelor specifice postului,
dar recunoagte $i recompenscaza experienta acuinulata in cadrul Societatii, dar si in afara acesteia.

Urmitorul tabel prezintd cheltuiclile medii de personal anuale in functie de linia functionald, pentru anii financiari
2024, 2023 51 2022, precum §i pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:
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Hezicibrul | Azl

RN per Iund
1025 024 024 2023 2022
Faciludp de producjie 7258 5441 5624 4924 4795
Vinzin gi Logisticl 9956 3093 3169 7079 G187
Adminisirativ 51 Management 13234 10.393 11 105 3.166 6Tz
Tatal Socielate 8.993 i T.296 6206 5699

Sursa Dare Societare

Potrivit tabclului, cheltuiclile medii de personal per angajat la nivelul Socictatii au crescut cu 8,9% in 2023
comparativ cu 2022 si cu 17,6% in 2024 faja de 2023. La nivelul primului semestru din 2025, aceste cheltuieli
au crescut cu 26,5% raportat la perioada similard din anul trecut.

Lxphcatia pentru amplitudinea ridicat a cresterit cheltuielilor medii de personal per angajat in 2024 $i in primelc
sasc luni ale anului 2025 constau in anularea unor facilithli fiscale acordate pentru agricultur si industria
alimentara intr-o primﬁ faza la 1 noiembrie 2023 (exceptarca de la plata CASS de 10%, reducerca CAM de la
2,5% 1a 0,27%) si ulterior, in a doua faz3, prin anularea incepénd de la 1 ianuarie 2025 (scutirca de impozitul pe
venit de 10% pentru salariile brute de pana la 10.000 lei/lund, reducerca cotei CAS de la 25% la 20,5% pentru
salariile brute de pani la 10.000 lei/lund). Aceste facilititi au fost acordate prin Ordinul nr. 1525/2022 care a
completat Legeanr, 135/2022 si au intrat in vigoare incepéind cu | iunie 2022, cu intentia inijiala de a fi in vigoare
péni la 31 decembrie 2028. in conditiile anularii graduale a acestor facilitati, Socictatea a luat decizia de a asimila
in sarcina sa cresterile corespunzitoare de cheituicli astfel incét sa nu fie afectate salariile nete ale angajatilor.

Pentru a asigura o retentic ridicat3 a resurselor umane in productie si logistica, Socictatea a dezvoltat sjrategle‘ ey
de selectic a personalului din mediul rural, pe aria judetelor Prahova gi Dambovila, aceastd politica f_né!"suspnulé i
de o flota de transport a angajatilor de la domiciliul acestora la locul de munca. = ",
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logistic din Filipestii de l’adurc, cdt si prin automatizarea completd a depozitului frigorific de materic
toate aceste investitii fiind parte integranta a planului de investitii Investalim,

in ceca ce priveste motivayia si retentia personalului, este notabild performanta potrivit careia, la 31 decembric
2024 aproximativ 50% din angajatii Societatii aveau o vechime de peste 7 ani. Dintre acegtia 20% aveau o
vechime de peste 20 ani, 12% o vechime intre 10 5i 15 ani, iar 15% intre 7 si 10 ani. Acest fapt reflecta nivelul
ridicat de angajament al angajatilor si si preocuparca Societidtii de a motiva si a retine Tn Societate pe cei mai
cxperimentati si eficienti dintre acestia.

Un aspect foarie important al politicii de resurse umane a Socictatii se referd la politica de remunerare a
salariatilor in functie de performanta cfectiva in activitate care este cvaluatd anual, astfel incdt in totalul
remuneratiei anuale Ta nivelul Societdtii partea variabild reprezintd peste 25%. Praclic, remuncratia efectivd a
tuturor angajatilor include o componentd variabila (bonus anual de performantd), in {unctic de cvaluarca
performantelor la nivel anual, cu mentiunea ¢ in cazul angajatilor din vinzari este inclusa o remuneratic variabild
lunard in functic de realizarea individuala a obicctivelor de vanzari. Astfel, se explicd faptul ci la nivelul
angajatilor de pe linta functionald Vanzari si Logisticd componrenta variabild are cea mai mare pondere in totalul
remuneralici anuale, respectiv de peste 40%. Cea mai redusd pondere a remuncratici variabile in remuneratia
anuald, in cuantum de aproximativ 15% poate {i consemnati in cazul linici functionale Facilitadti de Preductic.

in prezent, nu exista niciun plan de restruciurare al Socictatii.
Urmatorul tabel prezinta structura chelwielilor cu bencficiile angajatilor in functic de linia funcjionala i de

alocarca acestora intre remuneratic fixd §i respectiv variabild, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum
§i pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunic 2025 si 2024:

LT SO Anut incheiat la

incheiatd la N
30 junie 31 decembrie
mulroane ROV
Tip remuneratie 2025 2024 2024 2023 2022
Faciliyi de producye fia 16,7 36 L ] 48,1 113



Variabila 66 4.9 10.% 9.5 5.7

Total 434 336 69,1 577 50.5

Fixa 276 224 4319 39,5 44,6

Vinzin si logistich Vanabila 19.7 123 34.1 30 7.0
Total 473 39.7 174 70.5 71,7

Fixa 153 142 3L 2,7 21,7

Adminisiraty $ management Variabila 30 3.3 45 4.7 3.0
Total 183 1.5 364 264 24.7

Fixa 79,6 65,3 1339 " 1093 112

Chelinieh cu beneficiile angajatilor Variabila 29,3 23,5 49,2 452 35,7
M 108.9 90,3 IB]; 1534.5 146,83

Sursa Date Soceetare

Socictatea este permanent preocupatd in ceea ce priveste instruirea continud a angajatilor sai gi pregateste si
implementeazi planuri de formare si dezvoltare a carierei pentru angajatii din diferite segmente de activitate.

in ceea ce priveste abordarea activitatilor de training si de dezvoliare profesionala si personala ale angajatilor,
Socictatea se ghideaza dupi modelul 70-20-10, conform ciruia: i) 70% din invatare provine din experieniele de
zi cu zi si din provocirile de la locul de muncd, ii) 20% din interactiuni sociale, mentorat §i coaching, iii) 10%
din training-uri formale (cursuri, conferine, certificari etc).

Activititile de training si formare profesionald privesc pe de o parte zonele de activitate specifica ale angajatilor
$i dezvoltarea competentelor lor tehnice in vederea indeplinirii Tn conditii optime a alributiilor conform fisei
postului (curs igiend, curs stivuitorist, laborant, fochist etc). Pe de alia parte, Socictatea urmdreste dezvoltarea
competenielor generale gi n acest sens, angajatii au acces la un numir ridicat de programe de pregitire specifice
(training comunicare, managementul timpului, colaborarea in echipd, organizarea si derularea eficientd a unei
sedinte, rezolvarea problemelor si luarea deciziilor, curs limba engleza etc). De asemenea, Societatea are in plan
dezvoltarea unor academii in funciie de departament, pentru a dezvolta capacitatea de instruire in cadrul activitatii.

,.,-;-"..T-
Societatea recunoaste dreptul la liberd asocicre a angajajilor in org 'zatu smdlca‘}%\ i dreptul la negociere
colectiva in relatiile cu conducerea acesteia, fard ca reprezentantii an Jél,llor si fie sup’ \ vreunei discriminari
pe motiv de asociere sindicald. in cursul anului 2025, in urma deru l.'jl a]cgén]or 12 nivBlll Societatii, au fost
alesi cel sase reprezentanti ai salariatilor cu un mandat de doi ani. |

Beneficiile angajatilor Societdtii

. by
Societatea realizeazi pliti pentru impozitele retinute din salarii, care sunt caleulai& in conformitate cu ratele legale
in vigoarc pe parcursul anului, pe baza salariilor brute. Indemnizatiile de hrand, chelinielile de deplasare si
indemnizatiile de vacanla sunt, de asemenea, calculate in conformitate cu legislatia locala, in cursul normal al
activitatii, Societatea realizeaza plati catre Casa Nationalda de Asigurari Sociale i citre Casa Nationald de
Asiguriri de Sandtate in numele angajatilor sdi pentru pensii, asistentd medicald si indemnizatii de somaj.

Angajatii Socictatii sunt membri ai unui plan de pensii administrat de stat la unul dintre fondurile de pensii
administrate privat (Pilon II}. De asemenca, Socictatea plateste contributii pentru unii salariati la un fond de pensii
optional (Pilon I1I).

in Roménia, Socielatea nu opereaza nicio altd schema de pensii sau niciun plan de beneficii acordate in urma
pensiondrii si, prin urmare, nu are nicio obligatic in ceea ce priveste pensiile.

Printre sporurile, indemnizatiile, compensatiile si bonificatiile acordate salariatilor in plus fata de salariile lor de
bazd sc numdrd, in principal, urmdtearele: sporuri pentru munca prestatd in timpul noptii (25% din salariul de
bazd), sporuri pentru munci prestatd in zilele de sarbatoarc legala (100% din salariul de bazi), sporuri pentru
muncé prestatd in zilele de sdmbita si duminicd {100% din salariul de baza), zile libere platite, indemnizatie de
concedivu de odihnd, indemnizatic de concediu medical, indemnizalic de delegare/detasare/decontarca
cheltuielilor, premiu la pensionare (pani la 1 salariu de baza lunare neconditionat), tichete cadou, participare la
prefit, chelwieli de natura sociald efectuate in baza contractului de munca (transportul catre si de la locul de
muncd, ajutoare banesti pentru nasterea‘adoptarca unui copil, casatorie, sirbatori, pentru incapacitate de
munci/'boald profesionalivboala, pentru deces in urma unei boli profesionale, pentru decesu! membrilor familiei
salariatului ete.), asigurari voluntare de sandtate, abonamente voluntare de servicii de asistentd medicala la clinici
private, un pachet lunar de alimente, transportul citre si de fa domiiciliu, mai mulie mese (imic-dejun, masa de
prinz, masa de seard, in functic de programul angajatilor), cabinet mediczl in cadrul sediului de la Filipestii de
Padure, cu prezenta doctorului 5 zile din 7, polite de asigurare de viata si de accidente, contributii la fonduri de
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pensii facultative. De asemenca, in cadrul contractului de muncad al Socictdtii este negociat un fond anual de
formare profesionald pentru angajati.

Conform reglementérilor interne aplicabile 1a nivelul Societitii, salariatii au, de asemenea, dreptul la beneficii
printre carc se numara cursuri de formare si perfectionare profesionala, plali cu componentd variabild pentru
realizarea indicilor cheic de performanta. in functie de specificul activititii angajatului, Socictatea poate pune de
asemenca la dispozitie telefon mobil, laptop/calculator, automobile detinute de Societate sau in regim de leasing.

Valoarca totala estimata a beneficiilor nefinanciare acordate angajatilor Societitii au fost de 3,7 milicane RON
in anul 2024, 2,3 milicanc RON in anul 2023 si 3,5 milicane RON in anul 2022.

Sistemul de management al performantei

Socictatea a implementat, incepind cu anul 2023, la nivel intern un sistern de management al performaniei, scopul
acestui sistem fiind acela de a facilita un cadru adecvat pentru motivarea si dezvoltarea profesionala a angajatilor
Acest fapt este de nalurd sa asigure o retentie ridicatd a celor mai performanti salariai, de naturd a asigura
indeplinirca obiectivelor de afaceri ale Socictitii pe termen mediu §i lung.

Sistemul de management al performantei are trei obiective principale, respectiv motivarea angajatilor,
dezvoltarca continud a acestora, precum §i implementarea unor actiuni de remediere in cazul aparifici unor
sincope in ceca ce priveste nivelul de performanta al unor angajali, respectiv colaborarea intre acesiia in vederea
atingerii obiectivelor operationale. Acest sistem are menirea de a reprezenta un instrument esential in vederea
cregterii continue a angajamentului angajatilor faia de realizarca obicctivelor strategice ale Socieltii pe termen
mediu si lung.

compeicnicle generale ale angajaillor sum evaluate.

Bonusul de performanta se bazeaza pe indeplinirea a doui obiective:

financiar relevant. Astfel, bonusurile de performantd pentru nivelul 1-3 sunt acordate numai in misura
in care gradul de realizare al EBITDA planificat pentru anul financiar relevant este de cel putin 80%. in
cazul in care aceastd conditie nu este indeplinitd, respectiv gradul de realizare al EBITDA planificat este
mai mic de 80%, doar angajatii incadrati in nivelul 4 vor fi considerati eligibili pentru primirea unui
bonus, in cuantum de cel mult 20% din bonusul atribuibil n conditii normale.

e Obiective de performantd individuald ale angajatului. Performanta individuala a angajatilor este evaluat
pe doua paliere, lecare cu o pondere de 50%. Primul palicr se referd la reatizarea obiectivelor specifice
postului (KPls), precum, spre cxemplu: {i} in cazul angajatilor din productic se¢ urméareste imbundtatirea
wnor indicatori de cficienta operafionals, de realizare a unor costuri pe refeta bugetata, de reducere a
pierderilor sau optimizarea costurilor de productie per kg de produs finit; (i) in cazul angajatilor din
logistica: indeplinirea {intelor de livrare, optimizarea rutelor de transport etc.; (iii) in cazul angajatilor din
vAnzari: atingerca unui anumit volum de vinzari pe fiecare categoric specilicd de produse, retentia
clientilor, profitul brut per client etc. Al doilea palier se referd la evaluarea competeniclor gencrale,
grupate in trei catcgorii: (i) gestionarca timpului (planificarca cficienta a activitdtilor, stabilirea
prioritafilor $i respectarea termenelor), (i) comunicarea cficientd {claritate in transmiterea informatiilor,
adaptabilitate in comunicare, ascultare activa) si (iii) colaborarea si munca in echipi (colaborare cficientd,
sprijin reciproc, atingerea obicctivelor comune).

At pentru obicctivele individuale specifice postului, cét si pentru criteriile de competentd, angajatul este evaluat
pe o scald de la 1 (corespunzind unei performante inadecvate) la 5 (corespunzind unei performante cxeclente) in
functic de gradul de realizare al [iccarui obicctiv specific fisei postului §i pentru fiecare dintre cele trei eriterii de
cvaluare a compelenielor. Daci un angajat primeste evaluarca de 1 pentru oricare dintre cele trei eriterii de
compelenia, acesta devine necligibil pentru acordarea bonusului de performantd, indiferent de nivelul de realizare
al EBITDA ca clement esenjial de masurare a performantei si determinant in acordarea bonusului anual
Socictatca doregte sa transmite astfel in primul rind faptul ca atitudinca ¢sie o condific ¢sentiald si1 o valoare
promovatd explicil de Societale pentru a-si realiza obicctivele sale de afaceri pe termen lung.
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Stabilirea bonusului anual al unui angajat pleaca de la o baza de referinja de calcul de 20% din salariul anual, la
care se aplicad un procent de corectie in functie de gradul de realizare al profitabilititii EBITDA bugetate. La
aceastd valoarea de referintd se aplicd un factor de ponderare in functie de scorurile atribuite pentru cele doud
evaluari individuale {obiectivele specifice postului si cele trei competente generale) si in acest fel rezulta bonusul
anual cfectiv pe care este indreptdtit sa-1 primeasca angajatul.

Valoarea totala a remuneratiei variabile (inclusiv a bonusurilor) acordate angajatilor Socictatii au fost de 49,2
milicane RON in anul 2024, 45,2 milioane RON in anul 2023 si 35,7 milioane RON in anul 2022 Socictatea a
decis de asemenca recompensarea echipei de proiect (accasta incluzand si membrii ai conducerii Societatii}
responsabile pentru pregatirea Ofertei prin acordarea de bonusuri insumand 2.200.0060 RON.

Beneficiile conducerii superioare
Politica de remunerare a conducerii Societdtii, care include membrii Consiliului de Administrajie §i cei mati
calificati directori, este un aspect important al strategiei Societatii de investitii in capital uman si are scopul de a

atrage si de a refine cei mai calificali angajati din industrie.

Compensarea se stabl]esle pe baza cercelénlor de pla[a si esic menitd si allmeze mleresele du‘ectonlor Socielatii

Strategia comerciali a Societdjii este de a identifica $i de a raspunde modificarilor compo
inaintea competitici, de a pastra avantajcle pe categoriile aceasta ocupa o pozitie semnifi

precadere pe segmentele sunca si cdrnati) si, nu in ultimul rdnd, de a identifica 5i promova categdti
de crestere.

in cadrul Societatii, procesul de cercetare si dezvoltare in vederea imbunatatirii refetelor existente si de crearea
de noi produse este guvernat de o procedura riguroasd, aliniatd la cele mai inalte standarde internationale de
calitate si siguranjd alimemard. Aceastd procedurd asigurd ¢a liecare produs nou sau imbunatatit trece prin etape
clar definite, de la identificarea nevoilor consumatorilor si analiza cerintelor acestora, pina la validarea finali si
lansarea pe piatd.

Procesul incepe cu o faza de planificare, unde echipa de cercetare-dezvoltare, impreund cu departamentul de
marketing, analizeaza tendintele pietei, feedback-u! clientilor i legislatia relevanti. Pe baza acestor informatii,
se contureazd directiile de dezveliare, fie ¢i este vorba de optimizarea retetelor existente, fie de crearea unor
produse complet noi. In aceastd etapd, se acordd o atentie deosebitd siguraniei alimentului, trasabilitatii
ingredientelor si gestiondrii alergenilor, pentru a raspunde atat cerinielor legale, cat si celor ale consumatorilor

Cdata stabilite specificatiile, urmeaza faza de proiectlare propriu-zisi, unde se elaboreaza documentatia tehnic3,
se testeaza prototipurile si se evalueazi riscurile prin metode precum HHACCP. Produsele din seria zero sunt
supuse unor analize calitative gi financiare, iar rezultatele sunt comparate cu standardele interne pentru a asigura
conformitatea si performanta doritd.

Validarea produsului reprezinta un moment esential: mostrele sunt analizate intern, jar daca nu apar riscuri noi
sau neconformitifi, produsul este pregitit pentru lansarea industriald. fn cazul in care apar propuneri de
modificare, acestea sunt analizale si implementate cu aceeasi rigoare ca in procesul initial, asiguringd astfel o
imbunatatire continud a portofolivlui Societatii.

Responsabilitajile sunt clar distribuite intre managerul de cercetare-dezvoltare, directorul de productie,
laboratorul uzinal §i echipa HACCP, fiecare avind roluri bine definite in monitorizarea si controlul procesului.
Toate etapele sunt documentate si arhivate, oferind transparenid si trasabilitate, clemente esentiale pentru
increderea clientilor §i pentru respectarea cerintelor de audit i conformitate,

Prin aceasta abordare, Societatea demonstreaza un angajament ferm fala de excelenta operationald, siguranta
alimentara $i satisfactia clientilor, conseliddndu-si pozitia pe piatd si oferind garantia unui management

responsabil si orientat spre performanta.

Aspecte de mediu, sociale §i de guvernanti corporativi (ESG)
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Prezentare generald

Socictatca acordd o importantd deoscbitd implementdrii standardelor ESG internationale, reflectand
devotamentul continuu al acesteia pentru aspectele de mediu, sociale $i de guvernant{a corporativa.

Strategia ESG a Socictitii este axati pe trei piloni, dupa cum urmeaza:

o Mdsuri privind schimbdrile climatice. In vederea optimizarii consumului de encrgic, fabricile din
Filipestii de Padure si Magureni beneficiaza de panouri fotoveltaice instalate care acoperd 20% si,
respectiv, 23% din consumul de encrgic al fabricilor. Prin utilizarea energici solare, Societatca
contribuic activ la protejarca mediului, reducdnd anual amprenta de carbon cu aproximativ 2.300 de tone
de CO: si cvitand consumul a aproximativ 2.000 de tone de carbune standard. Totodat3, Societatea are
instalate in fabrica din Filipestii de Padure doud sisteme de cogencrare pe baza de gaz natural, fiecare
cu o capacitate de pana la 1| MWHh, asigura anual aproape 50% din consumul total de energie al fabricii,
Subproduscle acestor sisteme — abur tehnologic i api caldd ~ sunt utilizaie in procesul de productie,
acoperind aproximativ 20% din consumul total. Dc asemenea, Societatea recicleaza si utilizeaza in mod
eficient dcseurile organice generate in procesul de productie, prin transformarea acestora in
biocombustibili, in vederea generiirii de energie electrici si termici.

o Gestionarea responsabila a lanpului de aprovizionare. Amprenta de carbon si emisiile gencrate de
actlivitdjile si procesele Societdtii vor fi Incircate in platforma software dedicatd, accesibild la
adresa hitp://platform co2later.com. Socictaiea a implementat de asemenca Planul de Reducere a Risipei
Alimentare, prin carc aceasla gestioncazd reducerca descurilor rezultate din feliere, donarea si
redistribuirca surplusului alimentar citre fundatii si banci de alimente, produsele neconforme rezultate
din procesul de productie fiind transformate in biocombustibil. Nu in ultimul rand, Societatea i5i
desfigoard activitatea in deplind conformitate cu standardele si reglementirile aplicabile in domeniul
siguraniei alimentare, respectand integral cerinfele privind trasabilitatea in lanful alimentar, In plus, toate
activitalile aferente lantului de aprovizionare sunt aliniate cu prevederile Codului de Conduita Intern
pentru Partenerii de Afaceri, asigurdnd astfel un cadru etic si responsabil in relatiile comerciale si in
procesele operationale.

¢ Responsabilitate fajd de angajati 5i rvesponsabilitate sociald corporativid (CSR). Societatea asigurd
conditii de muncd adecvate pentru minimizarea riscurilor de accidentare si imbelnd@vire prin instruire
continud si furnizarea echipamentelor de lucru corcspunzitoare.
De asemeneca, angajatii sunt implicati in procesul de asigurare al standardelor de siguranta prin
implicarea acestora in identificarea riscurilor prin constituirea unui Comitet pentru Sanitate §i Securitate
in Munci la nivelul Sociciatii. Societatea sustine sindtatea §i bundstarea angajajilor prin promovarea
unui stil de viatd echilibrat, oferind abonamente medicale tuturor angajatilor, acces saptdmanal la un
cabinet medical aflat 1a sediul Societdtii, precum si parleneriate cu specialigti in fizioterapic §i terapic
craniosacrald, contribuind astfel la prevenirea afectiunilor i menjinerea unei stdri optime de sinitate.
De asemenea, Societatea detine certificarea Business Social Compliance Initiative (BSCI), obtinind
calificativul A — cel mai inalt nivel de conformitale in materic de responsabilitate sociala. Socictatea
invesicste activ in partencriate educationale menite sd reducd abandonul gcolar si si creascd

"Inapoi la scoala”.

Orientdrile §i politicile ESG si CSR

Aclivitatea sustenabili a fost intotdeauna unul dintre principiile de baza ale operatiunilor Sigiet
principiile ESG oferd un cadru sistematic prin intermediul céruia Socictatea evalucasi
demonstreaza orientarca sa cétre afaceri susienabile intr-un mod mai precis si holistic.

Socictatea implementeazi cultura §i practica unci socictati responsabile i sustenabile din demeniul alimentar,
suslinuti de un set de politici interne. Conducerea supravegheaza respectarea in toate aspectele semnificative a
legislatici aplicabile in accasta privinia

Obiectivul politicii ESG a Socictdtii este de a oferi un cadru in care Socictatea sd implementeze practici de
activitate sustenabila in contextul principiilor de mediu, sociale si de guvernare corporativa recunoscute la nivel
international. Politica de Mediu a Societitii reprezintd o parte integrantd a reglementarii de baza a Socictdtii,
stabilitd in principal prin urmatoarele documente:

» Politica de Calitate, Mediu, San#tate si Sccuritate Ocupationali;



¥ Politica de Mediu;

¥ Politica de Calitate i Siguranta Alimentara;

» Politica privind Diversitatea, Echitatea, Incluziunea si Apartenenta;

» Politica pentru Responsabilitate Sociala (BSCI) si Manualul de Management al Responsabilitatii Sociale

¥ Politica privind Remedierea Situatiilor de Munci Infantila §i Promovarea Educatiei Copiilor si Tinerilor
Lucrateri;

» Politica privind prevenirea si combaterea hartuirii si discrimindrii la locul de munca si asigurarii tratamentului
egal intre femen §i birbati in relatiile de munc;

» Politica privind Combaterea Mitei si a Coruptiei;

% Politica de Raportare Interna a Incalcarilor Legii (Whistleblowing);

» Codul de Conduita in Afaceri

in plus, practicile ESG sc referd la activitatile si angajatii Socictafii, precum si la impactul acestora asupra

comunititilor locale in care Socielatea isi desfisoard aclivitatea. Principalele practici ESG ale Societdiii sunt

urmitoarele:

#» Responsabilitili de mediu (reducerea amprentei de carbon, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,
utilizarea sursclor de energic regencrabile, atenuarea si adaptarea la schimbarilor climatice, prolejarea
ccosistemelor locale, reducerea impactului asupra mediului, ete.);

» Tratamentul echitabil al angajatilor Societatii, diversitate si incluziune.

» Eticain afaceri si integritate.

» Conformitatea cu prevederile legale relevante.

» Monilorizarea si raportarea oricdror deficienie in raport cu toate cele de mai sus.

Practicile ESG ale Socictdtii includ, de asemenea, activitdji menile s aducd o contributie constructiva la
bunastarca socictaii dincolo de Societate, care sc incadreaza in afara limitelor activitatilor comerciale imediate
si sunt independente de obiectivele sale comerciale.

Societatea acordd atentie impactului social $i de mediu al activitafilor sale §i se straduieste sa integreze aceste
aspecie In stralegia §i procesul siu decizional la toate nivelurile Societdlii, In acelasi timp incurajandu-gi angajatii
3 participe la proicciele sale. Societatea se bazeazi pe un sistem de management integrat implementat si mentinut
in conformitate cu ceriniele standardelor de managementul calitatii, managementul mediului, managementul
sAnatdii gi securitatii n munci si de control intern managerial. De asemenea, Societatea igi propune s stabileasca
obiective clar definile in materie de ESG de atins pand in anul 2030, obiective care vor figura in rapoartele anuale
emise de cdtre Societate. Se iav in considerare urmitoarele elemente si informatii cdnd organizatia stabileste
obiective si tinte de mediu: aspeciele de mediu semnificative, cerinjele legale, rezultalele auditurilor, analizelor
sau inspectiilor de SMM (Sistem de Management de Mediu), neconformititi si reclamatii de mediu, parerile
partilor intercsate (e.g. autoritdti. vecini, primdrii locale), aspecte tehnologice, operationale, financiare §i de
afaceri etc.

Viitor sustenabil

Conducerea considera ci activititile de responsabilitate sociald corporativa ("CSR") traditionale ar trebui sa fie
transformate din simple donalii cerporative ocazionale §i cvenimente unice in eforturi sistematice, folosind
metode inovatoare si utilizand diverse resurse ale Societatii pentru a crea o valoare comuna durabila i integrarea
Socieldtii mai aproape in comunitate. Aste! de practici de dezvoltare comunitara pot include, de exemplu:
schimbul de cunostinie pentru a sprijini scolile, universitatile sau intreprinderile de mici dimensiuni; promovarea
spiritului antreprenorial in comunitay; finantarea cercetarii in domeniul educaliei si al constientizarii financiare;



strangerea de fonduri in randul sau cu ajutorul angajalilor Societatii sau sprijinirea activitdtilor de voluntanat ale
angajatilor.

Societalea se angajeaza si 151 alinieze loate operatiunile la obiectivele Acordului de la Paris si este in curs de
claborare a unui Plan de Decarbonizare cu scopul de a atinge nivelul de zero net 1a emisiile de gaze cu efect de
serd pand in 2050, in conformitate cu initiativa "Business Ambition for 1.5°C" privind reducerea temperaturii

Implicarea personalului 5i activitdfi de voluntariat

Conducerea considerd ci implicarea personalului este o modalitate importantd dc a promova solidaritatea §i
valorile durabile in rindul angajatilor Societalii si ar trebui incurajati.

Societatea igi propune s institute un cadru care si permitd angajatilor sii sd contribuic cu abilitatile lor
profesionale sau cu timpul lor la inigiativele de CSR si de dezvoltare comunitard. Pentru a permite acest lucru,
Societatea ia in considerare eliberarea unui anumit numir de ore de lucru pe lund sau pe an de la sarcinile normale
de lucru, astfel incit angajalii sa poatd dedica acest timp unei activitdfi de dezvoltare comunitara aprobate fic in
cadrul Societatii, fic in calitate de veluntari pentru ¢ organizatic partenerd.

Socictatea alocd resursele necesare si desemncazd reprezentanti ai sistemului de management de mediu si
responsabilizeaza personalul (prin emiterea de decizii, stabilirea clara a responsabilitatilor in fisele de post etc.)
cu scopul de a se asigura ci angajalil, precum gi alte calegorii de personal care lucreazd in amplasamentul
Societatii sau in numele acestuia, sunt constientizati cu privire la politica de mediu, cerinfele pentru sistemul de
management de mediu aplicabile activitatilor si operafiunilor pe care acestia le executd si responsabilitatile
individuale in cadrul acestera. De asemenca, Socictatea foloseste programe de instruire ale angajatilor pentru o
constientizare §i competenid sporitd

Alte forme de implicare pe care Societatea le ia in considerare includ: recompense acordate
contributia de idei pentru proiecte noi §i pentru punerca in aplicare a inifiativelor potentiale, ¢
facute de angajati sau sprijinirea implicani angajatilor In orice alt mod.

Eficienti 5i abordare sistematica

pentru astfel de activitati, ci si gestionarii resurselor sau altor utilizari ale infrastructurii Societatii.”

Pentru a obline un impact substantial asupra comunitatilor, Societatea isi propune si isi concentreze eforturile
intr-un mod sistematic, dezvolidnd treptat cele mai bune practici i inovatii. Numirul total de teme de bazi ar
trebui limitat la un numar mic de domenii de interes, astfe] incat alocarea resurselor sa nu fie supraextinsa.

Reducerea impactului asupra medinlui

Socictatea isi desf@goard activitatea intr-o lume in care provocirile de mediu i problemele conexe sunt in cregtere.
Riscurile legate de schimbarile climatice rapide, exploatarea excesivd a rcsurselor naturale, pierderea
ccosistemelor locale, contaminarca sursclor de apd dulce si poluarca atmosferica grava sunt principalele
preccupdri ale Socictatii in ansamblu. Socictatea recunoasie c¢d schimbdrile climatice au loc §i recunoaste
consensul stiinfific, coordonat de Grupul Interguvernamental privind Schimbarile Climatice, ¢a gazele cu efect
de serd emise de activitdlile umane sunt principaiul factor determinant. Socictalea este, de asemenea, dedicat
obiectivelor Pactului Verde Eurepean si obiectivelor de dezvoliare durabild ale ONU. Societatlea se angajeazi si
actioneze in mod responsabil 5i sustenabil pentru a identifica si aborda corect impactul sau asupra mediului si a
ecosistemelor locale §t pentru a implementa planurt de actiune concrete pentru a minimiza aceste efecte negative
$i, in cele din urma, pentru a aduce o schimbare pozitiva in lumea plind de provociri de astizi.

Socictatea cste hotaratd si opereze in mod responsabil pentru a proteja mediul pe piciele sale. Acest lucru
inscamnd luarea in considerare cu atenfic a impactului potential al activitatilor Socictigii si a modului in care
comunitdtile locale st mediul pot fi afectate inainte, in timpul si la sfarsitul activitatilor sale de afacer. Socictatea
respectd normele si standardele de mediu pentru gestionarca emistilor, uttlizarea apet potabile, gestionarea
deseurilor si reducerca consumului de energie in cadrul operatiunilor sale. Secictalca efectucaza evaludn detaliate
si rapoarte de monitorizare cu privire la potentialele impacturi asupra mediului, sindtdi, sigurantei si sociale in
toale sectoarele de activitate



Reducerea amprentei de carbon a Societdtii

Societatea i5i propunc sa evite sau, acolo unde este incvitabil, s minimizeze sau s3 reduca emisiile atmosferice,
consumul de apd, energie si materii prime si si trateze, depoziteze, transporte, utilizeze si s evacueze sau si
elimine in siguranta degeurile, sub rezerva reglementdrilor si legilor locale,

Societatea esle angajata intr-un proiect de valorificare a deseurilor organice si a nimolului, prin utilizarea unei
statii de epurare, iar, ulterior, prin depozitarea namolurilor pe paturi de deshidratare (i.e. plaiforme betonate si
special amenajate pentru depozitarea temporard a degseurilor rezultate din activitate) care sunt ulterior predate
unui prestater de servicii ca materie prima pentru objinerea de biogaz.

in plus, Socictatea beneficiazi de activele sale de energie regenerabila in fabrici, avdnd montate panoun
fotovoltaice i statii de cogenerare pe care le utilizeaza in activitatea de productie.

Biodiversitate

Societatea Incearc3 si evite §i sd riispunda la orice impact potential al activitdtilor sale de afaceri in ceea ce
priveste biodiversitalea si ecosistemele locale. Societatea igi propune intotdeauna sd reducd la minimum impactul
sau asupra mediului cat mai mult posibil. Ca atare, in cazul in care evitarea compleld a impactului asupra mediului
nu este sub controlul Societitii, aceasta va urmdri intotdeauna s reduca la minimum impactul siu si va contribui
la refacerea zonelor afectate si a vegetaliei.

Utilizarea si reciclarea apei

Socictatea realizeaza cvaluari ale riscului in alimentarea cu api si analizeaza toate impacturile potentiale asupra
sursclor de apd in toate activititile de afaceri. Pe termen lung, Societatea va colabora cu institutii si alti
profesionisti pentru a dezvolta tehnologii de rewtilizare sau reciclare a apei din activitajile Societatii. Societatea
sc¢ concentreaza pe utilizarea responsabila gi eficientd a apei potabile de cétre toti angajatii din unititile Societaii,
protejand in acclasi timp toate surscle de api care ar putca fi afectate de operatiunile Societatii.

Alte initiative

Departamentele Societitii sunt incurajate si lanseze initiative suplimentare pentru protectia mediului, cum ar fi
facilitarea colectarii degeurilor electronice pentru utilizare ulterioara sau reciclare in cooperare cu parteneri sau
motivarea membritor personalului s realizeze actiuni de voluntariat in activitdyi ecologice ete.

in plus, Societatea se concentreaza pe operarea fara hartie, digitalizand multiple procese, precum: fluxuri de
aprobare si arhivare electronica, facturare electronica pentru segmentul [KA, rapoarte in format electronic pentru
toate departamentele (atdt cele destinate activitétii zilnice, cét si cele ale indicatorilor de performanta lunare).

Alte initiative ale Societatii includ, cu privire la fabricile de productie ale acesteia, eficientizarea consumului
energetic prin montarea de panouri fotovoltaice i stajii de cogenerare, utilizarea apei potabile, prin slablhrea a
sase putun de allmenlarc pe amplasamentul fabricii de la Filipestii de Padure, valorificarea deseunl

Misuri privind reducerea siriiciei
Societatea crecazd locuri de muncd pentru camenii din Romdnia si plateste taxe care permit dezvoliarea
cconemicd §i sociald. Socielatea se striduieste, de asemenea, si colaboreze cu partenerii sociali §i s3 investeascd
in programe sociale pentru a ajuta la imbundtatirea vietii comunitagilor.

Diversitate si incluziune

Prioritatea Socictilii este de a crea un mediuv de ucru in care toli angajatii sa fie tratati cu demnitate §i respect

fata de diferentele individuale. Socictatea nu tolereazd nicio forma de discriminare bazata pe vArsta, nationalilate,
origine ctnicd, orientarc sexuald, identitate de gen sau expresie, religic, stare civild sau dizabilitate, precum si
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orice altd forma de discriminare nedreaptd sau ilegald. Socictalea monitorizeazd in permanenid diversitatea
personalului, echilibrul de gen si implicarea femeilor.

Societatea sprijind deplin o culturi a diversitatii si incluziunii. Cultura sa sc bazeaza pe respectul fald de angajayii
gi clientii sai, precum si fald de comunititile in care igi desfagoard activitatea. In plus, Socictatea are 1olerantd

zero fata de orice formi de hirtuire, abuz sau tratament partinitor la locul de munca.

Conducerea considera ca atentia §i respectul pentru diferentele culturale i de altd naturd reprezinta una dintre
cheile succesului Societatii.

Tratamentul echitabil al personalului

Respectarea drepturilor angajatilor Societitii este foarte importantd pentru aceasta. Societalea protejeazd
dreplurile angajatilor sai prezentate mai jos 1 ia in considerare masura in care partenerii i furnizorii sii
protcjeazi, de asemenca, aceste drepturi si principii.

Interzicerea muncii copiilor

Socictatea angajeaza numai persoane care indeplinesc cerintele legale aplicabile privind vArsta minima gi respect3
toate celelalte legi locale aplicabile privind munca.

Interzicerea muncii fortate
Societatea evita orice formi de munci fortatd. Toti membrii personalului lucreaza in mod voluntar i sunt liberi
si-gi inceteze activitatea, sub rezerva legislajiei locale a muncii §i a contractului. Societatea respecta drepturile

omului, inclusiv dreptul la libera circulatie.

Libertatea de asociere

Societatea permite angajatilor sai si se asocicze liber intre ¢i §i oferd un mecanism de comunicare deschisa intre
conducerea Societilii §i angajati. La data acestui Prospect, existd 6 {sasc) reprezentangi aj #iga i
20235, cu un mandat de doi ani.

Medin de fucrn sigur si sdnditos

Societatea oferd un mediu de lucru sigur, igienic §i sindtos si identificd, evalucaza $i
angajatilor la pericolele pentru sindtate si securitate.

Mai mult, Socictatea are o culturdi care pretuicste sdnatatea si siguranta la locul de muncd $i promoveaza sanitatea
si standardele de siguranid printr-un sistem care ii integreazi i 1i face pe tofi angajatii Socictitii responsabili
pentru astfel de aspecte.

Egalitate profesionald

Socictatea si-a asumat angajamentul de a asigura egalitate profesionald, de a combate discriminarca §i violenia §i
de a preintdmpina hirfuirea sexuali.

Desfasurarea activitdtii 5i conditiile de munca

Toti lucrdorii primesc informatii scrise cu privire la termenii si conditiile lor de angajare intr-o limbd pe care o
inteleg.

Socictatea are un mecanism de reclamatii care permite lucritorilor sa ridice toate preocupdrile legate de locul de
munci, reclamalii carc sunt monitorizate zi de 7i. Plangerile sunt analizate de catre Sociclale in conformitate cu
prevederile legale si sunt tratate intr-o manierd specificd, individuala si in timp util.



Rapoartele vor fi tratate confidential, cu exceptia cazului in care acest lucru este necesar pentru protectia
drepturilor si intereselor legitime ale angajatului. Societatea nu va concedia, retrograda, suspenda, ameninta,
hirfui sau nu va discriming, in orice mod, niciun membru al personalului potrivit termenilor i conditiilor de
angajare.

Informare la zi in ceea ce priveste problemele de mediu si sociale

Membrii relevanti ai personalului sunt responsabili s& {ind pasul cu modificarile legislafici, reglementarilor si
standardelor nationale prin monitorizarea constanid a surselor relevante i comunicarea cu persoanele relevante
din cadrul sau din afara Societitii. Societatea colaboreazi, de asemenea, cu mai multi consilieri care urmaresc,
de asemenea, orice modificari ale legislatiei, reglementarilor si standardelor. Societatea organizeaza, de
asemenea, cursuri de formare §i campanii de constientizare cu privire la problemele de mediu si sociale.

Managementul lantului de aprovizionare

Socictatea evalueaza in mod regulat riscurile de performanta slabd in materie de mediu, sanitate si securitate §i
de muncd la niveluel principalilor sai furnizori de bunuri §i materiale. Conformitatea cu standardele de mediu,
sandtate, sigurana $i munca, precum $i cu cerinjele Societalii sunt verificate ca parte a procesului de aprobare a
furnizorilor pe baza specificatiilor de aprobare ale Socictalii si monitorizate periedic. Conform procedurilor de
aprobare, furnizorii sunt aprobati pentru un tip specific de serviciv/lucrare sau material,

Monitorizare si raportare

Societatea monitorizeazé performanta Tn ceea ce priveste problemele de mediu, calitate si sandlate si siguranta.
in cadrul Societajii, exista un departament de mediu care monitorizeaza respectarea reglementdrilor. Acest
departament efectucaza verificri constante pentru a detecta orice defectiune sau neconformitate care poate exista,
in diferitele domenii: aimosferica, deseuri, apa si siguranfi industriala. Odata ce aceste revizuiri au fost efectuate,
s¢ formulcazi un plan de actiune cu adoptarea masurilor necesare.

Monitorizarea conformitdtii ln nivelul unitafilor Societitii

Membrii relevanti ai personalului Societalii {de obicel directori/manageri ai fiecirei divizii) supravegheazi gradul
de conformitate de catre subordonatii lor. Tn plus, Socictatea organizeaza intdlniri regulate $i cursuri de formare
in domeniul siguranfei. Socielatea comunicd extern i intern cu privire la situatiile de urgentd, potentiale accidente
de mediu, reclamatii etc. si documenteaza precis procesele privind sistemul de management de mediu prin
claborare de proceduri de sistem, si controleaza documentele relevante si inregistrarile atent.

De asemenea, Socictatea se asigurd ¢ procedurile si instructiunile operationale sunt analizate cel putin o data pe
an, pentru a se stabili imbunatatiri ale criteriilor de operare si a se adecva modificarilor din cadrul acuvuéulor
asociate cu aspcclclc semmf'cauvc de mcdlu §i se asigurd ca a ldcnnﬁcal punctele critice $1 ci deting

si efectucazd anual analiza de management privind evaluarea conformarii, documentarea n
stabilirea $i monitorizarca actiunilor corective si preventive.

Conformitatea cu prevederile privind protectia mediului inconjuritor

Societatea define autorizapiile si licenjele de mediu necesare pentru a functiona, Sociclalea monilorizeaza
conformitatea la nivelul vnitatilor sale cu toate legile nationale relevante privind protectia mediului inconjuritor,
precum §i cu politicile si standardele organizationale. Socictatea efectueazi verificari periodice la locurile sale de
munci pentru a asigura conformitatea cu toate cerintele de mediu.

La nivelul Societatii au fost derulate patru inspectii din partea autoritatilor de mediu in ultimii trei ani. Niciuna
dintre inspectii nu a condus la sanctiuni, ameni, recomandiri majore sau planuri de remediere. n plus, Societatea
nu a Tnregistral niciun incident sau accident de mediu, cum ar fi scurgeri, rezervoare avariate sau cxplozii.
Socictatea are o procedurd documentatd aprobatd cu privire la modul de raportare i de inv esugare a accidentelor
si incidentelor. In cazul unui eveniment, se stabilesc acqiuni privind procesele de investigare si raportare, n urma
analizei consecinlelor. Apoi, Socictatea stabileste un set de actiuni de remedicre si imbun@®iri, Tn timp ce aceste
actiuni sunt luate in considerare intr-un interval de timp stabilit. L.a inal, cvenimentul §i posibilele modalitali de
a il evita {dacd esle cazul) sunt comunicate angajatilor i/'sau comunititilor externe
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Recent, raportarea privind sustenabilitatea a devenit 1ot mai vizibild la nivelul intregii UE. Adoptata de
Parlamentul  European §i  de  Consiliuvl  Buropei in decembric 2022, Directiva privind
Raportarea de Sustenabilitatea a Companiilor ("CSRD") impune unui numdir semnificativ de companii sa includa
un raport de sustenabilitate in rapoartele anuale ale acestora, ca parte a situatiilor lor financiare. CSRD isi propune
s imbunatdjeascd cadrul de raportare privind sustenabilitatea prin imbunitalirea calitatii datelor disponibile
pentru a raspunde nevoilor diferitelor parti intercsate i pentru a ajuta UE sa devind o economie mai sustenabtla.
Societatea cste constientd de responsabilitatea sa fatd de o raportare CSRD cuprinzitoare si isi propune si puni
la dispozitic toate mijloacele necesare pentru a respecta toate cerintele CSRD. in prezent, Societatea lucreazi la
un studiu cheie pentru a identifica corect amprenta de carbon a acesteia, crednd in acelasi timp solulii pentru
reducerea continud a acestei amprente. Socictatea urmeaza si publice acest rapont de susienabilitate, pentru prima
dati odati cu raportul anual pentru anul 2025, La data acestui Prospect, Socielatea a incheiat un contract cu o
firmd partenerd de consultan{d pentru publicarea, la 31 mai 2026, a primului raport pe taxonomie, guvernan{i si
sustenabilitate, aferent anului 2025,

Socictatea face obicctul a numeroase legi si reglementdri cu privire la proteciia mediului. Aceste legi
reglementeazi calitatea produselor alimentare, emisiile aimosferice, deversarile de ape uzate, recuperarea solului
contaminat, utilizarea, manipularea si ¢liminarca substanielor i deseurilor periculease, precum si sinitatea si
siguranta angajatilor. In ceca ce priveste poluarea si distrugerea mediului, Societatea a avut un istoric impecabil
cu zero incidente de-a lungul activititii sale operationale.

in plus, implicarea partilor interesate este esentiala pentru a sc asigura ca activitajile Socictatii sunt dezvoltate in
mod responsabil si coerent. Prin includerea aspectelor sociale si de mediu in relatiile cu périile interesate,
Societatea isi propune nu numai sd contribuie la construirea unei societa}i durabile si la conservarca mediului
pentru generatiile viitoare, ci §i 53 incurajeze alte persoane si contribuie in acest sens. In desfasurarca activitatilor
sale de afaceri, Sociclatea se straduieste sa ia in considerare interesele partilor interesate si sa ia decizii care sa
rdspundd celor mai bune interese ale acestora.

Socictatea arc implementat §i certificat de catre un organism de certificare, standardul international ISO
14001:2015, privind "Sistemul de management al Mediului”, care asigurd clienlilor Cris-Tim ci pot avea
incredere in faptul cd organizajia minimizeaza activ impactul asupra medinlui inconjurtor prin procesele,
produsele §i serviciile proprii. Standardul ISO 14001:2015 este implemental $i certificatl in toate (abricile de
productie din cadrul Societaii.

Etica in afaceri i integritate

Conducerea si angajatii Societdtii trebuie si evite orice conflict de interese cu privire la pozitiile lor, activitatea
5i propria persoand. In acest scns, conducerea si angajatii Societdlii trebuie sd raporteze orice conflict real sau
potential de interese intre interesul Societdtii §i interesele personale ale acestora sau ale rudelor.

in ceca ce priveste raportarea, Societatea dispune de o procedurd dedicatd pentru raportarea, analizarea $i
solujionarea incidentelor de integritate, care are scopul de a stabili cadrul necesar pentru raportarea incidentelor
de integritate si responsabilititile in cadru! Societatii pentru solutionarea unor astfel de incidente.

Prioritatea numirul unu a Socieldtii in ceea ce priveste sandtatea, siguranta si mediul rimane in continuare
cvitarea oricror accidente in rindul personalului i partenerilor ce isi desfagoard activitatea in amplasamentele
Socictatii, pentru a actiona intr-un mod sustenabil, ctic i cu rispunderc fald de mediu §i pentru a rcspccta toate
cerinfele legale apllcabﬂc Soctelalca ev alucaza permanent rlscunlc de sccuruale $1 sanalatc in

protectia mediului si situatii de urgenta.

Reglementidri de medin
[n linii mari, principalele cerinje legale si de reglementare pe care fabricile Societifii te respectd sunt urmatoarele:

»  Asigurarca alimentdrii cu apd potabilda din surse (bransamente) si foraje proprii autorizate de citre
Administrajia Nationala "Apele Roméne”

F Obuncrea avizelor, acordurilor, autorizatnlor integrate de medin, autorizatiilor de mediu, autorizatitlor de
gospodarire a apelor, la punerea in functiune a fabricilor, a sectiilor noi de productie, depozitelor elc.



» Revizuirea autorizatiilor integrate de mediu, autorizatiilor de mediu, autorizatiilor de gospodarire a apelor, ori
de céte ori apar modificari pe amplasamente sau in fabricile direct productive.

» Elaborarea studiului pedologic a terenurilor agricole, care suni fertilizate cu dejectii rezultate de la ferma de
bovine.

» Ultilizarea eficientd a resursclor de apd, gaze naturale, energie electric si termicd, a aburului tehnologic,
precum §i a substantelor de igienizare si a substanielor chimice (e.g. coagulanti, floculanti, lubrifianti, reactivi
de laboratot).

» Indeplinirea obiectivelor anuale de valorificare a deseurilor de ambalaje introduse pe piafa.

» Colectarea selectivd a degeurilor de productie si de ambalaje 51 valorificarea i eliminarea acestora numai prin
agenti economici (i.e. colectori sau reciclatori) autorizati de citre Ministerul Mediului.

» Asigurarea unei funclionalitdti corespunzatoare a statiilor de epurare, astfel incit apele uzate epurate si
corespunda normativelor legale in vigoare (i.c. NTPA 001 si NTPA 002).

» incadrarea in limitele maxim admise legal a concentratiilor de poluanti rezultati din activitatile desfasurate pe
amplasament.

poluanti in aer, calitalea acrului ambiemal, calitatea efluentului vzat, calitalca solului su
zgomotului) stabilite prin autorizatiile de mediu, la anumite intervale de timp.

Protectia mediulni

{""Legea Mediului"}, astfel cum a fost aprobatd de Legea 265/2006, autoritatile publice de protec
sunt responsabile, printre altele, pentru (i) autorizarea activitatilor economice si sociale cu impact asupra mediului
i pentru (ii) emiterea de autorizatii, acorduri §i avize de mediu. Autorizatiile de mediu sunt obligatorii pentru
anumite activitati in cazul cirora impactul potential asupra mediului este prevdazut de legislatia incidenta.
Autorizatiile stabilesc conditiile si/sau parametrii de functionare a acestor activitati. In mod obisnuit, odata
eliberate, autorizajiile de mediu raimén valabile atdt timp cét titularul objine ¢ vizd anuald care 53 confirme ¢a
acesta continud activitatea in aceleasi conditii §i ¢d nu au intervenit medificari ale activitatii care s& implice
madificari ale autorizatiei, Auteritatile de mediu monitorizeaza respectarca autorizatiilor, care pot fi suspendate
in cazul nerespectarii lor. O societate a carei autorizatie a fost suspendat are la dispozilie pana la sase luni pentru
a-si pune Tn conformitate operajiunile, Tn caz contrar autoritatea de mediu putind dispune anularea autorizatiei si
incetarca aclivitatii respective. Ordinul nr. 1798/2007 pentru aprobarea Procedurii de emilere a aulorizatici de
mediy, publicat in Monitorul Oficial la data de 27 noiembrie 2007, stabileste tipurile de activitdti pentru care este
necesard emiterca unci antorizatii de mediu, precum §i pagii, calendarul si documentatia necesari care trebuie
depusa.

in plus fai de Legea Mediului, cadrul legal privind protectia mediului este completat de actele legislative
mentionate mai jos, care reglementeazi diverse ramuri ale protectiei mediului, precum si de acle normative
europene §i internationale, transpuse si implementate la nivel national, precum Legea nr. 3892006 pentru
ratificarea Conventiei-cadru privind protectia si dezvoltarea durabila a Carpatilor, adoptata la Kiev la 22 mai
2003, Legeanr. 451/2002 pentru ratificarea Conventiei europene a peisajului, adoptata la Florenta la 20 octombrie
2000, Legea nr. 22/2001 pentru ratificarea Conventiei privind evaluarea impactului asupra mediului in context
transfrontierd, adoptata la Espoo la 25 februarie 1991.

La data acestui Prospect, Socictatea detine, pentru fabrica din Filipestii de Padure, Autorizatia Integrata de Mediu
nr. 14 din 17 februarie 2017, astfel cum a fost revizuita la data de 14 iunie 2023, emisa de citre Agentia pentru
Protectia Mediului Prahova, valabila panad la data de 17 februaric 2026 si, pentru fabrica din Magureni,
Autorizatia de Mediu nr. PH-345 din data de 25 noiembrie 2011, astfel cum a fost revizuitd la data de 12
octombrie 2021, emisd de catre Agentia pentru Protectia Mediului Prahova, valabila pana la data de 25 noiembrie
2025,

Emisit industriale

Legea nr. 278/2013 privind cmisiile industriale a fost publicatd in Monitorul Oficial la | noiembric 2013 §i




modificata prin Ordenania de Urgen)a a Guvernului nr. 101/2017 i prin Legea nr. 203/2018. Obiectivul principal
al acesteia este prevenitea i controlul poludrii rezultate din activitati industriale, stabilind conditiile de prevenire
sau de reducere a emisiilor in aer, apa si sol, precum $i de prevenire a generdrii de deseuri pentru asigurarca unui
nivel ridicat de protectie a mediului. Aceasti lege transpune Directiva 2010/75/UE a Parlamentului European i
a Consiliului din 24 noiembrie 2010 privind emisiile industriale (prevenirea si controlul integrat al poluarii).

in cadrul activitatii Societatii, sursele de emisii industriale ale acesteia provin din celulele de fierbere si afumare
pe care le utilizeaza in activitatea de productic, unde Socictatca are montate celule de fierbere i afumare cu 47
de coguri, aceste emisii fiind monitorizate Incd din anul 2007. Rezultatele acestor emisii sunt comparate cu cele
mai bune tehnici disponibile in industrie, iar Socictatea raporteaza semestrial rezultatele céitre Agentia pentru
Protectia Mediului Prahova si le incarci i in platforma clectronici a Administratiei de Mediu Bucuresti.

Mai mult, Socictatea monitorizeazid emisiile mai multor surse, prin prezenta unor sisteme informatice pe
panourile fotovoltaice pentru amprenta de carbon, inclusiv pe cele din mijloacele de transport ale Societdtii, prin
posesia unui sistem carc monitorizeaza mai mul{i parametrii, precum distanta desfaguratd, carburantii utilizati si
consumul, si amprenta de carbon de pe hiecare masina.

Gospoddrirea apelor

Dreptul de a utiliza apa, precum si obligajiile corespunzatoare care rezultd din protectia §i conservarea resurselor
de apd, trebuie sa fie exercilate in conformitate cu cadrul juridic complex de gospodarire a apei, compus din
urmitoarele acte legislative principale: Legea Apelor, Ordinul nr. 828/2019 privind aprobarea Procedurii si
competenfelor de emitere, modificare si retragere a avizului de gospodarire a apelor, inclusiv procedura de
evaluare a impactului asupra corpurilor de apd, a Normativului de continut al documentatiei tehnice supuse
avizarii, precum §i a Continutului-cadru al Studiului de evaluare a impactului asupra corpurilor de apé, Hotérdrea
de Guvern 148/2020 privind aprobarea modului de determinare 5i de caleul al debitului ecologic {respectiv debitul
de apd necesar pentru protejarea ecosistemului acvatic) §i Legea nr. 14/1999 pentru ratificarea Conventiei
roméno-sirbe privind exploatarea $i intrejinerea sistemelor hidroenergetice si de navigatie Portile de Fier I 5i 11,
Hotardrea nr. 1092/2010 pentru aprobarca Acordului dintre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova
privind cooperarea pentru protectia si utilizarca durabild a apelor Prutului §i Dundrii, semnat la Chisindu la 28
funic 2010, precum si Planul National de Management al Apelor (2021) si Planurile de Management pentru cele
11 spatii hidrografice ale Roméniei {pentru 2022-2027), In prezent in curs de publicare in Monitorul Cficial.

L.cgea Apelor stabileste cadrul general in privinta protecliei apelor st regimul corpurilor de apd sau in legaturd cu
acestea. Aceasta transpune in legislatia Romianici Directiva 2000/60/CL. a Parlamentului European si a
Consilivlui din 23 octombric 2000 de stabilirc a unui cadru de politicd comunitard in domeniul apei, cu
modificarile si completirile ulterioare ("Directiva Cadru Apd"), si Directiva 2007/60/CE a Parlamentului
European i a Consiliului din 23 octombrie 2000 privind evaluarea $i gestionarea riscurilor de inundatit.

Potrivit Legii Apelor 107/1996, activitatile Societatii sunt supuse autorizarii de catre autoritatile de reglementare
in domeniul gospodaririi apelor prin intermediul autorizatiilor de gospodarire a apelor §i al autorizap
functionare in conditii de sigurant3.

Autorizaia de gospodarire a apelor reglementeaza drepturile i conditiile tehnice si juridice pe

(i) functionarea sau cxploatarea obicctivelor noi, construite pe ape sau care au legitura cu a
subterane, cu zona costierd, faleza, literalul §i plaja marii, cu apele maritime interioare,
zona cconomicd exclusiva s platoul continental,
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(ii) functionarca si exploatarca In continuare a obiectivelor construite pe ape; i

iii desfasurarca activitdtii de depozitare, mancvrarc si‘sau transport prin conducte al substaniclor
L de dep port p L
periculoase sau alte activititi pe sol sau in subsol care pot conduce la evacuarea indirectd de substanic
periculoase in apele subterane sau de suprafata.

La data acestui Prospect, Societatea detine, peniru fabrica din Filipegtii de Padure, Autorizatia de Gospodarirea
Apelor nr. 166 din 31 octombrie 2024 valabila pina la data de 1 noiembrie 2026 si, pentru {abrica din Magureni,
Autorizatia de Gospodirire Apelor nr. 149 din 30 septembrie 2024, valabila pana la data de ! octombric 2026.

Raspunderea de medin



Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 68/2007 privind raspunderea de mediu cu referire la prevenirea si
remedierea daunelor asupra mediului a stabilit ¢a (a) operatoerii din Roménia rispund in mod obiectiv pentru toate
daunele provocate mediului, inclusiv solului, apelor si acrului, ca rezuliat al oricarei poludri si (b} operatorul
trebuie si suporte toate costurile aferente cu astfel de poluiri, cu exceptia cazurilor in care (i) daunele au fost
cauzate de o tertd parte $i s-a produs chiar daca au fost luate masurile de siguranta corespunzatoare, (ii) daunele
s-au produs ca urmare a conformdrii cu o dispoziie sau instructiune obligatorie emisa de o autoritate publici, alta
decdt un ordin sau instructiune eliberate ca urmare a vnei emisii sau incident cauzat de activitafile operatorului,
(iii) este implicatd orice activitate in cazul careia era imposibil din punct de vedere tehnic s3 se anticipeze
prejudiciul sau (iv}) prejudiciul survine ca urmare a unei emisii sau a oriciirui eveniment autorizat in mod specific
si desfasurat in deplina conformitate cu conditiile autorizatiei, aflata in vigoare la data emisiei sau evenimentului.
Aceastd ordonanta a transpus Directiva 2004/35/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 21 aprilie 2004
privind raspunderea pentru mediul inconjurator in legilurd cu prevenirea i repararea daunelor aduse mediului.

Astfel cum s-a mentionatl mai sus, Socictatea nu a avut niciun incident de mediu sau deversare si nici nu a fost
subiectul unei sanctiuni contraventionale in ultimii 19 ani.

Gestionarea deseurilor

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul degeurilor, publicata in Monitorul Oficial la data
de 26 august 2021, defineste obligatiile operatorului pentru asigurarea unui inalt nivel de protectie a mediului si
sanduatii populatiei prin prevenirea si reducerea efectelor adverse ale generarii de deseurt si de gestionare eficienta
a acestora, prin diminuarea efectelor adverse determinate de generarea si gestionarea deseurilor si prin reducerea
efectelor generale ale utilizérii resurselor si cresterea eficientei utilizérii acestora, Accastd ordonania a fost
adoptatd in vederea transpuneni Directivei 2008/98/CE privind degeurile si de abrogare a anumitor directive,
modificatd prin Regulamentul {UE) nr. 1357/2014, prin Directiva (UE) 2015/1127, prin Regulamentul {(UE})
2017/997 i prin Directiva 2018/851. Potrivit legii, gestionarea degeurilor trebuie sa se realizeze (ard a pune in
pericol sdnatalca populatici 5i fard a dduna mediului, in special: (i) fir3 a genera riscuri de contaminare pentru
aer, api, sol, faund sau flora; (ii) fird a crea disconfort din cauza zgomotului sau a mirosurilor; si (iii) farad a
impacta negativ peisajul sau zonele de interes special.

Hotararea Guvernului nr. 856/2002 stabileste regimul lepal pentru evidenta gestiunii deseurilor §i pentru
aprobarea listei cuprinzind deseurile, inclusiv deseurile periculoase

Deseuri de echipamente electrice si electronice

Ordonania de Urgenla a Guvernului nr. 5/2015 privind deseurile de echipamente clectrice si electronice stabileste
normele pentru coleclarea selectiva, tralarea corespunzitoare, reciclarea, reutilizarea si valorificarea deseurilor
de echipamente clectrice §i electronice. Aceastd ordonantd de Guvern a fost adoptald pentru a transpune
prevederile Directivei 2012/19/UE a Parlamentului European §i a Consiliuvlui din 4 iulie 2012 privind degeurile
de echipamente electrice i electronice.

Prevenirea poludrii solului 5i subsolulni

Legea 74/2019% privind gestionarea siturilor potential contaminate §i a celor contaminate, publicata i
Oficial 1a data de 3 mai 2019, prevede ¢a operatorul are obligatia de a intocmi si depune rapoarte
a siturilor potential contaminate la cererea autoritifil de mediu locale competente i ¢3 poluatoru ;ﬁ obligatia de
a suporta costurile de remediere a siturilor contaminate ce fac obiectul unui studiu de fezabilitat sEal unui p_]‘(_)ié?l’
de remediere. =4

Regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei silbatice

Cadrul legal previzut de Ordonanta de urgentd a Guvernului 57/2007 privind regimul ariilor naturale protejate,
conscrvarca habitatelor naturale, a florci si faunei silbatice ("OUG 57/2007") are ca scop contribuirca la
asigurarea diversitatii biologice, prin conservarca habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice pe teritoriul
Romdnici.

Pentru asigurarca masurilor speciale de proteclic i conservare in situ a bunurilor patrimoniului natural, QUG
57/2007 institwic un regim diferentiat de proteciic, conservare i utilizare, potrivit urmatoarelor categorii de arii
naturale protejate: (i) de interes national; rezervatii stiintifice, parcuri nationale, monumente ale naturii, rezervatii
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naturale, parcuri naturale; (ii) de intercs international: situri naturale ale patrimeniului natural universal,
geoparcuri, zone umede de importantd internationald, rezervatii ale biosferei; (i) de interes comunitar sau situri
"Natura 2000": situri de importan{d comunitard, arii speciale de censervare, arii de proteclie speciald
avifaunistici; si (iv) de interes judetean sau local: stabilite numai pe domeniul public/privat al unitagtlor
administrativ-teritoriale, dupa caz.

Scopul si regimul de management al ariilor naturale de interes comunitar (respectiv situri Natura 2000}, sunt
reglementate de QUG 57/2007, in timp ce instituirea regimului de arie naturala protcjatd pentru ariile naturale
protejatc de interes judetean sau local este reglementald prin hotarari ale consiliilor judeiene sau locale.
Prevederile OUG 57/2007 sau ale hotirdrilor relevante ale consiliilor judefene sau locale care instituic ariile
naturale proiejate de interes local sau judetean sunt completate, in mod specific, pentru fiecare arie naturald
protejaté, de planu! de management al ariei naturale protejate respective, precum si de regulamentul arici naturale
protejate respective. Planul de management al ariei naturale protejate este documentul care descrie §i evalueaza
situafia prezentd a ariei naturale protejate, defineste obiectivele, precizeaza actiunile de conservare necesare si
reglementeazi activitatile care se pot desfasura pe Leritoriul ariilor, in conformitate cu obiectivele de management.
Regulamentul ariei naturale protejate este documentul in care se includ toate prevederile legate de activitéjile
umane permisc si modul lor de aprobare, precum si activittile restrictionate sau interzise pe teritoriul ariei
naturale protejate.

Administrarea ariilor naturale protcjate $i a celotlalte bunuri ale patrimoniului nawral allate in refeaua najionald
de arii naturale protejate se face, potrivit legii, prin: (i) structuri de administrare special constituite, cu
personalilate juridic3, aflate in coordonarea/subordinea, dupa caz, a unor regii aulonome, companii §i societdti
nationale, autoritdti ale administrajiei publice locale, servicii descentralizate ale administratici publice centrale,
institutii stiinfifice de cercetarc si de invajimant din seclorul public si prival, asociafii de dezvoliare
intercomunitard, muzee, constituite potrivit legii 5i aflate in relafie contractuald cu Agentia Najionald pentru Arii
Naturale Protejate; si (ii) Adminisiratia Rezervatiei Biosferei "Delta Dunarii”, aflatd in subordinea autoritatii
publice centrale pentru protectia mediului si padurilor, pentru Rezervatia Biosferei "Delta Dundrii”.

OUG 57/2007 stabileste diverse interdiclii cu privire la activitdtile care pot fi desfasurate in cadrul fiecarel
categorii de arii naturale protejate. in ceea ce priveste perimetrele ariilor naturale protejate de interes comunitar,
OUG 57/2007 interzice activitatile care pot si genereze poluarea sau deteriorarca habitatelor, precum §i perturbiri
ale speciilor pentru care au fost desemnate ariile respective, atunci cand aceste activititi au un efect semnificativ,
avand in vederc obicctivele de proteciie si conservare a speciilor i habitatelor. Pentru protejarea §i conservarea
pasirilor sdlbatice, inclusiv a celor migratoare, sunt interzise activitatile din afara ariilor naturale protcjate care
ar produce poluarea sau deteriorarea habitatelor. Orice plan sau proicet care nu are o legaturd directd ori nu este
necesar pentru managementul arici naturale protejate de interes comunitar, dar care ar putea afecta in mod
scmnificativ aria, singur sau in combinatie cu alte planuri ori proiccte, este supus unei evaluiri adecvate a
efectelor polentiale asupra ariei naturale protejate de interes comunitar, avindu-sc in vederc obicctivele de
conservare a acesteia.

in procedura de emilere a actelor de reglementare pentru planuri, proiecte sifsau activitati care pot afecta
semnificativ ariile naturale protcjate de intcres comunitar, autoritafile competente pentru protectia mediului
solicitd si {in scama de avizul Agentiei Nationale pentru Arii Naturale Protcjate/ administratorilor ariilor naturale
protejate de interes national sifsau comunitar. Agentia Nagionala pentru Arii Naturale Protejate/ administratorii
ariilor naturale protejate de interes national gi/sau comunitar, in vederea ludrii in considerare a tuturor aspectelor
din teren, va/vor fi consultatd/consultati de cétre autoritalile de mediu competente, in cadrul etapei de incadrare
de mediu a proncclclor!pldnurtlor/acuvna;llor carc pot afccta semnificativ amlc mturalc pmlejdte E mllcrea

Agentici Nationale pentru Arii Naturale Protejatc/administratorilor ariilor naturale
national/international

Accesul la informatii de mediu

Potrivit Hotardrii de Guvern nr. 878/2003 privind accesul publicului la inlormatia privind mediul, publicatd in
Meonitorul Oficial la data de 22 august 2003, companiile care detin autorizatii de mediu au oblipatia de a face
publice permanent anumite informatii de mediu. Accastd hotarare a fost adoptatd pentru a transpunc in legislatia
Romdniei Directiva nr. 2003/4/CE privind accesul publicului ta informatiile privind mediul.

Fondul pentrie medin
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Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, publicatd in Monitorul Oficial la
data de 30 decembrie 2005, cu modificarile i completarile ulterioare, prevede obligatia operatorilor de a pliti
anumite contribuiii la Fondul pentru mediu, in funclie de sursele de poluare reglementate in acest act normativ.
Fondul pentru mediu este un instrument economico-financiar destinat realizarii proiectelor si programelor pentru
protectia mediului, contributia operatorilor economici la acesta fiind bazaty, printre altele, pe taxe percepute
pentru vinzarea de deseuri, emisii de substante poluante in atmosfera, cantitatea de substanie periculoase
introduse pe piaja romaneasci sau tarifele pentru emiterea de autorizatii de mediu.

Asiguriri
Asigurare

Societatea dispune de diferite tipuri de asigurdri, de la asigurare de incendiu si calamitafi, asigurare de avarii
accidentale, asigurare pentru e¢chipament electronic §i rispundere civila. Toate polijele de asigurare sunt
contraclate cu companii de asigurari de renume, precum Uniga Asigurdiri si Asirom Vienna Insurance Group.
Societatea lucreaza prin intermediul brokerilor de asigurari.

Conducerca considerd ¢a nivelul de asigurare mentinut de operatiunile sale este in conformitate cu practica locala
a sectorului industrial. De asemenea, aceasta considerd ca polifele de asigurare asigurd o acoperire adecvati

pentru riscurile inerente operatiunilor Societatii, atét din punctul de vedere al tipului acoperirii, ¢t si a sumelor
asigurate,

in prezent, valabilitatca programului de asiguriri estc pani la 30 noiembrie 2025,
Liniile de asigurare ale Societifii sunt:

»  Asigurarea de incendiu $i calamitayi,

v

Asigurare de avarii accidentale.

»  Asigurare EEI (Electronic Equipment fnsurance).

>  Asigurare raspundere civili,
Frecventa de plata este in 4 rate, iar la plata intcgrala se acorda un discount.

Asigurare de bunuri — incendiu si calamitiyi

Asigurarea de bunuri acopera situalii precum incendiu, trasnet, explozie, ciderea aparatelor de zbor si a obiectelor
purtale de acestea, cutremur, inundatii §i aluviuni, furtuni, uragan, vijelie, tornade, efecte directe ale ploii
torentiale, grinding (efectele directe), furtul prin efractie si'sau acte de tdlharie, vandalism, prabusire si‘sau
alunecare de teren, greutatea zipezii si/sau ghelii, izbirea din exterior de citre autovehicule, boom senic, avalange
de zdpada, cidere accidentald de corpuri, riscuri politice (greve si tulburdri civile) si actiuni ale unor grupuri rau
voiloare, in limita sumei de 1.059.154.914 RON.

Suplimentar, asigurarea arc clauza Bl (inclusiv ICOW), fiind acoperite pierderi din profitul brut din exploatare,
chelwieli fixe, cheltuieli de restabilire a activitatii, cheltuicli de operare si cheltieli conexe.

Asigurare de avarii incidentale

Aslgurarea de avarii incidentale acoperd avarierea accidentala sau distrugerea brused §i neprevazutd, in limita
sumei de 42.122.746 RON, ce necesitd reparalii sau inlocuiri si care rezulta din:

¥ accidente de munca fortuite (reglarea defectuoasd a maginilor, aruncarea in tmpul functiondrii a unor piri

componente, defectiuni sau erori de funclionare a dispozitivelor de protectie, pitrunderca accidentala de
obiccte striline);

*  dezmembrarc datoratd foriei centrifuge, lipsa accidentala a apei in boilere sau in recipiente sub presiune;

»  suprapresiune, cu cxceplia pagubelor produse de suprapresiunea cauzati de riscuri asigurate pe o polija de
incendiu, ori implozic;



¥ scurtcircuit, supratensiune, suprasarcind, formarca de arcuri voltaice, inductic;

¥ defecte sau greseli de proiectare ori de fabricalic, defecte ale materialului $i erori de montare sau instalare;
» operarca gresita a maginilor, lipsa de indemanare in operarea maginilor, neghjenta sau rea vointa angajatilor;
> furtung, inghel, greutatea stratului de zapada si/sau a ghetii;

Asigurare de echipamente electronice

Asigurarea de echipamente clectronice cuprinde si acopera toate riscurile, precum greva, revoltd, terorism, sabotaj,
uragan, taifun si tornad3, in limita sumei de 1.700.000 RON. ’

Asigurare de raspundere civild

Asigurarea de raspundere civild cuprinde, in linii mari, urmatoarele:
% raspundere civila gencrald legala (inclusiv extinderea notiunii de tert);
> raspundere incrucisata;

» raspundere producitor;

¥ raspundere angajator;

» rechemare produse

» raspundere proprietar [a{a de chiriag

» raspundere chirias fata de proprictar

> raspunderea unitdtilor turistice $i hoteliere
¥ raspunderca prestatorului de servicii, cu privire la mentenantd, intrefinere, revizii, reparatii, constructii etc.
» daunc morale {aplicabile pentru toate tipurile de rispundere asigurate)

¥ daune cauzate de mijloace de ridicat, transport intern si in timpul operatiunilor de incarcare-descércare

¥ daunc de consecinia (picrderi financiare pure)

Suplimentar, sunt acoperite pretentiile de despigubire ca urmare a unor accidente produse din utilizarca sau
manipulareca de mijloace de ridicat si transport intern (macarale (ixe, mobile, nacele, automacaralc,
autoridiciitoare, stivuitoare etc.) in incinta fabricilor in care Socictatea isi desfagoara activitatea. In cadrul
programului de asigurari curent, Socictatea este indreptatita la despagubiri si pentru pretentiile aferente pagubclor
produse in timpul operatiunilor de incarcare-descarcare in §i din mijloacele de transport.

De ascmenca, prezenta asigurare acopera i clientii, vizitatorii §i colaboratorii Societitii cu care aceasia incheic
contracie legale (persoane fizice sifsau persoane juridice), precum si prejudiciile provocate de citre Socictate
angajatilor acestora sifsau bunurilor apartindnd acestora, inclusiv autovehiculelor acestora, cu conditia ca
persoancle sau bunurile respective sa se afle la adresele Societiitii in momentul producerii prejudiciilor,
Asigurarca acoperd, de asemenca, pierderile financiare directe, consecinia direetd a vatimirilor corporale si'sau
pagubelor la bunuri, constand in beneficii sau céstiguri nerealizate, pierderca capacititii de utilizare, reducerca

ralorii dupd reparatie/renovare, picrderca folosintei bunurilor, in limita sumei de 3.000.000 EUR.

Socictatea nu a avut niciun incident de mediu sau deversare in ultimii 19 ani, $i niciun accident de muncl in
cursul anului 2024,

Alte asigurdri
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in afara asigurarilor explicate mai sus, Societatea mai define §i urmatoarele polite de asigurare:
» RCA cu privire la autovehicule

» CASCO cu privire la intreaga flotd de vehicule destinate transportului marfurilor.
¥ Asigurare de dauna totala cu privire la intreaga flota de autoturisme.

¥ Asigurare pe creante (pentru clientii TT si clientii export).

Litigii

Litigii $i dispute

La data Prospeciului, Societatea este implicaid in 11 litigii pe rol, atdt in calitate de reclamant, cit si de parat.
Suma maximd potentiald recuperabild pentru Societate din litigiile in care este reclamant este de aproximativ
915.000 RON. Cu toate aceslea, nu existd nicio garantie ¢i suma integrala sau o parte semnificativa a acesteia va
fi recuperatd in cursul acestor litigii. Raspunderea totald in procedurile in care Societatea este parata este de
aproximativ 30.000 RON. In opinia Sociciatii, nu exista litigii pentru care sa fie neccsard constituirea de
provizioane.

Societatea nu este implicatd i nu are cunostintd cu privire la proceduri judiciare, arbitrale sau administrative sau
anchete guvernamentale de naturd sa produca, in med rezonabil, efecte negative substantiale asupra activititii
sale comerciale, situatici sale financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

Ceringe de siguranti alimentard

Avind in vedere domeniul de activitate al Societitii, notabile sunt cerintele pe siguranld alimentard pe care
aceasta trebuie 53 le respecte, cu privire la care Socielatea este deseori obiectul unor controale si audituri de catre
autoritatile si institutiile relevante in domeniu (e.g. ANSVSA, ANPC, DSP, Birou Romén de Metrologie, [TM,
ISU etc.). Ca frecvents, aceste inspectii se desfagoara cel mai des trimestrial.

Avind in vedere cantitatea de materie prima si de produs final pe care Societatea o produce si comercializeaza,
Societatea a implementat, fird a exista o obligatie legald in acest sens, o serie de standarde pe calitate §i siguranta
alimentara care se regasesc in procesele de productie, comercializare, livrare etc.

Locatiile din Filipegtii de Padure si din Migureni ale Societatii beneficiaza de calificare IFS Food, care este cel
mai inalt standard de sigurantd alimentard adoptat la nivel mondial, parte din GFSI (/nifiativa Globald pentru
Siguranta Alimentard). Pe ldngd acesta, Socictatea beneficiazi de standardul de calitate si siguranta FSSC22000,
precum si de un standard de responsabilitate sociald (BSCI) implementat la nivel de catering. Standardul BSCI a
fost implementat cu succes §i in fabrica de mezeluri din Magureni in septembrie 2025, in urma auditului fiind
acordat punctajul maxim. Societatea are in vedere implementarea standardului BSCI si in fabrica din Filipestii
de Padure in cursul anului 2026.

Mai specific, locatia din Filipestii de Padure gazduieste 65 de produse certificate gluten free, la care se suslin
audituri odata cu organismul de certificare §i cu Asociajia Roména pentru intoleranid la gluten, asociatic care
verifica chiar si organismul de certificare.

Pc partea de salam de Sibiu, Societatea este membru in Asociatia Producatorilor de salam Sibiu IGP (i.¢. Indicatie
Geogralica Protejata). Alte cenificari includ 1SO 9001, ISO 14001, [SO 450¢1 pentru sandtale §i securitate
operationala.

Proprictatea intelectuali

Socielatea este titulara inregistratd a marcilor "Alpinia”, “Salam sasesc”, “Tui place si mininci sanitos",
"Cristimel”, “Cristinel”, "Aventurino”, "Obrajori”, "Matache Micelaru™, "Babic Matache Macelaru™, "Ghiuden
Matache Macclaru™, "Matache Macclary’ Mugchi Azuga”, "Matache Macelaru' Carnati Olienesti”, "Matache
Macelaru' Salam Victoria”, "Matache Macelarw’ Mezeluri Mestesugite”, "Matache Macelaru' Salam Pipérat”,
"Matache Macelary' Burduf de Carne” i "Cris-Tim".
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vederea comercializarii produselor sale lactate, pe baza



CONDUCEREA

Societatea are o structura de administrare in sistcm unitar.

Consiliul de Administratie

o5
La data prezentului Prospect, Consiliul de Adminisirafie al Societatii ("Consiliul de inistfatie‘r')'esﬁ ormat
din 3 (trei) membri. Membrii Consiliului de Administrajie ("Administratorii") sunt 8¢gsemnati prin Iy
adundrii generale a actionarilor, ca regul3, pentru un mandat de patru ani, cu posibilitat®mde realefere pentru
mandate succesive. Acegtia pot fi revocati prin hotardre a adundrii generale a actionarilor. Consiliul de
Administratie poate desemna unul dintre membrii sai in calitate de presedinte al Consiliului de Administraie si il
poate demite in orice moment din aceastd funciie. Consiliul de Administratie poate exercita toate atributiile
Societdtii care nu sunt impuse de Legea Societdtilor sau de Actul Constitutiv pentru a fi exercitate in cadrul adundrii
generale a actionarilor, astfel cum este descris mai jos in sectiunea "Descrierea Capitalului Social st a Structurii
Socitetafii - Structura corporativii - Consiliul de Administragie",

Socielatea intenlioncaza si urmeze recomanddrile stabilite in Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti ("Codul de Guvernanti Corporativi al BVB") in urma admiterii Actiunilor la tranzactionare la Bursa
de Valori Bucuresti. Socictifile admisc la tranzactionare pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucuregti adopti
§i respecta principiile si recomandarile Codului de Guvernania Corporativa al BVB in mod voluntar, insa trebuie
sd notifice BVB in cazul Tn care nu respectd vreo prevedere a Codului de Guvernantd Corporativa al BVB.
Principiile si recomanddrile se refera la drepturile dejindtorilor de actiuni si alte instrumente financiare, rolurile si
indatoririle Consiliului de Administratic si componenta Consilivlui de Administratie.

Astfel, Societatea se angajeaza ca pana la data de 31 decembrie 2025 s& modifice componenta Consiliului de
Administratic astfel incéil acesta si fic format din 5 (cinct} membri, dintre care 1 {un) membru va fi executiv non-
independent, | (un) membru va fi neexecutiv non-independent, iar 3 {trei) membri vor i neexecutivi independenti
conform Codului de Guvernania Corporativi al BVB.

L.a data prezentului Prospect, membrii Consiliului de Administratie sunt urmatorii:

Nume Dava naglerii Pozitia Durata mandatului  Dala numirii pentru funcfia actuald
Radu Tnig 1961 Presedints 2am 15 septembrie 2025
Radu-Junior Tumig 1994 Membru 2am 15 seplembnic 2025
Razvan Furund 1969 Membru 2any 15 seplembrie 2025

Membrii Consilivlui de Administratie nu desf@goard activitadi principale in afara Socictatii care sunt semnificative
pentru Socictate.

Se intentioneaza ca, in contextul modificarii componentei Consiliului de Administraie conform celor mentionate
mai sus, dl. Razvan Furtun si nu mai faca parte din Consiliul de Administratie, urménd a fi numifi 3 (trei) membri
care vor indeplini criteriile de independentd prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa al BVB,

Locul de desfagurare a activitalii Consiliului de Administratie este la sediul Societatii.

Informatii biografice ale membrilor Consiliului de Administragie

Radu Timis

Radu Timig este unul dintre cei mai cunoscuti antreprenori roméni, acesta fondand Cris-Tim in anul 1992, pornind
de la un magazin de produse alimentare. De-a lungul timpului, acesta a creat §i dezvoltat unele dintre cele mai
recunoscute branduri §i produse romanesti, printre care Cris-Tim, Salam Sasesc si Matache Macelar'.

Spiritul siu competitiv si oricntarea catre excelentd l-au determinat sa urmireasca permanent intelegerea nevoilor
consumatorilor, acesta Tnielegind pc deplin responsabilitalea majord pe care Societatea o poartd fajd de
consumatori.

De-a lungul timpului, Radu Timis a dezvoltat afacerea pundnd accent pe calitate si siguranti alimentara, demers
incununat in 2017 prin implementarca conceplului "Etichetd Curatd”. Sustinut de Intreaga familie fnca de la
inceput, domnul Timis a transmis generatici urmitoare valorile care au propulsat Societatea in topul companiilor
din industrie $i au transformat brandul Cris-Tim in unul dintre cele mai recunoscule branduri din Romania,

Radu-Junior Timig

Radu-Junior Timis este CEO-ul Societatii, avand 12 ani de expericntd in conducerea, inoviirii si cresterii in
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industria alimentard. Ca fortd motrica din spatele Cris-Tim, ¢l se angajeaza sa ofere consumatorilor calitate,
durabilitate si valoare exceptionale. Cu o pasiune pentru excelenta operationald si o intelegere profundi a
tendingelor pietei, Radu a pozitionat Cris-Tim ca lider atiit in domeniul mezelurilor, cét si al preparatelor Ready-
Meals, concentrandu-se pe sigurania si calitatea alimentelor, optimizarea lantului de aprovizienare, dezvoliarea
mdreii §i durabilitate.

fnainte de functia actuali, Radu a ocupat functia de direcior comercial al Cris-Tim din iunic 2017 pind in
decembric 2019 si de manager de dezvoltare a atacerilor din septembric 2015 pisdimingie 2017, Inainte de aceste
functii, a lucrat pe pozitia de consultant junior in cadrul PwC Romania timp@®Gn an. "

Radu detine ¢ diploma de licenta si un master in administrarca afacerilo
din Bucuresti.

Studii Economice

=

Rézvan Furtund

Razvan Furtuna este un director financiar cu experientd, cu o vastd expertizai i'corporalive, trezorerie §i
management strategic. Din 2017, esie director financiar al Cris-Tim, unde a jucat un rol escntial in consolidarea
bilantului financiar, imbunitatirea proceselor de raponare Nnanciard §i alinierca guvernaniei financiare la
obiectivele de crestere pe termen lung.

Conduccerea sa a inclus executarca unui program major de restructurare a datoriilor, implementarea unui sistem
ERP modern si dezvoltarea unui cadru financiar orientat ciitre performantd. Aceste initiative au consolidat
rezilicnia §i capacitatea Cris-Tim de a urmiri oportunitaji de expansiune.

La inceputul carierci sale, Razvan a detinut functii de conducere in cadrul Bancii Comerciale Roméne S A,
Millennium Bank, Bancpost si Citibank, unde a condus echipe in domeniul bancar, trezorerie si distributie de
produse financiare.

Este absolvent al Academiei de Studii Economice din Bucuresti s1 define certificari de la instiwtii internationale,
printre care Frankfurt School of Finance & Management si LSEG Elite Program in Company Valuation.

Conducerea executivi

Membrii cheic ai conducerii exccutive al Socictitii sunt urmatorii:

Dava numirii

pentru functia
Nume Data nagterii Pozifia actuald
Radu-Jumior Tumis %54 CEO 1209 .2025°
Rizvan Furwni 1965 CFO 1307 2017

*B! Radu-Junior Timis actrveard in cadrd Societdin Incepdnd vor amed 6T 7

Directorul General Executiv este responsabil pentru gestionarea activititii curente a Soctetétii in limitele obiectului
de activitate al Socictatii §i cu respectarca competentelor exclusive rezervate Consiliului de Administratie sau
adundrii gencrale a actionarilor prin legea aplicabila sau prin Actul Constitutiv.

Pentru detaln privind experienta dlui Radu-Junior Timis i dlui Razvan Furtund, va rugam sa consultati sectiunea
subseciiunca "Informatii biografice ale membrilor Consiliului de Administratie” de mai sus.

Directorii Societatii nu desfiagoard activitati principale in alara Societdtii care sunt semnilicative pentru Socictate.
Locul de desfasurare a activitdtii directorilor Societatii este la sediul Societatii.

Alti membri cheie ai conducerii Societitii

Vanja Aleksic

Vanja Alcksic s-a alaturat Cris-1im in calitate de director general adjunct incepind cu 2024, unde conduce
investitii cu impact ridicat si executarea de proiecte la scard largd pentru a alimenta expansiunca i inevarea
Societdtii in industria alimentard. Cu o cxperienta dovedita in crearca de valoare §i livrarca de proiecte complexe
la timp si in buget, Vanja Aleksic joaca un rol esential in transformarea viziunil strategice in rezullale comerciale
misurabile

Are expericnia internationala in diferite medii si culturi corporative (Serbia, Ungaria, Romania). S-a perfectionat
prin programe destinale managementului superior — Scnior Leadership la: IMD Business School Elvetia, Cortugli
Business School ltalia, Insead Iranta, precum §i prin programe tchnice pentru conducerea proicetelor complexe —



HOT Engineering Austria.

La inceputul carierei sale, a detinut diverse functii de conducere, precum: CEQ, CEO adjunct, director de grup
pentru lantul de aprovizionare {CAPEX) in cadrul NIS Petrol, acumulind o experientd substantiala in guvernanta
corporativa si conducerca companiilor. Este absolvent de economie.

George Ungureanu

George Ungureanu este un director operational dinamic, cu 30 de ani de experient in conducerea operatiunilor cu
produse larg consum, coordonarea vanzdrilor si distribufiei i optimizarca proceselor in industria alimentard. La
Cris-Tim, ¢l supraveghcaza operatiunile de la un capit la altul, asiguridnd o execulie fara cusur, eficienta costurilor
si alinierea la obiectivele strategice ale Societdfii. Cunoscul pentru abilitatea sa de a transforma provocirile in
oportunitafi, George Ungurcanu a obfinut in mod constant rezultate masurabile in medii complexe si dinamice.

Anterior, a ocupat functii de conducere la SAB, JTI si Caroli. George Ungureanu are rezultate dovedite in
dezvoltarea gi executarea planurilor de actiune strategice legate de implementarea fuziunilor 5i achizitiilor.

Nicoleta Ene

Nicoleta Ene este o directoare orientatd spre rezultate, cu 22 de ani de experientd in produchia de mezeluri si
preparate culinare Ready-Meals,

Nicoleta Ene s-a alitural grupului Cris-Tim in 2009 in calitate de dircctor de productie al fabricii de mezeluri din
Filipestii de Padure si are o experientd doveditd in imbunitilirea eficientei prin cresterea productivititii si
oplimizarea costurilor operationale. Ea a avut o contribufie importantd la implementarea "Eticheta Curata”,
promovind in acelasi timp o culturi a siguraniei, calitdjii 51 asiguririi conformititii cu standardele industriei.

Este absolventd a Universitdtii Dundrea de Jos, cu o diploma de master in controlul §i expertiza produselor
alimentare. D¢ asemenea, este auditor intern certificat I1SO 9001:2000 si detine o diploma in "Implementarea
sistemului de management al calitdiii in industria alimentard".

Alte functii detinute de membrii Consiliului de Administratie si de membrii cheie ai conducerii Societi{ii

Membrii Consiliului de Administrajie, respectiv membrii cheic ai conducerii Societdtii nu detin in prezent si nu
au detinut in ultimii cinci ani alte functii in afara Societitii.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie 5i a membrilor cheie ai conducerii Societitii

in ceea ce priveste remunerarea Administratoritor, Societatea considera ca politica sa de remyp rare reflectd in
mod adecvat strategia i obiectivele pe termen lung ale Societdtii, precum si responsabilitagi A :
timpul alocat de acestia pentru exercitarea atributiilor ce le revin. Ca parle a guvernan __l,:',t‘(‘)rp__orative eff
Societitii, politica sa de remunerare este, de obicei, supusi unei revizuiri anuale. o 5

{n prezent, Societatea plateste un onorariu lunar fix fiecarui Administrator.

Valoarea totald a remuncratici variabile platite de Societate in anul 2025 pentru anul inche
cétre administratori $i Conducere a fost de 1,54 milioane RON.

in ceea ce priveste Societatea, cu exceplia remunerafiei pecuniare, celelalte beneficii acordate sunt asigurarea de
telefon de serviciu, masind de serviciu $i respectiv de laptop de serviciu.

Socictatea nu alocd si‘san nu a acumulal sume pentru plata pensiilor sau a alior beneficii in [avoarea
administratorilor sau a directorilor executivi ai Societitii.

Societatea consideri ca politica sa de remunerare este conceputd pentru a asigura un echilibru continuu intre nevoia
de motivare a directorilor care vizeazi dezvoltarea si succesul pe termen lung al Societitii §i performanta acestora.

Planul actual de acordare de stimulente ia in considerare o combinajic a urmatorilor factori: (i) performanta
financiarid globald a Societdtit In cursul anului, (ii) performanta individuald a conducerii $i indicatori cheie de
performantd individualizali si (iii) elemente discrelionare legate de performanta financiard cheie operationala si
financiard specifici a departamentului.



Participatii si optiuni pe actiuni
La nivelul Emitentului nu este aplicabil niciun plan de participatii i optiuni pe actiuni.
Participatii detinute de membrii Consiliului de Administratie si de membrii cheie ai conducerii Societitii

La data prezentului Prospect, dl. Radu Timis detine un numdr de 23.775 de acfiuni in capitalul social al Socictatii
De asemenca, dl. Radu Timis detine 51% din capitalul social al Actionarului Vanzator, care define la data
prezentului Prospect 74.976.225 de actiuni din capitalul social al Socictatii.

Situatia litigiilor in care sunt implicati membrii Consiliului de Administratie 5i directorii. Conflicte de
interese

La data prezentului Prospect st pe durata uvltimilor cinci ani, niciun membru al Consilivlui de Adminisirajic si
niciun director al Societaii:

{i) nu a suferit condamnari peatru infractiuni de frauda;

(i} nu a dejinut o functie executivd de fondator, asociat, membru al conducerii executive sau membru al uner
organisme de administrare, conducere sau supraveghere in cadrul oricarei societdli sau oricarui parteneriat
pe durata sau anterior unei proceduri de faliment, punere sub sechestru, punere sub administrare judiciara
sau lichidare;

(iii} nu a facut ebiectul niciunei incrimindri si‘'sau sanctiuvni publice oficiale aduse/impuse de céire autoritatile
statutare sau de reglementare {inclusiv de cdtre organismele profesionale) sau nu i-a fost vreodata interzis
de o instan{d s3 mai excrcite funclia de membru al unui organ de administrare, conducere sau
supraveghere a unei socictafi sau sa inlervin in gestionarca sau desfasurarea afacerilor oricirei socieldli;

{(iv) nu a fost ales membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau ca director in cadrul
Societitii pe baza unui acord sau injelegeri cu principalii actionari, clienti, furnizori ai Socictd{ii sau cu
alte persoane; sau

(V) nu a incheial niciun contract cu Socictatea sau cu filialele acesteia care s prevadd acordarea de beneficii
in cazul rezilierii contractului, altele decit cele prezentate in scetiunca " Remuneragie” de mai sus;

(vi) nu a fost parte la niciun contract incheiat cu Secictatea, cu cxceplia contracielor de
sau acorduri de furnizare; sau

{vii) nu detine Actiuni in capitalul social al Societatii.

L.a data prezentului Prospect, Socictalea confirma ci:

(i) nu ¢xistd nicio restrictie privind cesionarca, intr-o anumitd pericada de timp. a Ac;imﬁrm“ﬂfﬁfmte de
actionari in cadrul Societiii; sau

(iii) nu exista niciun conflict de interese intre obligatiile asumate faja de Societate de citre membrii Consiliului
de Administratic si interesele lor personale sifsau alte obligatii.

Domnul Radu Timis $i domnul Radu-Junior Timis sunt tatd §i fiu. Accastd relajie familiald a fost luatd in
considerarc in mod corespunzitor la evaluarca potentialelor conflicte de interese, iar Socielatea considerd ¢a
prezenta domnului Radu Timis si a domnului Radu-Junior Timis consolideaza lcadershipul strategic si
continuitatca Societdfii. De asemenca, existd mecanisme de guvernantd adecvate pentru ca toate deciziile din
cadrul Consiliului de Administratic sa fic luate in interesul Companici si al actionarilor sai.

Comitete consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administralic poate delega oricare dintre competeniele sale oricarui
comilet sau oricaror comitete formate din orice persoane sau Administratori astfel cum decide Consiliul de
Administratic. Consiliul de Administratic poate, de asemenca. 53 delege oricdrul director general sau oricarui
Administrator carc detine orice altd functic execuliva competeniele sale pe care Consilinl de Administratie le
stabileste. Principalele comitete, care vor fi constituile si vor functiona in cadrul Consiliului de Administratic
ulierior Admiterii, sunt Comitetul de Audit $i Comitetul de Nominalizare si Remunerare cirora li se atribuic
competeniele suplimentare care sunt obligatorii de indeplinit de citre respectivul comitet in lemeiul §i in
conformitate ¢u Codul de Guyvernanja Corporativit al BVB sau cu regulile BVB.
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Consiliul de Adminisiratie stabileste structura, atributiile si competentele comitetelor. Consiliul de Administratie
va ramine pe deplin responsabil pentru actiunile intreprinse de aceste comitete.

Comitetul de Audit

Comitetu! de Audit este un comitet permanent cu rol consultativ, independent fatd de structurile executive ale
Societitii, care raporteaza direct Consiliului de Administratie. Comitetul de Audit este format din trei (3) membri
ai Consiliului de Administratie, din care doi {2) sunt membri independenti non-executivi, iar unul (1) este membru
non-executiv. Presedintele Comitetului de Audit va fi unul dintre membrii sai independenti si non-cxecutivi.

Cel putin un membru al Comitetului de Audit trebuie sa aibd competente in domeniul contabilititii si auditului
statutar, dovedite prin decumente de calificare pentru demeniile respective.

Comitetul de Audit solicitd §i primeste informatii, prin intermediul Consiliului de Administratie, si face
recomandari Consiliului de Administratic, cu privire la selectia auditorului statutar, evaluarea $i monitorizarea
independentei auditorului statutar si monitorizarea procesului de audit statutar al situatiilor financiare anuale
consolidate.

Comitetul de Audil solicitd si primeste informatii, prin intermediul Consiliului de Administratie, si face
recomandari Consiliului de Administratic, cu privire la procesele de raportare financiari, sistemul de control intern
si procesele de management al riscurilor din cadru] Societatii.

Membrii Comitetului de Audit vor fi stabiliti In urma modificarii componeniei Consiliului de Administraie
conform celor mentionate mai sus.

Comitetul de Nominalizare 5i Remunerare

Comitetul de Nominalizare i Remunerare ¢sle un comitet permanent cu rol consultativ, inde ala de
structurile executive ale Societdtii, care raporteaza direct Consiliului de Administratie. Comitet i
si Remunerare este format din trei (3) membri ai Consiliului de Administratie, din care
independenti non-executivi, iar unul (1) este membru non-executiv. Presedintele Comitetul
Remunerare va fi unul dintre membrii sai independenti i non-executivi.

Rolurile Comitetului de Nominalizare §i Remunerare sunt;

e formuleazi propuneri pentru funciia de membru al Consiliului de Administrajie, recoman
de Administratie candidati pentru astfel de functii §i formuleaza propuneri privind elaborarea politicii de
remunerare a Societdtii, In concordanid cu strategia de dezvoltare, obicctivele, valorile si interesele
Societdtii. Comitetul are obligatia de a supraveghea aplicarea politicii de remunerare a Socictitii.

¢ propune criteriile de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie si alte funciii de conducere,
corespunzitoare profilurilor identificate.

in desfgurarca activitatii sale, Comitetul de Nominalizare i Remunerare claboreazi un raport anual privind
implementarea politicii de remunerare a Societdtii pe parcursul exercifiului financiar. Raportul se prezinta adundrii
generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.

Membrii Comitetul de Nominalizare 5i Remunerare vor fi stabiliti in urma modificarii componentei Consiliului de
Administrajie conform celor mentionate mai sus.

Planul de actiune privind guvernanta corporativi

Socictatea intenlioneazd s implementeze un plan de acliune privind guvernanga corporativa ("Planul de actiune
privind guvernanta corporativa™) pentru consolidarea practicilor de guvernanid corporativa ale Societdii si
pentru a asigura respectarca Codulwi de guvernanii corporativia al Bursei de Valori Bucuresti. Principalele actiuni
prevaaute de Planul de actiune privind guvernanta corporaliva ce urmeazd a fi implementate in urmatoarclc 18 luni
de la data admiterii la tranzactionare a acliunilor Socictdlii la Bursa de Valori Bucuregti sunt prevazute mai jos.

Adoptarea unui nou act constitutiv

Socictatea intentioncard sd alinicze prevederile interne de guvernantd cu principiile Codului de guvernanta
corporativd al Bursei de valori Bucuresti. De asemenea, Socictatea se va asigura ¢it prevederile esentiale de
guvernanta sunt clar prezentate in Prospect, inclusiv cele referitoare la drepiurile actionarilor, componenta si
procedurile de nominalizare a Consiliului de Administraic.
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Numirea administratorilor independenti

Socictatea va numi cel putin trei directeri independenti pentru a face parte din Consiliul sau de Administratie.
Membrii independenti trebuic s aibd calificarile §i capacitatea de a face parte din Comitetul de Audit i din
Comitetele de Nominalizare §i Remunerare ale Consiliului de Administratie. Numirea membrilor independenti ai
Consiliului va avca loc in cel mult o luna de la data listérii.

Independenta membrilor Consiliului de Administratiec va fi definita in conformitate cu cerintele Codului de
guvernan|3 corporativi al Bursei de valori Bucuresti, pe 1anga cerintele minime definite de legislalia nationala.

Componenta Counsiliului de Administratie si politica de nominalizare

Societatea va dezvolta o politicd de nominalizare, care se va baza pe criterii transparente §i obiective pentru a
asigura numirea in Consiliul de Administratic a directorilor calificati. Directorii Consiliului de Administratic vor
fi selectali printr-un proces competitiv si transparent care, dupd numirea membrilor Comitetului de Nominalizare
si Remunerare, va fi condus si coordonat de Comitetul de Nominalizare $i Remunerare al Consiliului.

Societalea va ¢labora profilurile dorite ale membrilor Consiliului de Administratie , definind calificarile cheie si
combinatia de competenie necesare pentru o implementare eficientd a strategici Societdtii i pentru indeplinirea
atributiilor si responsabilitatilor Consiliului de Administratie . Competentele colective ale membrilor Consiliului
de Administratie vor include experientd in industrie, finante/contabilitate/audit, dezvoltare strategica” expertiza
in domeniul mediului si social (E&S) si IT. Politica de nominalizare si/sau profilul Consiliyhrizde: i
va include, de asemenca, obiective clare privind diversitatea, inclusiv cerinfe privind digfersitatea dey
conformitate cu directivele UE (de exemplu, cel pufin o treime din membrii Consiliuluyd® Administratie '}
femei). o

Comitetele Consiliului de Administratie

Socictatea va infiinja Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remuncrate,ale Consilidlui de
Administrajie $i se va asigura ¢ acestea sunt formate cel putin de o majoritate a directorildF heexecutivi
independenti. Frecventa sedintelor comisiilor, participarca membrilor acestora (in persoand sau in absen(d) si un
rezumat al problemelor semnificative abordate de comitete vor {1 incluse In raportul anual al Societdtii. Membrii
fiecdrui comitet vor avea cxpertiza si calificarca corespunziteare in functie de domeniul de aplicare §i de
responsabilitatile comitetelor relevante.

Comitetul de Audit va asista Consiliul in indeplinirea responsabilititilor sale prin asigurarca unei revizuiri si
supravegheri independente a raportirii financiare, prin asigurarea cficacitatii controalelor interne ale Societatii si
prin asigurarea caracterului adecvat al auditurilor externe si interne. in toate cazurile, Comitetul de Audit va fi
prezidat de un membru independent al Consiliului de Administratie, cu calificdri corespunzitoare.

Termenii de referintd ai Comitetului de Audit vor asigura, de asemenea, ¢d ordinea de zi cu problemele care
urmeaza a fi discutate si aprobate si documentatia relevanta pentru ficcare sedinta a comitetului sunt transmise
membrilor fiecarui comitet cu cel putin 5 zile Tnainte de sedinia, astfel incat toji membrii comitetului si poatd avea
o discutie informata.

Comitetul de Nominalizare i Remunerare se va intruni cel putin de doud ori pe an §i, in alte cazuri, dupi cum este
necesar. T'ermenii de referimd vor impune Comitetului de Nominalizare si Retnunerare si aprobe n prealabil, in
fiecare an, calendarul sedintelor sale. Regulamentul Comttetului de Nominalizare si Remunerare va asigura, de
asemenca, ¢d notificarca fiecarei sedinge, care confirmi locut de desfisurare, ora si data, impreund cu o ordine de
zi cu punctele care urmeaza a fi disculate, va i transmisd (iecirui membru al comitetului, oriclrei alte persoane

care trebuie sa participe $i tuturor celorlalti administratori neexecutivi, cu cel pufin cinci zile lucritoare inainte de
data sedintei.

in toate cazurile, Comitetu! de Nominalizare si Remunerare va fi prezidat de un membru independent al Consilinlui
de Administratie si calificat corespunzitor. Termenii de referintd vor impune Comitetului de Nominalizare i
Remunerare sd aprobe in prealabil, in liecare an, calendarul sau de sedinte.

Secretar corporativ
Socictatea va numi un secretar corporativ pentru a sprijint activititile Consiliului, comitetelor si directorilor.

Secretarul corporativ va exercita funclii i responsabilitali in conformitate cu cele mai bune practici internationale
{de exemplu, Ghidul ICSA privind rolul de guvernania corporativa al Sceretarului Societafii).
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Cadrul de management al performantei

Societatea intentioneaza s3 adopte o politica privind remunerarea conducerii superioare si a personalului cheie.
Remuneratia pentru conducere si personalul cheie va fi bazata pe performanta, coreldnd o parte semnificativa a
compensatici cu atingerea unor indicatori cheie de perfermanta (KPI) financiari si nefinanciari specifici (astfel
cum vor fi stabiliti de citre Consiliul de Administratic). Evaluari regulate ale performantei vor fi efectuate pentru
a monitoriza §i raporta continuu progresul In raport cu obiectivele, asigurdndu-se ca tintele si stimulentele
determind un comportament adecvat.

Planificarea succesiunii

Societatea intentioneaza si adopte un plan scris privind succesiunea pentru directorii executivi §i angajatii cheie.
in plus fatd de planificarea de urgentd, planificarea succesiunii va include si planuri de dezvoltare pe termen lung
pentru succesorii cheie. Consiliul de Administratie va garanta dezvoltarca activd a succesorilor men lung,
asigurdndu-se ¢ acestia progreseaza in cariera lor §i cd dobdndesc diversitate de experiente TionUIE G mgesare
pentru viitor. Pentru potentialii candidati identificati, ar trebui definit un plan de dezvolta
ajuta la pregitirea persoanei {persoanclor) respective pentru locul de munci (5i anume, fj
fie efectuald, experienta Tncrucigati care urmeazi si fie obtinutd). Comitetul de Nominglizare si-Remuncrare® fa

coordona acest proces §i e va asigura ca acesta se desfasoara intr-un mod formal si imp I;:';:;11.
"3

Controale interne

-

Societatea va continua sa-§i imbunatateascad mediul sau de control intern, concentrandu-se in mod special pe
necesitatile crescute de protejare a activelor, gestionare a riscurilor, asigurare a conformititii i transparentei si
operare mai eficientd. Comitetul de Audit va analiza cel putin o datd pe an caracterul adecvat si eficacitatea
functiilor de control intern (inclusiv aspectele organizationale, de pozitionare §i de personal/resurse disponibile).

Codul de conduiti

Socictatea va incerca 53 actualizeze Codul de conduita, astfel incat acesta va exprima clar misiunea si valorile
Socictdtii si va indica in mod clar ce comportament se asieaptd de la toti angajatii, membrii Consiliului de
Administrajie si conducecrea. Codul de conduita ar trebui s& cuprinda reguli (in masura in care nu sunt acoperite
de alte politici) cu privire la: interzicerea Judrii $i darii de mita; responsabilitatea de a respecia toate legile locale;
conflicte de interese; cadouri si ospitalitate; activitate politics; donaiii politice si caritabile, interese si activitati
externc; conselidarea increderii si a respectului partiler interesate si a responsabilitatii de a raporta neregulile (care
trebuie sa fie sprijinite de mecanismul de prolectie a avertizorilor).

Societatea va stabili masuri de remediere adecvate care impun un raspuns prompt la incalcarile Codului de conduita
si o comunicare clard a rezultatelor / consecintelor nerespectarii.

Conformitate

Societatea va organiza o functic de conformitate care va fi condusd de un director de conformitate. In mod
particular, directorul de conformitate va fi raspunziitor de monitorizarea respectarii Codului de conduita si de
raportarca implementarii acestuia citre Comitetul de Audit si Consiliul de Administratie.

Linii clare de responsabilitate si rispundere

Socictatea va identifica §i va defini functiile si activititile cheie ale sale si urmareste sa stabileasca linii clare de
raportare $i de responsabilitate intre aceste functii, activitd)i si Consiliu. Consiliul de Administratic si comitetele
aprobd in prealabil, la inceputul ficcarui an, calendarul intdlnirilor acestora, astfel inct si se asigure raportarea
periodica a ficcdreia dintre functiile si activitatile cheic identificate,

Conflictele de interese si politica privind tranzactiile partilor afiliate

in conformitate cu legislatia aplicabila si Codul de guvernana corporativa al BVB, Socictatea intenfioneazi si
adopte o politicd cuprinzitoare privind conflictele de interese si tranzaciiile pirtilor afiliate, precum si rolurile
managementului i ale Consiliului de Administratic in gestionarea acestora, inclusiv procedurile de aprobare si
monitorizare. Acesle persoane vor divalga in avans interesele lor i se vor abtine de la discutii si de la votare
privind problemele respective. Societalea va numi secretarul corporativ ca responsabil cu monitorizarca politicii
st raporlarca implementarii acesteia citre Consiliul de Administratic si actionari. Politica va prevedea de asemenca
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un mecanism clar definit pentru a identifica tranzacliile care necesitd revizuire $i aprobare de catre Comitetul de
Audit si Consiliul de Administratic.

Odata cu listarea Socictatii pe piata reglemeniata a BVB, accasta se angajeazi si inceteze desfagurarea de tranzactii
semnificative cu pirti afiliate, cu excepiia celor realizate in conditii de piati §i carc sunt strict necesare desfasurarii
activitafii curente, urménd a fi supuse aprobdrii prealabile de ¢atre Censiliul de Administratie i, dupa caz, de citre
actionari, in conformitate cu legislatia aplicabila piciclor de capital.

Auditul intern

Societatea va stabili o funclic independenta de audit intern in conformitate cu cele mai bune practici (de exemplu,
Standardele Globale de Audit Intern stabilite de Institutel Auditorilor Interni), conform cireia regulamentul va fi
prezentat Consiliului de Administratie, in consultare cu Comitetul de Audit, spre aprobare.

Pe termen lung, Socictatea poate lua in considerare infiinfarca unei functii interne de audit inlé'lﬁ:T:lupa caz.
Comiletul de Audit va determina calendarul $i etapele necesare pentru aceasta tranzitie de Ja externalizare la intern,
pe baza complexititii, a raportului cost-beneficiv §i a capaciidlii de a mentine independenta ca membru al
personalului intern. Comitetul va stabili un calendar clar pentru aceasta tranzitic si va asigura o planificare adecvata
pentru a facilita o predare fard probleme de la furnizorul de externalizare, inclusiv transferul de cunogtinie, sisteme
§i responsabilitai.

Societatea sc va asigura ca seful functiei de audit intern si personalul acesteia sunt independenti, nu au restrictii in
accesul la informatii, raporteaza direct Consiliului de Administratie si Comitetului de Audit i 15i desfagoara
activitdfile pe baza unui plan de audit cuprinzitor, aprobat de Comitetul de Audit i a cdrui implementare ¢sie
raportatd Consiliului de Administratie $1 Comitetului de Audit.

Consiliul de Administratie {la recomandarea Comitetului siu de Audit} va fi responsabil de selectia, numirea §i
demiterea auditorului intern. Remuneratia sefului departamentului de audit intern va i revizuita de céitre Consiliu
(la recomandarca Comitetului de Audit) in conformitate cu criterii care nu submineazi independenta si
obiectivitatea acestuia §i stabilite la un nivel care reflectd nivelul la care acesta trebuie si opereze in cadrul
organizatici.

Politica privind guvernanta filialelor

Societalea va adopta o politica privind guvernanta [ilialelor care sa formalizeze modul in care Societatea isi
exercita prerogativele de supraveghere asupra activitai filialelor. Aceasta politicd va servi drept un cadru de bazi
carc si asigure faptu! ci standardele de guvernanid, asteptarile privind administrarea riscului si obiectivele
strategice ale Societafii sunt aplicate in mod consecvent in toate filialele sale.

Prezentarea si transparenta

Societalea sc angajeaza s furnizeze informatii pe site-ul siu web i investitorilor in conformitate cu cele mai bunc
standarde internationale:

Relajiile cu investitorii

Socictatea va crea o secliune dedicald relatiilor cu investitorii ("IR") pe pagina de internet a acesieia, unde va
include treptat informatii, cum ar fi: (i) informatii despre Consiliul de Administratie si actionari; {ii) documente
de guvernantd corporativa (de exemplu, codul de conduitd, politica de guvernantd corporativa, politica TPA); (iii)
informatii legate de mediu si sociale ("E&S"). inclusiv politici, obicctive, performante, initiative in domeniul E&S;
si (iv) alie informatii privind bunele practici {de exemplu, structura organizationald, viziunca/misiunca si
obicctivele strategice).
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Societatea va desemna o persoand special responsabild pentru functia iar datele sale de

contact vor fi disponibile pe site-ul Societatii

elajii cu .inveslito

Politica privind dividendele

e
Socielatea va aproba o politica privind dividendele, care va include, printre allélgl'Ti) procentul din profitul net
pentru plata dividendelor; (it) termenii $i conditiile pentru plata dividendelor; (ii1) suma dividendelor platibile
pentru actiuni de un anumit tip §i clasg; (tv) suma minimi a dividendelor platibile pentru actiuni de fiecare tip si
clasa; (v) procedura de plata a dividendelor, inclusiv calendarul, locul si metodele; si (vi) circumstantele in care
nu vor fi declarate dividende sau in care dividendele pot fi declarate partial pentru actiunile preferentiale (daca
exista).
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ACTIONARI

L.a data prezentului Prospect, principalul actionar al Societatii este Rangeglow Linited. Societatea a emis doar
Actiuni care conferd drepturi de vot egale wturer actionarilor Societatii.

Tabelul de mai jos prezintd anumite informatii referitoare la dreptul de proprietate asupra Acliunilor inainte de
Ofertd si dreptul de proprietate asupra Actiunilor al actionarilor cxistenti in prezent, imediat dupa finalizarea
Oferiei, presupunand ca toate Actiunile Oferite si Actiunile Supra-Alocate sunt vindute in cadrul Ofertei $i ¢
fondurile aferente stabilizariimu-sung utilizate dc Managerul de Stabilizarc pentru a achizifiona Actiuni de pe piald.

Acqiuni definute inainte de Ofentd Adtiuni detinute dupa Oferts®
Actionar - =\ (Numdr) % Numdr} %
Rangeglow Limited f i) 14976, 225 409683 52756.225 64.9707
Radu Timis - 23775 0.0517 21778 0,023
Altele (in curculatie liberd) ,; |r - - 28 420 000 35,0000
Total § 75 000 000 100 81 200 006 100

* Sub rezerva Incherern ou Succes a (g1 fran condifea ca foaw Acnunile Oferaie (gt toate Acpiumic Supra-alocate) 38 fie tubscrise b mod valabil de cire investitors in Ofertit

Societatea este controlaldl indirécT de citee domnul Radu Timis gi doamna Cristina Teodora Timis, acestia detindnd
51% si, respectiv, 49% din capitalul social al Rangeglow Limited.

Rangeglow Limited este ¢ sociclate organizatd §i care functioneaza in conformitate cu Legea Socictatilor din
Cipru. Actionarul Vénzitor a fost inregistrat in Cipru la 19 noiembrie 2008 cu numarul de inregistrare HE 242147,
Sediul Actionarului Véanzitor este situat in Kyriakou Matsi, 46, Biroul 101, 1082, Nicosia, Cipru. Numirul de
telefon de la sediul social al Actionarului Vanzéator este =357 2255 5000.

Legislatia roméncascd aplicabils, precum si Actul Constitutiv al Societatii impiedica actionarul care define
controlul s3 Tsi exercite drepturile in mod abuziv; in mod particular: (i} controlul nu este exercitat impotriva
intereselor Societatii; {ii) fiecare actiune emisa de Societate confera drepturi egale oricarui detindior al acesicia; si
(iii) utilizarea abuzivad a activelor corporative csie strict interzisd in conformitate cu legile $i reglementarile
nationale aplicabile.

De asemenea, Societatea intentioncaza sa respecte prevederile Codului de Guvernantd Corporativa al BVB care
contine, printre altele, anumitc masuri menite s3 asigure iratamentul echitabil al tuturor actionarilor $i de a se
asigura ca un astfel de control asupra Societatii nu este exercitat abuziv.

Societatea nu are cunogtinga cu privire la niciun acord care poate avea drept rezultat, la o datd ulterioari, o
modificare a controlului asupra Societiitii.



DILUAREA

fn cazul in care sunt subscrise loate Acliunile Noi, capitalul social al Societatii va fi majorat ¢
6.200.000 actiuni ordinare, cu o valoare nominald de 1 RON fiecare si o valoare nominald tol
RON, reprezentdnd o majorare de aproximativ 8,2667% fata de nivelul capitalului social al
prezentului Prospect.
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Subrezerva Incheicrii cu Succet; a Ofenei sicu condi;ia ca loale Actiunile Oferitc (§i toate Acﬁunile upra—alocate}ﬂg&

vareduce de la 74.976.225 Actiuni (reprezentand 99, 9683% din capitalul socnal al Societatii} la 52.756.225 }"Ichum
(reprezentind 64,9707% din capitalul social al Societatii), reflectdnd atat diluarea rezultati ca urmare a emisiuni
Actiunilor Noi, cét si efectul vanzarii Actiunilor Existente si Acjiunilor Supra-Alocate in Oferta.

in cazul dlui. Radu Timis, diluarea imediata rezultatd ca urmare a emisiunii Actiunilor Noi, aplicatd Actiunilor
detinute direct in Societate, in numar de 23.775 Actiuni, va fi egald cu 7,6355% (definerea de 23.775 Acliuni
reprezentdnd 0,0293% din capitalul social majorat al Societatii, fatd de 0,0317% din capitalul social al Societatii
de la data prezentului Prospect).

La 31 decembrie 2024, valoarea totali a activelor ncte ale Societdtii s-a ridicat la 236.345.933 RON si s-ar ridica
la 3,15 RON per actiune a Sccietatii pe baza a 75.000.000 actiuni aflate in circulatie ale Socieldtii imediat inainte
de Ofertd. Valoarea activelor nete ale Societatii este definild ca activele totale ale Societd}ii minus provizioanele
si datoriile curente si pe termen lung, in fiecare caz, astfel cum este prezentat in Situatiile Financiare Auditate
Consolidate ale Societifii.

Efectul de diluare al Ofertei este ilustrat in tabelul de mai jos, demonstrind valoarea cu care Prejul de Oferta
depaseste valoarea activelor nete per actiune dupa finalizarca Ofertei i presupunind ¢ Oferta ar fi fost finalizata
la 31 decembrie 2024. In acest sens, valoarea activelor nete la 31 decembrie 2024 este ajustala pentru efectele
finalizdrii cu succes a Ofertei.

Calculele se bazeaza, de asemenea, pe ipoteza plalii integrale a comisionului discretionar, precum si pe o crestere
a valorit activelor nete cu 99,64 milioane RON, 102,69 milioane RON si 105,73 milioane RON la Hmitele
inferioare, medii §i superioare ale Intervalului Pretului de Oferta (in (iecare caz, fara a lua in considerare vreun
efect fiscal).

Valoarea activelor nete ajustald esle exprimaltd ca cifrd per actiune, presupunand 31.200.000 Actiuni aflate in
circulatic la finalizarea Ofertei la limita inferioard, medic si superioara a Intervalului Pretului de Ofena (aceasta
cifrd per acfiune fiind denumiti "Capitaluri Proprii per Actiune Ulterior Ofertei").

La
[ 31 decembrie 2024
Prequl de Ofered 12 limita Prejul de Ofentd 1a limita Prejul de Ofertd la limita
inferioari a intervalului medie a Intervalului Prejulm superioard a Intervalului
Pretului de Ofertd de Ofertd Prejului de Ofertd

Valoarea actielor nere per acpune antenor Oferte (in RON) 3,15 3,15 313
Fondun bruse abpinuie din Ofert3 (in milicans RON) 465,18 479,27 493,37
Coswmnle totale estimats ale Oferici (in mihoane RON)™, din care. 14,48 14,73 14,98

Costunt suportaie de Socielate 2,66 2,7 2,77

Costun suportate de Acponarul Vanzier 11,82 12,01 12,21
Fondun ncte obfinute din Ofenid (in milicane RONE din care 450,70 463,54 478,39

Fondun nete obprute de Socielate 99,64 162,69 103,73

Fondun nete obpnute de Actionarut Vinzater 351,006 360,86 372,66
Caputatun propm ultenor Ofener (in muiboane RON) 383,45 386,50 389,55
Capitalun propni per acjune ultenior Ofertei (in RON)® 4,72 4,76 4,80
Suma cu care preful de ofertd depiseste Capitalurile propni per actiune ulissior
Ofenter jdiluare imediand a noilor acponan a1 Societsjn} (in RON) 9,94 093 101
Procenml cu eare prepdd de ofertd depdyeste Capualurile propnr per acpe
ulterior Qferter fin %) 71,38% 72,00% 72,5%
Suma cu care Capitalurile propr per acpune ulierior Qferter depaseste valoarrs
actvelor nele per acfiune smediat antenior Ofertei (majorare imedial pentru
aclignaria custenl an Socictipu) fin RON) 1.57 Lal 165
Procentul ¢n care Capitalunie propri: per acpiene wdterior Ofertes depagesie
valaarea actvelor nefe per acgume imediat antgrior Qferier fin $4) 49,85% S1L04% 52,24%

M Pebazaa 75.000. 000 Acqmm aflate in cu'cn!anc unediat anterior Ofertei 51 a unet valor a activelor nete ate So:leli].u Tnsumind 236345933 RON Ia 31 decembrie 2024,

@ Inclusiy de qp p]iuhx]e de Socictaic Co-Arangonlor Mandatati, alic costuri legate de Ofertd. precum §i asumarea plasirit numirahu maxim de Acpiuni
Noi ¢ 2 numrului maxim relevant de Actium Oferite §i plal.: integrali a comisionidui discregionar

@ Pebaza Capitalurilor propri per acliunc whkener Ofcrier si 81.200 000 Acjiuni dupd Oferta

@ Valonle prezentate au in vedere 1poteza in care Transa de Rewail va reprezenta muum 20% dm Acpiumle Oferite, iar 80% din accasta va fi mibscnsd in pnmele 4 zile din Penoada de
Oferta {cu discount de 5%)

Astfel, In conditiile unui Iret de Oferta la mijlocul Intervalului Pretului de Oferta si avand in vedere estimarea
costurilor totale in legaura cu Oferta si Admiterea ale Socictitii in valoarc de 2,71 milicane RON, incasarile nete
obtinute de Societate din emisiunca de Actiuni Oferite s-ar ridica la aproximativ 102,69 milicane RON. Pe baza
ipotezei ¢d au fost achizijionate toate Actiunile Oferite din cadrul Ofertei si ¢ Socictatea primise deja incasarile
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL SI A STRUCTURII SOCIET

Informatii generale

Cris-Tim este o socictale pe acfiuni organizatd si care isi desfisoard activitatea in conformitate cu legislatia
Romdniei, inmatriculati in Roménia la Oficiul Registrului Comerjului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr.
J2000000991296, avind cod unic de inregistrare 13533870.

Sediul social al Societdfii este situat in Sediul social in Sat Filipestii de Padure, Comuna Filipestii de Padure, Str.
Garii, or. 661, judet Prahova, Cod postal 107245, Roménia. Denumirea legald si comerciala a Societatii este Cris-
Tim Family Holding S.A.. Numirul de telefon de la sediul social al Societatii esie +40 752 747 846.

Codul de 1dentificare a entitatii juridice ("LEI") al Societatii este 787200YPITBDBZEC4D27.

Societatea isi desfigoara activitalea in conformitate cu Actul Constitutiv, astfel cum acesta a fost actualizat cel mai
recent la data de 24 septembrie 2025, prin Hotdrirea Adunarii Generale a Asociatilor or. | din 24 septembrie 2025.
Prin aprobarea acestui Act Constitutiv, Socictatea intentioncazi si pund in aplicare practici §i politici de
guvernanid corporaliva adecvale pentru o socictate ale cdrei actiuni sunt admise la tranzacjionare pe piata
reglementatd administratd de BVB,

in cazul in care Oferta se va incheia cu succes §i Societalea va fi admisa la tranzactionare la BVB, Socictatea sc
va supune, printre altele, dispozitillor Legii Societtilor, dar si celor ale Legii nr. 24/2017, precum si altor
reglementari privind pictele de capital aplicabile.

Activitatea principald a Societitii

Conform articolului 4 din Noul Act Constitutiv, domeniul de activitaie al Societatii este productia, prelucrarea si
conservarea cimii si a produselor din carne, activitatea principala a acesteia fiind fabricarca produselor din carne
{inclusiv din carne de pasare).

Capitalul social
Capital social emis

Capitalul social al Societdlii este in intregime subscris §i varsat si este in sumi de 75.000.000 RON, Tmpirtit in
75.000.000 de actiuni ordinare, nominative, liber transferabile, virsate in intregime, fiecare avind o valoare
nominald de 1 RON, care au fost emise in forma dematerializatd. Nu existd Actiuni emise care nu reprezinta
capitalul social al Socictatii. Socictatea a emis o singurd clasi de actiuni: ordinare. Actiunile au fost create in
conformitate cu legislalia Romaniei, sub forma de "titluri nominative dematerializate™ i sunt varsate in intregime.

La data de 29 septembrie 20235, actionarii Societatii au aprobat majorarea de capital al Societétii cu suma maxima
de 6.200.000 RON, prin aport in numerar, prin emiterea unui humar maxim de 6.200.000 actiuni noi avand o
valoare nominala de 1 RON pentru scopurile Ofertei. Tolodatd, actionarii Societitii au aprobat renunfarea de citre
fiecare dintre acestia la toate drepturile de preferinta in legaturd cu subscrierea actiunilor noi.

Nicio parte din capitalul social al Sccietatii sau din Actiuni nu face obiectul unui drept de opjiune (cu exceptia
celor descrise in sectiunea "Subscriere §i vdnzare - Stabilizare" de mai jos), iar Societatea nu a convenil 3 acorde
o optiune de acest fel vreunei persoane,

Capitalul social al Societitii este alcatuit dintr-o singuri clasi de actiuni ordinare cu rang egal. In conformitate cu
legislatia privind inselventa, n caz de inselvenld, urmatd de faliment si lichidare, lichidatorii nu pot pliti
actionarilor nicio suma de bani pe care ar fi indreptilili s3 o primeasca conform cotelor de participare la capitalul
social, inainte de a achita creanicle creditorilor Societatii.

Evolutia modificirilor intervenite la nivelul capitaluini social al Societitii

La data de 31 martic 2023, Cris-Tim Family Holding S.R.L., Cris-Tim Companie de Familic S.R.L. i Impex Cris
Tim S.R.L. au fuzionat, Cris-Tim Family llolding S.R L. fiind socictatea absorbanta. Urmare a luziunii, capitalul
social al Socictatii a fost majorat cu 15,181 de parti sociale, fiecare cu o valoare nominala de 10 RON, de la 16.407

parti sociale la 31.588 parti sociale.

La data de 15 septembrie 2025, actionarii Societdfii au aprobat schimbarea formei juridice a acesteia din socictate
cu raspundere limitatd (S.R.L.) in socictate pe actiuni {S.A.) pentru scopurile Ofertei. Totodata, actionarii Societayii
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erve in vatoare do<7A.684.120 RON. De asemenea,
¢ la 1 RON per actiune, numarul
{ionate anterior, valoarea capitalului
social al Socictatii a crescut la 75.000.000 RON, Impirtit in 75.000.000 de actiuni, dintre care 74.976.225 apartin
Actionarului Vanzator, iar 23.775 apartin domaului Radu Timis.

La 29 septembric 2025, prin hotararea actionarilor, Socictalca a aprobat majorarea capitaiului sdu social in
contextul Ofertei pani la maximum 6.200.000 RON si a delegat Consiliului de Administratic al Socictitii, n
legaturad cu emisiunca a panid la 6.200.000 Actiuni, competenta de a decide cu privire la valoarea finala a acestel
majorarii de capital, De asemeneca, aclionarii existenti au renuntat la aplicarea drepturilor de preferintd potrivit
Legii Societitilor si a Actului Constitutiv.

Drepturi ale actionarilor

Urmatoarele paragrafe prezintd un scurt rezumat al unor drepturi importante ale actionarilor, conform Actului
Constitutiv al Societdtn i prevederilor legale aplicabile.

Drepinri de preferint

Actionarii Societilii au drept de preferinjd la subscrierea acjiunilor noi emise de Societate proportional cu
participatiile lor la data de inregistrare stabilith de AGA pentru respectiva majorare de capital social.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017, termenul pentru exercitareca dreptului de preferinga pentru
subscrierea de actiuni noi trebuie sa fie de cel putin 14 zile calendaristice, dar nu mai mic de 10 zile lucritoare de
la dala precizati in prospectul aferent, care este ulterioara datei de publicare a prospectului aprobat de ASF, precum
si datei de inregistrare stabilitd pentru respectiva majorare de capital social si datei de publicare a hotararii emise

de AGEA/ Consiliul de Administrafie privind majorarea capitalului social in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
alV-a

Potrivit Legii nr. 24/2017, in cazul majordrii de capital social prin aport in numerar, dreptul de preferinia poate fi
ridicat si, in acest sens, AGEA trebuie s aprobe, in baza unor motive temeinice, ridicarea drepturilor de preferinta
al actionarilor de a subscrie actiunile nou emise. Cerinta de cvorum pentru ¢ asemenea aprobare este de 85% din
capitalul social subscris, iar hotarirea trebuie adoptatd cu votul favorabil al actionarilor care reprezinté cel putin
trei sferturi din drepturile de vot.

Dreptul la informare

Actionarii au dreptul la ¢ corectd si completa informare asupra sitvatici socictdtii in adunarea generald a
actionarilor Societatii. In mod concret, in legaturd cu orice AGA, actionarii au dreptul de a primi documente in
susfinerea fecarui punct de pe ordinea de zi a adunirii cu cel putin 30 de zile Inainte de data adunirii generale,
inclusiv, in cazul AGA care aproba situafiile financiare anuale, copii ale situatiilor financiare, rapoariele anuale,
propunerea Consiliului de Administratie privind repartizarea de dividende, precum si informatii referitoare la
exercitarca drepturilor de vol. De asemenea, Socictatea trebuie s infermeze acltonarii cu privire la rezultatele
votului. Actionarii au dreptul si primeascd informalii privind structura actionariatului Societatii si sd consulte
registrele gestionate de Societate, precum registrul AGA.

in plus, Societatea trebuic sa puna la dispozitia actienarilor diverse informatii i in cazul desfagurini altor
evenimente statutare (spre exemplu, pentru distribuirca de dividende, pentru consolidarca valorii nominale a
actiunilor, pentru numirea administratorilor, pentru limitarea sau ridicarea drepturilor de preferinta si altele). in
vederea distribuirii acestor informatii, Socictaica se poalc baza pe asistenta tehnicd asiguratda de Depozitarul
Central.

Drepturi de vot

Ficcare Actiune subscrisa §i varsatd integral de actionari conferd titularului acesteia drepturi egale, inclusiv dreptul
la un vot in AGA, personal sau prin reprezentant. Pentru mai multe informatii cu privire la vot, vezi secliunca
"ddunarea Generala a Actionarilor” de¢ mai jos. Un actionar persoand juridicd poate, prin decizie a
administratorilor sii sau a alui organ de conducere, si imputerniceasci o persoana care si il reprezinte pe actionar
n cadrul adundrilor gencrale ale actionarilor si care s3 exercite aceleasi prerogative pe care le-ar fi putut exercita
daca ar fi fost un actionar persoand fizica al Socictatii.
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Dreptud de retragere

in conformitate cu Legea Societétilor, actionarii care nu au votat pentru adoptarea unci anumite operaliuni supusa
volului in AGA au dreptul sa se retragd din Societate si sd solicite Socictitii sd achizitioneze actiunile pe care
acestia le detin. Acest drept poate fi exercitat numai dacd operajiunile mentionate mai sus se referd la: (i)
modificarea obiectului principal de activitate al Societétii previzut in Actul Constitutiv {cu mentiunea ca dreptul
de retragere in acest caz nu se aplica unei societéti ale carei acliuni sunt admise §i mentinute la tranzactionare pe
piata reglementata); (ii) mutarea sediului social al Societitii in alti tar3, {iii) modificarca formei juridice a Socictatii
sau (iv) fuziunea sau divizarea Socictitii, inclusiv transfrontaliere (cu mentiunea ca dreptul de retragere nu se
aplicd in cazul unei fuziuni prin absorbtie in cadrul cireia actiunile societdfii absorbante sunt admise la
tranzactionare pe o piati reglementats si acestea sunt menginute la tranzactionare pe piata reglementata si dupi
fuziune). Dreptul de retragere poate f1 exercitat intr-un termen de 30 de zile de la data publicarii hotarérii adundrii
generale in Monitorul Oficial al Romaniei, in cazurile mentionate la punctele (i) — (iii) de mai sus, respeciiv de la
data adoptarii hotarérii adundrii generale in cazul mentionat la punctul (iv) de mai sus.

Potrivit prevederilor Legii nr. 24/2017, in cazurile previzute la punctele (iii} si (iv) de mai sus, cu excep;na
fuziunilor i divizarilor transfrontalicre, preful platit pe actiunc platit de emitent aclionarului cgeg 51 6X%
dreptul de retragere este stabilit de un evaluator independent inregistrat la ASF, acest pret fiin eé’al cu cea mag
mare dintre valorile pe actiune ce rezulta din aplicarea tuturor metodelor de evaluare recunosgiiie de Ieglskma infel
vigoare ia data evaluarii.

Dividende

Dividendele, cu conditia ca distribuirea dividendelor sa fic aprobata de AGOA, sunt distribit
inregistrati in registrul actionarilor Societatii la data de inregistrare, proportional cu numarul de actiuni d€finute in
cadrul Societatii. Dividendele pot fi distribuite numai daci Societatea inregistreazi profit, conform inregistrarilor
din situatiile financiare anuale aprobate de AGOA si daca AGOA decide distribuirea de dividende. Pentru mai
mulie informaltii privind dreptul la dividende, vezi capitolul " Politica privind dividendele” din prezentul Prospect.

Potrivit Legii Socictdtilor, dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul
social varsat. Optional, dividendele pot fi distribuite trimestrial, pe baza situatiilor financiare interimare, sau anual,
pc baza situatiilor financiare anuale, dacd nu se prevede altfel in acwl constitutiv. Optional, dividendele pot fi
plitite trimestrial in termenul stabilit de AGA sau, dacii este cazul, prin legi speciale, regularizarea diferentelor ce
rezulta din distribuirea dividendelor in cursul anului fiind efectuata prin intermediul situatiilor financiare anuale.

Alte drepturi ale actionarilor

L.egea Socictatitor, Legea nr. 24/2017 si Regulamentul ASF nr. 5/2018 prevad urmatoarele drepturi in favoarea
anumitor categorii de actionari, a ciror respectare trebuie sa fie alent monitorizati de Socictate:

- dreptul actionarului‘actionarilor carc define/detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social al Societdtii de a solicita auditorilor interni si investigheze pretentiile referitoare la Societate;

- dreptul actionarului‘actionarilor care dejine/detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social al Societitii de a solicita convocarea unei AGA, de a introduce puncle noi pe ordinea de zi a
adundrii generale si prolecte de hotarire spre a fi incluse pe ordinea de zi a AGA; daca aceasta solicitare
nu este respectatd, respectivii actionari au dreptul suplimentar de a cere instaniei s3 conveace imediat o
adunare generala;

- dreptul actionarului‘actionarilor care detine/detin, individual sau impreund, cel putin 10% din capitalul
social al Societaii de a cere instan{ci s desemneze unul sau mai multi experti, insarcinati sa analizeze
anumite operajiuni privind gestiunea Societalii §i sa intocmeasca un raport cu privire la acestea;

- dreptul actionarului‘actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social al Societatii sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului de Administratie
prin metoda votului cumulativ; cu toate acestea, aceasti metoda se aplica obligaloriu numai daca
solicitarea provine de la un actionar care detine cel pufin 10% din capitalul social,

- AGA poale decide sa introducd o acliune in justitic impotriva fondatorilor, conducitoriior,
administratorilor, respectiv a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a auditorilor sau
auditoritor financiari, pentru prejudicii aduse Societditii din culpa acestora, cu nerespectarea indatoririlor
accstora fald de Societate. Dacd adunarca generald nu decide 53 iniroduci o actiune in raspundete $i nu
adoptd propunerca unuia sau mai multer aclionari de a introduce o astfel de actiune, aclionarii care
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reprezintd, ficcare sau cumulat, cel putin 5% din capitalul social au dreptul s& introducd o acliune in
despagubire, in nume propriu, dar pe secama Societatii, impotriva oricirei persoane mentionate mai sus.

Drepturile de vot s¢ calculeaza pe baza numirului total al drepturilor de vot aferente acfiunilor, chiar daca
cxercitarca acestora este suspendata. in vederea calcularii pragurilor menfionate mai sus, Societatea trebuie sa fack
public numdarul total de actiuni emise §i drepturile de vot atagate acestora la finalul fiecdrei luni calendaristice,
lui de drepturi de
dmlr-o claéﬁ\_ alta).

Modificarea capitalului
Majorarea capitalului social

Conform Actului Constitutiv si reglementarilor aplicabile, AGEA are competénga de a degitle majorarca sau
reducerea de capital social. Capitalul social al Societatii poate i majorat prin: (i) emisinA®s de actiuni noi sau prin
majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor nei aporturi in numerar gi/sau in naturd; {ii)
incorporarca rezervelor {cu exceptia rezervelor legale), precum i a beneficiilor sau a primelor de emisiune; (iii)
compensarea unor creanic certe, lichide si exigibile asupra Societatii cu actiuni ale acesteia.

Actiunile cmise pentru majorarca capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul rénd actionarilor

existenti, proportional cu numérul actiunilor pe care e poseda. A sc vedea si sub-sectiunea "Drepturi de preferingd”
de mai sus.

Potrivit legislatiei aplicabile in vigoare la data Prospectului, AGEA poate autoriza Consiliul de Administratic sa
majoreze capitalul social pina la o limitd maxima decisa de adunare. Accasta nu peate depasi jumitate din capitalul
social subscris existent 1a momentul autorizirii. Perioada de valabilitate a acestei competente acordate de AGEA
esie de maximum $ anj.

Consiliului de Administratie ii poate fi delegata prin hotirdre a AGEA, pe linga atributia de a decide majorarea
capitalului social, si cea de ridicare a dreptului de preferin{d, cu respectarea conditiilor de cvorum si majoritate
prevazute in lege in legiturd cu ridicarea dreptului de preferingd.

Reducerea capitalului social

Conform Actului Constitutiv al Societatii, hotdrrea de reducere a capitalului social sc adopta de AGEA. Capitalul
social va putea fi redus numai dupa trecerea a doud luni din ziva in care hotarirea adunarii gencrale extraordinare

a actionarilor de aprobare a reducerii capitalului social a fost publicata in Monitorul Oficial al Romdnici, Pariea a
IV-a.

Dobdndirea propriilor actinni

Socictatea poate sa dobindeasca propriile actiuni, fie direct, fic prin intermediul unei persoane actiondnd in nume
propriu, dar pe seama Emitentului, cu respectarea urmétoarclor conditii: (i) autorizarea dobéndirii propriilor
Actiuni este acordati de citre AGEA, care va siabili conditiile acestel dobandiri, in special numarul maxim de
Actiuni ce urmeaza a i dobandite, durata pentru care este acordati autorizatia si care nu poate depasi 18 luni de la
data publicarii hotardrii in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, i, in cazul unei dobdndiri cu titlu oneros,
contravaloarea lor minimd i maximad; (i) valoareca nominald a Actiunilor proprii dobandite de Societate, inclusiv
a celor aflate deja in portofoliul sav, nu poate depasi 10% din capitalul social subscris; (iii) tranzactia poatc avea
ca obiect doar Actiuni integral liberate; si (iv) plata Acliunilor astfel dobéndite se va face numai din profitul
distribuibil sau din rezervele disponibile ale Societatii, inscrise in ullima situatie financiark anuald aprobati, cu
excephia rezervelor legale.

Organe statutare
Adunarea generali a actionarilor

AGA unei societati pe actiuni, asecmenca Socictdtii, pot fi ordinare sau extraordinare. Nu existd diferente intre ccle
doud din punctul de vedere al {formalitdtilor de convocare.

AGOA si AGEA dilerd In ce privesie cvorumul, majorititile de vot si atribuliile. Catre AGEA sunt atribuite puteri
superioare de decizie (a se vedea mai jos). In consecintd, fegea prevede cvorumuri si majoritdli de vot mai mari
pentru AGEA.

Potrivit Legii Socictitilor si Actului Constitutiv, adunarca generald se convoacd la iniliativa Consiliului de
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Administratie sau la cererca actionarilor care reprezintd, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social,
in termen de cel mult 30 de zile de la data la care este primitd o astfel de cerere. In aceastd situatie, adunarca
generald se va intruni la prima sau la a doua convocare, in termen de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii
de catre Societate,

Societatea pune la dispozitia actionarilor, cu cel putin 30 de zile inainte de data adundrii generale a actionarilor,
documentele sau informatiile vizand punctele inscrise pe ordinea de zi, pe pagina de internet proprie, inclusiv: (i)
situatiite financiare anuale; (ii) raportul anual al Consiliului de Administratic; {iii) raportul integral al auditorului
financiar; (iv} raportul de remunerare; (v) propunerea cu privire la distribuirea de dividende.

Adunarea Generaldt Ordinardt a Actionarilor
AGOA trebuie sa se intruneasci cel putin o datd pe an, In termen de patru luni de la finalul exercifiului financiar.

Conform Actului Constitutiv, in afard de dezbaterea altor puncte Inscrise pe ordinea de zi, AGOA are urmdtoarele

atributii: 2 SUPFAL:.,
3
)
{a)  shaprobe situatia financiard anuala si si stabileasca repartizarea profitului net; ~ 2
. 2
{b)  shaleaga si s& revoce membrii Consiliului de Administratie; - £
) 9
{c)  sdnumeasca §i si revoce auditorul financiar §i si stabileasci durata minima a contractului dsudit financiars,

(d)  sa sc pronunie asupra gestiunii Consiliului de Administraie si si aprobe descircarea de gefifine a
membrilor Consilivlui de Administratie;

(e)  sastabileasca bugetul de venituni i cheltuicli $i, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul financiar
urmator;

(0 sa hotarascd gajarea, inchirierca sau desfiinjarca uncia sau a mai multor unitdti (puncte de lucru) ale
Societatii; si

(g)  decide In orice alte probleme stabilite ori lasate de lege in competenta sa.

Cvorumul minim pentru prima convocare a AGOA este reprezentat de aclionarii care reprezinta cel putin o patrime
din numarul total de drepturi de vot. In cazul in care cvorumul minim necesar este intrunit la prima convocare,
hotardrile privind punctele incluse pe ordinea de zi publicatd a adunirii pot fi adoptate stalutar cu majoritatea
voturilor exprimate de actionarii prezenli sau reprezentati in mod valabil in cadrul adunarii.

Dacia cerinjele de cvorum nu sunt intrunite in termen de 30 de minute de la ora stabilitd pentru desfasurarea adunarii
la prima convocare sau, dacd, pe parcursul sediniei, acestea inceteaza a mai fi intrunite, AGOA se vatinelao a
doua convocare intr-o zi, la o ord si intr-un loc specificate in acest sens in convocare, AGOA intrunita la a doua
convocare poale decide cu privire la problemele incluse in ordinea de zi facuta publica a primei adunari convecaie,
indiferent de numarul aciionarilor prezenti, cu majoritatea voturilor exprimate de aclionarii prezen]i sau

reprezentali in mod valabil in cadrul adunirii. l.egea Societatilor interzice unei societéti si stabileasca cerinte de
cverum sau de majoritate mai exigente pentru a doua convocare a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor

Conform Actului Constitutiv, AGEA se poale intruni on de cate ori este necesard adoptarea unei hotéirdri cu privire
la:

(a)  modificarca formei juridice a Societaji;

(b)  mutarea sediului Societayii;

{c}  schimbarca obicctului principal de aclivilate al Societatii;

(d)  majorarca sau reducerca capitalului social al Societdyi sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

(¢) fuziunea cu alte societidi sau divizarca Societdlii, inclusiv fuziunca transfromalierd si divizarea
transfrontahera;

(£ transformarca transfrontalicrd;
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{g) dizolvarea anticipatd a Socictatii;
(h)  conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;
(i) conversia obligatiunilor dintr-o categorie in altd categorie sau in acii

{))  emisiunea de obligatiuni; $i

(k)  orice modificare a Actului Constitutiv sau oricare altd hotarire pentru carévesfe cerut EA.

Conform Actului Constitutiv al Societdfii, exercitarea atributiilor AGEA in ceea ce priveste mutarea sediului
Societdtii, infiinjarea de puncte de lucru si schimbarca obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia obiectului
si domeniului principal de activitate, este delegatd Consiliului de Administratie al Societatii.

Cvorumul minim pentru prima convocare a AGEA este reprezentat de actionarii care detin cel putin o ptrime din
capitalul social al Socictitii. in cazul in care cvorumul minim necesar este intrunit la prima convocare, hotarérile
privind punctele incluse pe ordinea de zi publicata a adundrii pot i adoptate statutar cu voturile actionarilor care
reprezintd majoritatea capitalului social al Socictatii.

Dac4, in termen de 30 de minute de la ora stabilitd pentru desfisurarea adunarii la prima convocare {sau in orice
alt termen considerat oportun de pregedintele adunirii), nu se intrunesc cerintele de cvorum sau, daca, pe parcursul
sedintei, acestea inccteaza sa mai fie intrunite, AGEA se va {ine 1a o a doua convocare intr-o zi, la o oré si intr-un
loc specificate in acest sens in convocare. AGEA intrunitd la a doua convocare poate decide cu privire la
problemele incluse in ordinea de zi facutd publicd a primei aduniri convocate in prezenta actionarilor reprezentind
o cincime din numarul total al drepturilor de vot, cu majoritatea voturilor definute de actionarii prezenti sau
reprezentali in mod valabil in cadrul adundrii,

Fard a aduce atingere prevederilor de mai sus, decizia de modificare a obiectului principal de activitate al Societatii,
de reduccre sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau dizolvare a
Societdii trebuie luatd cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de actionarii Societa)ii
prezenti, reprezentati sau carc au votat prin cerespondenta.

In ccca ce priveste majorarea capitalului social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferinid al
actionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie s3 fic hotaritd in AGEA, )a care participa actionari reprezentnd cel
pulin 85% din capitalul social subscris i cu votul actionarilor care detin cel putin 3/4 din drepturile de vol. Aceste
cerinte de cvorum si majoritate sunt aplicabile §i in cazul ridicarii dreptului de preferinia in situafia majorarit
capitalului social prin conversia datoriilor certe, lichide si exigibile.

O majorare a capitalului social prin aporturi in naturd trebuic aprobatd de AGEA, la care participa acfionari
reprezenidnd cel putin 85% din capitalul social subscris $i cu votul actionarilor care delin cel putin 3/4 din
drepturile de vol. Aporturile Tn natira pot consta numai Tn bunuri noi §i performante necesare realizarii obicctului
de activitate al Socictdpi.

AGEA poate decide dizolvarea Societdlii, cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot dejinute de
actionarii prezenti sau reprezentati in AGEA. In cazu! in care AGEA a decis dizolvarca Socictatii, aceasta are ca
efect deschiderea procedurii lichidarii. Din momentul dizolvarii, membrii Consiliului de Administratie nu mai pot
intreprinde noi operatiuni $i vor raspunde, in caz contrar, individual §i selidar pentru oricare dintre actiunile
intreprinse. Consccintele fiscale ale divizarii si lichidarii vor fi stabilite in conformitate cu legislalia fiscala
roméneasci si cu legislajia (arii in care este rezident fiscal ficcare investitor.

Obligatii de declarare si raportare

De la Data Listdrii, Socictatea va trebui si indeplineasca anumite obligatii de transparenta in conformitate cu
prevederile Legii nr. 24/2017 si ale Regulamenwlui ASF nr. 5/2018. De exemplu, potrivit Legii nr. 24/2017, in
cazul in care un actionar dobindeste sau instraincaza actiuni ale unui emitent, care sunt admise la tranzactionare
pe o piaid reglementatd §i cirora le sunt anexate drepturi de vot, actionarul este obligat s& notifice emitentului
procentul de drepturi de vol pe care le detine in urma achizifiei sau cesiunii in cauzd, atunci cand procemul
respectiv atinge, depiseste sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% §i 75% din
totalul drepturilor de vot. Actionarul respectiv trebuie sa ingtiinfeze Societatea cu privire la proportia drepturilor
de vot detinute, in mod prompt, dar nu mai tirziu de patru zile de tranzactionare de la data la care persoana
respectiva (i) afld despre achizijionare sau cesiune sau despre posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot sau la
care ar fi trebuit s3 afle despre acestea, date fiind circumstanicle, indiferent de data la care produce cfecte
achizitionarca, cesiunea sau posibilitaiea de exercitare a drepturilor de vot; sau (ii) este informat in legaturd cu
un cveniment prin care se modifica repartizarea drepuurilor de vot. Notificarca anterior menjionata va fi transmisi
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in acclasi timp la A.S.F. In termen de 3 zile lucritoare de la primirea notificarii, emitentul publica in wotalitate
informatia continuti in notificare

De asemenea, potrivit Legii nr. 24/2017, Societatea trebuie sa isi publice situatiile contabile auditate cel tarziu la
patru luni dupd sfarsitul fiecarui exercifiu financiar, rapoartele semestriale cel tarziu la trei luni dupa incheierea
primelor sase luni ale fiecdrui exercitiu financiar si rapeartele trimestriale pentru primul §i cel de al treilea trimestru
al anului in termen de 60 de zile de la Incheierea pericadei de raportare.

(a} convocarea adundrii generale a actionarilor;

{b) hotarédrile adundrilor actionarilor;

{¢) schimbiri in conducerea Societatii;

(d) inlocuirea auditorului Societatii si motivele acestei schimbri;

{e) modificarea controlului, inclusiv modificarea indirecta a controlului;

(I} incheierea, incetarea sau diminuarea unor acorduri contractuale care au generat cel putin 10%.gi
Societdtii in exercitiul financiar anterior;

(g} proceduri litigioase care implicd Socictatea;

(h} achizitii sau instrdindri semnificative de active {achizitia sau instriinarea este consideratd semnificaliva, daci
activele reprezinta cel putin 10% din valoarea totald a activelor Societdtii, fie anterior, fie ullerior tranzactiei);
]

(i) noi predusc sau servicii lansate de Societate sau un proces nou de dezvoliare, care afecteaza resursele
Societdtii.

Obligatia de a lansa oferte publice de preluare obligatorie si de retragere (“'squzeeze onut") obligatorie
Preluare publici obligatorie

fn conformitate cu Legea nr. 24/2017, dacd o persoand, in urma achizitici proprii sau a achizijiel de citre persoane
care actioneazd Tn mod concertat cu aceasta, deline valori mobiliare ale unui emitent, care. adiugate la orice
detineri existente de titluri de valoare ale acesteia si la detinerile de valori mobiliare ale persoanelor care actioncaza
in mod concertat cu aceasta, direct sau indirect, ii conferd mai mult de 33%% din drepturile de vot in emitentul
respectiv, acea persoand are obligatia de a lansa o ofertd publicd adresatd tuturor detindtorilor de valori mobiliare
("Ofertd Publici de Preluare Obligatorie"). O astfel de Oferta Publica de Preluare Obligatorie trebuie s aiba
ca obiectiv dobandirca tuturor participatiilor respectivilor defindiori de valori mobiliare, la un prej echitabil, si
trebuie efectuatd ¢t mai curdnd posibil, dar nu mai térziu de doud luni de la momentul atingerii respectivei dejineri
de 33%.

De asemenea, inifierea unet Oferte Publice de Preluare Obligatorie nu este obligatorie nici in cazul in care definerea
reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot asupra emitentului a fost dobandita ca urmare a unei tranzacyii
exceptate. "Tranzactie exceptatd” inseamna ca delinerea a fost dobindita: a) in cadrul procesului de privatizare; b)
prin achizitionarca de acfiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitaji abilitate legal, in cadrul
procedurii executdrii creantelor bugetare; ¢) in urma transferurilor de actiuni realizate intre sociclatca-mama si
filialele sale sau intre filialele aceleiasi societdli-mama; sau d} in urma unei oferte publice de preluare voluntara
adresati wuturor detinftorilor respectivelor valori mobiliare $i avind ca obiect toate detinerile acestora.

Pani la derularea Ofertei Publice de Preluare Obligatorie, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare depasind
pragul de 33% din drepturile de vot asupra emitentului sunt suspendate, iar respectivul actionar §i persoanele cu
care acesla aclioneazé in mod concertat nu mai pot achizitiona, prin alte operatiuni, acfiuni ale aceluiasi emitent.

in cazul in care o persoand detine in mod ncintentionat (astfel cum se descrie mai jos) mai mult de 33% din
drepturile de vot ale cmitentului, aceastd persoand, Tn termen de 3 luni de la data dobéndirii acestei pozitii in
aclionariat, poate fie si lanseze o ofertd publica potrivit prevederilor de mai sus, fie 53 instrdineze un numér de
actiuni, corespunzitor pierderii pozitici dobandite fara intentie, Dobandirea pozitiei reprezentand mai mult de 33%
din drepturile de vot ale emitentului s¢ considerd neintentionald, daca a rezultat din: a) o reducere a capitalului,
prin rascumpirarea de citre societate a actiunilor proprii, urmata de anularea acestora; b} depisirea pragului, ca
rczultat al exercitarii dreptului de preferinta, subscriere sau conversic a drepturilor atribuite initial, precum si al
convertirii actiunilor preferenfiale in actiuni ordinare; sau ¢) fuziunca/divizarca sau succesiunca,

Retragere si vinzare obligatorii (""Squeeze out and sell our™)

Potrivit Legii nr. 24/2017, un actionar care a derulat o oferta publica de cumpirare adresata tuturor actionarilor §i
pentru toate detinerile acestora are dreptul s3 solicite actionarilor care nu au acceptat oferta, sa vanda acestuia
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respectivele actiuni, la un preg echitabil, Tn situatia in care acesta: a) detine actiuni reprezentind cel putin 95% din
numarul total de actiuni din capitalul social care conferd drept de vot si cel pugin 95% din drepturile de vol ce pot
fi efectiv exercitate; b) a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cumpérare adresate tuturor actionarilor i pentru
toate detinerile acestora, actiuni reprezentind cel pufin 90% din numarul total de acjiuni din capitalul social care
confera drept de vot si cel putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei.

Acest drept poalte fi exercitat in termen de 3 luni de la data inchiderii ofertei publice. in cazul in care un actionar
carc a derulat o ofertd publicd de cumpdrare isi poate exercita dreptul de retragere obligatorie, atunci oricare
actionar minoritar are dreptul si solicile ca acesta sa ii cumpere actiunile la un preq echitabil, calculat potrivit
prevederilor legale.

in cazul in care un actionar care a derulat o ofertd publica de cumpirare adresatd tuwwror actionarilor T§i poate
exercita dreptul de retragere obligatorie, oricare actionar minoritar are dreplul sa solicite ¢a-mEe§ia¥fii cumpere
actiunile la un pret echitabil, calculat potrivit prevederilor legale. ;

Societdtii de la data constituirii Societalii.
Certificate de depozit

Emiterea de certificate de depozit se poate face pentru un numar de acliuni suport care repre: muli 1/3 din
numirul total de acfiuni emise de societatea emitentd. in cazul in care cmiterea de certificate de depozit se
realizeazi ca urmare a deruldrii unei oferte publice de vénzare, emiterea de certificate de depozit se poate face
pentru un numar de actiuni suport care reprezinta cel mult 1/10 din numirul de actiuni obiect al ofertei, dar fara a
s¢ depasi 1/3 din numarul total de actiuni emise de societatea emitenta. in cazul in care oferta publici este primari,
pragul de L/3 se va calcula cu luarea in considerare a capitalului social care va rezulta in urma majorarii.

Conform Regulamentului ASF nr. 4/2013 cu modificirile ulterioare, dupd derularea ofertei publice de vanzare la
care s¢ face referire mai sus, nu este permisa emiterea timp de 12 luni de certificate de depozit prin conversia
actiunilor.

Acorduri de cooptare a salariatilor in capitalul Societatii

[.a data prezentului Prospect, nu existd niciun acord de cooptare a salariatilor in capitalul social al Socictatii



TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

fn continuare se regiseste o sinteza a tranzacyitlor cu pirfile afiliate, astfel cum sunt acestea definite in 45 24
"Prezentarea informatiilor privind partile aftliate”. Pentru mai multe informagii cu privire la péryil
menfionate in aceasid sectiune si la tranzacfiile semnificative cu acestea, a se vedea sectiunile
Societafii”, Prezentarea §i analiza asupra situafiei financiare §i a rezultatelor operagiunilor”, prec t;?' 5i Nofa 28,
din Situatiile Financiare Consolidate Auditate si Nota 18 din Situafiile Financiare Interimare Sim, :‘_’ica;e.

Aspecte generale

in contextul Situatiilor Financiare Auditate Consolidate ale Grupului §i Situatiile Financiare )
Simplificate ale Societafii, se considera c¢a partile sunt afiliate conform cerintelor IAS 24 "Prezentaréa
informatiilor privind pirtile afiliate” stabilite in Standardele Internationale de Raportare Financiara ("IFRS")
n conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului European i al Consiliului, care defineste o
parte afiliata ca fiind o persoand sau o entitate care cste afiliatd entitaii care intocmeste situatiile sale financiare
{"entitate raportoare”). O persoani sau o entitate este afiliata entititii raportoare in urmitoarele cazuri:

e in cazul persoanclor fizice, o persoand sau un membru apropiat al familiei persoanei este considerati
afiliatd entitdlii raportoare daci persoana respectiva (i) detine controlul sau controlul comun al entitafii
raportoare, (ii) are o influentd semnificativa asupra entitatii raportoare sau (iii) face parte din personalul-
cheie din conducerea entitdii raportoare sau din conducerea unei societiti-mama a entitalii raportoare;

¢ in cazul persoanelor juridice, o entitate ¢ste consideratd afiliata raportoare daca sunt indeplinite oricare
dintre urmatoarele conditii: (i) entitatea i entitatea raporioare fac parte din acelasi grup (ceea ce inseamna
ca fiecare socictate-mamd, filiald sau filiala-membra aste afiliatd celorlalte entitafi}, (ii) o entitate este o
entitate asociatd sau o asociere in participatie a celeilalte entitati (sau o entitate asociatad sau o asociere in
participalie a unei entitali membre a unui grup din care face parte si cealalta entitate), (iii) ambele entitai
suni asocieri in participatic ale acclciasi parti terte, (iv) o entitate este o asociere in parlicipatie a unei
parti terte, iar cealalid entitate este o entitate asociatd parfii terfe, (v) enlitatea este un plan de beneficii
postangajare in beneficiul angajatilor entitilii raportoare sau ai unei entitifi afiliate entita(ii raportoare;
daci entitatca raportoare n sine csie un asemenea plan, angajatorii care finanjeaza planul sunt, de
asemenea, afiliali entitafii raportoare, (iv) entitatea este controlatd sau controlatd in comun de cétre o
persoand fizica afiliatd conform celor de mai sus, (vii) o persoani care detine controlul sau controlul
comun al entitaii raportoare are o influenta semnificativa asupra entitatii sau face parte din personalul-
cheie din conduccerea entitditii (sau din conducerea unei societdji-mama a entititii), (viii) entitatea saun
orice membru al unui grup din care aceasta face parte {urnizeaza entitdjii raportoare sau societatii-mama
a entitaii raporioare servicii legate de personalul-cheie din conducerea entitatii respective.

in pericada 2022-2024 si anul 2025 pana la data Prospectului, Socictatea a realizat tranzactii cu urmitoarele
principale parti afiliate:

Parte afiliat Natura relajier Jurisdictia de infiingare Nalura teansactiilor
Eco-Fermt S R L Pare afiliatd sub control comun al Rangeglow Rosmlma Achizitionare praduse |actate, Presiare de
Limied servicl logestice §1 distnbufie, Vinzan de
ploduse Imprumerun acordate
Sedsconskuct SR Pare afilvatd sub control comun al Ranpepgion Romima Achi servicit de
Limted reparapn / mentenanti, Vinzin de
produse. inchiriere spagii, Imprumutun
acordae
Domeniul Casa Timig S RL Alic pirp afiliale Fominia Achiziponare servicii de cazare | turism.
Vanzin de produse
Tempul Armonici SR L Parc afihiatd sub ¢ontrol comun al Rangeghow Rominia inchiriere spafi1 pentru bircurs §1
Limited magazine, Refacturdn chelmiel
Impramurun acordate
Eco-Ferm Iovest SR L Pare afihats sub conwol comun 3l Rangeglow Reminia Achizifionase produse lactate s carcase de
Limited vl (in 2023 §i 2022). Inchureere spatu.
mpramutur acordate
Ecomineral Resources SR L Alte parps afihate Raidnia Impramutun acordate
Radu Tweus Acsionar persoand fizicd . Contract de imprumut rambursat integral
in 2023
Rangeglow Lumated Societate-Mami [mpmmum Crgra Ceswonarea imprumutuntor cu parfile

afitare aflate sub conuolul acelenag
Societayi-Mamd

Valoarea totala a tranzactiilor care au fost incheiate cu partile afiliate pentru exercitiile financiare 2024, 2023 si

2022 este de 108.035.072 RON achizitii de bunuri, servicii si active imobilizate si 17.616.339 RON vanzari de
produse, servicii si active imobilizate, in timp ce pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2023 a fost de
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S

5.367.876 RON achizitii de bunuri, servicil si active imobilizate si 7.380.268 RON ﬁn’éi{n’ﬂé‘ use, servicii si
active imobilizate. LA ke
i L
Contracte privind datoriile intra-grup [
Contractul de novatie si imprumut . RS
5

Societatea in calitate de creditor $i Eco Ferm Invest S.R.L. in calitate de imprumut ﬁ@ir_l_cha" a 31 decembric
2024 un contract de novatie $i imprumut, in legaiurd cu contractul de cesiune de pirti sociale din 17 seplembrie
2024, prin carc Socictatea a cedat citre Eco Ferm Invest S.R.L. toate pirtile sociale detinute in capitalul social al
Eco-Ferm S.R.L..

Ca urmare a incheierii contractului de novatic si imprumut, obligatia Eco Ferm Invest S.R.L. privind plata pretului
partilor sociale in valoare de 170.672.630 RON catre Socictate a fost stinsd, raportul contractual fiind transformat
intr-un imprumut de 34.342.264 EUR (echivalentul in EUR a contravalorii prefului parilor sociale) datorat de
citre Eco Ferm Invest S.R.L. Societatii.

Conform contractului de novatie si imprumut, imprumutul este purtitor de dobanda la o rata cgala cu EURIBOR
la 3 lunt plus 1,6% pe an, avind scadenta la 31 decembrie 2029,

Imprumuturi intra-grup acordate de Societate

Societatea a acordat urmatoarele imprumuturi catre alte parti afiliate: (i) in baza unui contract de imprumut din 1
aprilie 2016, suma de 7.893.000 RON citre Sensconstruct Concept S.R.L., (ii} in baza unui contract de imprumut
din 2 oclombrie 2023, suma de 62.540.208 RON citre Eco-Ferm S.R.L., {iii) in baza unui contract de imprumut
din 31 decembric 2024, suma de 34.312.264 EUR cétre Eco Ferm Invest S.R.L.. (descris mai sus in sub-sectiunea
"Coniractul de novaie gi imprumut”} si (iv) in baza unui contract de imprumut din 23 iunie 2008, suma de
14.198.294 RON citre Timpul Armoniei S.R.L. Toate sumele mentionate in acest paragraf sunt solduri existente
la data de 3| mai 20235 si nu includ dobinda acumulati

{n contextul reorganizarii si consolidarii datorici intra-grup, la data de 31 mai 2025, imprumuturile menjionate mai
sus au fost transferate, de périile afiliate, in baza unor contracte de cesiune citre Actionarul Vanzitor, astfel incat,
de la aceastd data, parjile la contraciele de imprumut respective au devenit Societatea, in calitate de creditor, $i
Actionarul Vanzator, in cahtate de debitor. Totodatd, in baza contractelor de cesiune, a fost schimbata si valuta
imprumuturilor, astfel incét, de la data de 31 mai 2025, sumele datorate de Actionarul Vénzitor citre Socictate
sunt dupd cum urmeaza: (i) in baza contractului de imprumut din 1 aprilie 2016 incheiat initial cu Senscontruct
Concept S.R.L., suma de 1,558.680 EUR, {ii) in baza contractului de Imprumut din 2 octombrie 2023 incheiat
initial cu Eco-Ferm S.R.L., suma de 12.350.206 EUR, {iii} in baza contractului de imprumut din 31 decembrie
2024 incheiat initial cu Eco Ferm Invest S.R.L., suma de 34,312,264 EUR si (iv) in baza contraciului de imprumut
din 23 iunie 2008 incheiat inifial cu Timpul Armoniei S.R L., suma de 2.803.826 EUR. Toate sumele menjionate
in acest paragraf sunt solduri existente si nu includ dobinda acumulati. Dobdnda acumulata pana la data de 31 mai
20235, aferentd acestor contracte de imprumut a fost, de asemenca, transferata catre Actionarul Vénzator.

Totodata, Societatea a acordat un Iimprumut cétre Eco-Ferm S.R.1.. 1a data de 2 junie 2025, in valoare de pind la
30.000.000 RON. La data de 30 iunie 2025, sumele utilizate din acest imprumut au fost in cuantum de 17.945.402
RON, suma care a fost transferata in baza unui contract de cesiune catre Acjionarul Vinzator.

Toate imprumuturile acordate cétre partile afiliate dupd data de 30 iunie 2025 si pana la data prezentului Prospect
vor fi, de asemenea, transferate ciitre Actionarul Vanzator, impreuna cu dobinda acumulata.

Contractul de cont escrow

Actionarul Vanzitor va folosi o parte din sumele obtinute in urma Ofertei pentru rambursarca ciitre Societaie a
imprumuturilor descrise mai sus, cu exceptia imprumutului acordat citre Ecomineral Resources S.R L., astlel cum
este detaliat in scctiunea "Motivele Ofertei si wtifizarea fondurilor obtinute®. in acest sens, Actionarul Véanzator sl
Societatea au agreat incheierea unui contract de cont escrow cu Banca Comerciali Romand S.A. ca agent escrow
{"Contractul Escrow™), pentru deschiderca unmut cont escrow §i imputernicirea agentului escrow sd opereze acest
cont in vederea rambursdrii de catre Actionard! Vanzator a imprumutulun §i a dobanzilor aferente citre Societate.

Conform Contractului Escrow, sumele oblinute de Actionarul Vanzator in cadrul Ofertei vor i transferate in contul
escrow, urmind ca fondurile 53 fie deblocate cétre Socictate in termen de cel mult doud zile lucrdtoare de la data
alimentirii contului escrow.



Tmprumuturi acordate citre alte parpi afiliate

La 31 decembrie 2023, Societatea a acordat un imprumut cétre Ecomineral Kesoarces™S R L., entitate afiliatd, in
valoare de 18.590.000 RON, care a fost suplimentat pe parcursul anului 2024 cu suma netd de 3.115.100 RON
(reprezentdnd imprumuturi acordate de 8.405.100 RON si rambursari de imprumuturi de 5.290.000 RON). La 30
iunie 2025, valoarea totala a creantei, inclusiv dobénzile aferente, erade 22.799.188 RON. Péand la data prezentului
Prospect, Ecomineral Resources S.R.L. a rambursat partial suma imprumutati. Pentru diferenta ramasa, in
cuantum de 19.599.802 RON la data prezentului Prospect, existd un angajament contractual intre parli privind
rambursarea integrala pana la data de 31 octombrie 2025. In eventualitatea in care rambursarea nu va fi realizata
pana la termenul convenit, Societatea va prelua, in contul creaniei, activele si marcile SALSI S.R.L., filiald a
Ecomineral Resources S.R.L. Aceastd preluare este consideratd o masurd strategicd, avind in vedere valoarea
istorica si pozifionarea pe piatd a marcii SALS], in special in segmentul mezelurilor crud-uscate. Pentru informatii
suplimentare privind activele §i marcile SALSI S.R.L., vd rugdm consultali sectiunea "Activitatea Societdfii -
Potentiale achizifii de tip M&A §i alte achizifii — Preluarea activelor gi marcilor SALSI S.R.L." din prezentul
Prospect.
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CONTRACTE SEMNIFICATIVE

Urmatoarele contracte selectate au fost incheiate de Societate si sunt sau pot {i semnificative sau conin dispozitii
conform cirora Socictatea are o obligatie sau un drept care este sau poate fi sempificativ pentru Societate la data
prezentului Prospect. Urmitoarele contracte selectate nu sunt destinate sa reprezinte toale contractele semnificalive
ale Societditii. T TLPT

Contracte de imprumiit

Facilititi de eredit incheiate cu UniCredit Bank S.A.

Societatea a incheiat urmatoarcle facilitati de credit cu UniCredit Bank S A

s o facilitate de credit avind nr. GRIM/I51798/CSC din data de 20 decembrie 22, astfel cum a fost
modificatd, in valoare de maxim 26.500.000 EUR {"Contractul de Credit UriCredit 1"). Contractul de
Credit UniCredit | prevede doua linii de credit, acestea avand datele scadentelor finale 3 iunie 2032, in
cazul primei linii de credit in valoare de maxim 16,500.000 EUR si, respectiv 19 martie 2026, in cazul
celei de a doua linii de credit in valoare de maxim 10.000.000 EUR;

e o facilitate de credit avind nr. GRIM/145791/CSC din data de 20 decembrie 2022, astfel cum a fost
modificatd, in valoare de maxim 4.900.000 EUR {"Contractul de Credit UniCredit 2"). Contractul de
Credit UniCredit 2 prevede ca daté finala a scadeniel data de 19 martie 2026;

e o facilitate de credit avand nr. GRIM/65894/CSC din data de 5 mai 2023, astfel cum a fost modificatd, in
valoare de maxim 900.000 EUR ("Contractul de Credit UniCredit 3"). Data finali a scadentei este 5
august 2028;

s o facilitatea de credit avand nr. GRIM/15869/CSC din data de 28 martie 20235, astfel cum a fost modificata,
in valoare de maxim 5.000.000 EUR ("Contractul de Credit UniCredit 4"). Contractul de Credit
UniCredit 4 prevede ca data finali a scadentei data de 28 martie 2031;

e un credit de investitii avand nr. GRIM/151857/CSC din data de 20 decembric 2022, astfel cum a fost
modificat, in valoare de maxim 7.000.000 EUR ("Contractul de Credit UniCredit 5" 5i, impreuni cu
Contractul de Credit UniCredit 1, Contractul de Credit UniCredit 2, Contractul de Credit UniCredit 3 si
Contractul de Credit UniCredit 4, denumite colectiv "Contractele de Credit UniCredit"). Data finald a
scadentei este 21 decembric 2026.

Contractele de Credit UniCredit sunt garantatc cu un pachet de garantii care cuprinde ipoteci imobiliare §i
mobiliare (inclusiv ipoteci pe echipamente, creanie, conturi bancare).

Contractele de Credit UniCredit cuprind o serie largi de angajamente §i restrictii (sub rezerva anumitor exceptii i
excluderi}, inclusiv, printre altele, limitarca contractirii datoriilor financiare suplimentare, restrictii privind
capacitalea de a acorda garan{ii reale sau personale sau de a dispune de active, restrictii privind initierea unci
fuziuni sau a unei diviziri in legaturd cu imprumutatul, restrictii privind modificarea controlului, restrictii privind
permiterca (sub rezerva anumitor excluderi) a unor modificiri directc sau indirecte ale structurii actionariatului.
Documeniele de finantare cuprind, de asemenea, printre aliele, obligalia de a respecta anumite angajamente privind
anumiti indicatori financiari si o seric de cazuri de neexccutare a obligatiilor.

Facilitati de credit incheiate cu Banca Comerciald Intesa Sanpaclo Romdénia S.A.
Societatea a incheiat urmatoarcle facilititi de credit cu Banca Comerciald Intesa Sanpaolo Roménia S.A.:
¢ o facilitate de credit avand nr. 4605PJ din data de 20 decembrie 2022, astfel cum a fost modificatd, in
valoare de maxim 5.200.000 EUR ("Contractul de Credit Intesa 1"). Contractul de Credit Inicsa 1
prevede ca datd finala a scadeniei data de 17 decembrie 2025;
¢ o facilitate de credit avand nr. 4607PJ din data de 20 decembrie 2022, astlel cum a fost modificatd, in

valoare de maxim 5.000.000 ELIR ("Contractul de Credit Intesa 2"). Data finala a scadentei cste 18
decembric 2026;

e o flacilitate de credit avand nr. 53081J din data de 25 aprilic 2024, astfel cum a fost modificatd, in valoare
de maxim 2.500.000 EUR ("Contractul de Credit Intesa 3" 51, impreund cu Contractul de Credit Intesa
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I si Coentractul de Credit Intesa 2 denumite colectiv “Contractele de Credit Intesa”). Contractul de
Credit Intesa 3 prevede ca data finald a scadeniei data de 20 aprilie 2026.

Contractele de Credit Intesa sunt garantate cu un pachet de garantii care cuprinde ipoteci imobiliare si mobiliare
(inclusiv ipoteci pe echipamente, creante, conturi bancare, materii prime, bunuri de inventar, etc.).

Contractele de Credit Intesa cuprind o serie largd de angajamente §i restrictii (sub rezerva anumitor exceptii si
excluderi), inclusiv, printre altele, limitarea contractarii datoriilor financiare suplimentare, restrictii privind
capacitatea de a acorda garantii reale sau personale sau de a dispune de active, restrictii privind initierea unei
fuziuni sau a unci divizari in legdturd cu imprumutatul, restrictii privind modificarea controbului, restrictii privind
permiterea (sub rezerva anumitor excluderi) a unor modificari directe sau indirecte ale swagddHagionariatului.
Documentele de finanfare cuprind, de asemenea, printre altele, obligatia de a respecta apiani
anumiti indicatori financiari i o serie de cazuri de neexecutare a obligatiilor. '

Facilitdyi de credit incheiate cu Banca Comerciald Romdnd S.A.
Societatea a incheiat urmétoarele facilititi de credit cu Banca Comerciala Roméana S.

¢ o facilitate de credit avand nr. 20221212059 din data de 20 decembrie 2022, astfel cum #'Tost modificata,
in valoare de maxim 36.700.000 EUR, cu data finald a scadeniei 23 decembrie 2026. Contractul prevede
st 0 linie suplimentard pentru capital de lucru, acordatd in noiembrie 2024, in valoare de maxim
30.000.000 RON, cu data finala a scadentei 14 noiembrie 2026 ("Contractul de Credit BCR 1"});

e o facilitate de credit avind nr. 20220706043 din data de 8 august 2022, astfel cum a fost modificata, in
valoare de maxim 2.615.000 EUR ("Contractul de Credit BCR 2" si, impreun cu Contractul de Credit
BCR 1 denumite colectiv "Contractele de Credit BCR"). Daté finald a scadentei este 8 februarie 2026.

Contractele de Credit BCR sunt garantate cu un pachet de garantii care cuprinde ipoteci imobiliare §i mobiliare
{inclusiv ipoteci pe echipamente, creanie, conturi bancare, materii prime, bunuri de inventar, elc )

Contractele de Credit BCR cuprind o scrie largad de angajamente si restriclii (sub rezerva anumitor exceptii si
excluderi), inclusiv, printre altele, limitarea contractirii datoriilor financiare suplimentare, restricfii privind
capacitatea de a acorda garanjii reale sau personale sau de a dispune de active, restrictii privind initierea unei
fuziuni sav a unei divizari in legiturd cu imprumutatul, restrictii privind modificarea controlului, restrictii privind
distribuirea de dividende, restrictii privind permiterea (sub rezerva anumitor excluderi) a unor modificari directe
sau indirecte ale structurii acfionariatului. Documentele de finantare cuprind, de asemenea, printre altele, obligatia
de a respecta anumite angajamente privind anumifi indicatori financiari si o serie de cazuri de neexecutare a
obligatiilor.

De asemenea, in vederca finantdri contributii proprii pentru dezvoliarea proiectului Investalim, Societatea a
incheiat facilitatea de credit nr. 20250227014 din data de 26 martie 2025 cu Banca Comerciald Roména S.A_, in
valoare de maxim 52.870.215 EUR ("Contractul de Credit BCR Investalim”). Contractul de Credit BCR
Investalim prevede ca datd finald a scadentei data de 26 septembrie 2034. imprumutul a fost acordat pentru
finantarea unor costuri legate de dezvoltarea proiectului Investalim. Contractul de Credit BCR Investalim a fosi
garantal cu un pachet de garantii care cuprinde ipoteci imobiliare si mobiliare (inclusiv ipoteci pe echipamente,
creante, conturi bancare, materii prime, bunuri de inventar, etc.). Imprumutul contine o serie de restrictii si
angajamente {sub rezerva anumitor ¢xceplii §i excluderi), inclusiv, printre altele, limitarca contractarii datoriilor
financiare suplimentare, restriciii privind capacitatea de a acorda garantii reale sau personale sau de a dispune de
aclive, restricfii privind inifierea unei fuziuni sau a unei divizari in legdturd cu imprumutatul, restriciii privind
modificarea controlului, restrictii privind distribuirea de dividende, restrictii privind permiterea (sub rezerva
anumitor excluderi) a unor modificiri directe sau indirecte ale structurii actionariatului. Documentele de finaniare
cuprind, de asemenea, printre altele, obligatia de a respecta anumite angajamente privind anumiti indicatori
financiari §i o serie de cazuri de neexecutare a obligatiilor.

Contractul de finantare Investalim

La data de 3 octombrie 2024, Societatea a incheiat cu Ministerul Agriculturii §i Dezvoltdrii Rurale — Agenjia pentru
I'inantarea Investitiilor Rurale acordul de finantare nr. 4361 in vederea acordarii unui ajutor de stat in cuantum de
227 de milioanie RON, pentr dezvoltarca proiectului "Cresterca capacitatii de produclie a fabricii de procesarc a
camii Cris-Tim din Filipestii de Padure” ("Contractul [nvestalim”).

Contractul Investalim cuprind o serie largi de angajamente si restrictii (sub rezerva anumitor exceptii si excluderi),
inclusiv, printre aliele, angajamente privind realizarea investitiilor Intr-un interval de limp si mentinerea acestora
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ajutorului de stat in cazul imposibilitatii indeplinirii investitici si a altor eveni
de catre Socictate.

Acordul IFI

L.a data sau in jurul datei prezentului Prospect, Socictatea si o institulic financiard lﬁ!él}lﬁ!ﬂﬂna IFI") au incheiat
un acord ("Acordul IFI") in temeiul ciruia Societalea s-a angajat si respecte anumite politici si cerinte ale IFI-
ului in materie de mediu si de conformitate sociald si guvernantd corporativd, in cazul in care IFI-ul alcge sa
subscrie Actiuni Oferite in cadrul Ofertei. Fara a aduce atingere faptului ca Societatea §i IFI-ul au incheiat Acordul
IF1, IFI-ul nu are nicio obligatie de a achizitiona niciuna dintre Actiunile Oferite in cadrul Ofertei, iar Socictatea
nu are nicio obligajic de a finaliza Oferta. IFI-ul nu isi asuma nicio rispundere fafd de deciziile de investitii ale
altor potentiali investitori. Poteniialii investitori nu trebuie 53 s¢ bazeze pe potentiala investilie a IFI-ului atunci
cind iau deciziile de investitii.
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REGIMUL FISCAL

Urmétorul sumar al implicatiilor fiscale in Romania care pot apédirea urmare a detinerilor de acfiuni se bazeazd
pe acte cu putere de lege, norme administrative, decrete, hotdrdri judecditoresti, practici administrative §i decizii
legale in vigoare la dala prezentului prospect. Cu toate acestea, vor putea exista modificari legisiative, legale sau
administrative sau interpretari care ar putea modifica afirmayiile si concluziile prezentate in acest document.
Orice astfel de modificari sau interpretari pot fi reiroactive §i pot avea implicafii fiscale la nivelul defindtorilor
di acfiuni. Prezentul rezumat nu isi propune a fi o opinie cu putere juridicd sau sé includa toate implicayiile fiscale
care pot fi relevante pentry un defindtor de actiuni. Fiecare potenfial investitor este incurajat sd se adreseze
proprivlui consultant fiscal pentru a identifica consecingele fiscale specifice din detinerea §i vénzarea actiunilor,
aplicabilitatea 5i impactul oricdror alte legi fiscale sau tratate de evitare a dublei impuneri, precum si cu privire
la modificdrile in curs sau cele propuse ale legislafiei fiscale aplicabile de la data prezeefutui prospect 5i respectiv
impactul efectiv al acestor modificdri aplicabile dupa aceastd data. Legislatigfiscald apligabila in statul de
rezidentd al investitorului i respectiv a statului unde Socielatea este incor, Jram pot avea zﬁt. impact asupra
veniturilor primite ca urmare a Qfertei de Activni.

Considerente fiscale aplicabile in Rominia

Impozitarea dividendelor

Dividende distribuite persoanelor juridice romdne

in conformitate cu prevederile Codului fiscal (Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal), dividendele primite de
entitatile juridice roméne de la alte entititi juridice roméne sunt neimpozabile la calculul impozitului pe profit (cu
toate acestea, astfel de dividende ar putea face obiectul impozitarii cu refinere la sursa de catre platitor, dupi cum
este detaliat mai jos).

Cu toate acestea, dividendele platite de persoane juridice roméne altor persoanejuridicc roméne sunt supuse unui
impozit pe dividende refinut la sursa de 10% (cota aplicabila mcepand cu | ianuarie 2026 fiind de 16%). Cota de
10% (respectiv 16% incepind cu | ianuaric 2026) se aplica si dividendelor distribuite/platite catre fondurile de
pensii romane/fondurile de pensii facultative

Veniturile din dividende plitite de o persoana juridica romana unei alte persoane juridice roméine sunt scutite de
la plata impozitlui relinut la sursa dacd sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

¢ Entitalea roména care efectueaza distribuirea plateste impozit pe profit sau un impozit similar.

* Beneficiarul venitului din dividende degine cel putin 10% din titlurile de participare ale emitentului,
pentru o perioadd neintreruptd de 1 an, care sc incheie in momentul in care dividendele sunt platite. De
asemenea, beneficiarul venitului din dividende plateste impozit pe profit sau un impozit similar.

Prevederile mentionate mai sus se aplicd numai contribuabililor care sunt in sfera impozitului pe profit.

Impozitul pe dividende este declarat si platit la bugetul de stat de catre entitatea care efectueaza distribuirea
dividendelor, pand in data de 25 a lunii urmétoare in care dividendele au fost platite. Tn cazul in care dividendele
au fost distribuite dar nu au fost platite pina la sfarsitul anului in care a fost aprobata distributia, impozitul pe
dividende trebuie plitit pani la data de 25 ianuaric a anului urmator in care s-a aprobat distributia dividendelor.

in cazul investitorilor roméni care sunt platitori de impozit pe veniturile microintreprinderilor, veniturile din
dividende obtinute de la o persoand juridic roméana sunt neimpozabile (excluse din baza impozabila la calcularea
impozitului pe venitul microintreprinderilor).

Dividende distribuite persoanelor juridice nerezidente
Dividendele platite de o persoand juridica roménd unci persoane juridice nerezidente sunt supuse unui impozit cu
retinere la sursa de 10% (cota aplicabild incepand cu 1 ianuarie 2026 fiind de 16%) in Roménia aplicabil sumelor

brute platite.

Cota standard d¢ 10% (respectiv 16% incepénd cu 1 ianuarie 2026) a impozitului pe dividende refinut in Romania
peate fi redusd dupd cum urmeazi.

a) Aplicarea unei rate mai favorabile a impozilului pe dividende prevazute intr-o conventie pentru evitarea
dublei impuneri ("DTT")



fn cazul in care DTT incheiata intre Romania si tara de rezidentd fiscala a beneficiarului dividendelor
prevede o ratd de impozitare mai favorabild in ceea ce priveste distribuirile de dividende, se poate aplica
o astfel de ratd. Pentru ca rata prevazutd in DTT sa fie aplicabild, beneficiarul dividendului trebuic sa
furnizeze un certificat de rezidenta fiscala valabil in momentul platii dividendelor.

in cazul in care cenificatul de rezidenta fiscald nu este disponibil in momentul pltii, se aplica rata
standard de impozitare de 10%. In situatia in care centificatul de reziden|a fiscala cste-oifipat fpdermenul
de prescriptie (5 ani), se poate efectua o rambursare a impozitului pe dividende r .yaﬁ'l initial. "7

b} Dividendele platite unei entitdti rezidente intr-un stat membru al UE sunt scut
pe dividende atdt timp céu:

e  Persoana juridicd romand care efectucazi distribuirea dividendelor plit
un impozit similar

e  Beneficiarul venitului din dividende este rezident fiscal intr-un alt stat membru al UE 5i detine
cel putin 10 % din capitalul social al emitentului, pentru o perioada neintrerupté de 1 an, care se
incheie in momentul in care venitul din dividende este Tnregistrat. De asemenea, beneficiarul
venitului din dividende trebuic 53 aiba forma legald previzutd de Codul fiscal (la art. 43) gi si
platcascd impozit pe profit sau un impozit similar.

Pentru aplicarea acestor prevederi, entitatea care efectucazd plata dividendelor trebuie si
primeascd un certificat de rezidenid fiscala valabil si o declaratic pe propria raspundere
{affidavit) care sa ateste indeplinirea conditiilor mentionate anterior.

Impozitul pe dividende este declarat si platit la bugetul de stat de ciitre entitatea care efectucazd distribuirea
dividendelor nu mai tarziu de data de 25 a lunii urmitoare in care dividendele au fost platite. In cazul in care
dividendele au fost distribuite, dar nu au fost platite pana la sfargitul anului in care a fost aprobatd distributia,
impozitul pe dividende trebuic plitit pani la data de 25 ianuarie a anului urmdtor in care a fost aprobata distributia
dividendelor.

Persoane fizice

Dividendele platite de emtitati juridice roméne persoanelor fizice {fie rezidenti fiscal romdni, fie nerezidenti fiscal)
sunt supuse unui impozit In cotd de 10% (cota aplicabila incepdnd cu 1 januaric 2026 fiind de 16%), care se refine
la sursd. Impozitul pe dividende este declarat si platit la bugetul de stat de citre entitatea care efectueaza
distribuirea dividendelor nu mai tarziu de data de 25 a lunii urmatoare celei in care dividendele au fost platite. In
cazul in care dividendele au fost distribuite, dar nu au fost platite pani la sfarsitul anului in care a fost aprobaté
distribuirea, impozitul pe dividende trebuic platit pana la data de 25 ianuaric a anului urmétor in care a fost aprobata
distribuirea dividendelor.

in cazul in care dividendele sunt platite unor persoane fizice nerezidente, rata de impozitare de 10% (cota aplicabila
incepind cu 1 ianuaric 2026 fiind de 16%) poate fi redusa in conformitate cu DTT aplicabila.

in plus, persoancle care sunt considerate contribuabili roméni, din punctul de vedere al contributiilor sociale, pot
avea, In anumite conditii, obligajia de plata a unei contributii de asiguriri sociale de sinatate (denumita in
continuare "CASS"} in cota de 10% Incepand cu ianuarie 2018, CASS este datorata indiferent daca persoana care
incaseaza veniturile din dividende obline, de asemenea, venituri din salarii sau alte tipuri de venituri supuse CASS.

fncepand cu ianuarie 2023, CASS de 10 % se datorcazd in cazul in carc persoana fizica objine din una sau mai
multe surse de venit {cum ar fi: venituri din activitili independente, venituri din chirii, venituri din investitit,
venituri din alte surse etc.) venituri anuale cel putin egale cu 6 salarii brute minime stabilite la nivel national.
Pentru 2025, valoarea acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepdnd cu ianuaric 2025, CASS se calculcaza
pe baza urmatearclor plafoanc:

a) in cazul in carc venitul obtinut este intre 6 1 12 salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de 6
salarii brute minime,

b) in cazul in care venitul oblinut este intre 12 si 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de
12 salarii brute minime,

¢} fincazul in care veniturile care depésesc 24 de salarii brute mininie, baza de caleul a CASS va fi de 24 de
salarit brute minime,



{n cazul in care veniturile din dividende, individual sau cumulate cu alte venituri non-satariale obtinute de persoana
fizicd, depasesc valoarea a 6 salarii brute minime stabilite la nivel national, CASS va fi datorata pe baza plafoanelor
de mai sus. In cazul in care venitul din dividende (individual sau cumulat cu alte venituri non-salariale) este sub
acest plafon, persoana fizicd nu va datora CASS in legatura cu dividendele primite.

CASS este datorat de catre persoana fizica prin depunerea unei Declaralii unice §i este obligalis
sa depund declaraia §i s plateascd CASS datorat péina la data de 25 mai a anului curent, penyfii-anul preced

Ly -

Céstigurile de capital din vinzarea de actiuni nu fac obiectul impozitarii separate, fiind incluse Yo baza impp}al&’i
determinata pentru caleulul impozitului pe profit la rata standard de impozitare de 16%. Orice profituri ifipozabile
rezultate se pot compensa cu pierderile fiscale existente (realizale, in limita a 70% inclusiv, in ultimii 5 ani
consecutivi) inainte de determinarea impozitului pe profit final.

Impozitarea cistigurilor de capital

Persoane juridice romdne

In conformitate cu prevederile legislatiei fiscale din Roménia, veniturile din vénzarea acliunilor detinute intr-o alta
entitate romand nu sunt impozabile la calculul impozitului pe profit daci vanzitorul detine cel putin 10% din
capitalul social al societatii ale ciror actiuni sunt transferate, pentru o perioada neintrerupta de cel putin un an
("conditii minime de dejinere”), care se incheie in momentul vanzari.

Prevederile mentionate mai sus se aplicd numai contribuabililor supugi impozitului pe profit.

in cazul in care persoana juridicd roména aplica regimul impozitului pe venitul microintreprinderilor, in baza
impozabild vor fi incluse numai veniturile din vénzarea actiunilor (reprezentind venitul brut, fard a deduce
costurile cu achizitia, transferul, alte costuri), la care se¢ aplicd cotele de impozitare pe veniturile
microintreprinderilor de 1% sau de 3%, dupa caz.

Persoane juridice nerezidente

Persoanele juridice nerezidente care obfin cdstiguri de capital din vinzarea de actiuni detinute intr-o persoani
juridica romdna sunt supuse unui impozit de 16 % pe cstigul obtinut.

Accst castig poate fi scutit de imporzitare in Roménia atit timp cit se aplicd prevederile DTT incheiale intre
Romidnia i tara de resedina a beneficiarului castigurilor de capital. De asemenea, in cazul in care drepturile de
impozitarc sunt alocate Romdniei, in situatia in care nerezidentul detine mai mult de 10% din capitalul social al
persoanei juridice roménc pentru o perioadd neintreruptd de cel pufin un an ("conditii minime de detinere™), care
se incheie in momentul instrainarii, cdstigurile de capital din vanzarea actiunilor nu sunt impozabile la calculul
impozitului pe profit.

Lintitdtile nerczidente carc oblin césliguri de capital din vAnzarea actiunilor detinute intr-o societate roména trebuie
54 sc inregistreze in scopuri fiscale la autoritdtile fiscale roméne {in conformitate cu art. 82 din Legea nr. 207/2015
privind Codul de procedura fiscald). Obligatia de inregistrare exista chiar daca aceste cstiguri de capital objinute
sunt scutite de impozit. Inregistrarea poate fi efectuata fie direct, fie prin intermediul unui reprezentant fiscal in
Romania, in termen de cel mult 30 de zile de la obtinerea castigurilor de capital.

Persoane fizice

Ca regula, potrivit DT T-urilor, castigurile de capital sunt impozabile numai in statul contractant in care persoana
care instraineaza actiunile isi arc rezidenta fiscala.

Castigurile/pierderile de capital rezultate din vinzarca actiunilor de ciitre o persoani fizicd sunt supuse unei cote
de impozitare pe venit de 10%.

In conformitate cu prevederile Codului fiscal, picrderea neta anuati din transferul de actiuni, s¢ recupereazi in
limita a 70% din castigurile nete anuale ob(inute in urmatorii 5 ani fiscali consccutivi. In plus, pierderile nete
anuale provenite din strdindtate sunt reportate §i compensate cu venituri de aceeasi naturh si sursd, obtinute din
strdindtale, pentru fiecare fard, in limita a 70% Tn urmdtorii 3 ani [iscali consecutivi. Momentul impozabil ar apirca
in urma vanzarii actiunilor, care ar pulea genera castiguri de capital, iar perseana fizicd va avea obligatia s3
raporteze cdgtigul prin intermediul unui formular anual {Declaratie unica) si sa plalcasca impozitul aferent
castigurilor de capital, pana la data de 25 mai a anului urmator celui in care a fost obtinut castigul. Céastigul de
capital cste determinat ca diferenta dintre pretul de vanzare si valoarea fiscald a activnilor, inclusiv costurile
aferente tranzactiei, in sensul impozitului pe venit, valearca (iscala reprezinti valoarea de achizitic a actiunilor.
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incepand cu 1 ianuarie 2023, veniturile sub forma céstigurilor din transferul titlurilor de valoare si din operajiuni
cu instrumente financiare derivate, definite in conformitate cu dispozitiile specifice din Codul fiscal, realizate prin
intermediari, rezidenti fiscali romani sau nerezidenti care au in Romania un sediu permanent ¢c¢ are calitaica de
intermediar, sunt supuse impozitului cu retinere la sursa. Cota de impozit pe cdstig in cazul transferului titlurilor
de valoare si din operatiuni cu instrumente financiare derivate efectuate prin intermediari {rezidenti fiscali romani
sau nerezidenti cu un sediu permanent in Romdnia) este:

(i} 1% asupra fiecarui castig din transferul titlurilor de valoare care au fost dobédndite si instriinate intr-o
perioadd mai mare de 365 de zile, inclusiv, de la data dobindirii sau
perioadd mai mici de 363 de zile de la data dobéndirii.

Impozitul pe casgtigurile de capital este declarat si platit de catre intermediar la bugetul
luna urmatoare.

Pierderile obginute din transferul titlurilor de valoare i din operafiuni cu instrumente finanbiare, d
prin accsti intermediari, nu sc rcporteazd §i nu se¢ compenscazi. Accstea reprezintd pié eri.
contribuabilutui. in plus, persoanele fizice care sunt considerate contribuabili, din punctul de vedere al
contributiilor sociale, pot avea obligatia de platd a unei contributii de asigurari sociale de sanatate ("CASS") in
cota de 10%. CASS este datorati indiferent daca persoana care incaseaza veniturile din castiguri de capital obtine,
de asemenea, venituri din salarii sau alte tipuri de venituri supuse CASS. CASS de 10% se datoreazi in cazul in
carc persoana fizicd obtine din una sau mai multe surse de venit (cum ar fi: venituri din activitili independente,
venituri din chirii, venituri din investitii, venituri din alte surse etc.) venituri anuale cel putin cgale cu 6 salarii
brute minime stabilile la nivel national. Pentru 2023, valoarea acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepand
cu ianuarie 2023, CASS se calculeazi pe baza urmatoarelor plafoane:

a) in cazul venitului oblinut este intre 6 si 12 salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de 6 salarii
brute minime.

b) in cazul venitului obtinut este intre {2 §i 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de 12
salarii brute minime.

¢) in cazul veniturilor care depasesc 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS va fi de 24 de salarii
brute minime.

In cazul in care veniturile din cistiguri de capital, individual sau cumulate cu alte venituri non-salariale obtinute
de persoana fizica, depisesc valoarca a 6 salarii brute minime stabilite la nivel national, CASS va fi datorata pe
baza plafoanelor de mai sus. Tn cazul in care venitul din cistiguri de capital (individual sau cumulat cu alte venituri
non-salariale) este sub acest plafon, persoana fizica nu va datora CASS.

CASS cste datorata de citre persoana fizica prin depuncrea unei Declaratii unice si este obligatia persoanci fizice
sd depund declaratia si si plateascd CASS datorat pani la data de 25 mai a anului curent, pentru anul precedent.

PREZENTAREA DE MAT SUS REPREZINTA UN REZUMAT GENERAL $1 ACESTA NU ACOPERA
TOATE ASPECTELE FISCALE CARE POT FI IMPORTANTE PENTRU UN ANUMIT INVESTITOR,
FIECARUI POTENTIAL INVESTITOR 1 SE RECOMANDA SA iSI CONSULTE PROPRIUL
CONSULTANT FISCAL IN CEEA CE PRIVESTE CONSECINTELE FISCALE INDIVIDUALE
REZULTATE DIN INVESTITIA iN ACTIUNI AVAND IN VEDERE CIRCUMSTANTELE SPECIFICE
RESPECTIVULUI INVESTITOR POTENTIAL.
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SUBSCRIERE SI VANZARE

Informatii generale privind Oferta

Oferta cuprinde un numir de pani la 27.066.667 Actiuni Oferite, dintre care {i)\g numar de pana I"L% 200.000 de
Actiuni Noi, reprezentind 22,9065% din Actiunile Oferite, vor fi oferite spre suldgckiere de Societate fespectiv (ii)
un numdr de pana la 20.866.667 Acliuni Existente, reprezentand 77,0935% din A&junile Oferite 5¢27,8222% din
numirul total al Actiunilor emise de Societate la data prezentului Prospect, vor fi oTerite’spre vinzare de citre
Actionarul Vénzator,

Pentru a permite Managerului de Stabilizare sd acopere pozifiile scurte ce rezultd din supra-alocéri sifsau vanzari
de Actiuni Oferite ce sunt intreprinse de acesta in cadrul perioadei de stabilizare, Actionarul Védnzitor va oferi
Manageruiui de Stabilizare opfiunea de a gasi cumpdratori pentru un numér de pana ta 1.353.333 Actiuni Supra-
Alocate, reprezentind 1,8044% din numdrul total al Actiunilor emise de Societate la data prezentului Prospect.

Oferta va fi impartita in doud trange: Transa Investitorilor de Retail si Transa Investitorilor Institutionali (astfel
cum sunt definite mai jos in sectiunca " Trangele Ofertei”)

Actiunile Oferite vor fi oferite 1a Intervalu! Pretului de Ofertd si Actiunile Oferite alocate in cadrul Ofertei vor fi
vindute la Preful Final de Oferta sau la Prejul Final de Oferta Redus, dupa caz (a s¢ vedea sectiunea "Preful de
Ofertd — Intervalul Prejului de Ofertd” de mai jos).

Actionarul Vanzator, Societatea si Co-Aranjorii Mandatati vor incheia la data sau in jurul datei acestui Prospect
un contract de plasament in legaturd cu vénzarca si oferta de Actiuni Oferite ("Contractul de Plasament").
Incheierea cu succes a Ofertei va fi conditionatd, printre alicle, de (i) stabilirea Pretului Final de Ofena si deciziei
fiecaruia dintre Societate, Actionarul Vanzitor si Co-Aranjorii Mandatati de a finaliza Oferta si (ii) indeplinirea
conditiilor cuprinse in Contractul de Plasament, inclusiv {printre alte conditii} semnarea de cdtre Actionarul
Vinzator, Societate i Co-Aranjorii Mandatati a Contractului privind Prejul {astfel cum acesta este definit in
sectiunea "Comtractul de Plasament” de mai jos) si ramdnerii in vigoare a Contractului de Plasament. in
eventualitatea in care oricare dintre conditiile prevazute la punctele (i) si (ii) de mai sus nu este indeplinita, Oferta
nu va fi consideratd incheiatd cu succes si, prin urmnare, Societatea si Aclionarul Vanzitor vor respinge toate
subscrierile. Tn cazul in care se incheie cu succes Ofierta, se va acorda prioritate alocarii Actiunilor Oferite vandute
de Actionarul Vanzator, pana la concurenta sumei aferente rambursarii unor imprumuturi acordate de Societate
Actionarului Vanzator, in valoare de 57.341.601 EUR, echivalentul a 290.848.070 RON (inclusiv dobénzi)
acumulate pani la data de 31 august 2025 {plus orice sume suplimentare rezultate din imprumuturi noi, trageri noi
conform aranjamentelor existente, precum §i din acumuldri de dobdnzi pana la data Prospectului, in limita
plafonului echivalent in EUR al sumei de 306.000.000 RON). Detalii suplimentare privind Contractul de
Plasament sunt incluse in sectiunca "Contractul de Plasament” de mai jos.

Alocarea Actiunilor Oferite si factorul de alocare pro rata {in legiturd cu Transa Investitorilor de Retail), Pretul
Final de Oferta, Pretul Final de Ofertd Redus §i numérul final al Actiunilor Oferite alocate vor fi facute publice in
Ziua Lucratoare care urmeaza ultimei zile din Perioada de Ofent3, carc este preconizati a fi la data de .T?t'i"p ?’f_.?'f
2025 {"Data Alocirii") (a se vedea sectiunile " Preful de Ofertd” si "dlocarea Actiunilor Oferite” de mai jos).

Se estimeaza ca tranzaclia afg;cmé Actiunilor Oferite alocate sd aiba loc in Ziua Lucritoare urmatoare Datei
Alocirii, respectiv la data de .ﬁ’_‘{_oa__ 2025 sau in jurul acestei date ("Data Tranzactiei"), iar decontarea va

avea loc prin intermedivl sistemului Depozitarului Central $.A. in termen de doua (2) Zile Lucritoare de la Data
Tranzactici {(a se vedea sectiunea "Decontare” de mai jos).

Tranzactionarea Actiunilor pe Bursa de Valori Bucuresti esic preconizati sa inceapi la data de @26 .,4_4_,_ 2025
sau in jurul acestei date.

Calendarul prezentat mai sus poate fi supus modificarilor, sub rezerva aprobirii unor astfel de modificari de catre
ASFE. Anumite evenimente previzute in prezentul Prospect sunt in afara controlului Societdtii, Actionarului
Vénzator si'sau al Co-Aranjorilor Mandatafi.

Perioada de Oferti
Subscrierile se pot face incepind cu data de //:120400 2025 pana la data de ‘{9: {O- 20235 inclusiv

("Perioada de Ofertd"). Actionaru! Vinzitor si Socictatea, cu acordul Co-Aranjorilor Mandatati, pot decide si
prelungeascd Perioada de Oferta, pot inchide Ofcria mai devreme decdt s-a stabilit indtial in cazul in care Oferta
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este subscrisd integral sau pot modifica alte date privind Oferta, in conformitate cu legislajia romina. Orice
inchidere anticipatd a Perioadei de Oferta va fi anuntatd public pe pagina dc internet a Socieldlil la adresa
www cristim.ro §i printr-un comunicat de presd pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti la adresa
www.bvb.ro, iar datele de stabilire a prejului, alocarii, de publicare a Pretului Finadds: si a Pretului Final de

mod corespunzator.
Transele Ofertei

Orice investitor romén sau strain, persoand fizici sau entitate (cu sau fard pe
cadrul Ofertei, cu exceptia acclor investitori ale caror subscrieri in cadrul
legislatici aplicabile.

Investitorii care intenjioneazi si achizijioneze Actiuni Oferite trebuie si ia la cunostinta dc, §i 52 respecte termenii
si conditiile Ofertei stabilite in prezentul Prospect, legile aplicabile Ofertei In jurisdictiile in care acegtia se afla si
restrictiile prevazute in sectiunea "Restrictii de Vanzare §i Transfer” de mai jos. Prin achizilia de Actiuni Oferite,
investitorii i3i asuma orice raspundere care decurge din caracterul nelegal al achizifici respective potrivit legii
statului de resedinta al acestora.

Oferta este impartitd in doud trange ("Trangele Ofertei") dupd cum urmeaza:

{1) o Transa a Ofertei care consta intr-un numir initial de péna la 4.060.000 Actiuni Oferitc (reprezentand 13%
din numarul initial de Actiuni Oferite) adresata Investitorilor de Retail prin intermediul unei oferte publice
in Rominia ("Transa Investitorilor de Retail"); si

(2) o Trana a Ofertci care constd intr-un numdr initial de pina la 23.006.667 Actiuni Oferite (reprezentand 85%
din numirul initial de Actiuni Oferite) adresatd Investitorilor Institujionali din afara Statelor Unite ale
Americii in baza Regulamentului S ("Transa Investitorilor Institutionali").

Pentru scopul prezentului Prospect:

. "Investitor Institutional” inscamna (a) un "investitor calificat”, astfel cum acest termen este definit in
Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o "contraparte cligibild” in sensul
Directivei 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consilivlui privind pictele instrumentelor financiare
si de modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei 201 1/6 VUE (reformulat), sau {c) un "investitor
calificat”, astfel cum acest lermen este definit in Articolul 2 litera, (d) din Regulamentul privind Prospectul,
astfel cum face parte din legislatia internd a Regatului Unit in temeiul Legii privind (Retragerea din)
Uniunea Europeana din 2018, cu modificarile ulierioare, sau (d) o institutie echivalentd a cérei subscriere
in Ofertd nu ar constitut o incileare a legii sau regulamentelor aplicabile si care nu este localizata in nicio
jurisdictic Tn care extinderea sau disponibilitatea Ofenei (si orice altd tranzactic preconizatd prin aceasta)
ar incilca orice lege sau reglementare aplicabila; si

. "Investitor de Retail” inseamna orice persoand fizica sau entitate (cu sau fara personalitate juridica) care
nu intruneste criteriile de mai sus pentru a {1 calificald drept Investitor [nstituional.

Actiunile Oferite in cadrul fiecareia dintre Trangele Ofertei de mai sus sunt actiuni de acecasi clasa (actiuni
ordinare), s¢ supun accluiagi regim juridic si confera aceleasi drepturi si obligatii detindtorilor acestora. Nu exista
Trange de Ofertd rezervate in mod special pentru anumite piete.

Dimensiunea finala a fiecarei Transe a Ofertei va i decisd de Societate si Actionarul Vénzitor impreund, la
recomandarca Co-Aranjorilor Mandatati, in funciic de volumul subscrierilor din partea investitorilor, dupa

inchiderea Perioadei de Ofertd, si va fi facutd publica la Data Alocarii (a se vedea sectiunea "dlocarea Actinnilor
Oferite” de mai jos).

La recomandarca Co-Aranjorilor Mandatati si in urma consultrii cu acegtia, Socictalea si Actionarul Vanzitor pot
decide in comun si realoce Actiunile Oferite din oricare Transga a Oferlei in cealaltd Trangd a Ofertei — ceea ce
poate determina Transa Investitorilor de Retail s reprezinte fie (1} mai mult de 15% (insi nu mai mult de 20%)
din Actiunile Oferite vandute sau, dimpotriva, (2) mai putin de 5% din Actiunile Olferite vandute (insd o asemenea
realocare din Transa Investitorilor de Retail in Transa Investitorilor Institufionali va avea loc doar in cazul in carc
nivelut de subscriere in Transa Investitorilor de Retail este mai mic de 100%).
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O realocare intre Trangele Ofertei nu va necesita o modificare a Prospectului si nici nu va fi considerata o
modificare a acestuia.

Prin subscrierea de Actiuni Oferite, fiecare investitor declara ¢ a luat la cunostinta continutul prezentului Prospect,
¢d accepld in totalitate termenii i condiliile prevazute in acesta §i ci efectucazd subscricrea, respectiv
achizitionarea, de Actiuni Oferite in conformitate cu dispozitiile Prospectutui, asigurdnd astfel Societatea,
Actionarul Vanzitor i Co-Aranjorii Mandatati cé este un investitor autorizat sa achizitioneze Actiunile Oferite,
fara a fi supus unor restrictii sau limitari legale n jurisdictia sa de rezidenta. Orice subscriere sau achizitie realizatd
in contradictie cu prevederile Prospectului sau cu legislatia aplicabila va fi consideratd nula si va fi respinsa.

Pretul de Oferti
Pretiel de Subscriere
Actiunile Oferite sunt oferite la Intervalul Prejului de Oferta de1é’,_ﬁ{ON -7;23/R0N per Actiune Oferita.

Investitorii de Retail trebuie sa subscrie pentru Actiunile Oferite la prejul fix de?ﬁ(RON per Actiune Oferita
{adica limita superioara a Intervalului Pretului de Oferta).

Investitorii Institutionali pot subscric in mod valabil pentru Actiunile Oferite la orice pret din cadrul Intervalului
Preului de Ofertd (inclusiv la limita inferioard §i cea superioard a Intervatului Prejului de Oferta). Pasul de pret
{i.e. valoarea minim cu care poate varia Pretul de Oferta) aferent subscrierilor pentru Actiunile Oferite realizate
de catre Investitorii Institutionali este de 0,1 RON,

Crice comisioane bancare sau alte tipuri de comisioane, inclusiv cele aferente tranzactiondirii pe piafa de capital,
dupa caz, precum §i costurile {daca existd) legate de deschiderea si mentinerea unui cont de valori mobiliare (in
situatia in care investitorul nu detine deja un astfel de cont) i orice comision datorat Co-Aranjorului Mandatat sau
Participantului Eligibil relevant (astfel cum acest termen este definit mai jos) conform contractelor relevante sau
politicilor entititii care accepti subscrierea investitorilor, vor fi suportate exclusiv de catre inv ﬁﬁ)rf‘ 'Sor atea,
Actionarul Vénzétor si Co-Aranjorii Mandatali nu pot cuantifica aceste comisioane. T

Pretul Final de Ofertd

Preful final pentru Transa Investitorilor Institutionali

Pe parcursul Perioadei de Oferta se va derula un proces de bookbuilding pentru Acfiunile e iaTimpul
procesului de bookbuilding, Co-Aranjorii Mandatati vor evalua gradul de interes pe care il genereaza Oferta pentru
Investitorii Institutionali si reactia acestora privind prejul Actiunilor Oferite. Investiworilor Institutionali li se va
cere si precizeze numdarul Activnilor Oferite pe care ar fi dispust sa il achizitioneze si pretul aferent pentru
respectivele Actiuni Oferite. Numirul respectiv de Actiuni Oferite i pretul la care acesti Investitori Instituionali
si-au exprimat interesul vor fi Tnregistrate ntr-un registru administrat de Co-Aranjorii Mandataji (*Registrul").

Pretul Final de Oferta la care Actiunile Oferite vor fi alocate Investitorilor Institutionali va fi stabilit de Societate
si Actionarul Vanzitor in urma consultrii cu Co-Aranjorii Mandatati dupi inchiderea Perioadei de Oferta i va fi
facut public la Data Alocérii. Stabilirea Prefului Final de Oferta sub pragul de jos al Intervalului Pretului de Oferta
nici nu va necesita, nici nu va fi considerati drept, o modificare la Prospect.

Actiunile Oferite In Transa [nvestitorilor Institujionali vor fi vandute doar la Pretul Final de Oferta si doar acelor
Investiteri Institutionali care au subscris Actiuni Oferile la un pret egal cu, sau mai mare decit, Prejul Final de
Oferta.

Pretul final pentru Tranga Investitorilor de Retail

Investitorii de Retail au dreptul la o reducere de 5% din Pretul Final de Ofena ("Pretul Final de Oferti Redus")
pentru crel}le depuse in mod valabil in primele patru (4) Zile Lucritoare ale Perioadei de Oferta (respectiv pana
la -{, 3, 2025 inclusiv); pentru cvitarea oricaror neclaritati, in functie de nivelul Prejului Final de Oferta,
Pretul Final de Ofertd Redus poate fi sub nivelul inferior al Intervalului Pretului de Oferti. Aplicarea reducerii
pentru Actiunile Oferite achizitionate Tn cadrul Transei Investitorilor de Retail va depinde dec momentul
inregistrarii ordinului de tranzaclionare in sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuregti.
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Acjiunile Oferite care sunt subscrise in Tranga Investitorilor de Retail incepdnd cu a cincea (a 5-a) Zi Lucratoare
a Ofertei (respectiv de la -4 3. 7Og 2025 inclusiv) vor fi vandute Investitorilor de Retail la Preful Final de
Oferta.

Pentru evitarea oricdror neclarititi, in cazul in care un Investitor de Retail realizeazi una sau mai multe subscrieri
in primele patru {4} Zile Lucritoare ale Ofertei 5i una sau mai multe alte subscrieri dupa a patra (a 4-a) Zi
Lucritoare a Ofertei, reducerea se aplicd numai subscrierii{lor) realizate de Investitorul de Retail relevant in
primele patru (4) Zile Lucratoare ale Ofertei.

Anuntarea prefului

La Data Alocérii, Actionarul Vanzator si Societatea vor notifica investitorii, ASF si Bursa de Valori Bucuresti
privind Prejul Final de Oferia si Pretul Final de Ofertd Redus. Respectiva notificare privind prej _,w\—ﬂlg‘ublicatii
pe pagina de internet a Societatii la adresa www.cristim.ro §i printr-un comunicat de presa p afina de n"lt':?_sn\cl a
Bursei de Valori Bucuregti la adresa www.bvb ro. ks

Rambursarea pretului

Plata pretului de subscriere pentru Actiunile Oferite de catre investitori trebuie s3 se r
previzute in sectiunca "Subscrierea Actinnilor Oferite de cdtre Investitorii de Retail

Subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail” sau in scctiunea "Subscrierea Actiunilor O
Investitorii Institufionali - Dovada Platii aferente Subscrierilor efectuate de Investitorti Institugionali”, dupa caz.

In cazul in care;

. Pretu! Final de Oferta sau Pretul Final de Oferta Redus, dupd caz, este mai mic decdt preful platit deja de
un Investitor de Retail pentru fiecare Actiune Oferita pentru care a subscris, sau

. numdrul Activnilor Oferite alocate unui Investitor de Retail este mai mic decit numarul Actiunilor Oferite
pentru care respectivul Investitor de Retail a subscris $i a platit in mod valabil,

o suma egald cu diferenta dintee (i) suma totald platitl n avans de respectivul Investitor de Retail pentru Actiunile
Oferite pentru care a subscris; §i (i) numarul de Actiuni Oferite vandute Investitorului de Retail respectiv inmultit
cu Prequl Final de Oferta sau ¢u Prejul Final de Ofertd Redus, dup3 caz (minus orice comisioane de transfer bancar
si oricc comisioanc aplicabile practicate de institutiile piejei de capital relevante sau de citre Participantul Eligibil
sau Co-Aranjorii Mandatati), va fi restituitd Investitorului de Retail in cauzd in contul bancar specificat de
Investitorul de Retail respectiv in formularul de subscriere depus in legaturdl cu subscrierea Actiunilor Oferite, in
contractul de servicii de investitii financiare sau in alt mod convenit cu Co-Aranjorul Mandatat sau cu Participantul
Eligibil (astfel cum acest termen este definit mai jos) la care a fost inregistrat ordinul de subscriere, dupi caz, in
termen de cinci (5) Zile Lucratoare de la expirarca Perioadei de Oferta.

Investitorului de Retail care a subscris pentru Actiunile Oferite i va i returnatd suma pentru Actiunile Oferite
plititd in avans de Investitoru! de Retail respectiv pentru Actiunile Oferite, mai pulin comisioanele de transfer
bancar si orice comisioane aplicabile practicate de institujiile pietei de capital relevante, sau de citre Participantul
Eligibil sau Co-Aranjorii Mandatati, in cazul in care:

. Oferta nu este Incheiata cu succes sau nu este decontata si, pe cale de consccint, toate subscrierile sunt
respinse de Actionarul Vanzitor si de catre Socictate;

U subscrierea Investitorului de Retail respectiv nu este validatd; sifsau

. subscrierea este retrasa de un Investitor de Retail in urma publicérii unui supliment la Prospect care permite
investitorilor sa isi retragd subscrierile in perioada mentionatd in suplimentul vespectiv.

Suma subscrisa pentru Actiunile Clerite va (i returnata fiecarui Investitor de Retail in contul bancar specificat de
respectivul Investitor de Retail in formularul de subseriere, in contractul de servicii de investitii inanciare sau in
alt mod convenit cu Co-Aranjorul Mandatat sau cu Participantul Eligibil (astfcl cum acest termen este definit mai
jos) prin care a fost cfectuata subscrierca, dupa caz, in lermen de cinci (5) Zile Lucritoare de la data la carc
subscrierile au [ost respinse/retrase sau nu au fost decomate sau in termen de cinei (3) Zile Lucratoare de la
expirarca Perioadei de Ofena in cazul in care subscrierca nu a fost validata, dupd caz.
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Nu se va pliti dobdnda Investitorilor de Retail cu privire la aceste sume.

Co-Aranjorii Mandatati nu vor fi raspunzitori in cazul in care transferul unei astfel de sume nu are loc din cauza
faptului cd informatiile furnizate de Investitorul de Retail in acest scop nu au fost complete sau corecte.

Daca un Investitor de Retail a specificat mai multe conturi pentru restituirea oricaror asemenea sume, Co-Aranjorii
Mandatati si Participantii Eligibili ii rezerva dreptul de a plati intreaga suma care va fi restituitd intr-un singur
cont dintre cele specificate de acesta, cu exceptia situatiei in care se mentioneaza ahlel in formularul de subscriere
sau in contractul de servicii de investitii financiare incheiat cu Co-Aranjorul Mandatat/ Partici
relevant.

Piatile in conturile bancare ale Investiterilor de Retail se vor face intdi pentru subscrie
pentru subscrierile anulate.

: 5/
o
Contractul de Plasament G
Societatea, Actionarul Vanzator si Co-Aranjorii Mandatati vor incheia contractul de plasament ia an in jurul

datei prezentului Prospect ("Contractul de Plasament"), in temeiul céruia, in termenii si sub rezerva conditiilor
cuprinse in acesta, inclusiv incheierea unui contract privind stabilirea prefului intre Societate, Actionarul Vanzator
5i Co-Aranjorii Mandatali dupi finalizarea procesului de bookbuilding al Ofertei ("Contractul privind Stabilirea
Pretului”), Co-Aranjorii Mandatali vor fi de acord, in mod individual i nu in mod solidar, s3 depuni toate
eforturile rezonabile pentru a asigura subscriitorii $i' sau cumpiritorii pentru numarul de Actiuni Oferite stabilit
in cuprinsul Contractului privind Stabilirea Prefului, iar Societatea si Actionarul Vanzator vor fi de acord si vanda
aceste Actiuni Oferite la Prejul Final de Ofertd sau Preful Final de Ofertd Redus subscriitorilor sifsau
cumpdratorilor identificati de Co-Aranjorii Mandatati.

in baza Contractului de Plasament, Socictatea §i Actionarul Vanzitor vor acorda o serie de declaratii si garantii
uzuale (inclusiv, dupd caz, n legiturd cu activitatca si sitvaliile financiare ale Societ3{ii si cu gradul siu de
respectare a regimului juridic in legiturd cu Actiunile i cu continutul Prospectului} precum si anumite obligatii
de a despagubi Co-Aranjorii Mandatati in legdturd cu Oferta. Obligatiile partilor la Contractul de Plasament vor
face obicctul unor conditii specifice unui contract de acest tip care includ, printre altele, exactitatea declaratiilor si
garaniiilor prevézute in Contractul de Plasament, lipsa oricarei schimbdri negative semnificative in ceea ce priveste
Societatea, incheierea Contractului privind Stabilirca Prefului intre Actionarul Vinzator, Societate i Co-Aranjorii
Mandatai in legiturd cu numdrul final de Actiuni Oferite, Prejul Final de Oferta si Preul Final de Oferta Redus
la Data Alocarii. in plus, la aparilia unor evenimente specifice, cum ar fi neindeplinirea conditiilor suspensive,
Contractul de Plasament poate inceta si produci efecte imediat, in orice moment inainte de Data Tranzacliei si'sau
Co-Aranjorii Mandatati pot alege sa rezilieze Contractul de Plasament in orice moment inainte de Data Tranzacliei
(sau, ulterior, Managerul de Stabilizare poate face acest lucru numai in ceea ce priveste Opliunea de Supra-
Alocare)

in considerarea serviciilor care urmeazi a fi prestate de catre Co-Aranjorii Mandatati, acestia vor primi din partea
Societatii §i 2 Actionarului Vanzator un procent din veniturile brute incasate in urma Ofertel, inclusiv din Optiunea
de Supra-Alocare (astfel cum acest termen este definit mai jos), in misura in care aceasta a fost exercitati. In plus,
Societatea si Actionarul Vanzator pot, la discretia lor, sa decidi si acorde Co-Aranjorilor Mandata(i un comision
discretionar reprezentind un procent din veniturile brute incasate din Oferta {inclusiv veniturile din Optiunea de
Supra-Alocare (astfel cum acest termen cste definit mai jos), in masura in care aceasta a fost exercitatd).

Acordurile privind interdictia de instriinare

Potrivit Contractului de Plasament, Societalea va agrea ca in perioada care incepe la data Contractului de Plasament
si se incheie in a 360-a zi calendaristicd (inclusiv) de la Data Decontirii, printre altele, direct sau indirect, si nu
emitd, ofere, Tmprumute, ipotecheze, cedeze, vinda, s3 nu se oblige si vinda sau sa emitd, sa nu acerde optiuni si
si nu conlracleze in vederea cumpdrdrii, si nu cxcrcite optiuni de vanzare, sa nu Tmprumute sau
achizitioneze/transfere sau dispuna in alt mod, direct sau indirect, de orice Actiuni sau de orice interes in Actiuni
sau de orice valori mobiliare convertibile in Actliuni sau care pot fi exercitate sau schimbate pentru, sau substantial
stmilare cu, Actiuni §i si nu dispuni in alt med (sau sa anunte public orice astfel de emisiune, ofertd, vinzare sau
transfer) de Actiuni §1 53 nu Incheie nicio tranzactie cu acelasi efect economic precum vreuna dintre cele enumerate
mai sus, fard acordul prealabil scris al Co-Aranjorilor Mandatati (consimtamant care nu va fi refuzat in mod
nejuslificat). Restrictionarea Societitii este supusd anumitor exceplii uzuale prevazute in Contractul de Plasament.

Potrivit Contractului de Plasament, Actionarul Vanzator va i de acord, de asemenca, ¢4, de la data Contractului
de Plasament péna la, inclusiv, 180 de zile calendaristice de la Data Decontrii, printre alicle, direct sau indirect,
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acesta nu va oferi, vinde, imprumuta, ceda, ipoteca, nu s va obliga si vénda sau sd cumpere $i nu va transfera n
alt mod (sau nu va anunia public orice astfel de emisiune, ofertd, vAnzare sau transfer) de Actiuni si nu va incheia
niciun swap si nicio tranzactie cu acclasi efect cconomic ca oricare dintre cele de mai sus, fird acordul prealabil
scris al Co-Aranjorilor Mandatati {(consimtamént care nu va fi refuzat in mod nejustificat). Resirictionarea
Actionarului Vénzator este supusi anumitor exceptii uzuale prevazute in Contractul de Plasament.

Co-Aranjorii Mandatati, in urma consultarii (in masura in care este posibil in circumstaniele respective) cu
Societatea i cu Actionarul Véanzitor, vor putea inceta Contractul de Plasament in orice moment anterior Datei
Tranzactiei i, in ceea c¢ privegte incetarca Opliunii de Supra-Alocare (astfel cum este definitd mai jos) doarpand

uzuale intr-un contract de acest tip.

Subscrierea Actiunilor Oferite de ciitre Investitorii Institutionali

inclugi in acest Prospect si declara gi garanteaza Societdtii, Actionarului Vinzator si Co-Aranjorilor |
¢d este un investitor care poate achizifiona in mod legal Actiunile Oferite (fard a fi supus niciunor restricfii sau
limitdri) conform legislatiei din statul sdqu de resedintd. Orice achizitie efectuatd prin incdlcarea termenilor
prezentului Prospect sau prin incilcarea legislapiei aplicabile nu este valabila si va fi anulata.

+ Programul si-locafiile unde pot fi efectuate subscrierile de citre Investitorii Institutionali

{ Subscrierile pentru Actiuni Oferite de cétre Investitorii Institufionali pot fi realizate doar prin Co-Aranjorii
Mandatali, astfel cum se precizeazi in sectiunea "Procedura de subscriere pentru Investitorii Institufional” de
mai jos.

[nvestitorii Investitionali pot subscrie pentru Actiunile Oferite pe intreaga durati a Pericadei de Ofertd, in timpul
programului normal de lucru a! Co-Aranjorilor Mandatati.

Proceditra de subscriere pentru Investitorii Institutionali

Investitorii Institufionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intermediul oricirui Co-Aranjor
Mandatat, cu care a incheiat un contract de servicii de investitii financiare, pe baza ordinclor emise in cadrul
serviciilor de investifii vzuale §i prin orice mijloace de comunicare stabilite printr-un astfel de contract, fira a fi
obligati sd depuna niciun Formular de Subscriere sau documente de identificare.

Investitorii Institutionali care nu au incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu niciun Co-Aranjor
Mandatat pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite numai daci depun un Formular de Subscriere $i
documentele de identificare aplicabile (enumerate in sectiunea " Documentele de Subscriere” de mai jos) la oricare
dintre Co-Aranjorii Mandatati.

Pentru a putea plasa un ordin valabil pentru Actiunile Oferite, Investitorii Institutionali trebuic si aibd un
aranjament contractual direct sau indirect cu un agent custode din Romaénia.

Fiecare Co-Aranjor Mandatat va comunica [nvestitorilor Institutionali care subscriu prin intermediul acestuia
comisioancle carc urmeaza sa fie platite in legitura cu depuncrea subscrierilor acestora pentru Actiunile Oferite,
inclusiv costurile (daca existd) asociate emiterii angajamentelor de decontare, garantiilor, contului de custodie,
penalitdtilor de intarziere, comisioanelor pentru servicii de investijii datorate in baza oriciror contracte relevanic
sau in conformitate cu politicile Co-Aranjorului Mandatat care accepta subscrierea §i orice comisioane percepule
de Bursa de Valori Bucuresti si de Depozitarul Central S.A. Aceste comisicane nu pot fi cuantificate de cétre
Socictate, Actionarul Vinzator sau de Co-Aranjorii Mandatati in scopu! prezentului Prospect.

Investitorilor Institutionali nu 1i se aplica nicio cerinta de subscriere minimd. Investitorilor Instiwionali nu li se
va permite sa isi fragmenteze ordincle pentru Actiunile Oferite.

Subscrierile valabile pentru Actiunile Oferite realizate de citre Investitorii Institutionali vor fi inregistrate in
Registru.

Fiecare Investitor Institutional s¢ angajeazd sa platcasca Pretul Final de Ofend pentru Actiunile Oferite alocate
acestuia in modalitatea indicatd de Co-Aranjorul Mandatat relevant §i s@ transmita instructiuni Co-Aranjorului
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Mandatat relevant {nu mai tirziu de ora 15:00 ora Romdiniei la Data Tranzacjiei) si utilizeze fondurile (i) din
contul sau de custedie pentru care a furnizat dovada, sau (ii) din contul de numerar aferent contractului de servicii
de investitii financiare deschis la Co-Aranjorul Mandatat relevant, pentru decontarea tranzactici in legaturd cu
Actiunile Oferite care i-au fost alocate acestuia.

Dovada Platii aferente subscrievilor efectiate de cdtre Investitorii Institugionali
Valoarea Actiunilor Oferite alocate unui Investitor Institujional trebuie sa fie garantata prin:

(A)  Ordin de plati care dovedeste cd preful pentru Actiunile Oferite alocate a fost transferat in contul’ conturile
de humerar alerente contractului de servicii de investiiii financiare deschis{e) la Ce-Aranjorul Mandatat

- prin care Investitorul Institufional a subscris, cu conditia ca suma respeciiva sa crediteze contul/conturile
de numerar aferente contractului de servicii de investifii financiare relevani(e) inainte de inregisirarea
ordinului aterent subscrierii relevante in segmentul de piaja corespunzitor al Bursei de Valori Bucuresti.

S LT

Ordinul de plati trebuie sa cuprinda codul unic de inregistrare si denumirea Investitorului Institugional.
Numarul contului care trebuie completat de un Investitor Institufional in formularul de subscriere (dacd este
cazul) trebuic si fie numdirul contului din care se transferi efectiv suma aferemd subscrierii in
contul/conturile de numerar aferent contractului de servicii de investitii financiare.

Investitorii Institutionali trebuic si ia in considerare eventualele comisioane de transfer si, g
comisioancle de deschidere a contului. Nu sunt acceptate depuneri in numerar direct in cgip
servicii de investitii financiare. Sumele transferate de Investitori Institutionali, reprd
Actiunilor Oferite alocate, nu vor fi purtiitoare de dobindi in favoarea Investitorilor Instit

Fiecare ordin de plata este echivalent cu o singurd subscriere si combinarea mai multor's
pentru o singurd subscriere valabila nu este permisa.

dine de platd
Aot

in cazul in care, in perioada cuprinsa intre Data Alocarii si cel tdrziu ora 15:00 ora Romaéniei la Data
Tranzactiei, vor exista Investitori Institulionali care nu vor furniza Dovada Platii, Co-Aranjorii Mandatati
vor realoca respectivele Actiuni altwifaltor Investitor(i) Institutional(i), cu acordul acestora si numai daca
accslia pot furniza Dovada Platii pentru Actiunile alocate suplimentar. Daca nu este posibil, numirul de
Actiuni vandute de citre Societate si/sau Actionarul Vanzitor s¢ va reduce in mod corespunzitor.

Niciun Co-Aranjor Mandatat nu va fi {inul raspunzitor dacd, din motive independente de acesta,
contul/conturile de numerar aferente contractului de servicii de investitii financiare nu sunt efectiv creditate
cu sumele reprezentand valoarea subscrierilor cel mai tarziu la ora 1 5:00 ora Romanici, la Data Tranzactiei.

(B)  Declaratie privind angajamentul de decontare emisi de agentul custode care 1§i asuma rispunderea pentru
decontare in numele Investitorului Institutional in conformitate cu reglementéarile ASF;

{C)  Scriscare de garanlic bancarad emisd de o institutic de credit din Uniunca Europeand in scopul acoperirii
riscului de decontare asumat de Co-Aranjorul Mandatat relevant; sau

(D)  Declaratie privind angajamentul de decontare emisd de Co-Aranjorul Mandatat relevant care isi asuma
raspunderea pentru decontare in conformitale cu limitdrile previzute de ASF.

Garanfia sau angajamentul trebuie s acopere $i orice comisioane practicate de institutiile pietei de capital, precum
si comisioanc de tranzactionare ale Co-Aranjorilor Mandatati, daci este cazul.

Subscrierea Actiunilor Oferite de citre Investitorii de Retail

Prin subscrierea Actiunilor Oferite, fiecare Investitor de Retail confirmd cd@ a citit acest Prospect, cd a acceptat
termenii §i conditiile previzute in acest Prospect §i cd a efectuat subscrierea in conformitate cu termenii inclugi
in acest Prospect §i declara §i garanteaza Socieidfii, Actionarului Vanzdtor si Co-Aranjorilor Mandatali ca este
un investitor care poate achizifiona in mod legal Actiunile Oferite (fard a fi supus niciunor restrictii sau limitdri)
conform legislagiei din statul sdu de regedingd. Orice achizitie efectuatd prin incdlcarea termenilor prezentului
Prospect sau prin incdlcarea legisiagiei aplicabile nu este valabila si va fi anulata.



Programul si locafiile unde pot fi efectuate subscrierile de catre Investitorii de Retail

Investitorii de Retail pot subscrie pentru Actiunile Oferite pe parcursul intregii Perioade de Ofertd, in timpul
programului normal de lucru al Co-Aranjorilor Mandatati/Participantilor Eligibili (astchcum accst termen esic
definit mai jos) cu exceptia ultimei Zile Lucritoare a Perioadei de Ofenta (respectiv << {0, 2025), cénd
subscrierile vor fi acceplate doar pana la 12:00 (ora Rominici).

Investitorii dc Retail pot subscrie peniru Actiunile Oferite prin intermediul:

¢ Bincii Comerciale Romine S.A. ("BCR") - la sediul sau din Soseaua Orhideelor nr, 15D, The Bridge 1,
etajul 2, Sector 6, Bucuresti, cod 060071, Romdnia si prin reteaua sa de sucursale, astfel cum este
mentionata la https://www ber.ro/ro/retca-unitati l/unitati-atm;

* BRD - Groupe Sociéié¢ Générale S.A. ("BRD") - la sediul siu central situat in BRD Tower, Bd. lon
Mihalache nr. 1-7, Bucuresti, Roménia s§i prin rejeava sa de sucursale i i
hitps:/iwww . brd.ro/sites/default/files/_files/pdfiSucursale_ BRD.pdf;

¢ oricarui Panicipant Eligibil din lista publicatid pe pagina de internet a Bursei de V
www.bvb.ro, la sediul siu autorizat respectiv;

sau astfel cum este convenit prin contractul de servicii de investitii financiare incheiat intre res
de Retail si Co-Aranjorul Mandatat/ Participantul Eligibil relevant, daca este cazul.

Urmaterii Investitori de Retail pot subscrie pentru Actiuni Oferite doar la sediul BRD (si, pentru evitarea oriciror
neclaritili, nu si prin sucursalele/unitétile respective alte BRD):

+ Investitorii de Retail care sunt persoane fizice rezidente/nerezidente sau persoane juridice rezidente si
care utilizeaza serviciile unui agent custode sau care depun o scrisoare de garantie bancara sau o declaratie
privind angajamentul de decontare din partea BRD; si

¢ Investitorii de Retail care sunt persoane juridice nerezidente, indiferent daca utilizeaza sau nu serviciile
ynui agent custode.

"i’articipanti Eligibili" inseamna orice intermediari (aliii decat Co-Aranjorii Mandatati), care sunt socictati de
investifii sau institutii de credit acceptate ca participanti la sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti,
5i care (i) au semnal un angajament irevecabil $i neconditionat ("Scrisoarea de Angajament™) in vederea
respectarii prevederilor prezentului Prospect §i a legii aplicabile, in forma pusi la dispozitie de Banca Comerciala
Romana S.A. si (ii) au depus Scrisoarea de Angajament, in original, la Banca Comerciala Romana S.A.. O listi a
Participantilor Eligibili va fi publicata pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti la www.bvb.ro.

Participantii Eligibili nu pot accepta, inregistra, procesa si valida subscrierile pentru Actiunile Oferite inainte de
semnarca §i depunerea Scrisorti de Angajament la Banca Comerciala Romana S.A., in original.

Fiecare Participant Eligibil trebuie s& se conformeze, §i trebuie si se asigure ca sistemele sale inteme # permit sd
se conformeze, cerinfelor previzute in prezentu! Prospect, inclusiv, insa fard a se limita la, cerintele privind
disponibilitatea fondurilor si decontarea tranzactiilor derulate in urma acceptarii subscrierilor de catre respectivul
Participant Eligibil. Co-Aranjorii Mandatati nu vor fi raspunzétori pentru nicio nerespectare a cerinjelor stabilite
in prezentul Prospect de citre niciun Participant Eligibil, pentru orice informatii sau consultantd oferite
investiterilor de catre Participantii Eligibili sau pentru orice materiale de distributie pregatite de orice Participant
Eligibil. Orice raspundere pentru astfel de informatii, consultanta sau materiale va reveni exclusiv Participantului
Eligibil respectiv, iar astfel de informatii, consultania sau materiale nu vor fi revizuite sau avizate de niciunul
dintre Co-Aranjorii Mandatati, Sccietate sau Actionarul Vanzator.

Orice subscriere realizata la un participant care nu este Participant Eligibil nu va {i luatd in considerare, iar
Societatea, Actionarul Vinzdtor si Co-Aranjorii Mandataji nu vor avea niciun fel de raspundere in legdturd cu
accasta.

Ordincle de tranzactionare corespunzitoare [iccarei subscrieri pentru Actiunile Oferite efectuate de Investitoni de

Retail vor fi inregisirate, pe parcursul Perioadei de Ofend, de Co-Aranjorul Mandatat sau de Panticipantul Eligibil
care a primit si a validal subscricrea respectiva, in pieiele speciale convenite cu Bursa de Valori Bucuresti.
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Procedura de subscriere pentru Investitorii de Retail

Subscrierea minima pentru Actiunile Oferite de citre un Investitor de Retail va fi pentru cel putin 300 de Actiuni
Oferite.

in cazul in care un Investitor de Retail nu a incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu un Co-Aranjor
Mandatat sau un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod valabil pentru Actiunile
Oferite dacd depune:

(¢] un Formular de Subscriere completat in mod corespunzator in doud (2) exemplare originale;
(2) o Dovada a Platii (astfel cum acest termen cste definit mai jos); i
3) documentele solicitate enumerate in sectiunea "Documentele de Subscriere” de mai jos.

Formularul de subscriere va fi disponibil la sediile men{ionate mai sus in secliunea "Subscrierea Actiunilor Oferite
de cdtre Investitorii de Retail — Programul si locatiile unde pot fi efectuate subscrierile de Investitorii de Retail”
» sauralt. mod comunicat de citre Co-Aranjorul Mandatat respectiv,
K LR
¥ Daci un Investitor de Retail a incheiat un contract de servicii de investitii cu un Co-Aranjor Mandatat sau un
Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie Tn mod valabil pentru Actiunile Oferite in baza
ordinelor de cumpdrare in baza respectivului contract de servicii de investifii financiare $i prin orice mijloace de
comunicare prevazute in acel contract, fara a i se cere si depund vreun Formular de Subscriere sau documente de
identificare (cu exceptia situatici in care au survenit modificari in ceea ce priveste datele sale de identificare de la
data ultimei actualizari a datelor sale de identificare).

Formularele de Subscriere n legiiturd cu Actiunile Oferite pentru care:

a) suma (i) transferatd in Contul Colector relevant sau in contul/'conturile de servicii de mvesu;u financiare
relct am(e) sau {ii) specificata i in declaraua pnvmd angajamenlu] de decontare sau in garanjj;

superioard a Intervalului Pretului de Ofend; sau
b) procedurile de subscriere nu au fost indeplinite,
nu vor {i validate.

Subscrierile pentru Actiunile Oferite care nu au fost validate nu vor fi luate in considerare in procesul de alocare.
Investitorii de Retail ale ciror Formulare de Subscriere pentru Actiunile Oferite nu au fost validate vor fi notificati
in mod corespunzitor si sumele platite le vor fi restituite In contul indicat in Formularul de Subscriere in termen
de cinci {3) Zile Lucrétoare de la ultima Zi Lucritoare a Perioadei de Oferta.

Co-Aranjorii Mandatati vor valida un Formular de Subscriere exclusiv in momentul in care suma respectivi este
creditata integral in Contul Colector relevant. Pentru evitarea oricirui dubiu, pentru ca un Formular de Subscriere
sa fie valabil, suma datoratd pentru Actiunile Oferite subscrise trebuie sa fie platita integral.

Co-Aranjorii Mandatati si Participantii Eligibili accepta, valideazi, transmit §i execuia ordine de cumpdrare in
sisternul Bursei de Valori Bucuresti in conformitate cu reglementirile interne ale acestora §i cu normele privind
gestionarea riscurilor de decontare si cu cerinjele prevazute in acest sens in prezentul Prospect si in legislajia
aplicabila.

Dovada Platii aferentd Subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail

Subscricrile pentru Actiunile Oferite efectuate de Investitorii de Retail vor fi validate numai daca, cel tirziu in
ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Ofertd, Formularele de Subscriere sunt insotite de documentele enumerate mai
jos la sectiunea "Documentele de Subscriere” si de unul dintre urmatoarele documente {fiecare reprezentand o

“Dovada a Platii"):

{(\) Dovada cd contravaloarca aferenta pretul pentru Actiunile Oferite subscrise de Investitorul de Retail
respectiv a fost plitita, dupa cumn urmeaza:
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. pentru subscrierile realizate printr-un Co-Aranjor Mandatat ~ (i) un ordin de plata prin intermediul
cruia contravaloarca prejului aferentd Actiunilor Oferite subscrise a fost transferatid Tn Contul
Colector deschis de Co-Aranjorul Mandatat prin intermediul caruia s-a realizal subscrierea sau
orice altd dovada, acceptatd de acel Co-Aranjor Mandatat, care demonstreazd faptul ca Contul
Colector relevant a fost creditat in mod corespunzitor cu suma respectiva sau (ii) transferuri
bancare/ fonduri suficiente disponibile Tn contu! {conturile} de servicii de investitii financiare
deschis(e) la Co-Aranjorul Mandatat prin care se face subscrierea, in cazul in care Investitorul de
Retail respectiv a incheiat un centract valabil de servicii de investijii financiare cu Co-Aranjorul
Mandatat respectiv, dupi caz; sau

. pentru subscrierile realizate printr-un Participant Eligibil ~ pretul de subscriere pentiu Actiunile
Oferite poate fi platit in numerar sau prin transfer bancar, in functie de procedurile interne ale
respectivalui Participant Eligibil, astfel cum acestea sunt comunicate de cétre ficcare Panicipant
Eligibil Investitorilor de Retail;

cu condifia ca aceste sume si crediteze Contul Colector relevant cel mai 1arziu la 16:0 #a P
ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta. :5 E
o

%, APROBAT ¥

Conturile Colectoare in RON pentru subscrierile Acliunilor Oferite sunt urmatoarele:

v contul bancar in RON cu IBAN RO78RNCB0002B00}195967091 deschis la Banc
Romaéni (daca subscrierea este realizata prin intermediul Bancii Comerciale Romdne 5.A.),

v contul bancar in RON cu IBAN RO66BRDE4275V00021274270 deschis la BRD {daca
subscrierea este realizatd prin intermediul BRD — Groupe Société Générale 5.A.).

Numdirul contului bancar (IBAN) care urmeaza sa fie completat de un Investitor de Retail in Formularul
de Subscriere trebuie 53 fie numarul contului bancar din care suma aferentd subscrierii este efectiv
w  transferatd in Contul Colector relevant.

Nu sunt acceptate depuneri in numerar direct in Conturile Colectoare sau in conturile de servicii de
investitii financiarc ale Co-Aranjorilor Mandatati.

in cazul subscrierii efectuate prin BRIJ, suma aferenti contravalorii Actiunilor Oferite subscrise de
[nvestitorul de Retail trebuic depusd/asiguratd in contul curent al Investitorului de Retail deschis la BRD.

Sumele transferate de Investitorii de Retail, reprezentind valoarea Actiunilor Oferite subscrise, nu vor fi
purtitoare de dobanda in favoarca Investitoriler de Retail respectivi

Pentru acele subscrieri pentru care plata ¢ste efectuatd prin ordin de platd, fiecare ordin de plata esie
cchivalentul unei subscrieri, iar cumularea mai multor ordine de plata pentru o singurd subscriere valabila
nu este posibild.

Niciun Co-Aranjor Mandatal nu va fi tinut raspunzitor dac, din motive independente de acesta, Conturile
Colectoare sau conturile de servicii de investitii financiare relevante nu sunt efectiv creditate cu sumele

reprezentand valoarea subscrierilor inainte de 16:00 ora Romdniei in ultima Zi Lucritoare a Perioadei de
Ofeni; sau

(B) Declaratic privind angajamentul de decontare emisd de Co-Aranjorul Mandatat sau de Participaniul
Eligibil rclevant, la carc este plasat ordinul de cumparare, care isi asuma raspunderea pentru decontare
pentru valoarea ordinului, in conformitate cu reglementdrile prevazute de ASF.

[nvestitorii de Retail care au incheiat un contract de servicii de investitii cu unul dintre Co-Aranjorii Mandatati sau
dintre Participantii Eligibili si care subscriu prin respectivul Co-Aranjor Mandatat sau Participant Eligibil pot
subscric, de asemenca, folosind sumele cxistente in contul'conturile de servicii de investipi financiare si/sau
folosind o declaratie privind angajamenul de decontare. In acest caz, Investitorii de Retail s vor asigura ¢i sumele
existente in contul/conturile de servicii de investitii financiare ale acestora si'sau declarajia privind angajamentul
de decontare acoperd in intregime suma subscrisi.

O subscrierc nu poate fi acoperitd printr-o combinatie de sume disponibile in contul'conturile de servicti de
investitii financiare si de ordine de platd pentru sumele ramase.



Suma existenta in contul de client deschis la Co-Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil respeciiv care este
destinata platii Actiuntlor Oferite subscrise nu poate fi utilizata de Investitorul de Retail pentru alte tranzactii.

Daca suma (i) transferata de un Investitor de Retail in Contul Colector relevant sau in contul de servicii de investitii
financiare sau (ii) indicatd in declaratia privind angajamentul d¢ decontare este mai mare decét limita superioard a
Intervalului Prejului de Ofertd inmuliit cu numérul Actiunilor Oferite menjionate de Investitorul de Retail respectiv
in Formularul de Subscriere/ordinul de cumpdrare, subscrierea va fi validatd numai pentru numarul de Actiuni
Oferite mentionate in Formularul de Subscriere/ordinul de cumparare.

{n situatia in care suma (a) transferata in Contul Colector relevant sau in contul de servicii de investitii financiare
sau {b) mentionati in declaratia privind angajamentul de decontare este mai mica decit suma subscrisi, Formularul
de Subscriere/ ordinul de cumparare va fi invalidat pentru intreaga suma subscrisa.

Pretul pentru Actiunile Oferite achizitionate nu include comisioane bancare, comisioane de deschidere de cont sau
. ale taxe aplicabile, inclusiv orice taxe i comisioane aplicabile ale institutiilor relevante ale piefei de capital si nici
orice comisioane percepute de Co-Aranjorul Mandatat/ Participantul Eligibil la care sunt plasate subscrierile.
+Acesle comisioanc si taxe vor fi suportate separat de citre Investitorii de Retail. Atunci cind efectueaza platile
necesare, Investitorii de Retail trebuic sd ia in considerare taxele aplicabile transferurilor bancare i durata
transferurilor bancare.

Fiecare Co-Aranjor Mandatat si Partit':ipam Eligibil va comunica [nvestitorilor de Retail care subscriu prin
intermediul acestuia comisioanele care vor fi datorate de Investitorii de Retail in legitura cu subscrierile acestora
pentru Actiunile Oferite, inclusiv costurile (daci este cazul) asociate deschiderii si menfinerii unui cont de valori
mobiliare (cu exceptia cazului in care Investitorul de Retail are deja un astfel de cont), emiterii angajamentelor de
decontare, comisioancle aferente serviciilor de investitii financiare platibile in temeiul oricaror acorduri relevante
sau in conformitate cu reglementarile entitalii care accepla subscrierea de la Investitorii de Retail si id'ﬂ!i'é\
practicalc de Bursa de Valori Bucuresti si de Depozitarul Central. Aceste comisioane nu pot fi ¢ ﬁ]ﬁcate %

Societate, de Actionarul Vanzator sau de Co-Aranjorii Mandatati in scopul prezentului Prospect.

Documentele de Subscriere

%)

Pentru a fi acceptate, Formularele de Subscriere pentru Actiunile Oferite pentru care investitorii au su
sa fie insotite de o Dovada a Platii si de urmitoarele documente, in functie de fiecare tip de investitor:

[.  Persoane fizice rezidente care
subscriu in nume propriu:

Carte/buletin de identitate (in original).

1. Persoane fizice rezidente care ~  Carte/buletin de identitate (in original) a‘al reprezentantului si
subscriu in numele altor persoane carte/buletin de identitate (copie) a perseanei reprezentate; i
fizice:

—  Procura privind subscrierea in cadrul Ofertei in forma autentica
(copie si original).

I1I. Persoane (izice rezidente — Carte/buletin de identitate (in original) afal persoanci fizice
incapabile (fara discernimant) sau rezidente care subscric pentru persoana reprezentati si
aflate sub tuteld/curatela carte/buletin de identitate {copie) a/al persoanei incapabile;

- Pagsaport (in original) si'sau permis de sedere (in original si
copie) al persoanei fizice care subscrie pentru persoana
incapabili - doar n cazul cetdtenilor straini; si

— Actul juridic care stabileste tutcla/curatela san, dupd caz,
documentul care stabilegte tutela sau curatela (in original si
copie).

IV. Persoane juridice rezidente - Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie);
care subscriu in nume propriu:

—  Cenificat constatator privind sitvafia actvald a persoanei

juridice emis de Registrul Comertului cu cel mult 30 de Zile

Lucritoare inainte de data subscricrii, in original sau onling,




menjionind reprezentantul(reprezentantii) legal(i) ai entitatii
rezidente;

L]
Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
echivalent care atestd beneficiarul real al entitafii (in original)
emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii;

In cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altei
persoane decét reprezentantul(lor) legal(i), procurd/mandat (in

original si copie) pentru persoana carc semneazi formularul de
subscriere;

subscrie in numele persoanci juridice; si

Codul LEI.

V. Persoane fizice nerezidente
care subscriu in nume propriu:

Pasaport sau carte de identitate pentru cetiteni ai
original i copic); si

Codul de identificare a investitorului conform Art. 6 5i Anexei
1 la Regulamentul delegat (UE) 2017/590 al Comisiei din 28
iulic 2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 6002014
al Parlamentului European si al Consiliului In ceea ce priveste
standardele tehnice de reglementare pentru  raportarea
tranzactiilor catre autoritifile competente ("CDR (UE)
2017/590").

VI. Persoane fizice nerezidente
care subscriu prin reprezentanti
autorizali rezidenti:

Pagaport sau carte de identitate, pentru cetiteni ai UE/SEE
(copie) a persoanei reprezentate;

Carte/buletin de identitate a/al reprezentantului autorizat (in
original si copie);

Codul de identificare a investitorului conform Art. 6 si Anexei
1 la CDR (UE) 2017/590; si

Procuré in forma autentica care stipuleazi ci reprezentantul
esle autorizat s3 actioneze In numele persoanci fizice
nerczidente (In original si copic).

VI, Persoanc juridice nerezidente
care subscriu in nume propriu-

Certificat de inregistrare al persoanci juridice nerezidente emis
de Registrul Comerqului sau de orice institufie echivalent, daca
acesla cxistd (copie);

Certificat constatator privind situatia actual3, in original, pentru
persoana juridici nerczidentd care menlioncazd reprezentantii
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de
Registrul Comerjului sau de o institutie echivalentd {emis cu
cel mult 30 Zile Lucrdtoare inainte de data subscrierii). Tn cazul
in care nu cxistd nicio amtoritale sau institulic autorizati si
emitd un astfel de certificat, va i depus orice document
corporativ care cvidentiazd reprezentantii tegali ai persoanci
juridice nerezidente (emis cu cel mult 30 de Zile Lucritoare
inainte de data subscricrii); un astfel de document corporativ al
persoanci juridice nerezidente va preciza in mod clar daca
reprezentantii legali au dreptul si aclioncze separat sau
impreuna,
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VIIL  Persoane juridice
nerczidente care subscriu printr-o
persoana juridicd rezidenta:

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
echivalent carc atestd beneficiarul real al entitafii {in original)
emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii;

in cazul in care subscrierile s¢ fac printr-o alfa persoani decat
reprezentantul(reprezentantii) legal{i) al (ai) persoanei juridice
nerezidente, procura/mandat semnat de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente imputernicind persoana
respectivd si subscrie Actiunile Oferite pe seama persoanei
juridice nerezidente (in original §i copie);

Carle/buletin de identitate a/al persoanei care -<HISORIF
calitate de reprezentant legal sau de mandaiat -al pers nefl%
juridice nerezidente: pasaport, carte de jler C
cetiteni ai UE/SEE (copie); si

Codul! LEL

de Registrul Comerjului sau de orice institutie echivalentd, dac
exista (copie);

Certificat constatator privind situatia actuald, in eriginal, pentru
persoana juridici nerezidentd carc mentioncaza reprezentantii
legali ai persoanei juridice nerezidenle respective, emis de
Registrul Comerjului sau de o institutie echivalentd {emis cu
cel mult 30 de Zile Lucritoare Tnainte de data subscrierii). in
cazul in care nu existd nicio autoritate sau institufic autorizald
54 emitd un astfel de certifical, orice document corporativ care
cvidentiazi reprezentantii legali ai  persoanei juridice
nerezidente va fi depus (emis cu cel mult 30 de Zile Lucridtoare
inainte de data subscrierii); un astfel de document corporativ va
preciza in mod clar dacd reprezentantii legali au dreptul si
acjioneze separat sau impreund,

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
cchivalent care atesta beneficiaru! real al entitafii (in original)
emis cu cel mult 30 de Zile Lucritoare inainte de data
subscrierii;

Certificat de inregistrare al reprezentantului persoand juridica
rezidentd emis de Registrul Comerfului (copie);

Certificat conslatater privind situatia actuald, in original, pentru
reprezentantul perseand juridicd rezidentd emis de Registrul
Comerjului {emis cu cel mult 30 de Zile Lucritoare inainte de
data subscrierii);

Carte/buletin  de identitate a‘al reprezentantului legal al
persoanel juridice rezidente care subscrie in calitatc de
reprezentant pe seama persoanci juridice nerezidente (in
original);

[ cazul in care subscricrile sunt efectuate prin intermediul altei
persoane decat reprezentantul(reprezentantii) legal(i), procurd
semnatd dc  reprezentantuliteprezentantii - legal{i) al‘ai
persoanei juridice nerezidente prin care se imputerniceste
persoana juridica rezidenta =4 subscrie in cadrul Ofertei; si
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- Codu! LEL

IX. Institutii Financiare — Act constitutiv al TFI sau o copie a legii roméne prin care
Internationale ("IF1") Romidnia a acceptat sau a aderat la actul constitutiv al IF]
respective;

in cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altei
persoane  decdt  reprezentantul{reprezentantii)  legal(i),
procurd/certificat prin care sc imputerniceste persoana care va
semna formularul de subscriere in vederea subscrierii pe seama
IF1 (in original sau copie legalizala);

-

Carte/buletin de identitate a‘al persoanei cg
formularul de subscriere pe scama IFI (copie)y'si’
o

-  Codul LEL

Co-Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil, dupa caz, prin care un Investitor de Retail subsc
(i) sa solicite orice documente suplimentare in scopul indeplinirii obligatiilor sale dc respectare a regulilor "de
cunoastere a clientelei®, conformare cu alte obligatii legale sau reguli corporative ori conform normelor si
precedurilor sale internc de identificare a clientilor sau {ii} dimpotriva, s& renunte la oricare dintre documentele
enumerate mai sus. Fiecare investitor va parcurge verificarile adecvate privind combaterea spilarii banilor gi alte
proceduri interne relevante solicitate de Co-Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil relevant prin intermediul
caruia investitorul a subscris pentru Actiunile Oferite.

Documente oficiale in altd limba decét limba roména sau engleza depuse de un investitor vor i apostilate sau
supra-legalizate, dupa caz, i Insotite de o traducere legalizatd a acestora In limbile romand sau engleza.

In cazul investitorilor fira personalitate juridica se vor depune inclusiv documentele de identificare cu privire la
societatea de administrare.

Modificarea si retragerea Subscrierilor

Investitorii Institutionali isi pot modifica numirul de Actiuni Oferite sau Isi pot retrage subscrierea initiala pentru
Actiunile Oferite pana la inchiderea Registrului in ultima Zi l.ucriteare a Pericadei de Ofenta {inclusiv), pana la
ora comunicati de catre Co-Aranjorii Mandatati Investitorilor Institutionali.

Modificarile subscricrilor de catre Investitorii Institutionali vor fi supuse acelorasi cerinte de depunere, prelucrare
si validare ca §i cele aferente subscrierii inifiale.

Investitori de Retatl nu isi pot moedifica sau retrage subscrierile pentru Actiunile Oferite, cu exceptia situatiei in
care Prospectul face obicctul unui supliment - caz in care subscrierile pot fi retrase de citre orice Investitor de
Retail in trei (3) Zile Lucratoare de 1a data la care respectivul supliment a [ost publicat, prin completarea unui
formular de retragere a acceptului de subscriere la aceeasi unitate a Co-Aranjorului Mandatat sau a Participantului
Eligibil la care a fost cfectuath subscrierea, iar sumele platite de Investitorii de Retail vor fi returnate acestora astfel
cum sc precizeazd mai sus in sectiunca "Preful de Oferta — Rambursarea Prefului”. Retragerea unei subscrieri
poate fi realizatd doar pentru intreaga subscriere §i doar In perioada mentionat in suplimentul la Prospect.

Alocarea Actiunilor Oferite

Aciiunile Oferite subscrise vor fi alocate investitorilor la Data Aloc#irii pe baza deciziei comune a Socictatii sia
Actionarului Vanzator, la recomandarea Co-Aranjorilor Mandataii.
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Numiarul final de Acfiuni Oferite va fi decis de Societate 5i Actionarul Vanzitor actionind impreun, la
recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, pe baza nivelului de subscrieri din Registru.

Dimensiunea finald a fiecarei Transe de Ofertd va fi decisil in comun de Societate si de Actionarul Vanzator, la
recomandarea Co-Aranjorilor Mandatali, pe baza nivelului de subscrieri din Registru, conditiile de piata
predominante, incurajarca dezvoltarii unei plete secundare ordonate si lichide a Actiunilor si alte criterii. La
recomandarea Co<Aranjorilor Mandatati §i in urma consultérii cu acestia, Societatea si Actionarul Vanzator pot
decide in comun sa realoce Actiunile Oferite din oricare dintre Trangele Ofertet citre cealaltd Tranga a Ofertei, pe
baza nivelurilor de subscriere din ficcare Transad de Ofertd - ceea ce, pentru evitarea oricirei neclaritati, poate
determina Tranga Investitarilor de Retail s4 reprezinte fie (1} mai mult de 15% (Tnsd nu mai mult de 20%;) din
Actiunile Oferite vandute, fie dimpotrivd (2) mai putin de 15% din Actiunile Oferite vindute (insd o asemenea
realocare din Transa Investitorilor de Retail in Transa Investitorilor Institutionali va avea loc doar in cazul in care
nivelul de subscriere in Transa Investitorilor de Retail este mai mic de 100%). Pentru evitarea oricimydubiy, o
realocare intre Trangele Ofertei nu va necesita o modificare a Prospectului §i nici nu va fi considegafa o modifi
a acestuia.

Alocarea Actiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor de Retail 7 O‘ap‘s g
o ol j
3, 3 .
(A) Daca numarul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Transei Investitor Qr,_c{c:.‘ Retail este
mai mic decét, sau egal cu, numarul Acjiunilor Oferite alocate Trangei Investitorilor de Rl {astfel ¢
r va i stabilit la Data Alocarii), fiecare subscriere valabila a Investitorilor de Retail va primi numiarul de

Acti'uni Oferite subscrise,

(B) Dacd numarul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Trangei Investitorilor de Retail este
mai mare decit numarul Actiunilor Oferite alocate Trangei Investitorilor de Retail {astfel cum va fi stabilit
la Data Alocirii), Actiunile Oferite din Transa Investitorilor de Retail vor fi alocate fiecarei subscrieri
valabile a Investitorilor de Retail properfional cu numdarul de Actiuni Oferite din subscrierea respectiva
(alocare pro rata). Peniru evitarea oricarui dubiu, o astfel de alocare pro rata se aplici in mod cgal tuturor
subscrieriler din cadrul Trangei Investitorilor de Retail, fie c¢i sunt depuse in primele patru (4) Zile
Lucratoare ale Perioadei de Oferid, fie in celelaite Zile Lucriioare ale Pericadei de Ofend.

in acest scop, un factor pro rata se va calcula dupa cum urmeaza: Factorul pro rata = Numirul total de
Actiuni Oferite alocate Transei Investitorilor de Retail / Numirul total de Actiuni Oferite subscrise in
Tranga Investitorilor de Retail.

Fiecarei subscricri a Investitorilor de Retail i se alocd un numir de Actiuni Oferite egal cu numdrul de
Actiuni Oferite subscrise in med valabil, inmultit cu factorul pro rata, care va avea zece (10) zecimale.

in cazut in care numirul Actiunilor Oferitc alocate unci subscrieri a unui Investitor de Retail dupa
aplicarea factorului pro rata nu este un numir intreg pozitiv, numarul Actiunilor Oferite alocate
subscrierii respective va fi rotunjit in jos la numarul intreg imediat inferior.

In scopu! alocarii oricaror Actiuni Oferite rimase (rezultate prin rotunjirea in jos a numiruluj de Actiuni
Oferite Tn cadrul procesului de alocare pro rata), subscrierile Investitorilor de Retail vor fi clasificate in
ordine descrescatoare in funclie de numarul de Actiuni Oferite din fiecare subscriere si, dacd una sau mai
multe subscrieri se referi exact la acelagi numir de Actiuni Oferite, acestea vor (i clasificale in ordine
cresciitoare in functie de marca tlemporala alocatd ordinului lor de tranzactionare in sistemul electronic al
Bursei de Valori Bucuresti, iar Actiunile Oferite nealocate in Transa Investitorilor de Retail rezultate vor
fi alocate cate una pentru fiecare subscriere (dar fard ca in acest fel numarul de Actiuni Oferite alocate in
total unei subscricri sd depdseascd numdrul de Actiuni Oferite solicitate initial prin subscrierea
respectivi), incepind cu cea mai mare alocare.

in caz de supra-subscriere, Investitorilor de Retail ii se va restitui diferenta intre suma platitd pentru Actiunile
Oferite subscrise §i valoarea Actiunilor Oferite alocate {mai putin comisioancle de transfer bancar si orice
comisioane ale institutiilor de pe piata de capital si ale Co-Aranjorilor Mandatati/Participantilor Eligibili) astfel
cum csie detaliat in sectiunea "Preful de Ofertd” de mai sus.

Motive independente de Societate, Acfionarul Vanzitor sau Co-Aranjorii Mandatati pot conduce la intarzieri in
prelucrarea informatiilor §i in claborarca si transmiterea notificirii privind rezultatele Ofertei la ASF. In
consccintd, nici Socictatea, nici Co-Aranjorii Mandatati, nici Actionarul Vanzitor nu pot i tinuti rispunzatori
pentru imarzicri in restiluirea sumelor datorate investitorilor in cazul supra-subscrierii Ofenei. in astfel de
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circumstanie, Societatea, Actionarul Vanzator si Co-Aranjorii Mandatati nu au nicio raspundere fata de niciun
investitor.

Actiunile alocate Investitoriler de Retail vor {1 transferate automat in "Sectiunca 1" gestionatd de Depozitarul
Central S.A. dupd Data Decontarn (astfel cum acest termen este definit mai jos), cu exceptia Actiunilor Oferite
alocate acelor Investitori de Retail care au Incheiat un contract de servicii de investifii financiare valabil cu Co-
Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil prin intermediul caruia au subscris in cadrul Ofertei.

Prin subscricrea Actiunilor Oferite, Investitorii de Retail confirmi si sunt de acord ci li se pot aloca mai pufine
Actiuni Oferite decdt au solicitat, in conformitate cu prevederile de mai sus. Investitorii de Retail confirma si sunt
de acord, de asemenea, ¢d nu pot refuza Actiunile Oferite care le-au fost alocate in conformitate cu prezentul
Prospect si nu au dreptul de a contesta sau de a se opune unei astfel de alociri.

Alocarea Acfiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitortlor institugionali

Numiru! de Actiuni Oferite alocate ficcirui Investitor Institutional va fi stabilit impreuni de Societate si de
Actionarul Vanzator, larecomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, pe baza Registrului. Investitorii Institutionali vor
fi notificati {prin mijloacele convenite cu Co-Aranjorul Mandatat prin intermediul ciruia au subscris) in legatura
cu numdrul de Actiuni Oferite care le-a fost alocat, n cel mai scurt timp posibil dupa stabilirea pretului $i alocare,

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, Investitorii Institujionali confirma si sunt de acord cé le pot fi alocate mai putine
Acliuni Oferite decét au subscris sau chiar pot sa nu le fie alocate deloc Actiuni Oferite si acceptd, de asemenea,
¢ nu pot refuza alocarea.

Investitorii Institutionali recunosc si accepta, de asemenea, ¢ nu vor avea dreptul de a cere 5 aﬂc iar ACUO

Vanzator, Societatea si Co-Aranjorii Mandatati nu vor avea nicio obligatie sa dezvaluie, mo k’éleﬂsp ‘
si deciziile privind pretul luate de Societate sifsau de Actionarut Vanzitor, )

Tranzactia

Ordinele corespunzatoare subscrierilor valabile pentru Actiunile Ofcrite realizate de Investitorit-
introduse de Co-Aranjorii Mandatai si de Participantii Eligibili in sistemul Bursei de Valori Bucuresti zilnic pe
parcursul Perioadei de Ofentd, inclusiv in ultima Zi Lucraloare a Perioadei de Oferta.

In perioada care incepe la Data Alocdrii (inclusiv) §i care se incheie la Data Tranzactici {la ora convenita intre Co-
Aranjorii Mandatati $i Bursa de Valori Bucuresti), ordinele corespunzitoare Actiunilor alocate Investitorilor
[nstitutionali vor fi inregistrate in sistemul Bursei de Valori Bucuresti, exclusiv in conformitate cu alocirile
efectuate Tmpreund de Socictate si de Actionarul Vénzator, cu condifia ca subscrierile corespunzatoare sa fic
valabile si Dovada Platii sa fi fost primita.

in cazul in care, in perioada cuprinsa intre Data Alocarii si cel 1arziu ora 15:00 (ora Roméniei) la Data Tranzaciici,
vor exista Investitori Institutionali care nu au fumizal Dovada Platii, Co-Aranjorii Mandatali vor realoca
respectivele Actiuni altui/altor Investitor(i) Institufional(i} (cu acordul acestora $i numai daca acestia pot furniza
Dovada Plitii pentru Actiuntle alocate suplimentar). Dac acest lucre nu este posibil, numirul de Actiuni Oferite
vindute de catre Actionarul Vanzator sau Societate se va reduce Tn mod corespunzator. Alocarca Acliunilor Oferite
de cétre Socictate impreund cu Actionarul Vénzator este obligatorie st este angajantd din punct de vedere legal atét
pentru [nvestitorii Institutionali, cét si pentru Co-Aranjorii Mandatali si Participantii Eligibili.

La Data Tranzactiei, Co-Aranjorii Mandatati vor realiza tranzactiile aferente Actiunilor Oferite prin intermediul
Bursei de Valori Bucuresti conform termenilor din Contraciul de Plasament.

Decontare

Decontarea Actiunilor Oferite alocate va fi efectvatd prin sistemul de compensare-decontare al Depozitarului
Central Romén In termen de doud (2) Zile Lucratoare de la Data Tranzactiei ("Data Decontarii”).

Admitere la tranzactionare

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actlivnilor la tranzacjionare pe Piata
Reglementald administratd de Bursa de Valori Bucuresti ("Admiterea™). Dupi finalizarea Ofertei, Sociclalca
intentioneazd si se adrescze Bursei de Valori Bucuresti pentru obtinerea aprobartii finale pentru Admitere. In cazul



in care sunt admise §i atunci cénd vor fi admise la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Actiunile vor fi
inregistrate cu ISIN ROM2TZIHW2M4 si se vor tranzactiona sub simbolul CFH.

in cazul in care cererea de Admitere la tranzactionare a Actiuntlor este respinsd de Bursa de Valori Bucuresti,
investitorli au dreptul 53 selicite rambursarea fondurilor subscrise in termen de 60 de zile de la data publicarii
anuntului privind respingerea Admiterii.

Sumele relevante vor fi returnate acestor investitori in termen de cel mult trei (3) Zile Lucritoare de la data primirii
cererii de rambursare a fondurilor de citre Co-Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil relevant prin care
investitorul a subscris in Oferta.

Nicio dobandi nu va fi platibila Investitorilor peniru aceste sume.

in cazut in care un investitor a indicat mai multe conturi bancare pentru rambursarea unor astfel Ho--a
Aranjorii Mandatati i Participantii Eligibili isi rezerva dreptul de a plati intreaga sumd carg-Qi
rambursatd numai Tn unul dintre conturile bancare indicaic de investitor, cu excepiia sifiatiei in €.
mentioneaza altfel in Formularul de Subscricre sau contractul de servicii de investifii fingnCiay
respectivul investitor cu Co-Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil prin care a efectuat fubs

Stabilizare

fn legaturd cu Oferta, Banca Comerciala Romana S.A., in calitate de manager de stabilizare ("Managérul de
Stabilizare”), poate (insd nu va avea nicio obligatic in acest sens), in masura permisa de legislatia aplicabild, sa
supra-aloce Actiuni Oferite sau sa efectueze alte tranzactii de stabilizare in vederea sustinerii prefului de piata al
Actiunilor la un nivel mai mare decit cel care ar putea exista altfel pe piaja liberd, pe baza unei strategii de
stabilizare. Managerul de Stabilizare nu este obligat s incheie asifel de tranzactii, iar astfel de tranzactii pot fi
efectuate pe Bursa de Valori Bucuresii i pot fi efectuate in orice moment in perioada care incepe in ziua Admiterii
si se incheie in cel mult 30 de zile calendaristice ulierior acestet date.

Cu toate acestea, Managerul de Stabilizare nu va avea obligatia de a efectua tranzaclii de stabilizare i nu exista
nicio asigurare ci tranzacliile de stabilizare vor fi efectuate. in nici un caz nu se vor lua masuri pentru stabilizarea
prejului de piata al Acjiunilor peste Pretul Final de Oferta. O astfel de stabilizare, daca este inceputd, poate fi
intrerupta in orice moment, fari notificare prealabild. Cu exceplia cazurilor previzute de lege sau de reglementirile
legale, Managerul de Stabilizare nu intenfioneaza s dezvaluie amploarea oricaror supra-alocéri efectuate si/sau
tranzaciii de stabilizare efectuate in legatura cu Oferta.

Optiunea de Supra-Alocare

in legitura cu Oferta, Managerul de Siabilizare poate, in scopul stabilizarii, s supra-aloce Actiuni Oferite pana la
maximum 5% din numirul total de Actiuni Oferite cuprinse in Oferta. Tn scopul de a permite Managerului de
Stabilizare sa acopere poziliile scurte care rezulta din orice astfel de supra-alocarni $i‘sau din vanzérile de Actiuni
Oferite realizate de acesta in cursul pericadei de stabilizare, Actionarul Vinzator va acorda Co-Aranjorilor
Mandatati o optiunc de supra-alocare, in temeiul cireia Co-Aranjorii Mandatati pot obtine cumpiritori peniru
Actiunile Oferite suplimentare la Prejul Final de Ofertd ("Optiunea de Supra-Alocare"). Opliunea de Supra-
Alocare va putea fi exercitatd integral sau partial, in baza notificarii emise de Managerul de Stabilizare, in orice
moment, pana in a 30-a zi calendaristicd dupd Admitere. Orice Actliuni de Supra-Alocare puse la dispozifie in
conformitate cu Optiunca de Supra-Alocare vor avea rang cgal in toate priviniele cu Actiunile Oferite, inclusiv
privind toate dividendele si alte sume distribuite declarate, realizate sau plitite pentru Actiunile Oferite, vor fi
achizitionate conform acclorasi termeni si cenditii ca Actiunile Oferite vandute in cadrul Ofertei si vor alcétui o
singura clasi, indiferent de scop, cu celelalte Actiuni.

Alte relatii

Fiecare dintre Co-Aranjorii Mandatati ¢sie o institulie financiari care ofera servicii complete, implicatd in diverse
activitti, care pot include furnizarca de servicii de tip investment banking, servicii bancare comerciale i de
consullangd financiard. In cursul obignuit al activitatii, este posibil ca Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii acestora
s4 se fi implicat in trecut in tranzactii cu, §i au furnizat o serie de servicii de tip investment banking, servicii bancare
comerciale, servicii de consultanta financiara sifsau de alta natura pentru, Societate, Actionarul Vanzator si afiliaii
acestora in mod periodic, in schimbul cirora au incasal onorariile obisnuite si rambursarea cheltuielilor. Co-
Aranjorii Mandata}i si afiliati acestora pot furniza in viitor, in mod periedic, astfel de servicii Societlalii si
Actionarului Vanzator, precum si afiliatilor acestora in cursul obishuit al activititii, in schimbul carora pot incasa
onorariile obisnuite 5i rambursarea chelwielilor,



in cursul obisnuit al diferitelor lor activitili comerciale, Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii acesiora pot detine o
gama larga de investitii 5i pot tranzactiona in mod activ titluri de creantd si de capital (sau valori mobiliare derivate
conexe) §i instrumente financiare (care pot include Tmprumuturi bancare gi‘sau swap-uri pe riscul de credit) in
cadrul Societatii, Actionarului Vanzator si afiliatilor respectivi ai acestora in nume propriu si pe seama clientilor

acestora $i pot define in orice moment pozitii lungi si scurte pentru astfel de valori mobiliare §i instrumente
financiare.

in plus, unii dintre Co-Aranjorii Mandatati sau afiliafii acestora sunt sau pot fi in viitor creditori gi, in unele cazuri,
agenii sau manageri pentru creditori, in cadrul anumitor facilitai de credit si altor acorduri de credit ale Societatii,
Actionarului Vanzator sau afiliatilor acestora. in calitatea lor de creditori, acesti creditori pot, in viitor, si solicite
o reducere a unui angajament de imprumut fati de Societate, Actionarul Vanzator sau afiliatii respectivi ai acestora
sau s3 impuni cerinfe incrementale de stabilire a prejurilor sau de garantare privind astfel de facilitati sau acorduri
de credit, in cursul obignuit al activitatii. in plus, unii dintre Co-Aranjoerii Mandatati sau afiliajii acestora care au
o rclatie de creditare cu Socictatea, Actionarul Vanzator sau afiliatii respectivi ai acestora igi pot acoperi in mod
obignuit expunerca la credit fajd de Societate, Actionarul Vanzator sau afiliatii respectivi ai acestora in
conformitate cu politicile lor obignuite de gestionare a riscurilor; o astfel de strategie tipici de acoperire Impotriva
riscurilor ar include ca acesti Co-Aranjori Mandatati sau afiliatii respectivi ai acestora sa acopere o astfel de
expunere prin incheierea de tranzaclii care constau fie In achizitionarea de swap-uri pe riscul de crcdll l'c in
crearea de pozitii scurte pentru valorile mobiliare ale Societaii, ale Actionarului Vanzator sau alg )
acestora. Co-Aranjorii Mandatati si afilialii respectivi ai acestora pot, de asemcnea, sa facd re mﬁndan ac(‘p
investitii si/sau sa publice sau si exprime opinii de cercetare independente cu privire la asifel de yalbri mo

sau instrumente financiare §i pot define sau recomanda clientilor sa achizifioneze pozitii lungi sifs ? sc&%
astfel de valori mobiliare si instrumente financiare. ,) APR 0B AT

in plus, unii dintre Co-Aranjorii Mandatati pot incheia acorduri de finantare (inclusiv acorduri swal Awarrante sau
contracte pentru diferente) cu investitorii, in legaturd cu care acesti Co-Aranjorii Mandatati (sau afiliay
ai acestora) pot, in mod periodic, sa achizitioneze, sa delind sau si cedeze Actiuni. Niciunul dintre Co-
Mandataji nu intentioncaza sd dezviluie dimensiunea oricarei astfel de investitii sau tranzactii, alifel decit in
conformitate cu orice obligatic legala sau de reglementare in acest sens.




RESTRICTII DE VANZARE SI TRANSFER

GENERALITATI

Distribuirea Prospectului $i vinzarea Actiunilor Oferite in anumite jurisdictii pot fi restrictionate prin lege.
Societatea, Actionarul Vanzator sau Co-Aranjorii Mandatati nu au luat, nici nu vor lua nicio misurd pentru a
permite o ofertd publicd a Acjiunilor Oferite oriunde altundeva cu excepfia Romdniei sau transmiterea sau
distribuirea Prospectului in orice altd jurisdictie in care poate fi necesara luarea unor masuri in acest scop. Prezentul
Prospect a fost aprobat de ASF.

NU VA FI FACUTA NICIO OFERTA PUBLICA fN AFARA ROMANIEI

Nu a fost intreprinsi i nu se va Intreprinde nicio actiune intr-o alti {ard sau jurisdictie (alta decdt Romania) care
ar putea permite o ofertd citre public a Actiunilor Oferite sau posesia ori distribuirea catre public a prezentului
Prospect (sau a unci altc oferte ori material publicitar in legaturd cu Actiunile Oferite} in orice ard sau jurisdictie
in care este necesard luarca unor misuri in acest scop.

Prin urmare, nici Prospectul, nici orice alt anun{ sau orice material de ofertd nu vor putea fi distribuite ciitre public
sau publicate in orice jurisdictie cu exceptia Romdnici, cu exceptia unor circumstante care vor fi in concordanti
cu legile si reglementirile aplicabile. Persoanele care intra in posesia Prospectului au obligatia de a se informa si
de a respecta orice astfel de restrictii, inclusiv cele previzute in alineatele urmitoare.
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Orice nerespeciare a acestor restrictii poate constitui o incilcare a legilor privind valorile mobiliare
de jurisdictic.

o) -

STATELE UNITE ALE AMERICII

vreo autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice stat sau ali jurisdictie a Statelor Unite al
si nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii, cu exceplia tranzactiilor care sunl exceptate de la
inregistrare in temeiul Legii privind Valorile Mobiliare. in consecinia, Acjiunile Oferite sunt oferite in afara
Statelor Unite ale Americii in tranzactii offshare in temeiul Regulamentului S. Co-Aranjorti Mandatati pot aranja
oferirea si vinzarca actiunilor in Statele Unite ale Americii prin intermediul brokerilor-dealeri inregistrati in Statele
Unite ale Americii, care pot fi aliliatii acestora

Se va considera ca fiecare cumpirator al Actiunilor Gferite in afara Statelor Unite ale Americii, prin acceptarea
primirii acestui Prospect, a declarat, a agreat gi a luat la cunostintd urmdtoarele:

e Cumpdaritorul a luat la cunostinia ¢d Actiunile Oferite nu au fost si nu vor fi inregistrate in conformitate
cu Legea privind Valorile Mobiliarc sau la orice autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice
stat din Statele Unite ale Americii;

¢ Ladata la care Actiunile Oferite vor fi achizitionate, cumparatorul va fi beneficiarul real al acelor Acliuni
Oferite;

e Persoana pentru care se achizitioneazi, daca este cazul, Actiunile Oferite, este localizald in afara Statelor
Unite ale Americii (in sensul Regulamentului 8) si achizitioneazd Actiuni Oferite intr-o tranzactie
offshore care intruneste condifiile prevazute in Regulamentul 5; si

e  Cumpdratorul a lual la cunogtinia ca Societatea, Actionarul Vanzitor, Co-Aranjorii Mandatati i afiliatii
Societdtii se vor baza pe veridicitatea §i acuratelea confirmérilor, declaratiilor i acordurilor mentionate
in alineatele precedente.

ANUNT ADRESAT EVENTUALILOR INVESTITORI DIN SPATIUL ECONOMIC EUROPEAN

Prezentul Prospect a fost aprobat de ASI, insd nu a fost aprobat sau notificat niciunei alie auteritili competenie
dintr-un stat membru al Spatiului Leonomic Furopean (cu exceptia Roménici) (fiecare un "Stat Relevant™).

Nicio Acjiune Oferitd nu a fost oferita sau nu va fi oferitd publicului in temeiul Gfertei in Statul Relevant respectiv
inainte de publicarea unui prospect in legaturd cu Actiunile Oferite care a fost aprobat de autoritatea competentd
din Statul Relevant respectiv sau, dupa caz, aprobat intr-un alt Stat Relevant si notificat autoritatii competente din



Statul Relevant respectiv, in conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, cu exceptia faptului ¢d Actiunile
Oferite pot fi oferite publicului din Statul Relevant respectiv in orice moment:

» oricdrel persoane juridice care esle un investitor calificat, astfel cum cste definit in Articolul 2 din
Regulamentul privind Prospectui;

sau
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* in orice alte circumstanjc care intrd sub incidenta Articolului 1(4) din Regulamentul privisj 'Ifr0§pecul|},~
cu conditia ca nicio astfel de ofertd publica a Actiunilor Oferite s3 nu impund Societifii, Actionarului Vanzator
sau oricirui Co-Aranjor Mandatat si publice un prospect in temeiul Articolului 3 din Regulamentul privind

Prospectul, sau un supliment la prospect in temeiul Articolului 23 din Regulamentul privind Prospectul.

in sensul prezentei Sectiuni a prezentului Prospect, expresia “oferta publica” in legatura cu Actiunile Oferite in
orice Stat Relevant inseamnd comunicarea, sub orice forma §i prin orice mijloace, a unor informatii suficiente cu
privire la termenii Ofertei si la orice Actiuni Oferite care urmeaza sa fie oferite, astfel incat sd permita unui
investitor si decida sd cumpere sau s& subscric pentru orice Actiuni Oferite, inclusiv orice plasare de Actiuni
Oferite prin intermediari financiari, iar expresia "Regulamentul privind Prospectul” inscamna Regulamentul {UE)
2017/1129.
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DECONTARE S1 TRANSFER
Decontarea si Transferul de Actiuni

Toate Actiunile au fost emise in formi nominativi dematerializati {inscrieri in cont) si, in vederea admiterii lor la
tranzaclionare pe piata reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti, vor fi inregistrate la ASF si la Depozitarul
Central din Roménia.

Transferurile Actiunilor Oferite in cadrul Ofertei i vanzarile de Actiuni Oferite pe piata secundard vor fi decontate
si compensate prin intermediul sistemului de decontare administrat de Depozitarul Central, in conformitate cu
© reglementarile aplicabile din Roménia. Depozitarul Central din Romania va tine evidenta tuturor detinerilor de
Acliuni.

Depozitarul Central din Romdnia

Depozitarul Central esle o persoand juridica romand, constiluita sub forma unei societali pe actiuni, cu sediul social
in Romdnia, Bucuresti, Sector 1, Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8, Cladirea America House, Aripa de Est, etajul
1, cod postal 011141, autorizatd si supravegheatd de ASF, care furnizeazad servicii de depozitare, registru,
compensare §i decontare a tranzactiilor cu instrumente financiare. Depozitarul Cenmtral este administratorul
sistemului de plati RoClear (Sistemul Romén de Compensare-Decontare, Custodie, Depozitare si Registru), care
asigurd compensarea fondurilor i decontarea operatiunilor cu instrumente financiare.

Toate clasele de valori mobiliare tranzaclionate pe o piati reglementatd din Romania sau in cadrul unei facilitai
multilaterale de tranzactionare, inclusiv Actiunile Oferite, sunt inregistrate, in mod oblig i ladfengzitarul
Central in vederea efectudrii in mod centralizat a operatiunilor cu valori mobiliare si gsi#

si evidentiate in conturi.

Proceduri de compensare si decontare

de compensare-decontare administrat de Depozitarul Central.

Tranzactiile cu Actiuni vor {i decontate in baza mecanismului livrare contra plati, Actiunile fiind livrate numai
daci prejul de achizitionare este platit. Transferul dreptului de proprietate este, de obicei, inregistrat la momentul
T+2 prin debitarca/creditarea conturilor relevante de Actiuni.

Ca exceptic de la principiul conform céruia Actiunile pot fi transferate numai prin intermediul unei tranzactii pe
Bursa de Valori Bucuresti, existi anumite situatii in care Depozitarul Central poate opera in mod direct
transferurile drepturilor de proprietate asupra Actiunilor ca urmare a, printre altele: (i) succesiunii; (i) divizarii
dreptului de proprietate; (iii) transferului Actiunilor proprii ale Emitentului catre angajati; (iv) dobéndirii de ctre
Emitent a propriilor actiuni, in urma retragerii actionarilor care nu sunt de acord cu hotérérile luate in adunarea
generala a actionarilor, in conformitate cu prevederile legale in vigoare; (v) fuziunii, divizarii sau lichidarii; (vi)
punerii in executare a unei hotarari judecatoresti definitive; (vii) transferului intre o societate-mama i filialele sale
sau intre filialele aceleiasi societdti-mama, cu acordul prealabil al ASF; sau al (viii} altor transmisiuni de drepturi
potrivit legilor speciale sau reglementarilor aplicabile, cu acordu! expres al ASF sau al unui alt organism relevant.
Transferurile dirccte ale drepturilor de proprietate asupra Actiunilor vor fi operate de Depozitarul Central in termen
de trei zile de la data depuncrii cererii i a documentatiei justificative

Chiar daca cele mentionate mai sus stabilesc procedurile Depozitarului Central de facilitare a transferurilor de
Actiuni (inclusiv Actiunile Oferite), acesta nu este obligat s3 indeplincascd sau sd continue s3 indeplineasca
asemenea proceduri (conform celor descrise mai sus) pe viitor si, prin urmare, astfel de proceduri pot fi intrerupte
in orice moment.

Niciunul dintre Actionarul Vanzator, Emitent, Co-Aranjorti Mandatali sau agentii acestora nu va avea nicio
raspundere pentru indeplinirea de citre Depozitarul Central sau de catre participantii acestuia a obligatiilor care le
revin conform regulilor si procedurilor care guverneazi operajiunile lor la data prezentului Prospect.

Societatea nu va percepe niciun fel de taxe pentru definerea de Actiuni; totusi, detindtorii de Acjiuni pot suporta

onorariile care se plitesc in mod wrual pentru administrarea i operarea conturilor deschise in sistemul
Depozitarului Central din Roméania
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Decontare inifiald

Pentru o descriere a procedurilor de decontare aplicabile transferurilor Actiunilor
"Subscriere si vanzare".

Tranzactionare pe piata secundard

Pentru o descriere a restrictiilor de transfer in legaturd cu Actiunile, a se vedea seciiunca
priviteare la prezentul Prospect” §i "Restrictii de vinzare §i transfer”.
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RECUNOASTEREA 51 EXECUTAREA HOTI\I}AR[LOR JUDECA-TORESTI PRONUNTATE iN
MATERIE CIVILA SI COMERCIALA

Societatea este infiintatd conform legislatiei din Roménia. Anumite persoane men{ionate in prezentul Prospect
sunt rezidente in Romdnia si unele entititi mentiohate in prezentul Prospect sunt infiintate conform legislatiei din
Roménia. Toate activele sau o parle semnificalivi a activelor acestor persoane si entitifi sunt situate in Romdnia.
Prin urmare; este posibil ca investitorilor sa le fie imposibil:

. si efectueze comunicarea actelor de procedurd in alte (ari catre Societate sau citre oricare dintre
administraterii §i membrii conducerii superioare ai Societatii mentionati in prezentul Prospect; sau

Prospect in orice actiune sau si ob}ina recunoasterea acestor hotdrdri judecitoresti.

Roménia este stat membru al UE. Regulamentul (UE) 1215/2012 al Parlamentului Europe '-sl a’{ dﬁ ﬁ
privind competenta judiciard, recunoasterca $i exccutarca hotérérilor in materie civila $1 com l;malﬂ(refo
{"Regulamentul Bruxelles Reformat") prevede reciprocitatea recunoasterii si punerii in exec
judecatoresti din orice stat membru in toate celelalte state membre.

O hotarire judecitoreasca pronunlati i personam de o instanta dintr-un stat care nu este membru UE ¢l privire
la 0 anumiti suma de bani, care nu poale [i alacala pentru motive de nulitate absoluti sau parliald conform dreptului
national al jurisdictiei straine ("Hotarare Judecitoreascd Non-UE"), ar {i recunoscutd in Roménia, daca sunt
indeplinite urmitoarele conditii: (a) Hotararea Judecatoreasel Non-UE este definitivd potrivit legii statului in care
a fost pronuniatd; {b} instanta carc a pronuntat acca Hotardre Judecitoreascd non-UE a avut, potrivit legii forulwi,
competenia sa judece procesul fard insa a fi intemeiata exclusiv pe prezenta paritului in jurisdictia respectiva ori
a unor bunuri ale sale fara legatura directd cu litigiul respectiv; {¢) existi reciprocitate in ceea ce priveste efectele
hotardrilor striine intre Romdnia si statul instantei striine care a pronuntat Hotérarea Judecatoreasca non-UE care
se cere a fi recunoscutd; (d) daca hotarérea s-a pronuntat in lipsa partii care a pierdut procesul, acesteia din urm3a
i-a fost inmanata in timp util citatia de a se infatisa in instantd pentru termenul de dezbateri in fondul cauzei §i
actul de scsizare a instanifei si i s-a dat posibilitatea de a se apéra si de a exercita calea de atac Impotriva Hotérérii
Judecitoresti non-UE. Recunoasterca unci Iotirdri Judecatoresti Non-UE peate i respinsd in oricare dintre
urmatoarele situatii: (a) Hotdrdrca Judecitoreasca non-UE este vadit contrard ordinii publice de drept internaional
privat romdn sau este vadil contrard ordinii publice de drept international privat romdn; (b) Hotirdrea
Judecdtorcascd non-UE este pronunfatd intr-o materie in care persoancle nu dispun liber de drepturile lor si a fost
obtinuti cu scopul exclusiv de a sustrage cauza incideniei legii aplicabile conform regulilor in maleria conflictelor
de legi din Romaénia; (¢) actiunca sau procedura initiatd intre acclcasi parii s-a finalizat cu pronuniarca unci hotarari
judecatoresti (chiar nedefiniliva) a instanfelor roméne sau se afla In curs de judecare in fata acestora la data sesizarii
instantei striine carc a pronuniat Hotardrea Judecitoreascd non-UE; (d) Hotardrea Judecatoreasca non-UE este
ireconciliabila cu o hotdrdre pronuniatd anterior ei Tn striinitale care poate fi recunoscuta in Romdnia; (€) instantele
romdne aveau competenia exclusiva pentru judecarea obiectului Hotardrii Judecatoresti non-UL potrivit dreptului
procesual civil din Roménia; (f) a fost incilcat dreptul la apérare; si (g) Iotirarea Judecitoreasci non-UE poate
face obiectul unei cdi de atac in statul in care a fost pronunjatd. Cererea de recunoagtere a hotaririi depusi la
instanjele din Roménia trebuic intocmita cu respectarea normelor de drept procesual romén si sa includa toate
documentele necesare. in plus, recunoasterea Hotardrii Judecitoresti non-UE nu poate fi refuzata pentru singurul
motiv ca instanja straina care a pronuniat Hotardrea Judecatoreasca non-UL a aplicat o altd lege deciét legea care
s-ar {i aplicat potrivit regulilor din Roménia care reglementeaza conflictul de legi, cu exceptia situatici in care
procesul priveste starea civild si capacitalea unui cetdjean roman, iar solutia adoptati diferd de cea la care s-ar fi
ajuns potrivit legii romane. O Hotarare Judecitoreasci non-UE poate fi pusa in executare in Roménia in baza unei
hotardri definitive a unei instante romdne competente carc sa incuviinjeze puncrea in executare, numai daci: (i}
sunt indeplinite conditiile menjionate mai sus pentru procedura de recunoaglere in Romania a Tlotdrarii
Judecitoresti non-UE; (ii) Hotarirea Judecatoreasci non-Ul: este exccutorie potrivit dreptului jurisdictiei unde a
fost pronuntatd; (iii) in cazul In care o Hotirdre Judecatoreascd non-UE stabileste o obligatie care izvoraste in baza
unui act normativ striin privind regimul fiscal, exista reciprocitate cu privire la efectele produse de hotardrile
straine in materia fiscald respectivd intrc Romdénia si jurisdictia strdind in carc s-a pronuntat Hotdrarea
Judecatoreascd non-UE a carei recunoastere si puncre in executare se au in vedere; (iv) puncrea in executare a unci
astfel de Hotariri Judecatoresti non-UE nu constituie, direct sau indirect, punerea in execulare a legilor penale
straine; (v) dreptul de a cere executarca silita nu este prescris potrivit prevederilor privind prescriptia dreptului de
a cere exccutarea silita din legea romana; si (vi) cererea de incuviintare a executdrii in fata instan{clor roméne a
fost fermulatd in mod legal in conformitate cu normele de procedurd din Romania §i contine loate documentele
necesare in accst scop.
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O hotéirre judecitoreascd pronunfati intr-un stat membru al UE, altul decit Roménia, ("Hotéirire Judecitoreascé
UE") este recunoscuti de drept in Romania fira nicie procedurd speciala. O astfel de recunoagtere este respinsi la
cercrea oricdrei parii interesate in urmatoarele situatii: (a) o astfel de recunoastere contravine in mod vadit ordinii
publice din Romdnia; {b) daci Hotardrea Judecitoreasci UL s-a pronuntat in lipsa partii care a pierdut procesul,
iar pérdlului nu i-a fost inménat in timp util actul de sesizare a instantei sav un document echivalent actului de
sesizare astfel incat si 1i permitd acestuia sd isi pregileascad apararea, cu cxcepiia situajiei in care pératul nu a
exercilat o cale de alac impotriva hotardrii atunci ¢ind a avut posibilitatea si o faci; (¢} ¢ste ireconciliabild cu o
hotarire pronunjatd intr-un litigiu judecat intre aceleasi parti in Romania; (d) este ireconciliabila ¢u o holarire
anterioard pronuntati intr-un stat membru al UE (altul decit Roménia) sau intr-un stat tert intre aceleasi parti i cu
privire la aceeasi cauza, cu conditia ca hotarirea judecitorcasca anterioara sa indeplineasci conditiile necesare
pentru a fi recunoscutd in Romania; §i {¢) Hotdrrea Judecitorcascad UE contravine prevederilor ;

(UE} nr. 1215/2012 al Parlamentului European si al Consiliulei privind competenta judici _gif'rbcﬁffﬁ’a" ca si
executarea hotdrdrilor in materic civila si comerciald ("Regulamentul nr. 1215/201 care re 7A
competenia jurisdictionald in leg#iturd cu aspecte privind asigurarea, competenta asupra g lrf:!gfyﬂl?‘gl.g‘ciafg. u
consumalorii $i a contracielor individuale de munca si competenta exclusiva. i N

O Hotdrdre Judecitoreascd UE poate fi pusd in executare in Romdénia in conformital(=s

1215/2012 fard a fi necesard nicio hotarére a unei instanje romane competente care si apiaie executarga sfimai
daca: (i) poate fi pusd in executare in statul membru al UE in care a fost pronuniata Hotardrea Aloredsca UE;
(ii) se depune la instanta rominad competenti o copie a Hotardrii Judecatoresti UE carc 53 intruncasci conditiile
necesare pentru stabilirea autenticittii; (iif) se depune la instanta roména competentd un certificat in original
cliberat de instanja din statul membru UE respectiv care sa aibd in mod substantial forma prevazuld in Anexala
Regulamentului (CE) nr. 12152002 i niciuna dintre conditiile de mai sus care nu permit recunoasierca unci
Hotaréri Judecatoresti UE sa nu fie incidentd; {iv) in situatia in care Hotarirca Judecatoreascd UE impune o
obligatic de platd periodicd cu titlal de penalizare {inclusiv, insd fird a se limita la dobénzile de penalizare),

valoarca platii a fost stabilitd definitiv de instantele din statul membru UE de origine; si (v) dreptul de a cere
executarca hotédrdrii definitive nu este prescris.
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ASPECTE JURIDICE

Asupra anumitor aspecte juridice in legatura cu Oferta se va pronunta, in numele Societaty
SPRL.

Asupra anumitor aspecte juridice in legatura cu Oferta se va pronunia, in numele Co-Akz
SCA
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AUDITORII INDEPENDENTI

Siwatiile financiare consolidate ale Socictdtii la daiele de 31 decembrie 2024, 2023 si 2022 si pentru fiecare an al
perioadei de trei ani incheiate 1a 31 decembrie 2024, au fost auditate de KPMG Audit §.R.L., auditor independent,
aga cum reiese din raportul acestuia.

in legatura cu situatiile financiare interimare simplificate pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025,
KPMG Audit S.R.L. a raportat ca a aplicat proceduri limitate in conformitate cu standardele profesionale privind
misiunile de revizuire. Raporwul auditorului independent privind revizuirea situatiilor financiare interimare
simplificate pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025, include un paragraf de Alte aspecte — cifre
corespondente care descric fapiul ¢a "sitvatiile simplificate ale contului de profit sau pierdere si a altor elemente
ale rczullalulut global a modlﬁcinlor captlaluiut propriu si a fluxurilor de numerar pentru pcnglr.'h f=-6_luni

s g

§°§}(‘ ﬁr de
lnrcglstrarc la chlstrul Comer{ului J40/4439/20()0 cod unic de |nreg|slrarc l2997279 n t;glsl;j!t-m“ e,ggﬁrub
public electronic al auditoriler financiari §i firmelor de audit cu numaérul FA9,

Cu cxceptia faptului cad KPMG Audit S.R.L. este, incepand cu 4 decembrie 2019, auditor! in_deg(:ndexiﬂt;
Socictatii, nu exista alt interes semnificativ al acestuia in Socictaie.
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INFORMATII GENERALE
Listare si tranzactionare

Se preconizeazil ¢ Actiunile vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementati a Bursel de Valori Bucuresti la
data de ,ZG .74 2025 sau in jurul acestei date. Numerele de identificare a valorilor mobiliare si simbolurile
de tranzactionare ale Actiunilor Oferile sc anticipeazi si fie urmitoarele: ISIN Actiuni: ROM2TZIHW2M4;
Simbolul de tranzactionare al Acliunilor la Bursa de Valori Bucuresti: "CFH".

Autorizatii

Societatea a oblinut toate acordurile, aprobarile si autorizatiile de la autorititile din Romania in legaturd cu
Admiterea la tranzaciionare a Actiunilor pe piata reglementati a Bursei de Valori Bucuresti. In mod particular,
Admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe piaja reglementatid a Bursei de Valori Bucuresti 51 Ofenta au fost
aprobate prin hotardrea nr. 2 din 29 septembrie 2025 a adundrii generale extraordinare a actionarilor Societatii,
publicata in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a [V-a, nr. 4841 din data de 10 cctombrie 2025.

Documente disponibile pentru consultare

Copiile urmitoarclor documente vor fi disponibile pentru consultare, cu titlu gratuil, pe pagina de inlecagt a
Societdtii: www.cristim.ro i, in timpul programului obignuit de lucru, respectiv intre orele 09:00 $i )2 B0 die

zi lucritoare, la sediul social al Societatii, de la data publicarii acestui Prospect i pini la Data Li

33
. prezentul Prospect; SR R
«0BFY
. Actul Constitutiv al Socictitii;
. Situatiile Financiare Consolidate Auditate, inclusiv raportul auditorului independent cu privir cesten;
$i
. Situatiile Financiare Interimare Simplificate,

Sediul social al Sccietdtii este situat la adresa Roménia, judetu! Prahova, satul Filipestii de Padure, comuna
Filipestii de Padure, strada Girii, nr. 661

Preful Final de Oferti

Actiunile sunt emise cu o valoare nominali de | RON flecare. Actiunile sunt virsate integral, vezi sectiunea
"Decontare §i transfer”.

Pretul Final de Ofenta va fi stabilit in conformitate cu secjiunea "Subscriere si vanzare” - "Pref” - "Pretul Final de
Oferta”. Rezultatele Ofertei vor fi comunicate citre ASF si Bursei de Valori Bucuresti in termen de cinci zile
lucratoare de la inchiderea Ofertei. Rezultatele Ofertei vor [i publicate in limba roména si in limba engleza, pe
pagina de internct a Socictalii www.cristim.ro 51 pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti www.bvb.ro,
in termen de cel mult cinci zile lucritoare de la inchiderea acesteia.

Modificiri semnificative

Cu exceplia celor descrise in sectiunca "Prezentarea i analiza asupra situafiei financiare §i rezultatelor
operatiunilor— Evolufii 5i tendinfe recente”, nu au existat modificari semnificative ale pozifiei financiare a
Societatii de la data de 30 iunie 2025,

Informatii care nu se aplica Prospectului conform Anexei 1 si Anexei 11 din Regulamentul Delegat (LUE)
2019/930 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 2617/1129 al Parlamentului
European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul, verificarea si aprobarea prospectului
care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori maobiliare la
tranzactionare pe o piatii reglementati si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei

Urmatoarele sectiuni ale Anexelor 1 g1 11 din Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisizi, Tn baza caruia a
fost intocmit prezentul Prospect, nu se aplica Socictatii si/sau Actiunilor:

. Anexa 11 2.2,5.73,6.2, 11.1, 11.2, 11.3, 18.1.2, 18.1.4, 18.1.5, I18.3.1a, 18.3.2, 18.4.1, 19.1.2, 19.1.3,
19.1.4,19.1.6,19.2.2, 19.2.3,



185



DEFINITII $1 GLOSAR SELECTIV DE TERMENI

Acordul IFI

Act Constitutiv

Actionarul Vanzitor

Actiune

Actiunile Noi

Actiunile Existente

Actiunile Oferite

Actiunile Supra-Alocate

Administratori

Admiterea

AGA sau Adunarea Generald a
Actionarilor

APM

ASF
BCR

Benchmark

BNR

BRD

Bursa de Valori Bucuresti sau BVB
CASS

CDR (UE) 2017/590

Acord in temeiul ciruia Socictalea s-a angajat si respecte
anumite politici i cerinte ale unui IFI Tn materie de mediu si
de conformitate sociala $i guvernanta corporativa

Actul Constitutiv al Societdtii aprobat in data de 24 septembrie
2025 de AGEA

Rangeglow Limited

Fiecare actiune din capitalul social al Societitii, cu o valoare
nominali de 1 RON.

Actiuni ordinare nou emise de Societate si oferite in cadrul
Ofertei.

Actiunile ordinare existente emise de Socictate 'si oferite de
Actionarul Vanzitor in cadrul Ofertei

Actiunile care fac obiectul Ofertei, care cuprind Actiunile Noi
si Acliunile Existente.

Acpumle supllmenlarc oferite de f\cuonarul Vanzalor _Eana la

Admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementat
administrata de Bursa de Valori Bucuresti 5 A

Adunarea Generald a Actionarilor, care poate fi fie Adunarea
Generald Crdinard a Actionarilor ("AGOA"), fic Adunarea
Generald Extraordinard a Actionarilor ("AGEA")

Masuri alternative de performanta, astfel cum sunt definite in
Orientarile ESMA privind masurile alternative de performanta
din data de 5 octombric 2015 si orientari suplimentare
publicate de catre ESMA péna la data prezentului Prospect,

Autoritatea de Supraveghere Financiara

Banca Comerciald Romani S.A,

Preiul carcasei de pore tip L pentru Uniunea Europeana, ajustat
cu o marja ("spread"), calculatd pentri piata din Germania
Banca Nationald a Roméanici

BRD - Groupe Scociete Generale S.A.

Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Contributie de asigurarni sociale de sanitate

Regulamentul delegat (UL) 2017/590 al Comisiei din 28 iulie
2016 de completare a Regulamentului (ULE) nr. 600:2014 al

Parlamentului Furopean si al Consilinlui in ceca ce priveste
standardele  tehnice de  reglementare  pentru  raportarca



CE
CEO

Cerintele MiFID II privind Guvernanta
Produsului

Co-Aranjorii Mandatati

Codul de Guvernantd Corperativa al
BVB

Codul Etic
Consiliul Fiscal
Consiliul de Administratie

Contractul de Credit BCR 1

Contractul de Credit BCR 2

Contractul de Credit BCR Investalim

Contractul de Credit Intesa 1

Contractul de Credit Intesa 2

Contractul de Credit Intesa 3

Contractul de Credit UniCredit 1

Contractul de Credit UniCredit 2

Contractul de Credit UniCredit 3

Contractul de Credit UniCredit 4

tranzactiilor catre autoritalile competente
Comisia Furopeana,

Director General Executiy

MIFID II, Anticolele 9 si 10 din Directiva delegata (UE)
2017/593 a Comisiei de completare a MiFIED 1I; si masurile de
punere in aplicare la nivel najional
Banca Comerciala Roménid S.A. si BRD — Groupe Société
Générale S.A.
Bucuresti

Codul Etic al Societitii

Consiliul Fiscal din Romidnia

Consiliul de administratie al Societitii

Facilitate de credit avind nr. 20221212059 din data de 20
decembric 2022, astfel cum a fost modificata, in valoare de
maxim 36.700.000 EUR, cu data finald a scadentei 23
decembrie 2026 si o linie suplimentard pentru capital de lucru,
acordatd in noiembrie 2024, in cadrul aceluiagi contract, in
valoare maxima de 30.000.000 RON, cu data finald a scadeniei
14 noiembrie 2026

Facilitate de creditavand nr. 20220706043 din data de 8 august
2022, astfel cum a fost modificat, in valoare de maxim
2.615.000 ELR

FFacilitatea de credit or, 20230227014 din data de 26 martie
2025 cu Banca Comerciala Roménd S.A., in valeare de maxim
52.870.215 EUR

Facilitate de eredit avand nr. 4605PJ din data de 20 decembrie
2022, astfel cum a fost modificatd, in valoare de maxim
5.200.000 EUR

Facilitate de credit avand nr. 4607P] din data de 20 decembrie
2022, astfel cum a fost modificati, in valoare de maxim
5.000.000 EUR

Facilitate de credit avind nr. 5308P) din data de 25 aprilic

2024, astfel cum a fost modilicatd, in valoare de maxim
2.500.000 EUR

Facilitate de credit aviand nr. GRIM/151798/CSC din data de
20 decembric 2022, astlel cum a lost modilicatd, in valoare de
maxim 26.500.000 EUR

Facilitate de credit avand nr. GRIM/143791/CSC din data de
20 decembric 2022, astfel cum a fost modificatd, in valoare de
maxim 4.900.000 EUR

Facilitate de credit avand nr. GRIM/65894/CSC din datade 5
mai 2023, astfel cum a fost modificatd, in valoare de maxim
900.000 EUR

Facilitatea de credit avand wr. GRIM/15869/CSC din data de
28 martic 2025, astfel cum a fost modificats, in valoare de
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Contractul de Credit UniCredit 5

Contractul de Plasament

Contractul Escrow

Contractul Investalim

Contractul privind Stabilirea Pretului

Conturi de Stabilizare

CSR

CSRD

Data Alociirii
Data Decontérii

Data Listarii

Data Tranzactiei
Depozitarul Central din Roménia

Directiva Cadru Api

Directiva privind Pietele Instrumentelor

Financiare

DTT

ECE

E&S
ESG

maxim 5.000.000 EUR

Credit de investitii avind nr. GRIM/151857/CSC din data de
20 decembrie 2022, astfel cum a fost modificat, in valoare de
maxim 7.000.000 EUR

Contractul de plasament incheiat la data sau in jurul datei
prezentului Prospect intre Societate, Actionarul Vénzitor si
Co-Aranjorii Mandatati in legaturd cu vinzarea si oferta
Actiunilor Oferite

Contract de cont escrow ¢cu Banca Comercialda Roméand S.A. ca
agent escrow

Acordul de finantare nr. 4561 in vederea acordarii unui ajutor
de stat In cuantum de 227 de milioane RON, pentru dezvoltarea
proiectului "Cregterea capacitatii de productie a fabricii de
procesare a carmit Cris-Tim din Filipestii de Pddure

Contract privind stabilirea pretului dupi fi
de bookbuilding a Ofertei

i
area fp;'os‘giulﬁ‘&_
oy A
»

1 e o [
b Stabilizars day
ahilizare.

Conturi de investilii deschise la Managerul
la o alta persoana indicata de Managerul de *

Responsabilitate sociald corporativa

Directiva privind Raportarea de Sustenabilitatea a Companiilor

30.70, 2025
0Y. 44, 2025

Data de a{?{;‘?’ﬂ 2025 sau in jurul acestei date cand toale
Actiunile sunt preconizate sa fie admise la tranzactionare pe
piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti
S.AL

34. 70, 2025 sanin jurul acestei date
Depozitarul Central S.A.

Directiva 2000/60/CE a Parlamentului European si a Consiliului
din 23 octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politica
comunitard in domeniul apei, cu modificarile si completarile
ulterioare

Directiva 2014/65/UE a Parlamentulu Eurcpean si a Consiliului
din 15 mai 2014 privind picfele instrumentelor financiare si de
modificare a Dircctivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE
Conventia pentru evitarea dublei impuneri

O fard de pe piata Luropei Centrale si de Est care include
Estonia, Letonia, Lituania, Polonia, Germania, Republica
Cehs, Slovacia, Ungaria, Roménia, Bulgaria, Slovenia,
Croatia, Albania, Serbia, Bosnia si Hertegovina, Muntenegru,
Kosovo si Macedonia.

[nformatii legate de mediu si sociale

Mediu, responsabilitate sociala si guvernanja
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ESMA
EUR

Evaluarea Pietei-Tintd

Filialele

Fonduri FSC

GDFR

Hotéirdre Judecitoreasci Non-UE

Hotdrare Judecitoreasci UE

IAS
IFI
IFRS

IFRS-EU

IGP

IKA

Intervalul Pretului de Oferta
Investalim

Investitor de Retail

Investitor Institutional

Autoritatca Europeand pentru Valori Mobiliare gi Pie

Moneda oficiala a Uniunii Europene

un proces de aprobare a produsului la care au fost supus
Actiunile Oferite si prin care s-a stabilit ¢a Actiunile Oferite
sunt: (i) compatibile cu o piata-finta finala de investitori retail
si investitori care indeplinesc criteriile de clienti profesionali
si contrapdrii cligibile, fiecare dintre acegti termeni avind
definifia previzutd in MIFID 1I; si (ii) eligibile pentru
distributie prin toate canalele de distributie permise de MiFID
I

in anul 2022 inclusiv in pericada de 3 luni incheiata la 31
martie 2023 - Cris-Tim Companie de Familic S.R.L. si Impex
Cris Tim S.R.L.

incepand din 26 octombrie 2023 pana la 17 septembrie 2024
Eco-Ferm S.R.L.

Fonduri strueturale si de coeziune

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului privind protectia persoanclor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date

O hotarare judecitoreasci pronuntatd in personam de o instanti
dintr-un stat care nu este membru UE cu privire la o anumita
sumi de bani, care nu poate fi atacatd pentru motive de nulitate
absolutd sau pariiald conform dreptului national al jurisdictici
striine

O hetaréare judecatereasca pronunjatd intr-un stat membru al UL,
altul decit Roménia

Standardele Internajionale de Contabilitate
Institutie Financiara Internationala
Standardele [nternationale de Raportare Financiard.

Standardele Internationale de Rapenare Financiard, in forma
adoptatd de Uniuneca Luropeand.

Indicatic Geografica Protejata

Canalul de comer, modern

Un pret inlreﬂ.ﬁON 51&]((‘)1\1 per Actiune Oferita
Programul national multianual Investalim

Orice persoand fizicd sau entitate {cu sau fird personalitale
Jjuridicd) care nu se incadreazd in categoria Investitorilor
Institutionali,

(a) un "investitor calificat”, astfel cum este definit acest termen
in Articolul 2 (¢) din Regulamentul privind Prospectul sau (b)
o "contraparte eligibild” in sensul Directivel 2014/65/UE a
Parlamentului  European 51 a Consiliului privind  pietele
instrumentelor  financiare $i de medificare a  Dircetivet
2002/92/CE si a Directivel 201 1/61/UL (reformare) sau (¢} un



Investitori calificati

IR
[SIN
KPMG

Legea nr. 24/2017

Legea Mediului

Legea Societitilor

Legea Valorilor Mobiliare

LEI

Manager de Stabilizare

Misuri non-IFRS

MiFID 11

MRR
NATO
Oferta

Optiunea de Supra-alocare

"investitor calificat” astfel cum este definit in Articolul 2(e)
din Regulamentu! privind Prospectul, intrucat face parte din
dreptul intern al Regatului Unit Tn virtutea Actului de
Retragere din Uniunea Eurepeana datat 2018, astfel cum a fost
meodificat, sau {d) o institupie echivalentd a cérei subscriere in
Ofertd nu ar constitui o incilcare a legii sau reglementarii
aplicabile si care nu este localizata in nicio jurisdictie in care
extinderea sau disponibilitatea Ofertei (si a oricarei alte
tranzaclli preconizate prin aceasta) ar incdlca orice lege sau
reglementare aplicabila,

Investitori calificati in sensul Articolului 2 litera {e) din
Regulamentul privind Prospectul si care, totodatd: (i) au
experientd profesionalid in domeniul investitiilor care se
incadreaza in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea
privind serviciile i pietele financiare din 2000 {Promovarea
Financiard), Ordinul 2005 (in limba englezd: " Financial Services
and Markets Aet 2000 {Financial Promotion) Order 2005"), cu
modificarile ulterioare ("Ordinul’’} sau (ii) sunt persoane care
se Tncadreazi in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele
{a)=(d} din Ordin sau (jii) sunt persoane cirora este legal in orice
alt mod 53 li se comunice (toate aceste persoane Ed-Ehiimd
impreuna “persoanele relevante”) 3

Relatii cu investitorii
Numir international de identificare a valoril
KPMG Audit SRL

Legea ne, 24/2017 privind emitentii de instrumente {inanciare si
operatiuni de piata, republicati

Ordonanta de Urgentd a Guvernului Roméaniei nr. 195/2005
privind protectia mediului

Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu
modificarile ulterioare

Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933, (in limba
engleza: "[/S. Securities Aci of 1933"), cu medificirile
ulterioare.

Codul de identificare a entitatii juridice

Banca Comerciald Roména 5.A.

Masuri, valori si rapoarte n analiza activitatii sale, a pozitici
financiare si a performantei care nu sunt masuri definite de

IFRS/IFRS-UE, dintre carc uncle constituie APM

Directiva  2014/65/UE  privind  piciele  instrumentelor
financiare, cu modificirile ulterioare

Mecanismul de Redresare si Rezilienti
Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord
Oferta la care se refera prezentul Prospect

Optiunca Co-Aranjorilor Mandatati de a gisi cumparitori
pentru Actiuni Oferite suplimentare pina la maxim 5% din
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Ordinul

OSIM

Participanti Eligibili

Perioada de Ofertd

Perioada de Stabilizare

Persoane Relevante

PIB

PNRR

Pretul Final de Ofert3

Pretul Final de Oferti Redus
Prezentarea Informatiiler privind
partile afiliate

Prospectul

Rangeglow
Ready-Meals
Regatul Unit
Registrul

Regulamentul ASF nr. 572018

numirul total de Actiuni Oferite in cadrul Ofertei

Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promation) Order 2003"), cu
modificirile ulterioare

Oficiul de Siat pentru Inventii gi Marci.

Orice intermediari (allii decdit Co-Aranjorii Mandatati), care
sunt societati de investitii sau institutii de eredit acceptate ca
participanti la sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori
Bucuresti, si care (i} au semnat Scrisoarea de Angajament in
vederea respectarii prevederilor prezentului Prospect si a legii
aplicabile, in forma pusi la dispozitic de Banca Comerciala
Fomana S.A. si (ii) au depus Scrisoarea de Angajament, in
original, la Banca Comerciala Romana S.A.

Perioada de Oferta pentru Actiunile Oferite care va incepe la

d'g‘lta de [F-70. 2025 i se va incheia la data de
<9.70. 2025

30 (treizeci) de zile calendaristice de la listarea Actiunilor pe
piata reglementati administratd de Bursa de Valori Bucuresti
S.A.

Persoane care sunt investitori calificati in sensul Articolului 2
litera (¢) din Regulamentu! privind Prospectul al Regatutui Unit
si care, totodatd: (i) au experienti profesionald in domeniul
investifiilor care se incadreazd in prevederile articolului 19
alineatul (5) din Legea privind serviciile si piejele financiare din
2000 (Promovarea Financiard), Ordinul 2005 (in limba englezi:
"Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promation)  Order 2005"), cu modificarile ulterioare
("Ordinul’’) sau (ii) sunt persoanc carc se incadreazi in
prevederile articolului 49 alineatul (2} literele (a)-(d) din Ordin
sau (iii) sunt persoane cirora este legal in orice alt =3 It se
comunice

Produsul Intern Brut.

Planul National de Redresare si Rezilienti

Pretul per Actiune Oferita in cadrul Ofertes e

Pretul Final de Oferta redus cu 5%, la care au drcpitli l"rr\ré‘stilorii
de Retail

Cerinjele IAS 24

Prezentul Prospect, intocmit in conformitate cu Regulamentul
privind Prospectul

Rangeglow Limited

Mancaruri gata preparate

Regatul Unit al Marii Britanii si [rlandei de Nord.

Registru administrat de Co-Aranjorii Mandatati

Regulamentul ASI nr. 52018 privind emitentii de instrumente
financiare i operatiumi de  piafd, cu modificdrile si
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Regulamentul Bruxelles Reformat

Regulamentul nr. 1215/2012

Regulamentul privind Abuzul de Piata

Regulamentul privind Prospectul

Regulamentul privind Prospectul din

Regatul Unit

Regulamentul privind Stabilizarea

Regulamentul S
RON
Rusia

Scrisoarea de Angajament

SEC

SEE

Situatiile Financiare

Situatiile Financiare Consolidate
Auditate

Situatiile Financiare Interimare
Simplificate

Stat Membru

Stat Relevant

SUA sau Statele Unite

completarile ulterioare.

Regulamentul (UE) 1215/2012 al Parlamentului European si al
Consiliului privind competenta judiciary, recunoasterea i
executarea hotirarilor in materie civili i comerciali (reformare)

Regulamentul (UE) nr. 1215/2012 al Parlamentului European
si al Consiliului privind competenta judiciard, recunoasterea si
execularea hotardrilor in materie civila si comerciald

Regulamentul (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si
al Consiliului din 16 aprilic 2014 privind abuzu! de piata si de
abrogare a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European si a
Consiliului i a Directivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE si
2004/72/CE ale Comisiei

Regulamentul (UE) 20171129 din 14 iunie 2¢17 privind
prospectul care trebuie publicat Tn cazul unei oferte publice de
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piatd reglemenlalé cu modificirile
uitericare .

Regulamentul privind Prospectul, care face parte din dreptul
intern al Regatului Unit in temeiul Legit Uniunii Europene
(privind Retragerea) din 2018

Regulamentu! {UE) nr. 5962014 al Parlamegiariui Euro
al Consiliului privind abuzul de piaja si Re ﬁamngﬁﬂ egat 7'
(UE) 1052/2016 al Comisiei %

Regulamentul S din Legea Valorilor Mobil
Lei roméanesti.
Federatia Rusa
Un angajament irevocabil si neconditionat asumat de

Participantii Eligibili in vedereca respectirii prevederitor
prezentului Prospect si a legii aplicabile

Comisia pentru Valori Mobiliare i Bursi a Statelor Unite (in
englezd, Securitics and Exchange Commission)

Spatiul Economic European.

Sitvatiile Financiare Consolidate Auditate i Situatiile
Financiare Interimare Simplificate

Situatiile financiare consolidate auditate ale Societatii pentru
anii incheiati la 31 decembrie 2022, 2023 si 2024

Situatiile financiare interimare simplificate, neauditate ale
Societdlii pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 junie
2025

Stat membiru al Uniunii Europene

Fiecare Stat Membru al Spatiului Economic LBuropean (cu
exceptia Roménici}

Statele Unite ale Americii.
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Tranga Investitorilor de Retail

Transa Investitorilor Institutionali

Transd a Ofertei

TT

UE

O Transa a Ofertei constand intr-un numdr initial de pénd la
4.060.000 Actiuni Oferite (reprezentand 15% din numirul
inifial de Actiuni Oferite) adresata Investitorilor de Retail prin
intermediul unei oferte publice in Roméania

O Transa a Ofertci constind intr-un numar initial de péna la
23.006.667 Actiuni Oferite (reprezentind 85% din numirul
initial de Actiuni Oferite) adresati Investitorilor Institutionali
din afara Statelor Unite in baza Regulamentului S din Legea
Valerilor Mobiliare;

FFiecare dintre Transa Investitorilor
Investitorilor Institutionali.

Canalul de comert traditional

Uniunca Europeana
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SOCIETATEA )
CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A.

Strada Garu, nr, 661,
Filipestu de Padure, Prahova,
Romima

ACTIONARUL VANZATOR
RANGEGLOW LIMITED

Kynakou Matsi, 46,
Biroul 101,
1082, Nicosia,
Cipru

CO-ARANJORII MANDATATI

Banca Comerciald Romind S.A. BRD - Groupe Société Générale S.A.
Soseauva Orhudeelor nr. 15D, Bd. Ion Mihalache nr, 1-7,
The Bridge L, etajul 2, BRD Tower,
Sector 6, Bucuregts, Zector 1, Bucurest,
Romama Rominia

CONSULTANTILIURIDICI AT SOCIETATIE
Clifford Chance Badea SPRIL

Strada Academiet nr. 28-30,
Sector 1, Bucuresti,
Romima

CONSULTANTIIJURIDICT AL CO-ARANJORILOR MANDATATI

Filip SCA

Strada Gara FHerdsiriu 2, Clidirea
Equilibrium, Etajul 11,
Sector 2, Bucuresti,
Romdénia

AUDITOR INDEPENDENT

KPMG Audit SRIL.

Soseaua Bucuresti-Ploiest: nr 89A,
Sector 1, Bucuresh,
Romania
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Pentru si in numele

Cris-Tim Fagpily

Nume: T

Pentru gi in numele

Rangeglow Limited

Nume: 1’% Aoy JTUMOL

Functia: EMPUTECRMCUIT

198



INDEX LA SITUATIILE FINANCIARE

Situatiile Financiare Consolidate Auditate pentru exercitiile financiare incheiate la 31
decembrie 2024, 2023 s5i 2022

Raportul Auditorului Independent F-2
Situatia Consolidata a Pozijiei Financiare F-10
Siwatia Consolidata a Profitului sau Pierderii i a Altor Elementt ale Rezultatului Global F-12
Situatia Consclidati a Modificarilor Capitalului Propriu F-14
Situatia Consolidati a Fluxurilor de Numerar F-17
Note la Situatiile Financiare Consolidate F-19

Situatiile Financiare Interimare Simplificate 12 data si pentru pericada de sase luni
incheiati 1a data de 30 iunie 2025

Raportul Auditorului Independent privind revizuirea situatiilor financiare interimare F-88
simplificate

Situatia Simplificata a Pozitiel Financiare F-94
Situatia Simplificata a Profitului san Pierderii si a Allor Elemente ale Rezultatului Global F-95
Situaia Simplificata a Medificarilor Capitalului Propriu F-96
Situajia Simplificatd a Fluxurilor de Numerar ) F-97
Note la Situatiile Financiare Interimare Simplificate - F-98

F-1



kPG

KPMG Audit SRL

DN1, Bucharest - Ploiesti Road no, 89A
Sector 1, Bucharest

013685, P.O.Box 18 - 191

Tel: +40 372 377 800

Fax: +40372 377700

www.kpmg.ro

Raportul auditoruluiindependent

Catre Asociatii Cris-Tim Family Holding SRL

1. Am auditat situatiile financiare consolidate ale Cris-Tim Family Holding SRL ("Societatea")
si ale filialelor sale (impreuna “Grupul”) care cuprind situatile consolidate ale pozitiei
financiare la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022, situatiile
consolidate ale profitului sau pierderii si ale altor elemente ale rezultatului global, situatiile
consolidate ale modificarilor in capitalurile proprii si situatiile consolidate ale fluxurilor de
numerar pentru exercitile financiare incheiate la aceste date, si note, cuprinzand politicile
contabile semnificative si alte note explicative.

2. In opinia noastra, situatiile financiare consolidate anexate ofera ¢ imagine fidela a pozitiei
financiare consolidate a Grupului la datele de 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31
decembrie 2022 precum si a performantei sale financiare consolidate si a fluxurilor sale de
trezorerie consolidate pentru exercitiile financiare incheiate la aceste date, in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana
(IFRS adoptate de UE").

3. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA”)
si Legea nr. 162/2017 (“Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise detaliat in sectiunea Responsabilifatile audiforului intr-un audit al situatiilor
financiare consolidate din raportul nostru. Suntem independenti fata de Grup, conform
Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili (inciusiv Standardele Internationale
privind Independenta) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili (,codul IESBA”) si conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul
situatiilor financiare consolidate din Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit celelalte
responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte si conform codului IESBA.

Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza baza opiniei noastre,

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru

situatiile financiare consolidate

4. Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situaiiilor financiare consolidate
care sa ofere o imagine fidela in conformitaie cu IFRS adoptate de UE si pentru controlul

intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatij
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.
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5.

In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabila pentru
evaluarea capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este
cazul, a aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe
baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa
lichideze Grupul sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alternativa realista in afara
acestora.

Persoanele responsahile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara al Grupului,

Responsabilitatite auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consclidate

7.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatile financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative,
cauzate fie de frauda, fie de eroare si in emiterea unui raport al auditorului care include
opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este
0 garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna
o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate de frauda sau
de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca
acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, juate in
baza acestor situatii financiare consolidate.

Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional
si ne mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare
consolidate, cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de
audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a furniza baza opiniei noastre. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
complicitate, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si eludarea controlului intern.

- Obtinem o intelegere a controlului intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de
proceduri de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o
opinie cu privire la eficacitatea controlului intern al Grupului.

- Evaluam gradul de adecvare al politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor de informatii aferente realizate de catre
conducere,

Concluzionam cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si, pe baza probelor de audit obtinute, daca
exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
pune in mod semnificativ la indoiala capacitatea Grupului de a-si continua activitatea.
In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem
atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor de informatii aferente din situatiile
financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne
modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la
data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot
determina Grupul sa nu isi mai desfascare activitatea in baza principiului continuitatii
activitatii.

- Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatilor financiare
consolidate, inclusiv prezentarile de informatii, si masura in care situatiile financiare
consolidate reflecta tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora infr-
maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.
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- Planificam si efectuam auditul grupului pentru a obtine probe de audit suficiente si
adecvate cu privire la informatiile financiare ale entitatilor sau unitatilor de afaceri din
cadrul grupului, ca baza pentru a ne forma o opinie cu privire la situatiile financiare ale
grupului. Suntem respensabili pentru coordonarea, supravegherea si revizuirea
procedurilor de audit efectuate pentru scopul auditului grupului. Suntem singurii
responsabili pentru opinia noastra de audit.

9. Comunicam cu persoanele responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, cu privire la
aria planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam
pe parcursul auditului,

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.:

Mina Gluresuanine PG At 24

GIURCANEANU AURA STEFANA

inregistrat in registrul public electronic al inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF1517 numarul FAS

Bucuresti, 21 august 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Public3 a Autorltatea pentru Supravegherea Publics a
Activitdthi de Audit Statutar (ASPAAS] Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)
Auditor financiar; GIURCANEANU AURA STEFANA Flrma de audit: KPMG AUDIT S.R.L.
Reglstrul Public Electronic: AF1517 Registrul Public Electronic: FA9
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KPMG Audit SRL

DN1, Bucharest - Ploiesti Road no. 89A
Sector 1, Bucharest

013685, P.O.Box 18 - 191

Tel: +40372 377 800

Fax: +40372 377 700

WWW.KDmMaQ.ro

Independent Auditors’ Report

(free translation?)

To the Shareholders of Cris-Tim Family Holding SRL

Opinion

1.

We have audited the consolidated financial statements of Cris-Tim Family Holding SRL (“the
Company”) and its subsidiaries (together, “the Group”), which comprise the consolidated
statements of financial position as at 31 December 2024, 31 December 2023 and 31
December 2022, the consolidated statements of profit or loss and other comprehensive
income, changes in equity and cash flows for the years then ended, and notes, comprising
material accounting policies and other explanatory information.

In our opinion, the accompanying consolidated financial statements give a true and fair view
of the consolidated financial position of the Group as at 31 December 2024, 31 December
2023 and 31 December 2022, and of its consolidated financial performance and its
consolidated cash flows for the years then ended in accordance with International Financial
Repoiting Standards as adopted by the European Union {(*IFRS as adopted by the EU”).

Basis for Opinion

3. We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing {ISAs) and

Law no. 162/2017 ("the Law"}. Our responsihilities under those standards are further described
in the Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements section
of our report. We are independent of the Group in accordance with International Ethics
Standards Board for Accountants International Code of Ethics for Professional Accountants
(including International Independence Standards) ("IESBA Code”) tegether with the ethical
requirements that are relevant to our audit of the consolidated financial statements in
Romania, including the Law, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements and the IESBA Code. We believe that the audit evidence
we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated

Financial Statements

4. Management is responsible for the preparation of the consolidated financial statements that

give a true and fair view in accordance with IFRS as adopted by the EU, and for such internal
control as management determines is necessary to enable the preparation of consolidat
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

! TRANSLATOR'S EXPLANATORY NOTE: The above translation of the auditors’ repont is provided as a free translation from Romanian which is the official and
binding version.

© 2025 KPMG Audit SRL, a Romanian kmited liability company and a member firm of Fiscaf registration code RO12997278
the KPMG glabal organization of indapendent member firms affiliated wth KPEH Trade Ragistry na. $2000004438406
Intemational Limiled, & private English company limited by guarantee. All rights Share Capilal 2,000 RON

reserved.
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5.

6.

In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing
the Group's ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related
to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either

intends to liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do
S0.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group's financial reporting
process.

Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements

7.

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and
to issue an auditors’ report that inciudes our opinion. Reasonable assurance is a high level of
assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with |SAs will always
detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and
are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected
to influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial
statements..

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain
professional skepticism throughout the audit. We also:

- ldentify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial
statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive
to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a
basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud
is higher than for one resulting from etror, as fraud may involve collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

- Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing
an opinion on the effectiveness of the Group's internal control.

Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by management.

Conclude on the appropriateness of management's use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty
exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability
to continue as a going concern. if we conclude that a material uncertainty exists, we are
required to draw attention in our auditors’ report to the related disclosures in the
consolidated financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our
opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our
auditors’ report. However, future events or conditions may cause the Group to cease to
cantinue as a going concern,

Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial
statements, including the disclosures, and whether the consolidated financial statements
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves f
presentation.
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- Plan and perform the group audit to obtain sufficient appropriate audit evidence regarding
the financial information of the entities or business units within the group as a basis for
forming an opinion on the group financial statements. We are responsible for the direction,
supervision and review of the audit work performed for purposes of the group audit. We
remain solely responsible for our audit opinion.

9. We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant
deficiencies in internal control that we identify during our audit.

Refer to the original signed and stamped Romanian version

For and on behalf of KPMG Audit S.R.L.:

GIURCANEANU AURA STEFANA KPMG Audit SRL

registered in the electronic public register registered in the electronic public register
of financial auditors and audit firms under of financial auditors and audit firms under
no AF1517 no FA9

Bucharest, 21 August 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Publicd a Autoritatea pentru Supn_;é-ghefta Publicd a

Activitath de Audit Statutar {ASPAAS) Activitdti de Audit Statutar (ASPAAS)
Auditor inanciar: GIURCANEANU AURA STEFANA Flrma de audit: KPMG AUDIT S.R.L.
Reglstruf Public Electronic: AF1517 Registrul Public Electronic: FA9
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE
INTOCMITE IN CONFORMITATE CU STANDARDELE INTERNATIONALE DE RAPORTARE
FINANCIARA, ADOPTATE DE UNIUNEA EUROPEANA

Pentru exercitille financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023, 31 decembrie
2022
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SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIERDERII S
AALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specifica altfel)

Note 31 decambrie 2024

Active imobilizate
Imobilizéri necorporale

Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de
utilizare

Active financiare imobilizate
evaluate la cost amortizat
Total active imobilizate

Active curente

Stocuri

Active biologice

Creante comerciale i alte
creante

Alte active financiare curente
evaluate la cost amortizat
Numerar gi echivalente de
numerar

Active definute pentru vinzare
Total active curente

Total active
CAPITALURI PROPRII
Capital social

Rezerve din reevaluare
Alte rezerve

Rezuttatul reportat
Total capitaluri proprii
atribuibile asociatilor
Societétji

Interese care nu controleazé
Total capitalur) propril

3 din 80

10

1"

12

10

13
18

14
14
14

18

2,249.812
197.867.443

66.315.314

250.622.861

§17.055.430

93.576.969

1.086.119

68.003.394

21.705.100

16.089.705

200,460,287

717.515.7117

315.880

18.626.547

92.593.849
124.809.657

236.345.933

236.345.933

31 decombrie 2023

2.245.526
206.107.745

83.762.406

49.871.853

341,987,530

100.609.235

828.864

£7.488.012

6.025.781
318.042.805
484,994,696

826.982.226

315.880

49.060.460

80.515.486

91.600.828

221,531.684

58.754.005
260.285.669

Netele explicalive anexate fac parte Integranta din aceste situafii financiare consolidate.
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1 decembrie 2022 1 lanuarie 2022

1.775.273
213.441.238

92,093,915

222.284.656

525.595.082

76.110.172

537.437

50.510.639

0.474.370

136.632.618

666.227.700

164.070
18.626.547
60.745.591

101.099.280

180.635.488

180.835.488

1.759.255
213.684.520

78.602.391

147.262.491

441.298.657

103.727.804

333.406

38.456.027

5.904.043

148.511.280

588.809.937

164.070
13.605.587
50.374.725

105.820.185

169.854.567

163.864.567



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacé nu se specifics altfel)

Note 31 decembrie 2024

DATORII

Datorii pe termen lung
mprumuturi

Datorii din conlracte de leasing
Datorii privind impozitul pe profit
aménat

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

imprumuturi

Datorii din contracte de leasing
Datorii comerciale si alte datorii
Datorii contractuale

Beneficile angajatilor - curente
Datorii privind impozitul pe profit
Subveniii guvernamentale
Datorii direct asociate activelor
delinute pentru vanzare

Total datorii curente
Total datorii

Total capitaluri proprii gi
datorii

15

16

15

17

18

15.896.048
45131175

2.581.107
63.608.330

268.602.423
18.468.494
109.155.945
15.991.956
5.342.636

417.561.454

481.169.784
717.515.717

31 decembrie 2023

62.392.313
61.754.718

2.716.494
126.863.525

202.046,999
20.293.479
109.682.480

18.938.885
1.976.814

66.894.375

419.833.032

546.696.557
826.982.226

3t decembrie 2022

79.193.495
70.607.600

2.828.389
152.629.484

130.093.452
18.058.475
165.658.800
186.250
14.615.037
4.350.714

332.962.728

485.592.212
666.227.700

Acesle siluatji financiare consolidate au fost aprobate si semnate aslazi, 21.08.2025, de calre:

4 din B0
Notele explicalive anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare conselicate
F-11

Director Financiar,
Ré&zvan Furtund

_/

Director Gegneral,
Radu Tirdis Junior

1 ianuarie 2022

§5.608.746
57.156.442

1.051.573
113.816.761

179.553.479
17.921.378
84.456.898

223.108
22.792.151
1.064.887
116.708

306.128.609

419.945.370
589,809.937



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIERDERI! §| A ALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31

DECEMBRIE 2022

(loate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specifics aitfel)

Activitdti continue

Venituri din contracte cu clientii 20  1.120.600.863
Veniluri financiare 26 4.334.218
Allte venituri 21 7.366.978
Alte césliguri/{plerderi) ~ net 25 689.030
Variatia stocurilor de produse finite gi a produciiei (3.275.489)
in curs

Cheltuieli cu materiile prime, consumabile i (867.444.709)
marfurile

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 22  (183.160.902)
Cheltuleli cu utilitatile (23.835.511)
Cheltuieli cu reparatjile i intrefinerea (11.777.950)
Depreciere i amortizare (46.379.653)
Servicii prestate de terti 23 (49.637.840)
Alte cheltuieli 24 (22.339.001)
Pierderi nele din deprecierea activelor financiare

si contractuale (369.727)
Cheltuieli financiare 26 (22.982.821)
Profit inainte de impozitare 101.787.446
Cheltuiala cu impozitul pe profit 27 (17.105.200)
Profit din activitsii continue 84.682.248
Profit din activitd{i Intrerupte, net de impozit 18 2974755
Profit aferent exercifiului financiar 87.657.001

Alte elemente ale rezultatului global

Elemente care nu vor fi reclasificate in profit sau
pierdere

Reavaluarea imobilizirilor corporale 14
Impozit amanat aferent reevaludrii imobilizasilor

corporale

Alte elemente ale rezultatului global aferente
exercitiului financiar, net de impozit

5 din 80

2024

2023

1.045.845.014
9.444.810
6.555.841
(1.091.798)

9472509

(653.232.941)

(154.536.449)
(25.939.824)

(11.487.818)
{48.353 205)
(40.888.252)
{20.274.070)

(105.978)
{21.905.022)

95.502.819
(13.308.763)

82.194.056

323,331
82.517.387

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidata.
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870.913.238
12.015.841
9.779.609
{485.817)

7.048.216

(501.115.459)

(146.833.634)
(30.888.122)

(6.572.459)
(44.738.816)
(33.159.593)
(16.027.557)

1.377.947
{18.804.095)

102.509.099
(16.460.909)

86.048.190

86.048.180

6.096.380

(975.420)
5.120.960



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIERDERHN $| AALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL

Pentru exercifiile financiare incheiate la 31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31

DECEMBRIE 2022

(loate sumele sunt exprimate In RON, daci nu se specifica alifel)

Note 204

Rezultat global total aferent exercitiului
financiar

Profitul / {Pierderea) atribuibili citre;
Societatea-mama

Interese care nu controleaza

Total

Rezultatul global total atribuibil catre:
Societatea-mama

Interese care nu controleaza

Total

Rezultat pe actiune din profitul aferent
activititilor continue atribuibil asociatilor
Companiei - de bazi si diluat

Rezultat pe actiune atribuibil asociatilor
Companiei - de baz3 si diluat

87.657.001

89.814.268
(2.157.267)
87.657.001

80.814.268
(2.157.267)
87.657.001

2.7149
14

2.843
14

2023 2022
82.517.387  91.169.150
82.433.321  86.048.190

84.066 -
82517.387  86.048.190
82433321  91.169.150

84.066 -
82.617.387  91.169.150

2599 2.724
2610 2.724

Aceste situalii financiare consolidate au fost aprobate si semnate astizi, 21.08.2025, de citre:

Administrator, Director Financiar,
Dumitru Tienis Rézvan Furtuna
6 din 80

Director General,
Radu Timis Junior

Notele explicative anexale fac parte integrants din aceste situalii financiare consolidate
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CRIS-TiM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate In RON, dacé nu se specificé allfel)

Fiuxuri de numerar din activitéti de exploatare

Profit Inainte de impozitul pe profit din:
Activitdf continue
Activitdti Intrerupte

Ajusian pentru;

Cheltuieli cu amortizarea gi deprecierea

Modificarni ale provizionului pentru pierderi de credit
agteptate

Pierdere/(Castig) din reducerea valorii stocurilor
Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobénzile

Pierdere nerealizata din diferente de curs valutar
{Castigy/Pierdere net(3) din vanzarea imobilizérilor
corporate

Rezultat din vanzarea activitafilor intrerupte

Alte ajustari

Modificar In capitalul de fucru, net de efectele
achizifiei unei entit8|i controlate:

Note

18

789

12
1
26
26

{Crestere)/scadere a creanielor comerciale i a altor

creante

{Crestere)/scadere a stocurilor

{Cregters)/scadere a activelor biologice
Creslere/(scidere) a datoriilor comerciale i a altor
datorii

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare
Impozitul pe profit platit
Dobanazi platite

15

Fluxuri nete de numerar din activitéile de exploatare

ale operatiunilor infrerupte

Flux net de numerar din activitatlle de exploatare

Fluxuri de numerar din activitafi de investiii

Pla{i pentru achizitia de imobilizéri corporale

Pl4ti pentru achizilia de active necorporale

10 din 80 ;

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste si

101.787.446
2.974.755

46.379.693

369.727
35.148
(4.334.218)
22.907.219
59.158

(933.971)
(9.580.605)
(138.010)

(7.958.584)
6.097.118
(256.255)

{1.775.428)
156.524.193
(13.874.785)

{22.967.581)

7.875.764
127.567.611

{17.933.355)

(1.212.302)

=17
tualii financiare consolidate.

85.502.619
323.331

48.353.205

105.978
(128.364)
(9.444.810)
19.421.060
2.853.7117

287.937

(49.334)

(11.576.859)
(24.372.899)
(291.427)

101.420
119.087.984
(15.794.558)

(18.885.752)

1.880.864
86.207.628

{14.448.875)

(1.478.274)

2022

102.509.089

44.738.816

(1.377.47)
(75.038)
(12.015.641)
16.880.629
2.031.995

(125.920)

(195.560)

(7.913.147)
27.692.668
(204.031)

24.992.917
196.938.843

(12.373.686)
{16.863.6802)

167.701.555

(31.544.294)

(1.602.560)



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

(toate sumele sunt exprimate In RON, dac& nu se specificd altfel)

Rambursarea imprumuturilor de cétre partile afiliate

Imprumuturi acordate parfilor afiliate

Incasarea subventliilor guvernamentale

Dobanzi incasate

Venituri din vanzarea imobilizarilor corporale
Numerar si echivalente de numerar ale filialei

achizijionate/vindule

Fiux net de numerar din aclivitifile de investi(ii ale

operatiunilor intrerupte

Flux net de numaerar (iegire} utilizat in activitatile

de investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Incasari din imprumuturi contractate
Rambursarea imprumuturilor

Incaséri din emisiunea de parti sociale

fncaséri din imprumuturi de la parli afiliate, net
Rambursari ale obligatjilor de leasing

Dividende platite asociafilor companiei
Flux net de numerar din activitlile de finanjare ale

operatiunilor intrerupte

Flux net de numerar (iegire) din activitatile de

finantare

Cresteref{descresters) netd a numeraruluj i
echivalentelor de numerar
Numerar i echivalente de numerar la inceputul

anului

Efectele variatiilor cursului de schimb asupra
numerarului i echivalentelor de numerar
Numerar gi echivalente de numerar la sfarsitul

anului

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate si semnale astazi, 21.08.2025, de citre:

Adminjstrator,

Dumj 5
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Director Financiar,
Razvan Furtuna

(W2

26

26

15
15

15

13

13

5.290.000

(20.397.823)

521.489

5.532.487

(759.183)

(23.470.006)

(52.428.693)

177.689.770
(174.174.347)

16.625.810
(26.780.008)

(75.000.000)

13.828.681

(67.910.095)

7.218.824

8.868.194

2.688

16.089.706

52.270.980

(66.763.964)

3.369.158

2.433.614

563.903

467.760

(23.685.697)

204.786.578

(152.109.763)
151.810

(23.224.825)
(90.298.982)

(2.079.115)

(62.774.296)

(62.465)

9.474.370

(543.711})

8.868.194

Director General,
Radu Tirgis Junior

Notale explicative anexate fac parte integranta din aceste sifdéﬁi financiare consolidale

(64.890.000)
78.852
101.907

8.027.041

(89.729.052)

189.502.956
(216.897.307)

(18.577.158)
(28.099.247)

(74.070.756)

3.901.747

5.994.043

(421.420)

9.474.370



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dac# nu se specifics altfel)

1. INFORMATII DESPRE SOCIETATE

Cris-Tim Family Holding SRL este o companie romaneascé, Infiintatd tnanul 2000, cu sediul social situat
pe strada Gérii nr. 661, Fllipestii de Padure, Romania. Compania este Tnregistrata la Registrul Comerfului
sub numarul J29/991/2000.

Compania face parte din grupul Rangegiow Limited. Situatiile financiare consolidate anuale ale grupului
Rangeglow Limited sunt disponibile la adresa strada Kyriakou Matsis nr. 46, biroul 101, Nicosia, Cipru.

Aceste situalii financiare consolidate sunt intocmite de Cris-Tim Family Holding SRL (,Compania®,
.Societatea-mami”, ,Societatea”) si includ activitélile companiei gi ale filialelor sale, denumite in
continuare ,Cristim” sau ,Grupul”. Grupul are ca principal obiect de activitate procesarea si distributia de
carne, produse de carne §i alte produse alimentare, atat pe piata internd, cat si pe cea internationala.

La data de 31 martie 2023, Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tim Companie de Familie SRL si Impex
Cris Tim SRL au fuzionat, Cris-Tim Family Holding SRL fiind entitatea absorbants. Tnainte de fuziune,
toate cele trel companii aveau aceeasi structurd finald a asociatilor, dar nu formau un grup Tn scopul
raportérii consolidate. Pentru a asigura comparabilitatea intre anii prezentali in aceste situalii financiare
consolidate, Compania a optat pentrus prezentarea informatiilor comparative ca si cand tranzactia ar fi
avut loc de la inceputul perioadei antericare. Astfel, situatiile financiare consolidate includ activele,
datoriile, capitalurite proprii, veniturile si cheltuielile celor trei companii pentru perioada anterioar# datel
fuziunii, incorporandu-le in sfera de consolidare a Grupului.

La data de 26 octombrie 2023, Compania a convertit Tmprumuturile acordate cétre Eco-Ferm SRL (,Eco-
Ferm"), o parte afiliatd, tn pérfi sociale ale Eco-Ferm, rezulland In detinerea de catre Companie a 74%
din parile sociale ale Eco-Ferm. Eco-Ferm a fost fondata Tn anul 2003 si are sediul In Boldesti Scaieni,
strada Ploiesti - Vileni nr. 16, judetul Prahova. Aclivitatea principald a Eco-Ferm const3 in cresterea
animalelor (vaci, oi) si comercializarea en-gros a produselor rezultate din sacrificarea $i cregterea
acestora (carne, lapte §i produse lactate). De asemenea, cullivarea $i recoltarea cuiturilor agricole, in
principal pentru hrana animalelor, precum $i recoltarea vitei de vie pentru producerea vinului fac parte
din activitdtite Eco-Ferm.

Aceste situatii financiare consolidate pentru anii incheiati Ia 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si
31 decembrie 2022 au fost aprobate pentru publicare de cétre administratorul Companiei la data de 21
august 2025. Nici asociafii Companiei si nici alte persoane nu av autoritatea de a le modifica dupa
publicare.

2. MONEDA FUNCTIONALA $| DE PREZENTARE
Aceste situalii financiare consolidate sunt prezentate in RON, care este moneda functionalé a Companiei.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Politicile contabile aplicate 1a intocmirea acestor situafii financiare consolidate sunt prezentate mai jos.
Aceste politici au fost aplicate tn mod consecvent, cu exceptia cazurilor in care se specifici altfel.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate In RON, dacé nu se specifics altfel)

A. Baza de intocmire

Situafiile financiare consolidate au fost Intocmite In conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financlara adoptate de Uniunea Eurapeana (IFRS").

Aceste situatii financiare consolidate pregatite in conformitate cu IFRS (find prima data cand Grupul
adopta IFRS) nu reprezinta situatiile financiare statutare ale Companei sau ale Grupului (pregatite si
emise the Companie in conformitate cu OMFP 1802/2024) si sunt pregatite pentru scopul includeril lor
intr-un Prospect pregatit pentru scopul unei Oferte Publice Initiale (IPO).

Compania a ales sa prezinte informatiile comparative utifizand cadrul situatiilor financiare comparative,
in locul cadrului cifrelor corespunzitoare. Aceasts abordare este in concordant cu obiectivul Companiei
de a furniza utilizatorilor situatiilor financiare informatii istorice relevante.

Acestea sunt primele situaiii financiare ale Grupului fntocmite in conformitate cu IFRS. Detalii privind
impactul tranzifiei la IFRS se regésesc in Nota 6.

Situaliile financiare consolidate au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor categoril
de imobiliz&ri corporale evaluate la valoarea reevaluaté si a activelor biologice evaluate la valoarea justa.

Intocmirea situatiilor financiare consolidate necesitd utilizarea unor estiméri contabile semnificative. De
asemenea, este necesar ca managementul s Isi exercite ralionamentu! profesional in aplicarea politicilor
contabile ale Grupului. Arille care implics un grad mai ridicat de judecatd sau complexitate, sau In care
ipotezele si estimérile sunt semnificative pentru valorile recunoscute In situatiile financiare consolidate,
sunt prezentate in Nota 5.

B. Continuitatea activititil

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuitétii activitalii, care
presupune ci Societatea Tsi va continua activitatea intr-un viitor previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea
acestei ipoteze, conducerea analizeaza prognozele privind intréiile i iegirile viitoare de numerar, La data
de 31 decembrie 2024, datoriile curente ale Societdlii depiseau activele curente cu suma de 217.101.167
RON (2023: excluzand impactul activelor definute pentru vanzare si al datorlitor direct asociate acestora,
datoriile curente depiseau activele curente cu 185.986.766 RON, iar In 2022: 196.330.110 RON}),
Societatea avand imprumuturi bancare scadente In anul urmator Tn valoare de 251.976.613 RON (2023:
202.046.999 RON, 2022: 130.083.452 RON).

Tn anii anteriori, Societatea a inregistrat in mod constant venituri solide (2024: 1.120.600.863 RON, 2023:
1.045.845.014 RON, 2022: 870.913.238 RON), profituri nete (2024: 87.657.001 RON, 2023: 82.517.387
RON, 2022: 86.048.190 RON) i fluxuri de numerar din activitati de exploatare (2024: 127.557.611 RON,
2023: 86.297.528 RON, 2022: 167.701.555 RON), Societatea s-a reorganizat prin fuziunea cu Cris-Tim
Companie de Familie si Impex Cris Tim, eficientizandu-si operaliunile i continuang exlinderea activitatii.
Aceste rezultate vor fi urmate de o perioadd caracterizatd de investifii semnificative Intr-o noud unitate
de productie §i echipaments, cu o investitie totala estimatd la 75 milioane EUR. Investiliile fac parte din
programul Investalim (Programul national de dezvoitare gi sustinere a industriei alimentare INVESTALIM
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toale sumele sunt exprimate In RON, dacd nu se specificd allfel)

pentru perioada 2023-2026) si vor fi finantate din surse nerambursabile in valoare de 45 miliocane EUR,
precum si din resurse proprii pentru restul investifiei. La data aprobarii acestor situalii financiare
consolidate, aceste resurse proprii sunt sustinute de noi Tmprumuturi bancare pe termen fung, deja
contractate de Socletate.

Societatea analizeaz4 structura de finantare, avand ca obiectiv finantarea investitilor prin Tmprumuturi
bancare pe termen lung si acoperirea parfialé a obfigatiilor de rambursare a Tmprumuturilor din fluxurile
de numerar generate de activitatea operationald, precum $i din Imprumuturi bancare pe termen scurt si
linii de credit.

fn contextul strategiet de finantare mentionate, riscul privind fluxurile de numerar necesare pentru
finantare i investitii a fost atenuat prin: acordul formal al asociatului principal, Rangeglow Limited, de a
solicita plati in numerar ale dividendelor doar in situatia in care acestea nu vor afecta capacitatea
Companiei de a-si Indeplinii obligatiile financiare asumate in relatie cu tertii, cat si prin semnarea de noi
contracte de credit in 2025 si pana la data aprobérii situatiilor financiare consolidate (limita aprobaté: 57,9
milioane EUR, aprox. 289 milioane RON, din care 52,9 milioane EUR pentru Investalim), prelungirea
imprumuturilor pe termen scurt scadente pana la data aprobiirii situatiilor financiare consolidate (valoare
utilizats la 31 decembrie 2024: 20,3 milioane EUR adica aprox. 101 milicane RON), refinanlarea unei
pari din fmprumuturile pe termen scurt neutilizate in valoare de 10 milioane EUR (aprox. 50 milioane
RON) pe termen fung, oblinerea unei derogari de la o banca pentru neindeplinirea anumitor indicatori
financiari, confirmarea intentiei bancilor partenere de a prelungi/majora facilitéile de credit pe termen
scurt la scadenta (intentie susfinuts si de istoricul prelungirilor la scadenta a imprumuturilor).

n plus, la data aprobarii acestor situalii financiare consolidate, asociatii Societéfil intentioneaza sa listeze
o parte din acliunile detinute (rezultate in urma convertirii Companiei din societate cu réspundere limitata
in societate pe actiuni, a se vedea nota 31) la Bursa de Valori Bucuresti. Conform angajamentului formal
al asociatului majoritar, aga cum este prezentat si in proiectului de listare, o parte din sumele oblinute de
acesta din vanzarea actiunilor vor fi utilizate pentru rambursarea integrald a sumelor pe care Rangeglow
Limited le datoreaza Societitii la data aprobérii acestor situalii financiare consolidate (vezi Nota 28 pentru
detalii suplimentare).

Conducerea Societatii a analizat in detaliu fluxurile de numerar prognozate, luand in calcul abilitatea
acestela de a continua sa genereze independent profituri si fluxuri de numerar suficiente pentru a-si onora
obligatiile cAtre partnerii sai si sprijinul oferit de banci prin extinderea contractelor de imprumut scadente,
prin obtinerea de derogari de la Tndeplinirea unor indicatori financiari contractuali si asteptarea privind
extinderea facilitatilor de credit pe termen scurt la termenele la care acestea vor deveni scadente, si a
concluzionat ca dispune de lichiditati suficiente, facilitati de credit si fluxuri de numerar din exploatare
pentru a-si fndeplini obligatiile.

In consecinta, Conducerea considera ca nu exista incertitudini semnificative care ar putea sa puna in
mod semnificativ la Indoiala capacitatea Societétii de a-si continua activitatea in mod normal pentru cel
putin 12 luni de la data aprobérii acestor situatii financiare consolidate $i, prin urmare, a considerat
adecvata intocmirea acestora pe baza principiului continuitatii activitatii.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate In RON, dac# nu se specifics allfel)

C. Baza de consolidare
Cornbinari de Intreprinderi

Combindrile de Intreprinderi sunt contabilizate prin metoda achizifiei, atunci cand setul de activitaii si
active dobandite Indeplineste definifia unei afaceri gi controlul este transferat Grupului. Pentru a
determina dacd un anumit set de activititi si active reprezintd o afacere, Grupul evalueaza daca setul
dobandit include, cel putin, un input si un proces substanyial, care, Tmpreund, contribuie Tn mod
semnificativ la capacitatea de a crea rezultate.

Contravaloarea transferatd fn cadrul achizifiei este, in general, evalual3 la valoarea justd, la fel ca si
activele nete identificabile dobandite. Fondul comercial rezultat este testat anual pentru depreciere, Orice
cagtig dintr-o achizijie avantajoasd este recunoscut imediat In contul de profit si pierdere. Costurile
tranzactiei sunt recunoscute drept cheltuieli pe masura ce sunt suportate, cu exceplia celor aferente
emisiunii de Instrumente de datorie sau de capital propriu.

Contravaloarea transferatd nu include sume aferente decontérii relatiilor preexistente.

Orice contraprestatie contingenta este evaluata la valoarea justala data achizitiei. Daca obligatia de plata
a contraprestaiiei contingente Tndeplineste definifia unui instrument de capital propriu, aceasta nu este
reevaluaty, iar decontarea este contabllizatd In cadrul capitalurilor proprii. In celelalte cazuri,
contraprestatia contingents este reevaluata la valoarea justa la fiecare dat3 de raportare, iar modificsrile
ulterioare ale valorii juste sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

Combinéarile de Intreprinderi sub control comun

QO combinare care implici entitifi sau afaceri afiate sub control comun este definitd ca o combinare de
Tntreprinderi in care toate entitétile sau afacerile implicate sunt conlrofale, Tn final, de aceeasi parte sau
de aceleasi parii, atat inainte, cat si dupa combinarea de intreprinderi, iar acest control nu este temporar.

In functie de circumstaniele specifice care inconjoars o anumitd combinare de intreprinder sub control
comun, conducerea selecteaza o politica contabild adecvatd, pe care o aplica in mod consecvent de la
0 perioad la alta tuturor combingrilor de acest tip, considerate similare ca naturd. Conducerea aplicé fie
contabilitatea achizitiei conform {FRS 3 (aga cum este descris mai sus), fie contabllitatea predecesorului,

Tn cadrul contabilit3tii predecesorulul, activele i datoriile entitalii dobandite sunt prezentate la valorile
contabile anterioare. Nu se aplicd evaluarea la valoarea justé i nu se recunoagte un nou fond comercial.
Orice diferenta Intre contravaloarea oferitd si valoarea contabild totald a activelor si datoriilor entitatii
dobandite la data tranzacliei este inclusa in capitalurile proprii, in rezultatul reportat.

Metodele utilizate pentru contabilitatea predecesorului in situatiile financiare consolidate sunt:
- Metoda prezentérii retrospective: rezultatele i situatia financiard a entitaf{ii dobandite sunt incluse ca

si cum ambele entit3ti (dobanditorul §i entitatea dobandita) ar fi fost dintotdeauna combinate, sau
Incepénd cu data de la care oricare dintre entitatl a intrat In Grup, dacé aceastd data este ulterioara.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specifica altfel)

- Metoda prezentarii prospective: rezultatele si situafia financiard a entitatii dobandite sunt incluse
prospectiv, Incepand cu data la care a avut loc combinarea de intreprinderi intre entitétile aflate sub
contrel comun.

Filiale

Filialele sunt entitati controlate de Grup. Grupul controleaza o enfitate atunci cand este expus la, sau are
drepturi asupra, randamentelor variabile rezultate din implicarea sa In acea enlitate si are capacilatea de
a influenta aceste randamente prin autoritatea sa asupra entitalii. Situatiile financiare ale filialelor sunt
incluse In situatiile financiare consolidate de la data de la care incepe controlul pana la data la care acesta
inceteaza.

Interese care nhu controleazs

Interesele care nu controleaza (,NCI”) sunt evaluate initial la cota-parte proportionald din activele nete
identificabile ale entitéfii dobandite, la data achizitiei.

Modific&ri ale participatiei Grupului intr-o filiald, care nu conduc la pierderea controlului, sunt contabilizate
ca tranzaclil cu capitalurile proprii.

Pierderea conirolului

Atunci cand Grupul pierde controlul asupra unei filiale, acesta derecunoaste activele $i datoriile filialei,
precum si orice NCI si alte componente ale capitalurilor proprii. Orice céstig sau pierdere rezuitat este
recunoscut In contul de profit §i pierdere. Orice interes pastrat Infosta filiala este evaluat la valoarea justa
la momentul pierderii controlului.

Tranzaclii eliminate in consolidars

Soldurile gi tranzactiile intra-grup, precum si orice venituri si cheltuieli nerealizate (cu exceptia cagtigurilor
si pierderilor din tranzactii In valuta) rezultate din tranzaclii intra-grup, sunt eliminate.

D. Moneda straind

Tranzactiile in moneda stréind sunt convertite In moneda functionala a companilor din Grup la cursul de
schimb valutar de la data tranzactjei.

Activele si datoriile monetare exprimate In moneda stréina sunt convertite In moneda functionald la cursul
de schimb valutar de la data raportérii. Activele si datorille nemonetare care sunt evaluate la valoarea
justd Tntr-o monedd straina sunt convertite In moneda funclionalé la cursul de schimb de la data
tranzactiei. Diferenlele de curs valutar sunt, In general, recunoscute In contul de profit ¢i pierdere si
prezentate In cadrul cheltuielilor financiare.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacs nu se specifica altfel)

E. Active imobilizate definute pentru vanzare gl activitiiti intrerupte

Grupul clasificd activele imobilizate si grupurile de active destinate cedéii ca fiind detinute pentru vanzare
dacé valoarea lor contabild va fi recuperatd In principal printr-0 tranzactie de vanzare (la valoarea
nominala a actiunilor definute In Eco-Ferm SRL - 170.672.630 RON), si nu prin ufilizare continus. Activele
imobilizate si grupurile de active destinate ceddrii clasificate ca detinute pentru vanzare sunt evaluate la
valoarea cea mai mica dintre valoarea contabitd si valoarea justd minus costurile de vanzare. Costurile
de vanzare reprezinti costurile suplimentare direct atribuibile cedsrii unui activ (sau grup de active),
excluzand costurile financiare i cheltulelite cu impozitul pe profit.

Criterile pentru clasificarea ca acliv detinut pentru vAnzare sunt considerate indeplinite doar atunci cand
vanzarea este extrem de probabild, iar activul sau grupul de active este disponibil pentru vanzare
imediata In starea sa actualé. Actiunile necesare pentru finalizarea vanzarii trebuie s indice ¢ este putin
probabil s& apard modificdri semnificative ale tranzacliei sau ca decizia de vanzare s fie retrasa.
Conducerea trebuie s4 fie angajata in mod ferm tn planul de vanzare, iar vanzarea trebuie s4 fie estimata
a se finaliza In termen de un an de la data clasificirii.

Activele si datoriile clasificate ca definute pentru vanzare sunt prezentate separat, ca elemente curente,
fn situatia financiaré consolidati.

O aclivitate intrerupta este o components a activititii Grupului ale cirei operaliuni si fluxuri de numerar
pot fi clar delimitate de restul Grupului si care:
- Reprezint o linie majora de activitate sav o zond geografica distincta;
- Face parte dintr-un plan coordonat unic de cedare a uneilinii majore de activitale sau a unei zone
geografice;
- Este ofiliald achizilionat& exclusiv In scopul revanzarii,

Clasificarea ca activitate Intrerupta are loc la data cedérii sau atunci cand sunt Indeplinite criteriile pentru
a fi clasificata ca detinuta pentru véinzare, oricare dintre acestea survine mai ini4i. Activitatile Intrerupte
sunt excluse din rezultatels activititilor continue $i sunt prezentate pe ¢ linie separata In contu! de profit
§i plerdere consolidat, sub forma profitului sau pierderii nete dupd impozitare din activitéti intrerupte.

Atunci cand o activitate este clasificat& ca Intreruptd, situatia comparativa a profitului sau pierderii si a
altor elemente ale rezultatului global (OCI) este modificats retroactiv, ca si cum activitatea ar fi fost
Intrerupté de la inceputul anului comparativ,

F. Imobiliziri corporale

Recunoastere si evaluare

Terenurile si cladirile sunt prezentate la valoarea reevaluats, care reprezints valoarea justd la data
reevaluérii, minus orice amortizare cumulatd si orice pierderi din depreciere cumulate. I'mobilizarile
corporale, altele decat cladirile si terenurile, sunt evaluate la cost minus amortizarea cumulats si pierderile
din depreciere. Costul istoric include cheltuielile direct atribuibile achizitiei activului.
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Orice crestere din reevaluare rezultats din reevaluarea terenuritor §i clddirilor este recunoscutd, net4 de
impozit, In alte elemente ale rezultatului global si este cumulaté in rezervele de reevaluare din capitalurile
proprii. In m3sura In care cregterea compenseazd o scidere recunoscutd anterior in contul de profit gi
pierdere, aceasta aste recunoscuti mai intéi In contul de profit sau pierdere. Scaderile care compenseaza
cresteri anterioare ale acefulasgi activ sunt recunoscute mai Intéi In alte elemente ale rezultatului global,
Tn limita surplusului rdmas aferent activului; toate celelatte scider sunt recunoscute Tn profit sau pierdere.

Valoarea contabii a unui activ este ajustats imediat |a valoarea recuperabild dacs aceasta este mai mica
decat valoarea sa coniabild.

Céstigurile sau pierderile care rezulta din cedarea unui activ se determinad ca diferenta Intre veniturile din
cedare si valoarea contabil3 a activului $i sunt recunoscute in contul de profit si plerdere. Atunci ¢cand
active reevaluate sunt vandule, politica Grupului este de a transfera orice sumi inclusa in rezerve
aferente acelor active In rezultatul reportat.

Imobiliz&rile corporale ale Eco-Ferm includ si vii gi livezi. Aceslea sunt prezentate la cost, diminuat cu
amortizarea cumulatd §i pierderile din depreciere. Viile i livezile imature sunt prezentate la costul
cumulat. Capitalizarea costurilor inceteaza in momentul Tn care viile §i livezile ating maturitatea, adica
atunci cand strugurii pot fi recoltati in scop comercial pentru prima data, iar livezile devin productive.

Cheltvieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate doar dac3 este probabil cd beneficiile economice viitloare asociate
acestora vor reveni Grupului.

Amortizare
Amortizarea este calculatd pentru a repartiza costul activelor din categoria imobiliz&rilor corporale,
diminuat cu valoarea reziduala estimats, prin metoda liniars, pe durata de viald ulild estimat, si este

recunoscutd, in general, fn contul de profit i pierdere. Terenurile nu se amortizeaza.

Duratele de viala utild estimate pentru imobilizarile corporale, valabile atat pentru perioada curentd, cat
si pentru cele comparative, sunt urmatoarele:

Dura iald ulild Durali de viatd utild

{in ani) medie ponderats
Cladiri 8-60 ani 30 ani
Masini i echipamente de productie 2-24 ani 8 ani
Vehicule 5 ani 5 ani
Mobilier, echipamente de birou §i alte active corporale 2-15 ani 5 ani
Vii §i livezi mature 24 ani 24 ani
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Pentru vii gi livezi, amortizarea tncepe in momentul In care vita de vie §i livezile sunt considerate mature,
adica atunci cand produc prima recolta viabild din punct de vedere comercial.

Metoda de amortizare, valorile reziduale si durata de viata utila a imobiliz&rilor corporale sunt revizuite la
sfarsitul fiecérei perioade de raportare si ajustate, dacd este cazul.

G. Imobilizéri necorporale

Activele necorporale includ, in principal, programe informatice i licente, achiziionate de Grup, cu o
durats de vial3 util finitd. Acestea sunt evaluate la costul de achizifie, diminuat cu amortizarea cumulata
si eventualele pierderi din depreciere.

Amortizarea se calculeazi pe baza metodei liniare, pe durata de viatd estimatd, deducand valoarea
rezidual3 estimata, si este recunoscutd, In general, in contu! de profit si pierdere.

Durata de viata utila estimata pentru perioada curenta si perioadele comparative este urméatoarea:

Durata de viala utild Tn ani
Licente 2-3ani

Marci comerciale 10 ani

Metoda de amortizare, valorile reziduale si durata de viata utild a activelor necorporale sunt revizuite la
sfarsitul fiecérel perloade de raportare $i ajustate, daca este cazul.

H. Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la valoarea cea mai micé dintre cost i valoarea neta realizabild. Costul
stocurilor este determinat pe baza metodei costului mediu ponderat. In cazul stocurilor fabricate, costul
include materii prime, costuri directe cu forta de munca, alte costuri directe si o proportie alocata
sistematic din cheltuielile generale de productie variabile si fixe, cele din urma fiind alocate pe baza
capacitafi normale de functionare. Costurile stocurilor achizifionate sunt determinate dupa deducerea
rabaturilor si reducerilor comerciale.

Valoarea net3 realizabild reprezint3 pretul estimat de vanzare In cursul normal al activitatii, din care se
scad costurile de finalizare si cheltuielile de vanzare.

1. Active biologice

Activele biologice sunt evaluate, la recunoasterea inifialé si la sfarsitul fiecarei perioade de raportare, la
valoarea justd minus costurile de vanzare. Modificérile valorii juste suntrecunoscute In contul de profit si
pierdere. Activele biologice includ pesti, animale vii, culturi anuale (de exemplu, porumb, grau) i produse
ale plantelor perene (struguri si fructe din livezi).

Costurile de vanzare includ costurile suplimentare de vanzare, cum ar fi onorariile licitatorilor,
comisioanele plitite brokerilor si distribuitorilor, precum si costurile estimate de transport pana |a piata,
dar exclud costurile financiare si impozitul pe profit. Costurile agricole — cum ar fi hrénirea animalelor,
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costurile cu forta de muncé si serviciile veterinare — sunt recunoscute drept cheltuieli la momentul
angajarii. Costurile de achizitie ale animalelor si pestilor, Tmpreuns cu cheltuielile de transport, sunt
capitalizate ca parte a activelor biologice.

Viile mature gi livezile productive sun{ considerate plante perene si sunt prezentate si contabilizate ca
imobilizari corporale. Cu toate acestea, strugurii aflati Tn crestere pe vita de vie si culturile pomicole sunt
contabilizate ca active blologice pand la momentul recoltéri. La momentul recoltarii, acestea sunt
evaluate la valoarea justd minus costurile de vanzare §i sunt transferate ™n stocuri.

Modificarile valorii juste ale activelor biologice sunt recunoscute In contu) de profit si pierdere consolidat.

J.  Instrumente financlare
Active financiare — Recunoastere si evaluare initials

Activele si datoriile financiare sunt recunoscute initial Tn momentul In care Grupul devine parte la
prevederile contractuale ale instrumentului.

Un activ financiar (cu exceplia creantelor comerciale fard o componentd semnificativa de finantare) sau
o datorie financiaré este evaluat{#} initial la valoarea justd, la care se adaugé/se scad, in cazu! unui
element care nu este evaluat la valoare justa prin profit sau pierdere (FVTPL), costurile tranzactiei direct
atribuibile achizitiei sau emiteril acestora. O creantd comerciald fir& o componentd semnificativa de
finantare este evaluaté inifial la preful tranzactiei.

Active financiare — Clasificare si evaluare ulterioard

Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca find evaluate ulterior la: cost amortizat,
valoare justs prin alte elemente ale rezultatului global (FVOCI) - pentru investitii in instrumente de datorie;
FVOC! - pentru investitii Tn instrumente de capital propriu; sau valoare justa prin profit sau pierdere
(FVTPL).

Activele financiare nu sunt reclasificate dupa recunoasterea inifiala, cu exceptia cazului in ¢are Grupul
fsi modificA modelul de afaceri pentru gestionarea activelor financiare. In acest caz, toate activele
financiare afectate sunt reclasificate In prima zi a primei perioade de raportare care utmeazs modificrii
modelului de afaceri.

Un activ financiar este evaluat la cost amortizat dacé indeplineste ambele conditii de mai jos si nu este
desemnat ca fiind la FVTPL:
- esle definut In cadrul unui model de afaceri al cairui obiectiv este de a detine active cu scopul
colectérii fluxurilor de numerar contractuale aferente; si
- termenii contractuali genereaz3, la date specificate, fluxuri de numerar care constau exclusiv in
pléti de principal $i dobanda aferente sumei principale restante.

Toate activele financiare ale Grupului sunt evaluate la cost amortizat, {in&nd cont de factorii mentionati
mai sus.
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Active financiare — Evaluarea modelului de afaceri

Modelu! de afaceri al Grupului pentru gestionarea activelor financiare se refera la modul In care acestea
sunt administrate pentru a genera fluxuri de numerar. Modelul de afaceri determind daca fluxurile de
numerar vor rezulta din colectarea fluxurilor contractuale, vanzarea activelor financiare sau ambele.
Activele financiare clasificate si evaluate la cost amortizat sunt definute In cadrul unui model de afaceri
al c3nui obiectiv este definerea activelor pentru colectarea fluxurilor de numerar contractuale aferente.
Grupul define active financiare care provin in principal din activitatea sa principald de procesare i
distributie de carne, produse din came si alte produse. Obiectivul modelului de afaceri pentru aceste
instrumente financiare este colectarea sumelor cuvenite din creantele Grupulul §l obtinerea de venituri
din dobanzi contractuale aferente sumelor de colectat.

Active financiare — Evaluarea dac fluxurile de numerar contractuale reprezinta exclusiv piafi de principal
si dobandd (SPPI)

Pentru ca un activ financiar s fie clasificat i evaluat la cost amortizat sau la valoare justé prin alte
elemente ale rezultatului global (FVOCI), acesta trebuie s3 genereze fiuxuri de numerar care constau
exclusiv In piati de principal si dobanda (SPPI) aferente sumei principale restante. Aceasta evaluare este
cunoscutd sub denumirea de test SPPI si se realizeaza la nivelu! fiecarui instrument. Activele financiare
ale caror fluxuri de numerar nu indeplinesc criteriul SPPI sunt clasificate si evaluate la valoare justa prin
profit sau pierdere (FVTPL), indiferent de modelul de afaceri.

Active financiare — Evaluare ulterioard

In scopul evalugrii ulterioare, activele financiare sunt clasificate In patru categorii:
- Active financiare la cost amortizat (instrumente de daforie)
- Active financiare la valoare justi prin alte elemente ale rezultatului global (FVOCI), cu reciclarea
castigurilor si pierderilor cumulate (instrumente de datorie)
- Active financiare desemnate la valoare justa prin OCI, fard reciclarea castigurilor i pierderilor
cumulate la momentul derecunoasterii (instrumente de capitaluri proprii)
- Active financiare la valoare justa prin profit sau pierdere.

Activele financiare la cost amortizat sunt evaluate ulterior utilizand metoda ratei efective a dobanzii (EIR)
si sunt supuse testarii pentru depreciere. Cagtigurile si pierderile sunt recunoscute [n profit sau pierdere
atunci cand activu! este derecunoscut, modificat sau depreciat.

Toate aclivele financiare ale Grupului sunt evaluate la cost amortizat. Activele financiare ale Grupului la
cost amortizat includ creanlele comerciale si Imprumuturile c&tre pérti afiliate, incluse Tn activele
financiare pe termen lung si pe termen scurt.

Datorii financiare — Recunoastere inifiald, evaluare gl prezentare

Datoriile financiare sunt clasificate, a recunoasterea inifiald, ca datorii financiare la valoare justa prin
profit sau pierdere, Tmprumuturi i datorii comerciale, sau ca instrumente derivale desemnate ca
instrumente de acoperire intr-o relatie de acoperire eficienta, dups caz.
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Toate datoriile financiare sunt recunoscute initial la valoarea justa si, In cazul tmprumuturilor si datoriilor
comerciale, la valoarea net de costurile direct atribuibile tranzactief.

Datoriile financiare ale Grupului includ datorii comerclale si alte datorii, precum $i Imprumuturi si credite
bancare, inclusiv descoperiri de cont.

Datorii financiare — Evaluare ulterioars

In scopul evaluarii ulterioare, datoriile financiare sunt clasificate In dous categorii:
- Datorii financiare la valoare justa prin profit sau pierdere
- Datorii financiare la cost amortizat (fmprumuturi si datoril)

Categoria relevanta pentru Grup este cea a datoriilor financiare la cost amortizat (imprumuturi si datorii),
Dupé recunoagterea inifiald, imprumuturile purtatoare de dobanda sunt evaluate ulterior la cost amortizat
utilizand metoda ratei efective a dobanzii (EIR). Castigurile si pierderile sunt recunoscute tn contul de
profit §i pierdere atunci cand datoriile sunt derecunoscute, precum §i prin procesul de amortizare EIR.

Costul amortizat este calculat inand cont de orice discount sau prima de achizitie $i de comisicanele sau
costurile care fac parte integranta din EIR. Amortizarea EIR este inclus in cheltuielile financiare n contul
de profit gi pierdere.

Derecunoagtere

Un activ financiar este derecunoscut atunci cand drepturife contractuale asupra fluxurilor de numerar
generate de activul financiar au expirat sau cand Grupu) si-a transferat drepturile de a primi fluxurile de
numerar din activ sau si-a asumat obligafia de a plati integral fiuxurile de numerar incasate, fira tntarzieri
semnificative, citre o ter{3 parte printr-un acord de tip ~pass-through”; si fie (a) Grupul a transferat in mod
substantial toate riscurile §i beneficiile aferente activuiui, fie (b) Grupu! nu a transferat $i nici nu a pastrat
Tnmod substantial toate riscurile $i beneficille aferente activului, dar a transferat controlul asupra activului.
Atunci cand Grupul $i-a transferat drepturile de a primi fluxuri de numerar dintr-un activ sau a intrat fntr-
un aranjament de tip ,pass-through”, evalueaz# dac, si in ce m&sura, a pastrat riscurile si beneficiile
aferente dreptului de proprietate. Dacs nu a transferat si nici nu a pastrat in mod substantial toate riscurile
$i beneficiile aferente activului i aici nu a transferat controlul asupra acestuia, Grupul continuj s
recunoasca activul transferat Th mésura implicrii sale continue, In acest caz, Grupul recunoaste si o
datorie asociata. Activul transferat si datoria asociata sunt evaluate pe baza drepturilor si obligatiilor
péstrate de Grup.

O datorie financiaré este derecunoscuts atunci cand obligatia aferents datoriei este stins3, anulats sau
€xpiré. Atunci cand o datorie financiara existenta este tnlocuits cu o alta datorie de la acelasi creditor,
dar Tn conditii semnificativ diferite, sau cand termenii unei datorii existente sunt modificati tn mod
semnificativ, un astfel de schimb sau modificare este tratata ca o derecunoagtere a datoriei inifiale si
fecunoagterea unei nol datorii. Diferenta dintre aceste valori conlabile este recunoscuta in contul de
profit i pierdere.
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Compensarea instrumentelor financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar suma net# este prezentata In situatia consolidata a
pozifiei financiare atunci, i numai, atunci cAnd Grupul are in prezent un drept legal executoriu de a
compensa sumele respective si intentioneaz fie s4 le deconteze pe o baza net, fie sa realizeze activul
si 58 deconteze datoria simultan.

K. Depreciere

Active financiare non-derivate

Grupu! recunoaste o ajustare pentru pierderi de credit agteptate (ECL - expected credit losses) pentru
activele financiare evaluate la cost amortizat (creante comerciale si alte creante, credite acordate,
numerar §i echivalente de numerar).

Grupul mésoara ajustirile pentru pierderi la un nivel egal cu pierderile de cradit agteptate pe durata de
vial a activelor, cu excepfia soldurilor bancare, care sunt evaluate pe baza pierderilor de credit asteptate
pe 12 luni, in cazul in care riscul de credit (adica riscul de neplats pe durata de viata a instrumentului
financiar) nu a crescut semnificativ de la recunoagterea initiala.

Pentru creantele comerciale, Grupul aplics o abordare simplificatd In calcularea pierderilor de credit
asteptate. Astfel, Grupul nu urmareste modific3rile riscului de credit, ci recunoaste o ajustare pentru
pierderi bazata pe pierderile de credit asteptate pe durata de vial¥, la fiecare daté de raportare. Grupul a
stabilit o matrice de provizionare bazat¥ pe experienta istorica privind pierderile de credit, ajustata cu
factori prospectivi specifici debitorilor $i mediului economic.

La fiecare dat¥ de raportare, Grupul evalueaza dac activele financiare evaluate la cost amortizat sunt
depreciate din punct de vedere al creditului. Un activ financiar este considerat ,depreciat din punct de
vedere al creditului” atunci cand a avut loc unul sau mai multe evenimente care au un impact negativ
asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului financiar.

Dovezile ¢4 un activ financiar este depreciat includ urmatoarele date observabile:
- Dificultati financiare semnificative ale debitorului;
- Incalcarea unui contract, cum ar fi neplata;
- Restructurarea unui Tmprumut sau avans de catre Grup In conditii pe care, in mod normal, nu le-
ar accepta;
- Probabilitatea ca debitorul 53 intre in faliment sau Intr-un proces de reorganizare financiara.

Ajustarite pentru pierderi aferente activelor financiare evaluate la cost amortizat sunt deduse din valoarea
contabila brut3 a activelor.

Valoarea contabil3 brutd a unui activ financiar este scoasa din eviden{d atunci cand Grupul nu mai are
asteptari rezonabile de recuperare integrald sau partiald a acestuia
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In cazul clientilor, Grupul evalueaz3 Individual momentul $i valoarea scoaterli din evidentd, in funclie de
existenta unei asteptéin rezonabile de recuperare. Grupul nu anticipeazd recuperari semnificative pentru
sumele scoase din eviden{d. Totusi, activele financiare scoase din eviden{s pot face obiectul unor actiuni
de recuperare, in conformitate cu procedurile Grupului privind recuperarea sumelor datorate. Pe baza
experienei sale, Grupul nu a inregistrat recuperari semnificative de la clienti corporativi dupé sase luni

Active nefinanciare

La fiecare datad de raportare, Grupul revizuieste valorile contabile ale activelor sale nefinanciare (cu
exceplia activelor biologice, stocurilor i activelor fiscale améanate) pentru a determina daca exista vreun
indiciu de depreciere. Dac4 existd un astfel de indiciu, atunci se estimeaza valoarea recuperabila a
aclivului.

Pentru testarea deprecierii, activele sunt grupate In cea mai mic3 unitate generatoare de numerar (CGU
— cash-generating unit} care genereaz¥ intréiri de numerar din utilizarea continua, In mare parte
independente de intrarile de numerar ale altor active sau unitéii generatoare de numerar,

Valoarea recuperabild a unui activ sau a unei CGU este cea mai mare valoare dintre valoarea sa de
utilizare si valoarea justd minus costurile de vanzare. Valoarea de utilizare se bazeaza pe fluxurile de
numerar viitoare estimate, actualizate la valoarea prezents ufilizand o rati de actualizare Inainte de
impozitare care reflectd evaludrile curente ale piefei privind valoarean timp a banilor i riscurile specifice
activului sau CGU-ului.

O pierdere din depreciere este recunoscutd dacd valoarea contabild a unui activ sau a unei CGU
depiseste valoarea sa recuperabild. Pierderile din depreciere sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere.

O pierdere din depreciere este reluatd doar 'n mésura in care valoarea contabilé a activului nu depaseste
valoarea contabils care ar fi fost determinata, netd de amortizare sau depreciere, dacé pierderea din
depreciere nu ar fi fost recunoscuta.

L. Contracte de leasing

Grupul evalueaz, la inceputul fiecirui contract, dacé acesta este sau confine un contract de leasing. Cu
alte cuvinte, daca prin contract se transfera dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o
perioad3 de timp, in schimbul unei contraprestaii.

In calitate de locatar

Grupul adopta o abordare unitard de recunoagtere si evaluare pentru toale contractete de leasing, cu
exceptia contractelor de leasing pe termen scurt i a celor pentru active de valoare redusa. Grupul
recunoaste datorii din leasing, reprezentand obligatia de a efeclua plaii de leasing si active privind dreptul
de utilizare, care reflects dreptul de a utiliza activele de baza.
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i) Active aferente dreptului de utilizare

Grupul recunoagte activele aferente dreptului de utilizare la data Tnceperii contractului de leasing {adica
data la care activul de baz3 este disponibil pentru utilizare). Activele aferente dreptului de utilizare sunt
evaluate la cost, diminuat cu amortizarea cumulats si pierderite din depreciere, i ajustat pentru orice
reevaluare a datoriilor din leasing. Costul activelor privind dreptul de utilizare include valoarea datoriilor
din leasing recunoscute, costurile directe initiale suportate, plalile de leasing efectuate la sau Tnainte de
data inceperii, minus orice slimulente de leasing primite. Activele aferente dreptului de utilizare sunt
amorlizate liniar pe durata cea mai scurté dintre termenul contractului de leasing si durata de viats util3
estimatd a activelor, dupa cum urmeazé;

- Vehicule si utilaje: 1-5 ani
- Cladiri (blrouri, magazine, spatil de depozitare): 510 ani

Daca dreptul de proprietate asupra activului inchiriat se transferd cétre Grup la finalul duratei contractului
de leasing sau daca costul reflectd exercitarea unei opliuni de cumpdrare, amortizarea se calculeaza
ulilizand durata de viat3 utila estimaté a activului,

Activele aferente dreptului de utilizare sunt, de asemenea, supuse testirii pentru depreciere. Vezi
politicile contabile din secfiunea K. Deprecierea activelor nefinanciare.

ii) Datarii din leasing

La data inceperii contractului de leasing, Grupul recunoagte datarile din leasing evaluate la valoarea
actualizata a platilor de leasing care urmeaza sé fie efectuate pe durata contractului. Platile de leasing
includ plati fixe (inclusiv plati considerate substantial fixe), minus orice stimulente de leasing primite, plati
variabile care depind de un indice sau o rats, sume care se agteaptd a fi platite In baza garantiilor privind
valoarea reziduala preful de exercitare al unei opliuni de cumpérare, dacl este rezonabil sigur ci Grupul
o va exercita, penalitili pentru rezilierea contractului, daca durata leasingului reflectd exercitarea optiunii
de reziliere de cétre Grup.

Piaile variabile care nu depind de un indice sau o rat3 sunt recunoscute ca cheltuieli (cu exceplia cazului
in care acestea sunt aferente producerii stocurilor) in perioada In care are loc evenimentul sau conditia
care declanseazé plata.

Pentru calcularea valorii actualizate a piatilor de leasing, Grupul utilizeazé rata sa incrementald de
imprumut la data Inceperii contractului, deoarece rata implicit a leasingului nu este usor de determinat.
Rata incrementala de imprumut este stabilitd luand tn considerare diverse surse externe de finanfare si
ajustari specifice pentru a reflecla termenii contractului si tipul aclivului Inchiriat.

Dupé data de Tncepere, valoarea datoriilor din leasing este majoratd cu dob&nda cumulata, si diminuata
cu piatile efectuate. In plus, valoarea contabila a datoriilor din leasing este reevaluat in cazul unei
modificéri a contractului, a duratei leasingului, a platilor de leasing (de exemplu, modificari ale platior
viitoare ¢a urmare a schimbarii unui indice sau a unei rate) sau a evaluarii unei opfiuni de cumparare a
activului de baza.
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Cand datoria din leasing este reevaluata, ajustarea corespunzatoare se reflects In valoarea contabila a
activului aferent dreptului de utilizare sau este recunoscuta in contul de profit sau pierdere dacé valoarea
activului a fost deja redusé la zero.

Grupul a ales sa nu recunoascad active aferent dreptului de ufiizare gi datorii din leasing pentru
contractele pentru active de valoare redusé si contractele de leasing pe termen scurt. Platile aferente
acestor contracte sunt recunoscute ca chelluiald, pe baza liniard, pe durata contractului.

Grupul nu a Incheiat contracte de leasing n calitate de locator.

M. Capital soclal

Grupul are doar pérti sociale ordinare, clasificate ca si capitaluri proprii.
N. Impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul amanat. Aceasta este recunoscuta
Tn contul de profit sau pierdere, cu excepiia cazurilor in care se refers la o combinare de intreprinderi sau
la elemente recunoscute direct Ih capitaluri proprii sau In alte elsmente ale rezultatului global.

)] Impozitul curent

Impozitul curent cuprinde impozitul estimat ca fiind platibil sau recuperabil aferent venitului impozabii sau
pierderii fiscale din anul respectiv, precum si orice ajustare a impozitului platibil sau recuperabil aferent
anilor anteriori. Suma impozitului curent platibit sau recuperabil reprezintd cea mai buna estimare a valorii
impozitului care se agteapts sa fie platit sau recuperat, reflectand incertitudinile legate de impozitul pe
venit, dach exists. Acesta este evaluat utilizand colele de impozitare adoptate sau praclic adoplate la
data raportdrii. Impozitul curent include, de asemenea, orice impozit aferent dividendelor.

Activele si datoriile privind impozitul curent sunt compensate doar daca sunt Tndeplinite anumite criteril.

incepand cu anut fiscal 2024 (care coincide cu anul calendaristic), a fost introdus un impozit minim pe
cifra de afaceri pentru companiile supuse impozitului pe profit, in cazul fn care cifra lor de afaceri a depasit
50 milicane EUR In anul precedent. Companiile sunt obligate s& plateascsd suma cea mai mare dinire
impozitul pe profit calculat i 1% din veniturile totale ajustate cu anumite elemente.

Nicio companie din Grup nu a fost obligats s& plateascé impozitul minim pe cifra de afaceri pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2024.

if) impozitul aménat

Impozitul aménat este recunoscut pentru diferentele temporare dintre valoarea contabild a activelor si
datoriilor Tn scopuri de raportare financiara si valorile utilizate In scopuri fiscale.
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Impozitul amanat nu este recunoscut pentru:

- Diferentele temporare ap3rute la recunoagterea initial3 a activelor sau datoriilor Intr-o tranzactie

care nu este o combinare de Intreprinderi §i care, la momentul tranzacliei, nu afecteaz3 nici

profitul contabil, nici profitul sau plerderea impozabild si nu genereaz diferen{e temporare
deductibile si impozabile egale;

- Diferentele temporare legate de investitile In filiale, In masura In care Grupul poate controla
momentul realizarii diferentei temporare si este probabil ca acestea s& nu se realizeze Intr-un
viitor previzibil.

Activele din impozit amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare deductibile, reportarea
creditelor fiscale neutilizate si a pierderilor fiscale neutilizate, in mésura In care este probabil ¢3 vor exista
profituri impozabile viitoare pentru a putea fi utilizate diferentele temporare deductibile.

Valoarea contabila a activelor din impozit améanat este revizuits la fiecare data de raportare si este redusa
nmasura In care nu mai este probabil ca un profit impozabil suficient de mare s fie disponibil pentru a
permite utilizarea totald sau parfiald a activului din impozit amanat. Activele din impozit amanat
nerecunoscute sunt reevaluate la fiecare dat3 de raportare si sunt recunoscute In masura In care a
devenit probabil c& profiturile Impozabile viitoare vor permite recuperarea activului din impozit amanat.

Activele gi datorille din impozit aménat sunt evaluate la cotele deimpozitare care se asteapts s se aplice
Tn anul Tn care activul va fi realizat sau datoria va fi decontaté, pe baza cotelor de impozitare (i a legislatiei
fiscale) adoptate sau practic adoptate la data raport&rii.

Grupul compenseazd activele st datoriile din impozit amanat dacs, si numai daca, are un drept legal
executoriu de a compensa activele si datoriile din impozitul curent gidac activele si datoriile din impozit
amanat se referd la impozite pe venit impuse de aceeasi autoritate fiscald asupra aceleiasi entitati
impozabile sau asupra unor entitali impozabile diferite care intentioneaza fie s& deconteze activele si
datoriile din impozitul curent pe o baz netd, fie sa realizeze activele si s34 deconteze datorille simultan,
in fiecare perioada viitoare In care se agteapts sa fie decontate sau recuperate sume semnificative din
impozitul amanat,

0. Recunoagterea veniturilor

Veniturile includ veniturile din contractele cu clientii, constand de obicei in vanzarea de mezeluri,
mancaruri gata preparate si produse lactate in magazinele proprii ale Grupului sau n lanturi de retail.
Veniturile sunt tnregistrate la un moment spegcific in timp, fie cand clientul plateste la casa, fie cand
produsul este livrat pentru vanzare prin alli retaileri. Grupul a concluzionat ¢a actioneaz3 in calitate de
principal in toate aranjamentele sale de venituri.

Controlul este transferat in momentul in care bunurile sunt livrate clientilor, deoarece vanzrile nu includ
nicio alta obligatie de performanta nesatisfacuta la acea data.
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Dacd remuneratia dintr-un contract include o sum3 variabild, Grupul estimeaza suma la care va avea
dreptul In schimbul transferului bunurilor catre client. Experienta acumulaté este utilizats pentru a estima
$i a recunoagte remuneratia variabild, folosind metoda sumei celei mai probabile sau metoda valorii
asgteptate, iar veniturile sunt recunoscute doar in masura in care este foarte probabil ca o inversare
semnificativd s& nu aiba loc. O datorie privind rambursérile (compensata cu creantele comerciale) este
recunoscutd pentru reducerile asteptate ce urmeaza a fi acordate clientilor pentru vanzérile efectuate
pand la sfarsitul perioadei de raportare.

Grupul nu ajusteazd suma promis3 a remuneratiei pentru efectele unei componente semnificative de
finantare, deoarece perioada dintre transferul bunului sau serviciului promis catre client i momentul In
care clientul plateste pentru acel bun sau serviciu este scurta.

Avand Tn vedere natura perisabild a produsslor Grupului $i reglementdrile privind siguranja alimentara,
Grupul a implementat proceduri stricte de control pe tot parcursul procesanii si distributiei. Istoric, nu au
existat cazuri care s necesite returndri din motive de siguran{s alimentard sau alte preocupdri. Prin
urmare, in prezent nu este recunoscut niciun provizion pentru obligafii de returnare. Grupul monitorizeazs
continuu calitatea produselor si feedbackul clientilor, iar dacd vor apédrea obligatii de returnare, vor fi
recunoscute corespunzator datorii privind rambursarile gi ajustén aferente veniturilor.

P. Beneficiile angajatilor

Beneficille pe termen scurt acordate angajatilor sunt recunoscute ca si cheltuiald pe masura ce serviciile
aferente sunt prestate. O datorie este recunoscutd pentru suma care se asteaptd sa fie platits daca
Grupul are o obligatie actualé sau o obligatie impliciti de a plati aceastd sumd ca rezultat al serviciilor
prestate anterior de citre angajat, iar obligatia poale fi estimata In mod fiabil.

Grupul nu acorda beneficii pe termen lung sau beneficii post-angajare.
Q. Venituri gi costuri financiare

Veniturile si costurile financiare ale Grupului includ: venituri din dobanzi, chelluieli cu dobanzile si castiguri
sau pierderi din diferene de curs valutar aferente datoriilor financiare. Veniturile sau cheltuielile din
dobanzi sunt recunoscute utilizand metoda ratei efective a dobénzii. Rata efectiva a dobanzii este rata
care actualizeazd exact pldtile sau Incasérile viltoare eslimate de numerar pe durata de viala a
instrumentului financiar la valoarea contabila bruta a activului financiar sau la costul amortizat al datoriei
financiare.

R. Evaluarea la valoarea justd

Valoarea justd este preful ¢care ar fi incasat pentru v&nzarea unui activ sau platit pentru transferul unei
datorii intr-o tranzactie ordonat3 Intre participanti de pe piala |a data evaludrii, pe piata principals sau, Tn
lipsa acestela, pe cea mai avantajoasé piata la care Grupul are acces la acea data

Valoarea justd a unui activ sau a unei datorii este determinata ulilizand ipotezele pe care participantii de
pe piali le-ar folosi pentru stabilirea pretului activului sau datoriei, presupunand c2 acestia actioneaza in
inleresul lor economic propriu.
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Evaluarea la valoarea justd a unui activ nefinanciar ia In considerare capacitatea unui participant de pe
piatd de a genera beneficii economice prin utilizarea activului la cea mai bun3 si eficientd utilizare a
acestuia sau prin vanzarea catre un alt participant care l-ar folosi in acelasi mod.

Grupul utilizeaza tehnici de evaluare adecvate circumstantelor §i pentru care sunt disponibile suficiente
date pentru a mésura valoarea justd, maximizand utilizarea inputurilor observabile relevante i
minimizand utilizarea inputurilor neobservabile.

Toate activele si datoriile pentru care valoarea justs este mésurats sau prezentat# In situatiile financiare
consolidate sunt clasificate Tn ierarhia valorii juste, descrisé mai jos, Tn funclie de cel mai scazut nivel al
inputului semnificativ utilizat in evaluare;
» Nivel 1 — Prefuri cotate (neajustate) in piete active pentru active sau datorii identice;
+ Nivel 2 — Tehnici de evaluare pentru care cel mai scizut nivel al inputului semnificativ este
observabil direct sau indirect;
+  Nivel 3 — Tehnici de evaluare pentru care cel mai scézut nivel al inputului semnificativ nu este
observabil.

Evaluatorl externi sunt implicati In evaluarea activelor semnificative, cum ar fi terenurile si cladirile.
Criteriile de selectie includ cunocasterea piefel, reputalia, independenta si respectarea standardelor
profesionale.

Tn scopul prezentrii informatiilor privind valoarea justs, Grupul a determinat clasele de active i datorii
pe baza naturii, caracteristicitor si riscurilor aferente acestora, precum si a nivelului din ierarhia valorii
juste, aga cum este explicat mai sus.

4. STANDARDE NOI $| INTERPRETARI NEADOPTATE INCA

Au fost emise anumite standarde $i interpretsri nol care sunt obligatorii pentru perioadele anuale care
incep la sau dupé 1 ianuarie 2025 sau ulterior i care nu au fost adoptate anticipat de c#tre Grup. Cu
exceplia amendamentelor la IAS 21, celelalte standarde nu au fost Inca aprobate de Uniunea Europeana.

Amendamente la IAS 21 — Lipsa convertibilitdfil valutare (Emise la 15 august 2023 §i aplicabile
pentru perloadele anuale care incep la sau dupd 1 ianuarie 2025) In august 2023, IASB a emis
amendamente la |IAS 21 pentru a gjuta entitdtile sa evalueze convertibilitatea tntre doud monede sisa
determine cursul de schimb la data evaluarii, Tn situatiile in care convertibilitatea lipseste. O entitate este
afectats de aceste amendamente atunci c&nd are o tranzaclie sau o operatiune intr-o moned3 stréind
care nu poate fi convertita intr-o altd moneda la data evaludrii, pentru un scop specific. Amendamentele
nu ofera cerinte detaliate privind modul de estimare a cursului de schimb, ci stabilesc un cadru general
pentru determinarea acestuia. Aplicarea noilor cerinte nu permite reformularea informatiilor comparative.
Sumele afectate trebuie traduse la cursuri de schimb estimate la dala aplic&rii initiale, cu ajustari in
rezultatul reportat sau in rezervele din diferente de conversie cumulate.

Se estimeaz3 ci aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ asupra situaliilor financiare
consolidate ale Grupulul.
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Amendamente privind clasificarea §i evaluarea Instrumentelor financiare - Amendamente la IFRS
9 51 IFRS 7 (Emise la 30 mai 2024 §i aplicablle pentru perioadele anuale care incep la sau dupd 1
Januarie 2026). La 30 mai 2024, IASB a emis amendamente laIFRS 9 §l IFRS 7 pentru a:

(a) clarifica data recunoasterii si scoaterii din evidentd a unor active $i datorii financiare, cu o noud
exceptie pentru anumite datorii financiare decontate prin sisteme electronice de transfer de numerar;

(b) clarifica si ad3uga ghiduri suplimentare pentru evaluarea respectarii criteriului plati exclusiv de
principal i dobanda” (SPPI),

{c) introduce noi cerinte de prezentare pentru instrumentele cu termeni contractuali care pot modifica
fluxurile de numerar (de exemplu, instrumente legate de atingerea unor obiective de mediu, sociale i de
guvernania - ESG),

(d) actualiza cerintele de prezentare pentru instrumentele de capital desemnate la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global (FVOCI).

Se estimeazi c¢& aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ asupra situaliilor financiare
consolidate ale Grupului.

Imbunitafirl anuasle ale Standardelor de Raportare Financiard IFRS (Emise In iulie 2024 si
aplicabile incepénd cu 1 lanuarie 2026) IFRS 1 a fost clarificat pentru apreciza cé o relatie de acoperire
trebuie Tntrerupté la tranzilia la standardele IFRS dac# nu indeplineste ,criteriile de calificare” gi nu doar
.conditiile® pentru contabilitatea de acoperire Impotriva riscului (hedge accounting), pentru a elimina o
posibila confuzie cauzata de ¢ inconsecventa Intre formularea din IFRS 1 gi cerintele din IFRS 8. [FRS 7
Impune prezentarea de informalii privind castigurile sau pierderile din scoaterea din evidenta a activelor
financiare in care entitatea are o implicare continu#, inclusiv dacs evaluérile la valoarea justa au inclus
Jnputuri semnificative neobservabile®. Aceastd formulare Inlocuieste referinfa anterioardl la ,inputuri
samnificative care nu se bazeaz3 pe date observabile de piatd”, aliniind astfe! formularea cu IFRS 13. De
asemenea, au fost clarificate anumite exemple din ghidul de aplicare al IFRS 7 si s-a ad3ugat text care
precizeazi ci exemplele nu ilustreazd neapdrat toate cerintele din paragrafele de referinta. IFRS 16 a
fost modificat pentru a clarifica faptul ¢&, atunci cand un locatar a determinat ¢d o datorie de leasing a
fost stinsa fn conformitate cu IFRS 9, acesta trebuie s& aplice ghidul din IFRS 8 pentru a recunoaste orice
castig sau pierdere aferent(a) In contul de profit si pierdere. Aceasta clarificare se aplicd datoriilor de
leasing stinse Incepand cu prima perioad4 de raportare anuala in care entitatea aplics pentru prima daté
aceastsd modificare. Pentru a rezolva o inconsecventd Intre IFRS 9 i IFRS 15, creantele comerciale
trebuie acum recunoscute inifial ta ,valoarea determinatd prin aplicarea IFRS 15" In loc de preful
tranzactiei (asa cum este definit In IFRS 15)". IFRS 10 a fost modificat pentru a utiliza un limbaj mai putin
categoric in ceea ce priveste situatiile Tn care o entitate este un ,agent de facto” §i pentru a clarifica faptul
ci relatia descrisa in paragraful B74 din IFRS 10 este doar un exemplu de circumstanta in care este
necesara utilizarea rafionamentului profesional pentru a determina daca o parte actioneaza ca agent de
facto. 1AS 7 a fost corectat prin eliminarea referinfelor la ,metoda costului®, care a fost eliminata din
standardele IFRS In mai 2008, odatd cu emiterea amendamentului ,Costul unei investitii intr-o filiala,
entitate controlatd in comun sau asociata”.

Se estimeazi c¢& aceste modificari nu vor avea un impact semnificativ asupra situaliilor financiare
consolidate ale Grupului.
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IFRS 18 - Prezentare gl Informatii in Situatiile Financlare (Emls la 9 aprilie 2024 i aplicabil pentru
perioadele anuale care incep la sau dupé 1 lanuarie 2027) In aprilie 2024, IASB a emis IFRS 18, noul
standard privind prezentarea si informatiile din situaliile financiare, cu accent pe actualizirile aduse
situatiei rezultatului global (contul de profit §i pierdere). Principalele concepte noi introduse de IFRS 18
se referd la:

e structura situatiei rezultatuiui global;

+ cerinte obligatorii de prezentare in situatiile financiare pentru anumite mésuri de performanté din
profit sau pierdere care sunt raportate In afara situatilor financiare ale entitatii {aga-numitele
masuri de performanta definite de conducere),

¢ principii Tmbunétatite privind agregarea si dezagregarea, aplicabile atat situatiilor financiare
primare, cat si notelor explicative.

IFRS 18 va Inlocui IAS 1; multe dintre principiile existente din 1AS 1 sunt pastrate, cu modific3ri limitate.
IFRS 18 nu va afecta recunoasterea sau evaluarea elementelor din situatiile financiare, Insé ar putea
modifica ceea ce o entitate raporteazi ca fiind ,profit sau pierdere operational(a)”. IFRS 18 se va aplica
pentru pericadele de raportare care fncep la sau dupd 1 ianvarie 2027 si se aplicd, de asemenea,
informatiilor comparative.

Amendamentele sunt tn curs de evaluare pentru a se concluziona asupra impactului acestora asupra
situatiilor financiare consolidate ale Grupului.

IFRS 19 - Fillale fird Rispundere Publica: Informatii prezentate (Emis la 9 mal 2024 g aplicabil
pentru pericadele anuale care incep la sau dupd 1 ianuarie 2027} Coensilivl pentru Standardele
Internationale de Contabilitate (JASB) a emis un nou standard IFRS pentru filialele care nu au raspundere
publicA. IFRS 19 permite filialelor eligibile sa aplice standardele IFRS cu cerinte de prezentare reduse.
Aplicarea IFRS 19 va reduce costurile de fntocmire a situatiilor financiare ale filialelor, mentinand n
acelasi timp utilitatea informatiilor pentru utilizatorii acestor situalii financiare. Filialele care aplic
standardele IFRS pentru propriile situatii financiare pot furniza informafii care sunt disproportionate fata
de nevoile reale ale utilizatorilor. IFRS 19 abordeazi aceste provocéri prin:
e permiterea filialelor sd mentind un singur set de evidente contabile ~ care s raspundd atat cerintelor
companiei-mam4, cat si nevoilor utilizatorilor situatiilor financiars,
e reducerea cerintelor de prezentare — IFRS 19 permite un set redus de informatii, mai bine adaptat
nevoilor utilizatorilor situatiilor financiare.

Modificarile nu sunt asteptate s& aibé un impact semnificativ asupra situatiilor financiare consolidate ale
Grupului.

5. RATIONAMENTE PROFESIONALE $1 ESTIMARI CONTABILE SEMNIFICATIVE

La intocmirea acestor situatii financiare consolidate, conducerea a utilizat rafionamente, estimari i
ipoteze cu privire la viitor, care afecteaza aplicarea politicilor contabile ale Grupului $i valorile raportate
ale activelor, datoriilor, veniturilor i cheltuielilor. Rezultatele reale pot diferi de aceste estimari.

Estimarile si ipotezele subiacente sunt revizuite In mod continuu. Revizuirile estimarilor sunt recunoscute
prospectiv.
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A. Rationamente

In procesu! de aplicare a politicilor contablle ale Grupului conducerea a formulat urmaitoarele
rafionamente, care au impactul cel mai semnificativ asupra valorilor recunoscute in situatiile financiare
consolidate:

* Determinarea duratel contractului de leasing in cazul contractelor cu opfiuni de prelungire sau
razifiere — Grupul In calitate de locatar

Grupul determina durata contractului de leasing ca fiind perioada irevocabila a contractului, Tmpreuns cu
orice perioad# acoperits de o optiune de prelungire a leasingului, daca este rezonabil de sigur ¢& aceasta
va fi exercitatd, sau orice perioade acoperite de o opliune de reziliere, dacs este rezonabil de sigur ¢é
aceasta nu va fi exercitats.

Contractele de leasing ale Grupului includ optiuni de prelungire si de reziliere. Grupul aplics rationamente
profesionale in evaluarea certitudinii rezonabile privind exercitarea sau nu a opliunii de reinnoire sau de
reziliere a contractului. Astfel, sunt luate In considerare toli faclorii relevanti care creeazd un stimulent
economic pentru exercitarea opliunii de prelungire sau de reziliere. Dup4 data de Inceput a contractului,
Grupul reanalizeazs durata leasingului dac apare un eveniment semnificativ sau o schimbare de
circumstante aflatd sub controlul s3u i care afecteazd capacitatea de a exercita sau nu opliunea de
reinnoire sau de reziliere (de exemplu, realizarea unor Imbunétitiri semnificative asupra spaliului nchiriat
sau personalizari importante ale activului Inchiriat).

Grupul a inclus perioada de reinnoire ca parte a duratei contractului de leasing pentru tnchirierile de
cladiri (magazine, spalii de depozitare si birouri) si pentru terenurile Inchiriate Eco-Ferm cu pericade
irevocabile mai scurte. Grupul exercité de obicei optiunea de refnnoire pentru aceste coniracte, deoarece
lipsa unui activ de Inlocuire disponibil ar avea un impact negativ semnificativ asupra vanzérilor.
Perioadele de relnnoire pentru leasingurile de instalatii si echipamente cu perioade irevocabile mai lungi
nu sunt incluse Tn durata contractului, deoarece nu este rezonabil de sigur ¢4 vor fi exercitate. De
asemenea, opliunile de refnnoire pentru leasingurite de aulovehicule nu sunt incluse In durata
contractulul, deoarece Grupul inchiriaza de reguld autovehicule pentru perioade de cel mult 5 ani Si, prin
urmare, nu exercitd opliunile de reinnoire. In plus, perioadele acoperite de opliuni de reziliere sunt incluse
in durata contractului doar atunci cand este rezonabil de sigur ci nu vor fi exercitate,

La data de 31 decembrie 2024, fluxurile viitoare potentiale de numerar in valoare de 23.664.619 RON
(neactualizate) nu au fostincluse in datoria de leasing, deoarece nu este rezonabil de sigur c& leasingurile
vor fi prelungite (sau nu vor fi reziliate) (31 decembrie 2023 - 23.666.998 RON, 31 decembrie 2022 —
23.537.592 RON, 1 januarie 2022 — 23.540.922 RON).

»  Combinérl de intreprinderi sub control comun - contabllitate conform metodel
predecesorulul sau metoda achizifiel

Conducerea aplica fie metoda achizitiei conform IFRS 3, fie metoda predecesorului pentru combindrile
de Intreprinderi sub control comun.
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Pentru a determina politic contabilsd care reflectd cel mai bine substanfa fiecarel combinari de
intreprinderi sub control comun, sunt luate Tn considerare faptele si circumstantele specifice care
inconjoaré tranzactia. Acest lucru poate duce la aplicarea de citre Grup a unui tratament contabil diferit
pentru doud combinari de intreprinderi sub control comun, In cazul in care faptele si circumstantele
specifice indica faptul c& tranzacliile nu sunt similare ca natur4.

Contabilitatea predecesorului

La data de 31 martie 2023, societatile Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tim Companie de Familie SRL
§i Impex Cris Tim SRL au fuzionat. Cris-Tim Family Holding SRL a fost enlitatea absorbanta. Inainte de
fuziune, toate cele trei companii aveau aceeasi structura finald a asociatilor, dar nu formau un grup in
scopul raportarii consolidate.

Peniru a evalua care politici contabitd reflects cel mai bine substanta tranzacliei au fost luate In
considerare urmatoarele criterii:

- Scopul fuziunli a fost reflectarea Intr-o singura entitate juridica a rezultatelor aceleiagi activitafi
desfisurate prin operatiunile combinate ale celor trei entitali separate;

- Nu au fost afectate interese care nu controleazs — entitafile erau definute integral de aceeasi
beneficiari reali finali;

- Entitatile au fost gestionate Impreuna atét tnainte, cat si dupi fuziune.

Avand In vedere atat criteriile de mai sus, cat si pentru a respecia principiul comparabilititii In timp,
precum si pentru a permite utilizatorilor s& evalueze capacitatea entitalii raportoare de a genera fluxuri
de numerar, s-a considerat ¢& metoda contabils a predecesorului, cu prezentare retrospectiva, este mai
adecvatd. Astfel, rezultatele celor trei entitati pentru anul 2022 si pentru perioada ianuarie-martie 2023
(perioada anterioara fuziunii), precum si situatiile consolidate ale pozifiei financiare la 31 decembrie 2021
§i la 31 decembrie 2022 au fost pregétite si prezentate ca i cum cele trei entitali ar fi fost dintotdeauna
o singura entitate raporioare.

Filial§ achizitionatd in vederea rovanzérii

La data de 26 octombrie 2023, Compania a achizitionat 74% din capitalul social al Eco-Ferm, o entitate
afiliata, prin conversia unui Imprumut. Atat Eco-Ferm, cat i Compania aveau acelasi asociat majoritar
final si aceiasgi beneficiari finali.

Pentru a determina care politica contabila reflectd cel mai bine substanta tranzactiel au fost luate in

considerare urmétoarele criterii:

- Scopul tranzaciiei a fost o reorganizare internd a grupulul, de naturs tranzitorie, entitatea fiind
achizitionata exclusiv In vederea revanzarii. Vanzarea a fost finalizaté tn anul urmator (septembrie
2024y,

- Existenta intereselor care nu controleazd, intrucét a fost achizilionat doar 74%. Cu toate acestea,
restul de 26% este detinut in majoritate de acelasi asociat final;

33din 80

F-40



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(loate sumele sunt exprimate In RON, dacé nu se specific i altfel)

- Contravaloarea fransferului nu a fost achitatd In numerar, ci prin conversia unui imprumut, iar
evaluarea s-a realizat la valorile contabile existente fn evidentele entitatii cedente.

Conducerea a considerat ¢4 aceste criterii indic3 faptul c& aplicarea metodei predecesorului, cu
prezentare prospectiva, reprezinti o politic contabild mai adecvat pentru aceastd tranzaciie.

B. Estiméri gi ipoteze

Ipotezele cheie privind viitorul i alte surse de incertitudine in estiméri la data raportarii, care implicd un
risc semnificativ de a determina o ajustare semnificativa a valorii contabile a activelor sl datoriilor tn
exercitiul financiar urmétor, sunt descrise mai jos. Grupul si-a bazat ipotezele si estimarile pe parametrii
disponibili la momentul intocmirii acestor situafiflor financiare consolidate. Totugi, circumstantele
existente si ipotezele privind evoluliile viitoare pot suferi modificiri ca urmare a schimbdrilor de piat& sau
a unor evenimente care nu se afid sub controlul Grupului. Astfel de modificari sunt reflectate In ipoteze
In momentul th care apar.

» Reevaluarea terenurilor si clidirifor

Gruput evalueazd terenurile si cldirile fa valori reevaluate, modificarile valorii juste fiind recunoscute in
alte elemente ale rezultatului global (OCI). Terenurile si cladirile av fost evaluate prin referinta la tranzaciii
cu proprietali de naturd, locatie si stare similara. Grupul a angajat un evaluator independent pentru a
determina valorile juste la data de 31 decembrie 2022. Ipotezele cheie utilizate pentru determinarea valorii
juste a proprietatilor la data de 31 decembrie 2022 sunt prezentate Tnh Nota 7. Desi reevaluérile nu sunt
efectuate anual, conducerea considera ci, atat la 31 decembrie 2023 cat si 31 decembrie 2024, valorile
contabile ale terenurilor i cladirilor reflecta in mod corespunzitor valorile juste, pe baza indicatorilor de
piald, a analizelor interne si a absentel unor modific&ri semnificative ale condifiilor de piata de la ultima
reevaluare,

¢ Contracte de leasing ~ estimarea ratel de imprumut incremental

Grupul nu poate determina cu usurin{a rala dobanzii implicita tn contractul de leasing, prin urmare
utilizeazad rata de Imprumut incremental® (IBR) pentru a evalua datoriite din leasing. |BR este rata
dobanzii pe care Grupul ar trebui s o pliteasc pentru a imprumuta, pe o perioada similard si cu o
garaniie similarg, fondurile necesare pentru a obtine un acliv cu o valoare similari cu cea a activului
utilizat in regim de drept de utilizare, intr-un mediu economic similar. Prin urmare, {BR reflects ceea ce
Grupu ,ar trebui sa plateascs”, ceea ce implich estimari atunci cand nu exista rate observabile {cum ar
fi in cazul filialelor care nu incheie tranzactji de finantare) sau cand ratele trebuie ajustate pentru a reflecta
termenii §i conditiile contractului de leasing (de exemplu, cand leasingurile nu sunt In moneda functionala
a filialei).

Grupul estimeaza IBR utilizand inputuri observabile {(cum ar fi ratele dobanzilor de piald, moneda,
scadenta) atunci cand acestea sunt disponibile $i este necesar s& facs anumite estimari specifice entitatii
(cum ar fi ratingul de credit Individual al filialei).
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¢ Deprecierea activelor financlare

Grupul aplicd abordarea simplificatd previzutd de IFRS 9 pentru m#surarea pierderilor de credit
asteptate, utilizand un provizion pentru pierderi pe durata de viats a creantelor comerciale. Pentru a
masura pierderite de credit agteptate, creantele comerciale au fost evaluate pe baza caracteristicilor
comune de risc de credit i a numarului de zile de Intarziere la plata

Ratele pierderilor agteptate se bazeaza pe profilurile de plata ale vanzarilor pe credit Tnregistrate pe o
perioad& de 12 luni Inainte de 1 ianuarie 2022, 24 luni nainte de 31 decembrie 2022, 36 luni Inainte de
31 decembrie 2023, 48 luni Inainte de 31 decembrie 2024 si pe pierderile istorice de credit Inregistrate tn
aceasta perioadd. Ratele istorice ale pierderilor sunt ajustate pentru a reflecta informatjiile actuale si cele
anticipative privind factorii macroeconomici care afecteazd capacitatea clientilor de a achita creaniele.
Mal multe detalii sunt incluse Tn Nota 29,

Analiza conducerii cu privire la recuperabilitatea imprumuturilor acordate catre partile afiliate este
descrisa in Nota 28.v).

e Valoarea justd a activelor biologice

Animale vii

Animalele vii sunt evaluate la valoarea justa minus costurile de vanzare, pe baza prefurilor de piata pentru
animale de varst, ras3 si calitate genetica similare, cu ajustari, acolo unde este necesar, pentru a reflecta
diferentele. Prefurile de piat3 sunt obfinute din tranzactii recente de vanzare/cumparare cu caracteristici
similare, desfasurate inainte de data raportarii, fiind considerate cele mai relevante pentru scopul
evaluarii.

Estimarile $i rafionamentele utilizate pentru determinarea valorii juste a animalelor vii se refera la prefurile
de piatd, greutatea medie $i calitatea animalelor, precum si 1a ratele de mortalitate. Animalele cresc In
ritmuri diferite, far variatiile semnificative Tn greutate si calitate pot influenta pretul obfinut. Pentru
animalele destinate sacrificérii care nu au atins inca greutatea de comercializare, se presupune o greutate
medie.

Culturi anuale si producfia Tn curs de dezvoltare pe plante de productie

Valoarea justd a strugurilor aflali in crestere pe vija-de-vie si a culturilor din livezi este determinaté prin
referinta la prejurile de piaté pentru struguri si fructe din zona local¥, pentru fiecare soi cultivat, ajustate
cu costurile estimate necesare pentru a ajunge la maturitate. Estimarile semnificative includ
randamentele si calitatea agteptate ale strugurilor si fructelor din livezi, costurile care urmeaza a fi
suportate pané la recoltare si preful de piaté estimat pentru strugurii i fructele recoltate.

6. PRIMA APLICARE A STANDARDELOR DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS}

Aceste situatii financiare consolidate reprezinté primele situatii financiare anuale consolidate ale Grupului
intocmite in conformitate cu IFRS. Data tranzitiei Grupului la IFRS este 1 ianuarie 2022. Sub rezerva
anumitor exceplii, IFRS 1 impune aplicarea retrospeciivd a versiunii standardelor si interpretarilor in

35din 80
F-42



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
{toate sumele sunt exprimate in RON, daci nu se specificd altfel)

vigoare la 31 decembrie 2024 pentru Tntocmirea situatiei consclidate de pozitie financiara de deschidere
la 1 fanuarie 2022 si pentru toate perioadele prezentate in primele situalii financiare consolidate IFRS.
La Intocmirea acestor situatii financiare consolidate, Grupul a aplicat exceptiile obligatorii de la aplicarea
retrospectiva a altor standarde IFRS si a ales s# aplice urmatoarele scutiri optionale:

Terenurile si cladirile definute Tn proprietate au fost prezentate in situatia consolidatd a poziiei
financiare intocmits In conformitate cu standardele contabilelocale (Local GAAP) pe baza evaludrilor
efectuate la 31 decembrie 2019. In conformitate cu IFRS 1.D6, Grupul a ales s3 considere aceste
valori ca fiind cost prezumat la data reevaludrii, intrucat acestea erau, in linii mari, comparabile cu
valoarea justi la acea data.

Scutirea privind leasingurile = Grupul a evaluat loate contractele existente la 1 fanuarie 2022 pentru
a determina daca acestea contin un leasing, pe baza condililor existente la acea dat3. Datoriile din
leasing au fost evaluate la valocarea actualizata a platilor de leasing rimase, actualizate utilizand rata
de Imprumut incrementald a focatarului la 1 ianuarie 2022. Activele utilizate in regim de drepl de
ulilizare au fost evaluate la o valoare egald cu datoriile din leasing. Plitile de leasing aferente
contractelor pentru care durata leasingului se Incheie In termen de 12 luni de la data tranzitiei la IFRS
sl contractele pentru active cu valoare redusa au fost recunoscute ca cheltulald pe baza metodei
liniare pe durata contractului.

Nici la data tranzitiei la IFRS si nici ultesior, Grupul nu a fost obligat s3 Intocmeascé situatii financiare
consolidate {n conformitate cu reglementérile contabile [ocale (Local GAAP) si nu a f&cut acest lucru In
mod voluntar, prin urmare reconcilierea Intre Local GAAP si IFRS nu este prezentatd In aceste situatii
financiare consolidate,

7. IMOBILIZARI CORPORALE

Terenuri gi Vehicule gi  Mobilier, dotéri  Active In curs Total

clédiri utilaje gl echipamente de execufie

Cost sau valoare
reevaluati
Sold la 1 lanuarie 2022 120.218.632 252.911.828 4.781.690 11.559.271 389.471.421
Ajustare din reevaluare 6.096.380 - - 6.086.380
Achizitii 1.205.328 13.786.446 273.991 11.357.170 26.622.936
Transferuri 451.937 1.190.046 - {1.641.983) -
Transfer din activele
aferente dreplurilor de
utilizare - 7.282 020" 7.282.020
Compensare ca parte a
reevaluérii {13.601.757) - - {(13.601.757)
Caddari (5.264.790) {16.785.160) {594.218) - (22.644.168)
Sold la 31 decembrie
2022 109,105,731 258.385.179 4461463  21.274.458 393.226.831
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Terenuri gi Vehicule gl  Mobilier, dotii  Active in curs Total
cladirl utilaje  si echipamente de execufle
Sold la 1 ianuarie 2023 109.105.731 258.385.179 4.461.463 21.274.458 393.226.831
Achizifii 2.494.423 6.290.051 163.422 6.027.338 14.975.234
Transferwi - 9.864.412 - (9.854.412) =
Transfer din activele
aferente dreplurilor de
utilizare - 8.335.780" - - 8.335.780
Cedan - (4.275.416) {180.282) - {4.455.698)
Sold la 31 decembrie
2023 111.600.154 278.590.007 4,444,603 17.447.384 412.092.148
Sold la 1 lanuarle 2024 111.600.154 278.580.007 4.444.603 17.447.384 412.082.148
Achizitii 2.222.537 8.604.160 442820  6.097.960 17.367.485
Transferuri 3.922.563 2,159,501 22372 (6.104.437) -
Transfer din activele
aferente dreplurilor de
utiizare - 8.022.752* - - 9.022.752
Ceda&ri - (11.675.127) (400.757) {30.000) (12.105.884)
Sold la 31 decembrie
2024 117.745.254 286.701.293 4.509.047 17.410.907 426.366.501
Amortizare cumulatd
Sold la 1 ianuarie 2022 (6.978.425) (162.873.457) (3.835.020) . {175.796.902)
Amortizare Tn cursul (4.681.,363) (21.374.413) (306.694) (26.362.170)
anului -
Transfer din activele
aferente drepturilor de (5.606.763) {5.606.763)
utilizare - - -
Compensare a
amortizarii ca parte a
reevaluarii 13.601.757 - - 13.801.757
Cedari . 14.017.697 350.789 ) 14.363.486
Sold 1a 31 decembrie (58.031) {175.836.636) (3.890.925) (179.785.592)
2022 -
Sold 1a 1 ianuarle 2023 (58.031) (175.836.636) (3.890.925) . (179.785.592)
Amortizare In cursul
anului (4.818.703) (20.575.603) (211.386) (25.605.692)
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Terenuri gi Vehicule gi Mobilier, dotdri  Active in curs Total
cladiri utilaje gl echipamente de executie

Transfer din activele
aferente drepturilor de
utilizare - {3.520.392) - - (3.520.392)
Cedani - 2.756,995 180.282 - 2,937.278
Sold la 31 decembrie
2023 {4.876.734) {197.175.635) (3.922.029) - (205.974.398)
Sold la 1 ianuarie 2024 {4.876.734) (197.175.635) {3.922.029} - (205.974.398)
Amoriizare n cursul
anului (5.099.908) (20.170.765) {190.260) - (25.460.933)
Transfer din activele
aferente drepturilor de
utllizare - (4.356.174) - - (4.356.174)
Cedari - 6.891.661 400.786 - 7.292.447
Sold {a 31 decembrie
2024 (9.976.642) (214.810.913) (3.714.503) (228.499.057)
Valort contabfle nete
Sold la 1 ianuarie 2022 111.240.207 90.038.371 846.670 11.669.271 213.684.519
Sold {a 31 decembrie
2022 1098.047.700 82.548.543 570.538 21.274.458 213.441.239
Sold la 31 decembrie
2023 106.723.420 81.414,372 522574 $7.447.384 206.107.745
Sold la 31 decembrle
2024 107.768.612 71.690.380 797.544  17.410.907 197.867.443

* Aceste transferuri se refera la active pentry care a fost exercitata opfiunea de cumpdrare la finalul contractului de
leasing. Ca urmare, activele utilizate in regim de drept de ulilizare au fost rectasificate ¢a imobilizéri corporale.
Aceasti reclasificare reflectd schimbarea controlului asupra activului, de Ia utilizare in baza unui contract de leasing
la delinere efectivd, meniinand continuitatea valorii contabile a activului, net2 de amortizarea cumulata.

Informatiile privind activele pe termen lung gajate ca garaniie de cétre Grup sunt prezentate in Nota 15.

Terenurile si clddirile sunt reevaluate la valoarea justd pe baza unor evaludri periodice, dar cel putin o
dat3 la trei ani, realizate de evaluatori independenti externi, iar clidirle sunt ulterior amortizate. Valoarea
justd a proprietatilor a fost determinata utilizand fie metoda comparatiei de piat3, fie metoda capitalizrii
veniturilor, In functie de natura activului. Evaluérile au fost realizate de catre un evaluator extern si se
bazeaz pe baze de date proprii privind prejurile tranzacfiilor cu proprietati de natura, localie si stare
similard. La datele reevaluarii, respectiv 31 decembrie 2022, valorile juste ale proprietatilor au fost
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determinate prin evaluari efectuate de catre Property Valuation & Management SRL, un evaluator
independent acreditat, cu experients In evaluarea unor proprietati similare.

Un castig net din reevaluarea proprietailor tn valoare de 6.096.380 RON a fost recunoscut Tn alte
elemente ale rezultatului global (OCI) in anul 2022.

Mésuratorile valorii juste pentru terenuri $i cladiri au fost clasificate ca valori de Nivel 3 In ierarhia valorii
juste, pe baza inputurilor utilizate in tehnicile de evaluare.

Proprietatile reevaluate sunt:

- Teren situat In satul Bontida, judetul Cluj;

- Centre logistice si spatii comerciale tn satul Ghercesti, judetul Dolj si In Bucuresti;

- Unitati de productie din satele Filipestii de Padure $i Magureni, judetul Prahova;

- Imbunétafiri aduse centrelor logistice din Galati, Scele (judetul Bragov) si Constanta.

Inputuri semnificative de evaluare care nu sunt Interval
_Oobservabile: ) _
Pret pe metru pétrat de teren: 10-20 EUR/ mp
Chirie pe metru patrat pentru cladiri; 25-8EUR/mp
Rata de capitalizare: 850-9%

Intervalul prejului pe metru patrat depinde de tipul proprietatii (industrial sau teren) si de locatia acesteia,
precum si de proximitatea proprietatilor comparabile (preturile pe metru patrat ale proprietatilor mai
apropiate sunt mai relevante decat cele ale proprietaiilor situate mai departe). Chiria pe metru p#trat
variaza In functie de locatie si de tipul proprietatii reevaluate. Valorile mal mici sunt asociate cu depozite
$i centre logistice din judetele DoYj, Galali, Bragov si Constanla (2 - 5 EUR / mp), iar valorile mai mari
sunt specifice spatiilor comerciale din Bucuresti (6 — 8 EUR / mp).

Cregteri (scaderi) semnificative ale pretului estimat pe metru pétrat, luate izolat, ar conduce la o valoare
justad semnificativ mai mare {mai mica) intr-un mod liniar. In schimb, cresterea (sciderea) ratei de
capitalizare ar conduce Ia valori juste mai mici {mai mari).

Cea mai recenta reevaluare a fost efectuaty la sfarsitul anului, la data de 31 decembrie 2022, Ipotezele
§i estimdrile utilizate in acel moment reflectau conditiile si inputurile de piatd specifice acelei pericade de
raportare, care intre timp s-au modificat. Avand in vedere cei doi ani care au trecut de atunci $i faptul ca
valorile contabile ale activelor au fost supuse amortizarii, consideram ¢ impactul acelor ipoteze de
evaluare s-a diminuat. Prin urmare, furnizarea unei analize de sensibilitate asupra inputurilor de Ia
sférgitul anului 2022 nu ar Tmbuntai intelegerea situatiei actuale, la sfarsitul anului 2024, si consideram
¢a nu mai este relevanta pentru utilizatorii situatiilor financiare consolidate.
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8. IMOBILIZARI NECORPORALE

Mércl comerciale Licente Total
Cost
Sold la 1 ianuarie 2022 13.211.890 10.082.485 23.204.375
Achizifii 1.076.040 426.520 1.502.560
Cedéri = . .
Sold la 31 decembrie 2022 14.287.930 10.509.005 24,796.935
Sold la 1 lanuarie 2023 14.287.930 10.509.005 24.796.935
Achiziii - 1.478.274 1.478.274
Cedéri - (2.608.476) (2.608.476)
Sold la 31 decembrie 2023 14.287.930 9.378.803 23.666.733
Sold Ia 1 ianuarie 2024 14.287.930 9.370.803 23.666.733
Achizitii - 1.212.302 1.212.302
Cedari ) (1.389.048) (1.389.048)
Sold la 31 decembrie 2024 14.287.830 9.202.057 23.489.987
Amortizare cumulati
Sold la 1 ianuarie 2022 (13.006.061) (8.529.059) {21.535.120)
Amorlizare in cursul anului (105.781) (1.380.761) (1.486.542)
Cedari . - -
Sold la 31 decembrle 2022 {13.111.842) (9.909.820) (23.021.662)
Sold la 1 lanuarie 2023 {13.111.842) (9.809.520) (23.021.662)
Amortizare in cursul anului {113.254) (894.767) (1.008.021)
Cedari : 2.608.476 2.608.476
Sold la 31 decembrie 2023 (13.225.096) (8.196.111) (21.421,207)
Sold la 1 lanuarie 2024 (13.225.096) (6.186.111) {21.421.207)
Amortizare in cursul anului (113.254) (1.094.762) (1.208.016)
Cedari - 1.389.048 1.380.048
Sold la 31 decembrie 2024 (13.338.350) (7.901.825) (21.240.175)
Valori contabila nete
Sold la 1 ianuarie 2022 205.829 1.553.426 1.759.255
Sold la 31 decembrie 2022 1.176.088 §99.186 1.775.273
Sold la 31 decembrie 2023 1.062,834 1.182.692 2.245,526
Sold la 31 decembrie 2024 _ 949.580 1,300.232 2.249.812
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9. CONTRACTE DE LEASING

Grupul are contracte de leasing pentru diverse active (precum magazine si spatii de depozitare, spatii de
birouri si vehicule). Contractele de tnchiriere sunt, de regula, incheiate pe pericade fixe de 5 pan4 la 10
ani pentru cladini (inchirierea spatiilor In care sunt amplasate magazinele gi depozitele), cu optiune de
prelungire a contractului, $i pe perioade de 1 pand la 5 ani pentru vehicule.

Termenii contractuali sunt negociali individual i includ o gamd largd de conditii. Contractele de leasing
nu impun alte obligatii decat garantiile asupra activelor inchiriate, detinute de iocator. In general, Grupul
nu are dreptul de a cesiona sau sublinchiria activele tnchiriate. Majoritatea contractelor de leasing includ
optiuni de prelungire si de reziliere.

Grupul are, de asemenea, anumite contracte de leasing pentru utilaje cu duratd de pana la 12 luni si
pentru echipamente de birou cu valoare redusa. Grupul aplica scutirile de recunoastere pentru leasinguri
pe termen scurt’ gi leasinguri pentru aclive ¢u valoare redusa” In cazul acestor contracte.

i) Sume recunoscule in situatia consolidatd a pozifisl financiare
Urmétoarele valori sunt evidentiate In situalia consolidata a pozifiei financiare Tn leg&turd cu contractele

de leasing:
Active aferente drepturilor de utilizare

Vehicule gi utilaje Cidiri Total
Sold la 1 ianuarie 2022 37.805.937 40.796.454 78.602.391
Amorlizarea aferenta exercifiului financiar (12.628.180) 4.261.924) (16.890.104)
Achizilii Tn cursul anului 30.938.838 1.118.246 32.056.884
Transferuri cétre imobilizéri corporale (1.875.256) - {1.675.256)
Sold la 31 decembrie 2022 54.441.139 37.652.776 92.093.915
Sold la {1 lanuarie 2023 54.441.139 37.652.776 92.093.915
Amortizarea aferents exercitiului financiar (15.194.249) {4.545.244) (19.739.493)
Achizifii Tn cursul anului 15.059.866 1.177.315 16.237.181
Transferuri cétre imobilizan corporale (4.829.198) - {4.829.198)
Sold la 31 decembrie 2023 49.477.558 34.284.847 83.762.405
Sald la 1 ianuarie 2024 49.477.559 34.284 847 83.762.405
Amorlizarea aferent exercitiului financiar (15.323.213) {4.387.531) {19.710.744)
Achizifii in cursul anului 17.420.023 - 17.420.023
Transferuri catre imobiliz&ri corporale (4.666.578) - (4.666.578)
lesiri din eviden{a In cursul anului {9.564.065) {925.728) (10.489.783)
Sold |a 31 decembrie 2024 37.343.725 28.971.588 66.315.313
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Transferurile catre imobilizari corporale se refera la active {echipamente $i flola auto) pentru care a fost
exercitata optiunea de cumparare la sfargitul contractului de leasing.

Datoril din contracte de leasing

31 decembria 31 decembrie 31 decembrie 1 lanuarie

2024 2023 2022 2022

Curente 18.468.494 20.293.479 18.058.475 17.921.378
Pe termen lung 45131.175 61.754.718 70.607.600 57.156.442
Total 63.599.669 82.048.197 B88.666.075 75.077.820

Fluxul total de numerar aferent contractelor de ieasing in 2024 (valoarea platilor} a fost de 26,8 milioane
RON (in 2023: 23,2 milioane RON; in 2022: 18,6 milicane RON).

if) Sume recunoscute In situafia consolidatd a profitului sau pierderii §i & alior elemente ale
rezultatului global

Urmaitoarele valori sunt recunoscute In situatia consolidata a profitului sau plerderii si a altor elemente
ale rezultatului global Tn legatura cu contractele de leasing:

2024 2023 2022
Cheltuiala cu amortizarea activelor
utilizate In baza drepturilor de folosinja:
Vehicule si utilaje 15.323.212 15.194.249 12.628.180
Cladiri 4.387.531 4.545.243 4.261.924
19.710.743 19.739.492 16.890.104

Cheltuiala cu dobanda aferenta datoriilor
din leasing 3.585.788 3.567.115 2012915
Cheltuial3 aferents contractelor de leasing
pe termen scurl $i pentru active cu
_valoare redus3 _ 1.404.951 476.271 1.542.827

10. ACTIVE FINANCIARE IMOBILIZATE S| CURENTE EVALUATE LA COST AMORTIZAT

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie i lanuarie
2024 2023 2022 2022
Imprumuturi catre parti
afiliate 260.312.101 40.681.294 198.459.053  133.569.053
Dobanzi de Incasat 6.755.223 2.754.761 17.895.394 8.776.226
Avansurn pentru achizitia de
active corporale si
necorporale 4.458.877 5.387.919 4.704.811% 3.712.861
Alte creante B801.760 1.047.879 1.226.398 1,194,351
Total _ 272.327.961 49.871.853 222.284.656  147,252.491
Din care: Curente 21.705.100 .
Imobilizate 250.622.861 49.871.853 222.284.656  147.252.491
42 din 80

F-49



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate In RON, dac3 nu se specifics altfel)

In octombrie 2023, Compania a achizilionat 74% din partile sociale ale Eco-Ferm SRL. Aceasts achizitie
a fost realizata fara un flux de numerar, contravaloarea tranzaciei fiind acoperit4 prin conversia unui sold
de Imprumut de 146.661.770 RON si a unui sold de doband3 de 24.010.860 RON fn périi sociale.

In septembrie 2024, partile sociale detinute In Eco-Ferm SRL au fost vandute catre o parte afiliats, iar
contravatoarea tranzacfiei a fost convertita Intr-un Tmprumut purtétor de doband3 pani la 31 decembrie
2024, explicand astfel cresterea semnificativé a soldului de ,Imprumuturi citre parti afiliate” $n 2024.
Informatii suplimentare referitoare la achizifie si vanzare sunt incluse Tn Nota 18,

Informatji suplimentare referitoare la imprumuturile catre pari afiliate sunt prezentate In Nota 28.

41. STOCURI
31 decembrie 31 decembrle 31 decembrie 1 lanuarie
2024 2023 2022 2022
Marfuri 1.281.411 180.020 1.012.326 1.223.325
Materii prime 68.961.871 72.162.613 54.872.388 80.322.756
Produse finite 17.222.690 21.081.456 15.051.285 10.565.216
Produse in curs de fabricatie 6.110.997 7.185.146 5.174.173 2.616.6507
Total 93.576.969 100.609.235 76.110.172  103.727.804

Ajustarile pentru deprecierea stocurilor pana la valoarea net4 realizabild au tnsumat 197.110 RON la 31
decembrie 2024 (2023 - 161.962 RON; 2022 — 288.326 RON). Modificarea net a ajustarilor pentru
deprecierea stocurilor a fost Inregistraté In situaia consolidata a profitului sav pierderii si a altor elemente
ale rezuitatulut global.

12. CREANTE COMERCIALE S| ALTE CREANTE

Creante comerciale i alle creanie sunt detaliate mai jos:

31 decembrie 31 decombrie 31 decembrie 1 lanuarie

’ 2024 20623 2022 2022

Creante comerciale:

Creante comerciale din contracte cu

clientii 58.833.544 52.495.7145 38.228.599 37.210.545

Ajustare penlru pierderi (6.652.232) (7.303.262) (7.187.909) (8.993.291)

Total creante comerciale ~

valoare neté 52.181.312 45.192.483 31.040.690 28.217.254

Alte creante:

Creante de la parti afiliate 8.688.118 8254723 15.393.200 7.022.244

TVA de recuperat - - 1.176.034 363.962

Pliti In avans 2.158.009 2122479 1.6812.894 1.835.307

Avansuri catre fumizori e - 370.936 172.280
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Avansuri platite pentru achizilia de

materii prime 1.723.237 563.659 228.755 344115
Subventji - - 15.646 17.952
Alte creante 3.252. 7117 1.354.668 672.484 482,913
Total alte creante 15.822.082 12.295.529 19.469,949 10.238.774

Total creante comerclale $i alte
creante 68.003.394 57.488.012 50.510.639 38.456.027

Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda si, In general, au termene de plat3 cuprinse Intre
3G i 90 de zile.

Informatii privind expunerea Grupului la riscuri de credit $i de piatd, precum si pierderile din depreciere
aferente creantelor comerciale, sunt incluse In Nota 29 — Managementul riscului financiar.

Pentru informatii suplimentare referitoare la creanfele de la parti afiliate consultali Nota 28 - Pari afiliate.

Mai jos este prezentatd evolutia provizionului pentru pierderile de credit asteptate aferente creantelor
comerciale:

2024 2023 2022

Soldul inltial al provizionutul pentru plerderi la 1

ianuarie {7.303.262) (7.187.909) (8.993.291)
Modificarea netd a provizionului pentru pierderi

inregistrata in contul de profit sau pierdere in cursul

anului (440.051) {115.911) 1.392.730
Creante scoase din evidenia in cursul anului ca fiind
nerecuperabile 1.091.080 558 412.652
Soldul final al provizionului pentru plerderl la 31
decembrie (6.652.233) {7.303.262) {7.187.909)

Valoarea justd a creantelor comerciale gi a altor creanie este aproximativ egald cu valoarea lor contabila.

13. NUMERAR $| ECHIVALENTE DE NUMERAR

3t decembrle 31 decembrie 31 decembrie t ianuarie

2024 2023 2022 2022
Numerar in conturi bancare 15.598.334 7.355.94 8.641.973 4.923.226
Numerar in casierie 359.840 551.880 628.025 686.423
Echivalente de numerar 131.531 117.907 204,372 384.394
Total 16.089.705 8.025.781 9.474.370 5.994.043
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Reconciliere cu situatia consolidata a fluxurilor de numerar:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 fanuarie
2024 2023 2022 2022
Solduri conform celor prezentate mai
sus 16.089.705 8.025.781 9474370 5.994.043
Numerar in bindi i depozite pe termen
scurt aferente operatiunilor intrerupte - 842.413 - -
Solduri conform situatiei fluxurilor
de numerar 16.009.705 8.868.194 9.474.370 5.994.043
14. CAPITAL SOCIAL S| REZERVE
Capital soclal
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrle 1 ianuarie
2024 2023 2022 _ 2022
Numérul autorizat de parii sociale 31.588 31.588 16.407 16.407
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Valoarea nominala {(RON) 315.880 315880 164.070 164.070

Partile sociale ordinare au o valoare nominala de 10 RON. Asociatii participa |a profitul $i pierderile
Companiei proportional cu contributiile lor la capitalul social. Raspunderea asociatilor fata de creditorii
Companiei este limitat3 la contributia acestora la capitalul social. Toate pariile sociale ofera drepturi
egale In ceea ce priveste dreptul de vot si dreptul la dividende.

La data de 31 martie 2023, Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tim Companie de Familie SRL si Impex
Cris Tim SRL au fuzionat, entitatea absorbanta fiind Cris-Tim Family Holding SRL. In urma fuziunii,
capitalul social al Companiei a fost majorat cu 15,181 pi4rti sociale, avand o valoare nominala de 10
RON fiecare.

Rezerve din resvaluare — imobilizari corporale

Surplusul din reevaluarea imobilizarilor corporale este utilizat pentru a Inregistra cresteri si descresteri
ale valorii activelor necorporale In urma reevalusrii. In cazul vanzarii unui activ, orice sold existent In
rezerva aferent acelui activ este transferat in rezultatul reportat.
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o = 2024 2023 2022_

Sold la 1 ianuarie 49.090.460 18.626.547 13.505.587
Reevaluare - valoare bruta - - 6.096.380
Impozit aménat - - {975.420)
Impactul achizitieil{(vanzaril) filialei achizitionate in (30.463.913) 30.463.913 -
vederea revanzarii

Cagtig din reevaluare Inregistrat in alte elemente

ale rezultatului global, net de impozit - - 5.120.960
Sold 1a 31 decembrie 18.626.547 49.090.460 18.626.547

Alfe rezerve

Alte rezerve Tn valoare de 87.099.378 RON in 2024 (2023: 75.035.195 RON, 2022: 69,576,596 RON) au
fost constituite din profiturile exerciliilor anterioare, f&r& plata impozitului pe profit, conform facilitatilor
fiscale privind reinvestirea profitului prevazute de legislatia romana.

Aceste sume sunt impozilate cu ¢ cota de 16% (echivalentul a 13.935.900 RON in 2024, 12.005.631
RON 1n 2023 i 11.132.255 RON in 2022}, Tn cazul In care vor fi transferate Tn rezultatu! reportat (si nu
vor fi utilizate pentru activita{i de investifii viitoare).

Rezultat pe acfiune

2024 2023 2022

Profit din operaliuni continue atribuibil asociatilor
Companiei 86.839.513 82.108.980 86.048.150

Din operafiuni intrerupte

2.974.755 323.331
Pérti soclale ordinare aulorizale 21.588 31.588 16.407
Rezultat pe actiune de bazi gi diluat:
Din operatiuni continue 2749 2.599 5.245
Din operatiuni intrerupte ) Y 10 =
Rezultat pe actlune de baza $i diluat - total 2.8 4:; 2,610 5.245
Parfi sociale ordinare aultorizate — ajustate 31.588 31.588 31.588
Rezultat pe acfiune de bazi gi diluate:
Din operafiuni continue 2740 2 5090 2724
Din operafiuni Intrerupte o4 10
Rezultat pe actiune de bazi i diluat - ajustate 2.843 2.610 2.724

Pértile sociale noi emise In 2023 au fost acordate cu titiu gratuit. In consecin{s, castigurile pe actiune
pentru anul 2022 au fost ajustale pentru a reflecta numanl revizuit de actiuni, asigurand astfel
comparabilitatea Intre perioade.
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15. IMPRUMUTURI

Grupul are urmétoarele imprumuturi:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022

Imprumuturl garantate:
Credite bancare 267.872.661 264.439.312 209.286.947 235.162.225

Imprumuturl negarantate Ia cost amortizat;
Tmprumuturi de la parii

afiliate — curente 16.625.810 -
Total imprumuturl 284.498.471 264.439.312 209.286,947 235.162,225

Impértirea tmprumuturilor intre curente $i pe termen lung este prezentata mai jos:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembria 1 lanuarie
2024 2023 2022 2022

Imprumutur] bancare pe

termen lung 15.898.048 62.392.313 79.193.495 55.608.746
Imprumuturi bancare pe

temen scurl (inclusiv finia de

credit) 251.976.613 202.046.999 130.093.452 179.553.479
{mprumuturi curente de la
_pari afiliate _ 16.625.810 - - g
_Total Imprumutur] curente 268.602.423 202.046.999 130.093.452 179.653.479
Total Imprumuturi 284.498.471 264.439.312 209.286.947 235.182.225

La data de 23 decembrie 2019, Compania, impreund cu celelalte entitdli din grupul Rangeglow Limited
(Eco-Ferm SRL, Impex Cris Tim SRL, Cris-Tim Companie de Familie SRL, Timpul Armoniei SRL $i Eco
Ferm Invest SRL), a contractat un imprumut sindicalizat ¢u un grup format din patru creditori: Unicredit
Bank SA, Banca Comerciald Romana SA, Raiffeisen Bank SA si Banca Comercial¥ Intesa Sanpaolo
Romania SA. Imprumutul sindicalizat a devenit efectiv incepand cu ianuarie 2020 si a refinantat toate
imprumuturile existente In sold la data de 31 decembrie 2019. Acest imprumut a fost Incheiat pentru ©
perioada de trei ani, paAn la 23 decembrie 2022.

La data de 20 decembrie 2022, Compania, Impreuna cu celelalte entitati din grupul Rangeglow Limited,
a semnat contracte bilaterale cu Unicredit Bank SA, Banca Comerciala Roman SA, Raiffeisen Bank SA
$i Banca Comerciald Intesa Sanpaolo Romania SA. Aceste contracte au refinantat Imprumutul
sindicalizat contractat la 23 decembrie 2019.
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Creditele bancare valabile (sau prelungite) la data de 31 decembrie 2024 sunt garantate incrucigat de
catre Companie i alte entitati din grupul Rangeglow Limited, respectiv: Eco-Ferm SRL, Eco Ferm Invest
SRL, Timpul Armoniei SRL si Sensconstruct Concept SRL.

La data de 31 decembrie 2024, suma rémasa neutilizats pe care Cornpania ¢ poate accesa din linia de
credii aprobata pentru descoperit de cont i capital de lucru (,linia de credit meat”) era de aproximativ 22
milioane EUR. Aceastd suma rdmasa neutilizath este disponibild exclusiv Companiei si nu poate fi
utilizata de celelalte entitati afiliate garantate fncrucisat in cadrul contractelor de Tmprumut.

Clauzele financiare aferente acestor contracte nu sunt legate de situatiile financiare consolidate ale
Companiei, ci se calculeaza pe baza situatiilor financiare consolidate anuale ale societatii-mama {grupul
Rangeglow Limited), conform detaliilor din Nota 29 — Managementu! riscului financiar, punctul iv)
Managementul riscului de capital.

Facilitétile de credit ale Grupului sunt garantate prin:

- gaj pe bunuri mobile si imobile (terenuri, cl&diri, echipamente) aparjiindnd Grupului, inclusiv
terenut aferent unei unitéli de productie (Bucurestii Noi) definut de beneficiarii finali;

- gaj pe stocurile Companiei;

- garantie reald asupra tuturor conturilor deschise la bancile finanjatoare;

- garantii reale asupra tuturor activelor prezente si vitoare, mobile si imobile, corporale si
necorporale, implicate in activitatea Grupului, inclusiv, dar f&ra a se limita la stocuri, echipamente,
active financiare, ¢reante elc,;

- cesiunea creantelor din contractele Incheiate de Grup cu clientii sai;

- cesiunea drepturilor din polilele de asigurare care acoperd bunurile aflate sub garantie;

- gaj asupra universalitdfii creantelor banest ale Tmprumutatului;

- scrisoare de garantie (garantie corporativd) emisd de societatea-mamé finald (Rangeglow
Limited).

Veloarea activelor Grupului (Cristim) gajate/ipotecate, care fac obiectul garantiilor incrucisate, este
prezentatd mai jos.

Clasa de active 2024 2023 2022
Terenuri gt cladiri 103.390.362 235.759.168 109.047.701
Vehicule si utilaje 71.880.380 97.443.434 82.548.543
Active biologice 1.085.119 6.965 654 637.437
Alte active Imobilizate 710.654 14.251.334 570.538
Creanie comerciale si aite creante 43.709.793 30.355.903 38.961.446
Stocuri 93.576.969 147.404 808 76.110.172
Numerar si echivalenie de numerar 16.089.705 5.868.194 9.474.370
Total 3130.452.982 541.048.586 317.250.207
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Activele gajate ale Eco-Ferm SRL au fost incluse doar pentru anul 2023, cand Eco-Ferm SRL a facut
parte din Grup. Valoarea total3 a activelor gajate ale Eco-Ferm SRL fa 31 decembrie 2023 a fost de
187.554.273 RON, fiind reprezentat in principal de 139.916.197 RON Tn active imobilizate gi 46.795.663

RON 1n stocuri.

Valorile juste ale imprumuturilor nu difers semnificativ de valorile lor contabile, Intrucat fie dobanzile
aferente sunt apropiate de ratele actuale de piat3, fie Imprumuturile sunt pe termen scurt.

Detalii privind expunerea Grupului la riscurile aferente Tmprumuturilor curente st pe termen lung sunt
prezentate In Nota 29 - Managementul riscului financiar.

Tabelul de mai jos prezintid modificarile In datoriile rezultate din activititi de finanfare pentru pericada

cuprinsé Intre 2022 gi 2024,
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Imprumuturi Datoril din contracts de

bancare leasing
Sold la 1 lanuvarie 2022 235.1682.225 75.077.920
Tncaséri din Imprumuturi 170.400.207 -
Rambursari de imprumuturi (216.897.307) -
Modificare a descoperirii de cont bancar (overdraft) 19.102.749 o
Plata datoriilor din contracte de leasing - (18.577.158)
Total (27.394.351) (18.577.158)
Efectul modificarilor cursului de schimb valutar 1.502.046 108.529

Alte modificari

Contracte noi de leasing - datorii - 32.056.884
Cheltuieli cu dobanzile 14.867.714 2.012.915
Dobanzi platite {14.850.687) {2.012.915)
Total alte modificari 17.027 32.056.884

Sold la 31 decembrie 2022 209.266.947 88.666.075
fmprumuturi Datorii din contracte

bancare de leaging
Sold la 1 fanuvarie 2023 209.286,947 80.666.075
Incaséri din imprumuturi 197.817 428 -
Ramburséari de imprumuturi (152.109.763) -
Modificare a descoperiril de cont bancar (overdraft) 8.9569.150 -
Platd a datoriilor din contracle de leasing - (23.224.825)
Total §2.676.815 (23.224.825)
Efectul modificdrilor cursulul de schimb valutar 1.940.251 369.765

Alte modific#ri

Contracte noi de |eastng - datoril - 16.237.182
Cheltuieli cu dobénzile 15.853.936 3.567.115
Dobanzi platite (15.318.6837) (3.567.115)
Total alte modific#ri £35.209 16.237.182



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

(toate sumele sunt exprimate In RON, dac¥ nu se specifics altfel)

Imprumuturi Datorii din contracte
bancare de leasing
Sold la 31 decembrie 2023 264.439.312 82.048.197
imprumut de Datoril din
Tmprumutur la piirfi contracte de
bancare afiliate _leasing
Sold la 1 ianuarle 2024 264.439.312 - 82.048.197
Incaséri din Emprumuturi 177.588.770 16.625.810 -
Ramburséari de imprumuturi {1608.421.755) - -
Moedificare a descoperirii de conl bancar {overdrafi) {5.752.594) - -
Plata datoriilor din contracte de leasing - - {26.780.008)
Total 3415421 16.6256.810 {26.780.008)
Efectul modificarilor cursului de schimb valutar 78.290 - (16.444)
Alte modificari
lesiri din evidenta - - {8.146.370)
Contracte noi de leasing - datorii - 16.494.294
Cheltuieli cu dobanzile 19321431 - 3.585.788
Dobanzi platite (19.381.793) - (3.586.788)
Total alte modificiri (60.362) - 8.347.924
Sold la 31 decembrie 2024 267.872.661 16.625.810 63.599.669
16. IMPOZIT AMANAT
i) Active din impozit aménat
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 lanuarie
2024 2023 2022 2022
Soldul cuprinde diferente femporare
aferente umétoarelor elemente.
Clien|i gi alte creante 260.762 352640 343.108 600.110
Fumizori gi alle datorii 551.547 358.400 350.486 0958.726
Datorii din conlracte de leasing 4.857.890 5671.370 6.120 488 10.465.513
Total active din impozit amanat 5.670.199 6.382.410 6.814.082 12.024.349

Migcéri Tn activele din impozit amanat:
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
{toate sumele sunt exprimate In RON, dac nu se specific aitfel)

Cliengi st alte Furmnizori gi Datorli din Total
creante alte datoril contracte de
leasing
La 1 ianuarie 2022 600.110 958.726 10465513  12.024.349
(Debitat)/creditat
- In contul de profit sau plerdere (257.002) (608.240) (4.345.025)  (5.210.267)
- in alte elemente ale rezultatului global - - - -
La 31 decembrle 2022 343,108 350.486 6.120.488 6.814,082
{Debitat)/creditat
- in contul de profit sau pierdere 9.532 7.914 (449.118) {431.672)
- In alte elemente ale rezultatului global - - - -
La 31 decembrie 2023 352.640 358.400 5.671.370 6.382.410
(Debitat)/creditat (91.878) 193.147 (813.480) {(712.211)
- in contul de profit sau pierdere . . - -
- In alte elemente ale rezultatului globat
La 31 decembrie 2024 260.762 551.547 4.857.890 5.670.199
il Datorii privind impozitul pe profit amédnat
31 decembrie 31decembrie 31 decembrle 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Soldul cuprinde diferente temporare
aferente urmétoarelor elemente:
Imobilizari corporale 3.547.913 3547913 3.547.913 2.572.493
Active blologice 67.839 52082 42.233 37.916
Active aferente drepturilor de utilizare 4.635.454 5498.909 6.052.325 10.465.513
Total datorii privind impozitu! pe profit
amanat 8.251.306 9.098.904 9.642.471 13.075.922
Compensarea datoriilor privind impozitul
pe profit aménal cu activele din impozit
aménat (5.670.199) {6.382.410) (6.814.082) (12.024.349)
Datorli nete privind impozitul pe profit
_aménat 2.681.107 2716494 2.828.389 1.051.573
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specifics aitfsl)

Miscari Tn datoriile privind impozitul pe profit amanat;

La 1 ianuarie 2022
(Debitaty/creditat

- in contul de profit sau pierdere
- n alte elemente ale rezultatului
global

{Debitat)/creditat

- in contul de profit sau plerdere
- in alte elemente ale rezultatului
global

La 31 decembrie 2023

{Debitat)/creditat

- tn contul de profit sau pierdere
- n alte elemente ale rezultatului
globai

La 31 decembrie 2024

Reconcilierea (datoriilor privind impozitul pe profit amanat)/activelor din impozit amanat, nete:

tmoblliziri corporale  Active biologice Active
aferente

drepturilor de

_ utitizare

(2.572.493) (37.916) (10.465.513)
- 4.317) 4.413.188

(975.420) i -
(3.547.913) {42.233) {6.052.325)
- (9.849) 553.416
(3.547.913) {52.082) {5.498.909)
- {15.857) 863.455
{3.547.913) [67.939) {4.635.454)

2024 2023 y 2022
La 1 ianuarie (2.716.494) {2.828.389) (1.051.573)
Venit/(cheltuiald) din impozit recunoscut(d) in
contul de profil sau pierdere 135.387 111.895 {801.396)
Sume asimilate veniturilor/(cheltuielilor) din
impozit recunoscute in alte elemente ale
rezultatultui globat = - (975.420)
La 31 decembrie {2.581.107) (2.716494) (2.828.389)

52 din 80

F-549

Total

{13.075.922)

4.408.871
(975.420)

(9.642.471)

543.567

(9.098.904)

847.598

(8.251.306)



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
{toate sumele sunt exprimate In RON, dac3 nu se specifics altfel)

17. DATORIH COMERCIALE $t ALTE DATORII

Datoriile comerciale si alte datorii sunt detaliate mai jos:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 lanuarie

2024 2023 2022 2022

Datorii comerciale 99.330.882 98283172 103.123.775 80.361.587
Datorii catre parii afiliate 6.204.968 5392711 7.911.015 2.042,633
TVA de plal3 2.749.749 3.997.750 - -
Dividende de plata - - 52.298.962 -
Venituri aménate 525.630 500434 599.264 201.549
Alte datorii curente 344.716 1418413 1.725.764 1.851.129
Total 109.155.945 109.682.480 165.658.800 84.456.898

Datoriile comerciale nu sunt garantate si sunt, de obicei, achitate In termen de 30-60 de zile de fa
recunoastere.

Valorile contabile ale datoriilor comerciale si ale altor datorii sunt considerate a fi aproximéri rezonabile
ale valorll lor juste, datoriti naturii lor pe termen scurt.

Pentru mai multe informatii referitoare la datoriile catre parti afiliate, consultd Nota 28 — Parti afiliate.

18. FILIALA ACHIZITIONATA CU INTENTIA DE REVANZARE

La data de 26 octombrie 2023, Compania a achizifionat 74% din capitalul soclal al Eco-Ferm SRL (,Eco-
Ferm"), o parte afiliatd, prin conversia unui Imprumut. Eco-Ferm a fost achizifionats cu intentia de a fi
revandutd, ca parte a planului conducerii de reorganizare a grupului Rangeglow Limited.

Clasificarea ca .detinutd pentru vanzare" reflectd decizia stralegica de a instrdina si finaliza vanzarea
intr-un interval de un an. Eco-Ferm a fost vanduta cétre Eco Ferm Invest SRL, o parte afiliata din cadrul
grupului Rangeglow Limited, In septembrie 2024.

Tabelul de mai jos prezinta valorile recunoscute ale activelor achizitionate si ale datoriilor preluate la data
achizitiei, mai putin un imprumut primit de la Cristim in valoare de 25.608.964 RON:
26 octombrie

2023
Imobilizari necorporale 321.578
Imobilizari corporale 232.795.993
Aclive aferenie dreplurilor de utilizare 10.278.834
Alte active imobilizate 9.387.146
Stocuri 32.581.622
Active biologice 12.160.463
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
{loate sumele sunt exprimate In RON, daci nu se specifics altfel)

Creanle comerciale si alte creante
Numerar gi echivalente de numerar
Trmprumuturi

Datorii din coniracte de leasing
Datorii privind impozitut pe profit amanat
Datorii comerciale i alte datorii
Beneficii angajalilor — curente
Datorii privind impozitul pe profit
Subventil guvernamentale

Total active nete identificabile
achizitionate

27.110.586
563.903
(27.511.996)
(9.157.305)
(5.772.654)
(27.385.109)
(2.069.258)

(2.021.228)

251.262.578

26 octombrie

2023
Total active nete identificabile achizifionate 251.262.578
Interesul minoritar (58.669.939)
Contravaloarea achizifiel - conversie de fmprumut in pani 170.672.630
sociale
Eliminare Imprumut la consolidare 25.608.964
Impactul combiniril de intreprinderi aflate sub
controlcomyn {3.688.955)

Contravaloarea achizitiel a fost acoperit3 prin conversia unui sold de Imprumut tn valoare de
146.661.770 RON si a dobanzii aferente In valoare de 24.010.860 RON (vezi Nota 10) In pari sociale

ale Eco-Ferm (vezi Nota 28).

La 31 decembrie 2023, Eco-Ferm a fost prezentats la valoarea cea mai mica dintre valoarea contabils
$i valoarea justa diminuat¥ cu costurile de vanzare, iar aceasta ainclus urmatoarele clase principale de

aclive si datorii clasificate ca detinute pentru vanzare:

31 decembrie

— 2023
Imobilizéri necorporaie 279.035
imobiliz3ri corporale 239.218.566
Actlive aferente drepturilor de utilizare 12.118.185
Alte active imobilizate 6.721.423
Stocuri 32.183.806
Active tiologice 12.253.055
Creante comerciale gi alte creante 14.426.322
Numerar si echivalente de numerar 842.413

_Total active detinute pantru vinzare 318.042.805
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toale sumele sunt exprimate in RON, daci nu se specificd aitfel)

31 decembrie

o 2023
Imprumuturi {26.019.566)
Datorii din contracte de leasing (11.014.725)
Datorii privind impozitul pe profit amanat {5.798.912)
Datorii comerciale si alte datorii {18.685.208)
Beneficiite angajatilor — curente (3.368.710)
Datorii privind impozitul pe profit -
Subventii guvernamentale (2.006.165)
Datorii direct asoclate activelor detinute pentru
vinzare ) (66.894.375)

Eco-Ferm este clasificats ca activitate Intrerupts, in consecintd, In situafia consolidaty a rezultatului
global este prezentati o singurs sum3, care reprezinta profitu! din activitali intrerupte, net de impozit, in
valoare de 323.331 RON pentru perioada Incheiats la 31 decembrie 2023,

In cursul anilor 2023 $1 2024, cat timp Eco-Ferm a fost consolidats, aceasta a avut urmatoarele
tranzactii cu parji afiliate:

Achizitil de Achizitie de

Vanziri de bunurl bunuri si imobilizarl
si servicii servicii corporale

Paryl afiliate sub controlul
comun ale aceleiagl societitl-
mamé {Rangeglow Limited)
2024 6.177.165 (9.456.879) (5.789.601)
2023 1.271.080 {2.339.325) (2.922.789)
Alte pértl afiliate
2024 2.035.404 {4.020) .
2023 B 414,272 {4.607) {504.095)

La data de 31 decembrie 2023, Eco-Ferm avea urmatoarele solduri cu partile afiliate:

Sume datorate de citre parii
afiliate Sume datorate cétre parii afiliate

Par{l afiliate sub controlul
comun al acelelagi companii
parinte (Rangeglow Limited)

2023 1.961.061 {8.762.203)
Alte pirt afiliate
2023 3.725.019 {71.005)

Eco-Ferm a achizifionat urmatoarele bunuri si servicii de la entitdli care sunt pari afiliate:
- Sensconstruct Concept SRL: servicii de constructii si reparaii/mentenant
Domeniul Casa Timig SRL: servicii de ospitalitate/turism
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31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dac¥ nu se specificd altfel)

- Timput Armoniei SRL: Inchiriere spalil pentru birouri si magazine
- Eco Ferm Invest SRL: lapte
- Fresh Just for You SRL: avansuri pentru servicii/imbunataliri In productia de vila-de-vie

Valorite contabile ale activelor si datorillor la data vAnzirii (17 septembrie 2024) au fost urmatoarele:

17 septembrie

g 5 . 2024
Imobilizari necorporale 305.444
Imobilizar corporale 249.058.328
Active aferente drepturilor de utilizare 10.229.762
Alte active imobilizate 4.866.932
Stocuri 30.806.570
Aclive biologice 16.102.229
Creante comerciele gi alte creante 25.316.288
Numerar gi echivalente de numerar 759.183

Total active : 337444737
17 septembrie

. — 2024
Tmprumuturl {42.003.517)
Dalorii din contracle de leasing (8.526.503)
Datorii privind impozitul pe profit amanat (56.771.033)
Dalorii comerciale si alte datorii (23.474.523)
Beneficiile angajatilor — curente (4.200.650)
Datorli privind impozitul pe profit -
Subventii guvernamentale {1.938.393)
Total datorii 85.914.619
17 septembrie

_ 2024
Valoarea contabild a activelor nete vandute 251.530.118
Interssul minoritar (56.596.738)
Contravaloarea vanzarii 204.522.984
_Rezultatut vanzirii ) __9.589.604
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31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
{loate sumele sunt exprimate In RON, daca nu se specifica altfel)

Pierderea filialei achizifionats cu intentia de revanzare
pentru perioada 1 lanuarie -17 septembrie 2024
Profit din activititi Intrerupte, net de impozit

(6.614.849)
2.974.755

19. RAPORTARE PE SEGMENTE

Comitetul strategic de conducere al Grupului
IFRS 8), format din directorul general (CEQ), directorul financiar
analizeaza performanta Grupuiui din parspectiva produselor

raportabile:

- Mezeluri: aceasts parte a activitaii se ocupa de

si procesata, ambalaty,
= Mancaruri gata preparate: implicd productia, distribuia si vanzarea de produse alimentare

ambalate, partial sau complet gatite.

Toate celelalte segmente Inglud In principal produse lactate
indeplinit pragurile cantitative pentr

2022,

Informafile despre segmentele operationale raportabile sunt
segment nu sunt raportate sau analizate in
procesul decizional si, Tn consecints, aceste i

Comitetul de conducere utilizeazs un
depreciere (EBITDA) pentru a evalua
acest indicator este cel mai relevant
Care activeazd In aceeasi industrie.

achizitionaté tn scopul vanzarii. Venituri
deoarece aclivitatile de finantare sl ges

u a fi considerate segme

indicator al profitului tnainte de d
performanta segmentelor operatio
pentru evaluarea rezultatelor se

{considerat factorul decizional operational principal conform
(CFO) si directorul operational (COO),
$i @ identificat dous segmente operationale

productia, distributia si vanzarea de carne feliats

$i altele. Niciunul din aceste segmente nu a
nt operalional raportabil in anii 2024, 2023 si

prezentate mai jos. Activele si datoriile pe

mod regulat de citre comitetul strategic de conducere In
nformatii nu sunt prezentate.

obanzi, impozile, amortizare si
nale. Conducerea considers c&

Manc3rurl Total Total

Anul Incheiat la 31 Mezeluri gata segmento celalalte Total

decembrie 2024 preparate raportabile segmente
Venituri din contracte cu

dientii {ter}j) 963.937.941  105.673.154  1.066.611.095 50.989.768 1.120.600.863
Alte venituri 4.594.005 197.078 4.791,081 2.575.897 7.366.978
Alte castigurif{pierderi) - net 689.029 - 689.029 689.029
Variafia slocurilor de produse

finite si a productiei in curs {3.856.689) 581.200 {3.275.489) . (3.275.489)
Cheltuieli cu materiile prime,

consumabile st marfurile (568.366.357) (55.183.960)  (623.550.31 6) (43.894.392) (667.444,709)
Cheltuieli cu beneficille

angajatilor (162.901.430) (14.662.772) (1 71.564.202)  (5.596.700) {183.160.902)
Cheiltuieli cu ulilitagile (20.734.317)  (2.819.834) (23.554.151) (281.360)  (23.835.511)
Costuri cu reparatiite si
intrefinerea (10.514.246) (928.619) (11.442.865) (335.085)  (11.777.950)
Pierderi nete din
deprecierea aclivelor (342.118) (18.623) {360.741) {8.986) (360.727)
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financiare gl contractuale

Senvicli prestate de terli (44.996.188)  (3.135.646) (48.131.834)  (1.506.008)  (49.637.840)
Alte cheltuieli (21.181.679) {594.459) (21.776.138) (562.863)  (22.339.001)
EBITDA 136.327.951  29.107.518 165.435.4569 1.380.273  166.815.743
Depreciere si amortizare (41.222221)  (3.582.344) (44.804.567)  (1.575.126)  (46.379.693)
EBIT $5.105.730  25,525.173 120.630.903 {184.853)  120.436.050
Cheltuieli financiare nete .
nealocate (18.648.603)
Profit Inainte de impozitare _ 101787447
Mancaruri
gata Total Total

Anul incheiat la 31 Mezelur! preéparate segmentes celelalte Tota!

decembrie 2023 . raportabile sepgmente sy
Venituri din contracte cu

clientii {terf) 892.909.369 100.325.734 993.235.103  52.609.911  1.045.845.014
Alte venituri 4.058.871 160.590 4.219.461 2.336.380 6.555.841
Alte castigurifpierden) —

net (1.091.796) - (1.091.796) - (1.091.796)
Varialia stocurilor de

produse finite si a

producliei in curs 8.798.646 673.863 9.472 509 - 9.472.509
Cheltuieli cu materiile
prime, consumabile si
marfurile (544.945.314) (57.172.347) (602.117.661) (51.115.280)  (653.232.941)
Cheltuieli cu beneficiile

angajatilor (137.454.197) (12.630.800) (150.084.997)  {4.451.452)  (154.536.449)
Cheltuieli cu utilitatile (22.465.106) (3.235.484) {25.700.590) (239.234) (25.939.824)
Coslurl cu reparatfite si
intrefinerea (10.202.287) (998.627) (11.200.914) (286.904) {11.487.818)
Pierderi nete din
deprecierea activelor
financiare si contractuale {106.530) 360 {106.170) 192 (105.978)
Servicii prastate de terti (36.482.093) (3.475.308} {39.957.401) (930.851) (40.888.252)
Alte cheltuieli (19.527.038) (522.293) (20.049.332) (224.738) (20.274.070)
EBITDA 133.492.524  23.125.688 156.618.213  (2.301.977) 154.316.236
Depreciere si amortizare (40.205.242)  (4.632.182) (44.927.424)  (1.425.781) {46.353.205)
EBIT 93,187.282 18.493.506 111.690.788  (3.727.758) 107.963.031
Cheltuieli financlare nete

nealocate (12.460.212)
Profit Inainte de

___Impozitare . S 96.502.819
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Mancaruri
gata Total Total

Anul incheiat la 31 Mezelurl preparate segmente celelalte Tota!

decembrie 2022 raportabile segmente
Venituri din contracte cu clientii

{terti) 733.878.441 90.840.149 824.718.590 46.194.648  8§70.913.238
Alte venituri 5.097.908 123.165 5221.073 4.558.536 8.779.609
Alte castiguri/{pierderi) ~ net {485.817) - (485.817) - (485.817)
Variafia stocurilor de produse

finile si a productiei In curs 7.083.899 (15.683) 7048216 - 7.048.216
Cheltuieli cu materiile prime,
consurmnabile si marfurile (407.449.400) (53.127.079)  (460.576.479) (40.538.980) (501.115.459)
Cheltuieli cu beneficiile

angajatilor (128.660.435) (12.063.687)  (140.733.122)  (6.100.51 2) (146.833.634)
Cheiltuieli cu utilitatile (27.311.049)  {2.963.850) (30.274.899) (613.223)  (30.888.122)
Costuri cu reparatiile si

intrejinerea (5.842.480) (566.071) (6.408.560) (163.899) (6.572.459)
Pierderi nete din deprecierea
activelor financiare gi
contractuale 1.055.326 213.865 1.269.191 108.756 1.377.947
Servicii prestate de terli (29.314.330)  (2.378.322) (31.692.652)  (1.466.941)  (33.159.593)
Alte cheltuieli {15.718.171) 2.860 {15.715.311) (312.246) (16.027.557)
EBITDA 132.304.8683  20.065.347 152.370.231 1.666.139  154.036.369
Depreciere g amortizare (38.713.167 (4.680.608) (43.393.775) (1.345.041)  (44.738.816)
EBIT 93.591.716 15.384.739 108.976.435 321.098  109.297.553
Cheluieli financiare nete

nealocate (6.788.454)
Profit Inainte de impozitare 102.509.099

Clienfi principali:

In cursul anului 2024, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Grupului,
Vénzarile cumulate catre acesti doi clienti au Insumat 268 miliocane RON In 2024,

In cursul anului 2023, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% fa veniturile Grupului.
Vénzarile cumulate catre acesti doi clienti au tnsumat 243 milioane RON Th 2023,

In cursul anului 2022, venituri de aproximativ 100 milioane RON au fost generate de cel mai mare client
al Grupului. Niciun alt client individual nu a contribuit cu 10% sau mai muit |2 veniturile Grupului in 2022.

Informatii geografice:

Analiza informaliilor geografice reflects veniturile Grupului in functie de tara de resedinta a Companiei
(Romania) si alte tari. In prezentarea acestor informatii geografice, veniturile pe segmente au fost
determinate in functie de locatia geografic a clientilor.
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Venituri din contracte cu clientii (terfi) in 2024:

Total

Mezeluri Méncigr;rai Total segmente celelalte Total

_ preparate raportabile segmente
RomAnia 890.340.009  103.993.851 994.333.860 50.379.563 1.044.713.443
Germania 14.313.975 332.110 14.646.085 91.031 14.737.116
Spania 13.530.788 368.478 13.908.266 75.048 13.983.314
ftalia 12.770.007 194.344 12.964.351 14.786 12.979.137
UK 9.745.342 134.780 9.880.122 9.453 9.889.575
Belgia 5.534.115 80.044 5.614.159 50.581 5.664.740
Franta 4.198.911 266.264 4.456.175 95.484 4.550.659
irlanda 5.204.038 102,111 5.396.149 89.271 5.485.420
Polonia 4.186.092 111.410 4.298.402 101.478 4.399.880
Altele 4.014.764 90.762 4.114.526 83.054 4.197.560
“Total 963.937.941  105.673.164  1,060.611.095 50.989.760  1.120.600.864

Venituri din contracte cu clientli (tergl} in 2023:

Total segmente  Total celolalte

L 2L Manc::t;:agr::: raportabile segmente Total
Romidnia 823.990.893 98.690.504 922.681.487 50.291.360 972.972.847
Germania 12.968.260 301.7118 13.269.978 642.564 13.912.542
Spania 12.468.849 289.421 12.768.270 500.671 13.268.941
italla 12.361.445 123.477 12.484.622 117.391 12.602.013
UK 10.451.575 286.680 10.738,255 216.806 10.955.061
Belgla 4.777.268 99.254 4.876.522 356.757 5.233.279
Franta 4.108.762 185.285 4.304.047 135.188 4.439.235
Idanda 4.679.225 107.204 4.786.429 145.934 4.932.363
Altele 7.103.094 222.402 7.325.496 203.242 7.528.738
“Total 892,909.371 100.325.735 993.235.106 52.609.913 1.045.845.019
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Venituri din contracte cu clientii (terfl) in 2022:

Total Total
Mezeluri Méncagr:t;i segmente celalalte Total

preparate raportabile segmente
Romania 669.319.172 89.216.729 758535901 43,720,255 802.256.156
Germanla 9.699.534 278.522 9.978.056 625.538 10.603.594
Spania 10.914.514 266.103 11180617 496.177 11.676.794
Italia 10.699.682 79.491 10779173 110.350 10.889.523
UK 15.573.710 496.458 16.070.168 504.532 16.574.700
Balgia 4.175.464 119.969 4295433 269.829 4.565.262
Franta 3.495.058 111.939 3606.997 83.930 3.690.927
ifanda 4.124.784 101.008 4225792 168.721 4.394.513
Altele 5.876.524 169.930 6.046.454 215.317 6.261.771
Total 733.878.441 90.840.149 B824.718.590 46,194,648 870.913.238

20. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII

Grupu! obtine venituri din transferul de bunuri la un moment specific, tn cadrul urmatoarelor linii
principale de produse:

. 2024 2023 2022
Venlturl din contracte cu
clientii, pe linii de produse;
Mezeluri 963.937.941 892.909.369 733.878.441
Méancaruri gata preparate 105.673.154 100.325.734 90.840.149
Total segmente raportabile 1.069.611.095 993.235.103 824.718.590
Alte segmente 50.989.768 52.609.911 46.194.648

_Total 1.120.600.863 1.045845.014 870.913.238
2024 2023 2022

Venituii din vanzarea produselor finite 1.069.611.094 993.235.103 824.718.590
Venituri din vAnzarea marfurilor 50.989.769 52.609.911 46.194.648
Total 1.120.600.863 1.045.845.014 870.913.238

Grupul i5i genereazé veniturile in principal de pe piata din Romania (piata interna). Exporturile de produse
alimentare sunt realizate in Uniunea European3 si reprezinta 7% din veniturile din vanzarea produselor

finite (2023: 7%, 2022: 7%).
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Informatjile privind creaniele din contractele cu clientii sunt prezentate In Nota 12.

Contractele de vanzare ale Grupului nu genereaz3 active semnificative din contracte, fntrucat nu exista
o component3 de lucrdri in curs nefacturate. Datoriile contractuale sunt aferente avansurilor primite de
la clienti. Suma datoriilor contractuale recunoscutd ca venit tn cursul anului2023 a fost de 186.250 RON
{in 2022: 223.108 RON).

21. ALTE VENITURI

Alte venituri includ:

_ 2024 2023 2022
Vanzarea de deseuri §i produse reziduale 027683 1.117.844 1.113.560
Servicii de ospitalitate si divertisment {pescuit) 1.216.069 749.901 1.781.803
Venituri din inchirierea facilitdlii de productie 497.201 271.269 3.715118
Refacturdri 3.476.256 2.809.223 1.978.612
Alte venituri 1.349.579 1.607.604 1.180.515
Total _ 7.366.978 6.555.841 9.779.609

Refacturarile sunt reprezentate in principal de servicii administrative efectuate pentru pariile afiliate.

22, CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Cheltuielile cu personalul sunt detaliate mai jos:

2024 2023 2022
Salarii (175.481.501)  (147.827.111)  (142.261.368)
Contributii la asigurérile sociale (7.679.401) (6.709.338) (4.572.266)
_Total 3 _ _ {183.160.902) (154.536.448) {148.833.634)
23. SERVICII PRESTATE DE TERTI
Serviciile prestate de terti sunt detaliate mai jos:
2024 2023 2022
Transport (5.444.008) (4.731.076) {(4.233.161)
Costuri cu asigurérile (4.882.165) (3.831.445) (2.697.643)
Publicitate (17.778.601)  (14.760.549) (9.204.717)
Servicii IT {4.651.803) (4.081.494) (3.654.725)
Onorarii de consultanta (4.838.741) (3.640.962) (3.019.4186)
Chirie (1.404.951) (476.271) (1.542.827)
Servicii postale si de comunicatjii (1.327.188) {1.497.522) {1.395.601)
Alte servicli prestate de terti (9.310.293)  (7.868.933) {7.411.503)
Total  (49.637.840)  ({40.888.252) {33.159.593)
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24, ALTE CHELTUIELI

Alte cheltuieli sunt detaliate mai jos:

2024 2023 2022
Taxe cétre bugetul de stat (7.193.488) 6.292.733) (5.327.300)
Comisioane (1.573.339) (1.868.201) (2.817.619)
Donatii (4.258.824) (3.221.860) (1.985.378)
Alte cheltuleli (9.313.350) (8.891.278) (5.897.060)
Total (22.339.001)  (20.274.070) (18.027.557)
25. ALTE CA$TIGURII(PIERDERI), NET
Alte castiguri si pierderi se referé la;

2024 2023 2022
Castig/(pierdere) net(a) din cedarea imobilizarilor 933.97M (287.937) 125.920

corporale
Castiguri/(pierderi} nete din diferente de curs valutar (603.085) (803.859) (686.973)
Alle cagtiguri/(pierderi) 358.144 - 75.236
Total alte cagtiguri/(plerderi), net 689.030 (1.091.796) {485.817)
26. VENITURI $I CHELTUIELI FINANCIARE
Veniturile si cheltuielile financiare includ urmétoarele:
2024 2023 2022
Venituri financliare
Venitur din dobanzi 4.334.213 9.444 810 12.015.691
Total 4.334.218 9.444.810 12.015.641
Cheltuieli financiare
Cheltuiell cu dobanzile aferente
fmprumuturilor {19.321.431) {15.853.945) (14.867.714)
Cheltuiell cu dobanzile aferente
contractelor de leasing (3.585.788) (3.567.115) {2.012.915)
Pierderi nete din diferenije de curs
valutar aferente Imprumuturilor in valuté {75.602) (2.483.0862) (1.923.466)
Total ) {22.982.821)  (21.905.022} {18.804.095)
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27, CHELTUIELA CU IMPOZITUL PE PROFIT

)] Componantele cheltuielii cu impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit Inregistrat In contul de profit sau pierdere cuprinde urmatoarele:

2024 2023 2022
Impozit pe profit curent (17.240.587) {13.420.857) (15.659.513)
Impozit amanat 135.387 111.894 (801.388)
Total cheltulald cu impezitul pe profit {17.105.200) {13.308.763) {16.460.908)
) Reconcllierea dintre cheltuiala cu impozitul §l profitul sau plerderea Inmultiti cu cota de

impozitare aplicabila
Cota de impozit pe profit aplicabild companiilor din Grup pentru 2024, 2023 si 2022 este de 16%. O
reconciliere intre impozitul teoretic estimat gi cheltuiala efectiva cu impozitul este prezentat mai jos:

2024 2023 2022

Profit din activititi continue inainte de impozitare 101.787.446 95.502.819 102.509.099
Profit din activitifi intrerupte, net de impozit 2.974.755 323.31 -
104.762.201 95.828.150 102.509.099

Cheltuial’ teoretic3 cu impozitul {a o cotd de 16% 16.761.952 15.332.184 16.401.456
Efecte fiscale ale cheiltuielilor nedeductibile fiscal 5.712.884 3.009.394 1.725661
Credit fiscal anua) aferent sponsotizarilor (3.522.477) {2.634.986) {996.328)
Alle efecte fiscale (incluslv ale operatiunilor inirerupte) (1.847.158) {2.397.829) (669.880)
Cheltuial cu impozitul pe profit din activitifl continue 17.105.200 13.308.763 16.460.909

Alte cheltuieli nedeductibile fiscal reprezintd In principal cheltuieli legate de flota auto, care nu sunt
deductibile fiscal {efect fiscal 2024: 2,7 milioane RON, 2023: 0,9 milioane RON, 2022: 0,3 milioane RON).

Sponsorizérile deduse reprezintd credit fiscal la care Grupul are dreptul conform Legii nr. 32/1994 privind
sponsorizarea gi Codului Fiscal, ceea ce Inseamna ca o parte din impozitul datorat bugetului de stat este
redirectionata catre beneficiarii sponsorizérilor acordate de cdtre Grup.

Alte efecte fiscale se refera in principal la efectul fiscal al profitului reinvestit transferat in rezerve care

diminueaza profitul impozabil in perioada transferului dar care va fi taxabil la momentul la case
rezervele vor fi distribuite in viilor (a se vedea Nota 14).
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28. TRANZACTH CU PARTI AFILIATE

i Societatea-mamé si partea care exercitd controlul final

Rangeglow Limited (Cyprus), entitatea mama imediata, detine 99,9683% din partile soclale ale
Companiei. Parile care exercitd controlul final asupra Companiei sunt dl. Radu Timis (51%) si dna.
Cristina Teodora Timlg (49%), ambii cu rezident3 In Romé4nia.

] Filiale
Singura filiala a Grupului la data de 31 decembrie 2023 a fost Eco-Ferm SRL, achizifionata In octombrie

2023 si detinutd In proportie de 74% de cétre Cristim. Partile sociale dstinute In Eco-Ferm SRL au fost
vandute In septembrie 2024, astfef ca Grupul nu mai detine filiale ladata de 31 decembrie 2024.

i) Remunerafia personalului din conducerea exscutiv
2024 2023 2022
Beneficii pe termen scurl
pentru angajati 5.306.516 4,116.090 5.796.204
) Tranzaclii §i solduri cu péttile afiliate
; Tranzactii ; Solduri
Vanzirl de Vanzari Achizifll de Achizifii de Sume de Sume de platit
produse si  de active bunuri si aclive incasaidela citre parfi
servicili  imobilizat servicli imobilizate  parti afiliate afiliate
e

Parti afiliate sub controlul comun
ale aceleiagi societati-mama (Rangeglow Limited)

2024 2.309.187 64.132 (18.195.300) (1.135.983) 5.705.908 (6.204.969)
2023 4.060.879 179.315 (30.682.378) (3.801.684) 5.472.540 (5.227.681)
2022 5.068.500 1.260.891 {42.231.375) (387.209) 12.010.577 (6.199.281)
2021 - - - - 7.022.245 (2.042.632)

Alte pirti afiliate

2024 1.404.239 5 (616.810) 2 1.487.611 .
2023 1.000.384 3.965 (2.247.124) - 2.780.357 (165.030)
2022 2.264.847 : (738.202) . 588.056  (1.711.734)
2021 : . - - - .

Grupul a achizitionat urmétoarele bunuri si servicii de la entitati care sunt parti afiliate, avand acelasi
beneficiar final ca i entitatea raportoare:
- Eco-Ferm SRL: produse lactate
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- Sensconstruct Concept SRL: servicii de constructii si reparatii/fmentenanta

- Domeniul Casa Timis SRL: servicii de cazare/turism
- Timpul Armoniei SRL: inchiriere spatii pentru birouri si magazine
- Eco-Ferm Invest SRL: lapte §i carcase de vita (in 2023 §i 2022)

Consultali mai jos informaliile privind tmprumuturile acordate si primite de la partile afiliate

v) Imprumuturi céitre parfi afiliate
Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Ecomineral Eco-Ferm Total
SRL Armoniel ConceptSRL.  Resources  Invest SRL
SRL SRL

_La 1 lanuarie 2022 117.623.211 15.885.174 8.736.693 . -~  142,345.279
Imprumuturi acordate 64.890.000 - - - - 64.890.000
Venit din dobanzi 10.345.865 1.007.684 560.184 - - 11.913.733
La 31 Decembrie 2022 192.859.076 16.992.858 9.297.077 - - 219.149.012
La 1 ianuarie 2023 192.859.076 16.992,858 9.297.077 - - 219.149.012
imprumuturi acordate 48.173.964 - - 18.5%0.000 - 66.763.964
Rambursiri de
imprumuturi {52.270.980) - - - - (52.270.980)
Imprumut si dobanda
convertite Tn capital
propriu (vezl Nota 18) (170.672.639) - - - - (170.672.639)
Imprumut eliminat
contabil in consolidare
la data achiziiei (vezi
Nota 19) (25.608.964) S - - - (25.608.964)
Vonit din dobénzi 7.519.543 863.720 480.158 172.231 - 9.035.661
Incaséri de dobénzi - (2.960.000) - = - {2.960.000)
La 31 decembrie 2023 - 14.896.587 9.777.235  18.762.231 - 43.436.054
La 1 ianuarie 2024 - 14.896.587 9.777.235 18.762.231 ~ - 43.436.054
Imprumuturi si
dobanda reluate
contabil dupa vinzarea 35.532.686 - - - - 35.532.686
Eco-Ferm
imprumuturi acordate 11.992.723 - - 8.405.100 20.397.823
Creante transformate 170.672.630  170.672.630
inimprumut
Rambursdri de . - - (5.290.000) - (5.290.000)
imprumuturi
Venit din dobanzi 1.664 280 866.095 481473 1.322.367 - 4.334.216
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Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Ecomineral Eco-Ferm Total
SRL Armoniei ConceptSRL  Resources  Invest SRL
SRL SRL
Incaséri de dobinzi (521.487) S s - - (521.487)
_La 31 Decembrie 2024 48.668.202  15.762.683 10.258.708  23.199.698 170,672.630 268.561.922

Toate imprumuturile acordate pariilor afiliate sunt In RON $i poartd o dobanda de 6%, cu exceptia sumei
de Incasat de la Eco Ferm Invest, care a fost convertits Intr-un Imprumut in valoare de 34.312,264 EUR
(echivalentul soldului de 170.672.630 RON) ia data de 31 decembrie 2024, cu o dobanda variabils de
EURIBOR 3M + 1,60%.

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea imprumuturi acordate partilor afiliate controlate de
Rangeglow Limited Tn valoare de 245.362.224 RON (inclusiv dob&nda acumulat#). Pan3 la data aprobarii
acestor situalii financiare consolidate, Imprumuturile au fost transferate de catre parile afiliate cétre
Rangeglow Limited, tn baza unor contracte de cesiune care stabilesc si termenii de rambursare ai acestor
sume de catre Rangeglow Limited. Astfel, la data de 31 mai 2025, data transferului, Rangeglow Limited
datora Companiei suma de 270.004.164 RON. De asemenes, la data de 2 iunie 2025, Compania a
Incheiat un nou contract de Imprumut citre Eco-Ferm, In limita unui plafon de 30 milioane RON. La data
de 30 iunie 2025, valoarea utilizata in baza acestui nou contractera in suma de 17.945.402 RON.

In functie de scenariul pe care Compania 1l va adopta pentru viitorul previzibil, aceste Imprumuturi vor fi
rambursate astfel:

- Dacd actiunile Companiei vor fi listate la Bursa de Valori Bucuresti, prin v8nzarea unel parji din actiuni
de cétre Rangeglow Limited, sumele obtinute din vanzare vor fi utilizate cu prioritate pentru rambursarea
integrald a tmprumuturilor. Pentru a securiza aceasts optiune, a fost deschis un cont escrow la Banca
Comerciala Romana SA, Intre Companie (in calitate de beneficiar al fondurilor), Rangeglow Limited (in
calitate de deponent al fondurilor) $i Banca Comerciala Romana SA (in calitate de agent Escrow). Astfel,
in conformitate cu Instructiunile pe care conducerea le-a trimis catre bancile de investitli cu care
colaboreaza in vederea listarii, in momentul incasarii de catre acestea a sumelor rezultate din vanzarea
actiunilor pe care Rangeglow le ofera catre piata, aceste sume vor fi transferate in totalitate catre contul
Escrow mentionat mai sus. In urma notificarii de indeplinire a conditilor pe care conducerea Societatii o
va emite catre banca la care contul Escrow a fost deschis, soldul imprumuturilor acordate catre
Rangeglow, impreuna cu dobanda acumulata |a data acestei notificari, va fi transferat Societatii.

- Dacd Compania va ramane privats, n baza contractelor de cesiune mentionate anterior, sumele
datorate de Rangeglow Limited la 31 mai 2025 vor fi compensate cu dividende viitoare, Conducerea
Companiei a obtinut o scrisoare din partea actionarilor entitatii Rangeglow Limited, prin care se confirma
compensarea acestor Tmprumuturi cu dividendele ce urmeaz4 a fi incasate, Tn conformitate cu graficele
prevazut in contractele de cesiune si prezentat mai jos.

An 2026 2027 2028 2029 TOTAL

Sume care urmeazd a fi

compensate 67.971.936 71.510.538 71.567.824 | 58.953.866 270.004.164
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La data de 31 decembrie 2024, Compania avea un fmprumut acordat in valoare de 23.199.699 RON
(inclusiv dobanda cumulata) citre o parte afiliata care nu este controlati de Rangeglow Limited. Pand la
data aprobérii acestor situatii financiare consolidate, Imprumutul a fost parfial rambursat (3.220.000
RON), iar soldul r3mas de 19.979.699 RON face obiectul unui acord de rambursare a datoriei, prin care
Imprumutatul se angajeaza si ramburseze Tmprumutul si dobanda aferents pana la 31 octombrie 2025,
Daca Imprumutul nu este rambursat pand la aceast3 dat3, conform acordului de rambursare, Compania
va dobandi un imobil (teren si cladiri) definut de o filiald a companiei imprumutate, avand o valoare
similara soldutui Tmprumutului.

Conducerea companiei a concluzionat ca nu exista riscuri cu privire la recuperarea acestor
imprumuturi.

vi) Imprumuturi de 1a péri sfiliate

Tmprumuturi de la asociati

2024 2023 2022
La 1 ianuarie - - -
Tmprumuturi acordate 16.625.810 - -
Ramburséri de imprumuturi efectuate - - -
La 31 decembrie 16.625.810 - -

vii) Termeni si condifii

VAnzarile citre si achizitile de la pArtile afiliate se realizeaza in conditil menite sa fie echivalente cu cele
practicate In tranzactiile Intre p&rti independente. Soldurile restante la sfarsitul anului aferente creantelor
si datoriilor comerciale nu sunt garantate, nu poarta dobanda, iar decontarea acestora se face tn numerar.
Nu au fost oferite sau primite garantii pentru creanfele sau datoriile fajs de pértile afiliate. Nu a fost
recunoscutd nicio cheltuiald In exercitiul curent sau In exercitile anterioare pentru creante incerte sau
indoielnice aferente sumelor datorate de partile afiliate.

29, GESTIUNEA RISCURILOR FINANCIARE

Principalele datorii financiare ale Grupului includ fmprumuturi (inclusiv overdraft), datorii comerciale si
alte datorii, precum si datorii din contracte de leasing. Scopul principal al acestor datorii financlare este
finantarea activititilor Grupului. Activele financiare principale ale Grupului includ creante comerciale si
alle creante, Imprumuturi acordate $i numerar si depozite pe termen scurt, generate direct din activitatea
operationala.

Grupul este expus la risc de piat3, risc de credit §i ris¢ de lichiditate. Managementul executiv al Grupului
supravegheaz gestionarea acestor riscuri.

Cadrul general de gestionare a riscurilor

Comitetul de conducere al Companiei are responsabilitatea generala pentru stabilirea si supravegherea
cadrului de gestionare a riscurilor in cadrul Grupului. Politicile de gestionare a riscurilor ale Grupului sunt
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definite pentru a identifica §i analiza riscurile cu care se confruntd Grupul, pentru a stabili limite si
controale adecvate §i pentru a monitoriza riscurile si conformitatea cu limitele stabilite. Grupul, prin
standardele §i procedurile sale de instruire $i management, urméireste s& mentina un mediu de control
disciplinat gi constructiv, in care toti angajatii Isi inteleg rolurite si responsabilitafile lor.

i) Riscul de platd

Riscul de piata este riscul ca modificarile prefurilor de piatd, cum ar fi cursul de schimb valutar gi ratele
dobanzilor, s afecteze veniturile Grupului sau valoarea definerilor sale de Instrumente financiare.
Obiectivul gestionarii riscului de piatd este de a administra $i controla expunerile |a riscul de piati in limite
acceplabile, optimizand In acelasi timp randamentul. Grupul nu utilizeaza instrumente derivate pentru a
gestiona riscurlle de piata.

(i) Riscul valutar

Grupul este expus la riscul valutar tranzaciional in masura In care existd un dezechilibru Tntre monedele
in care sunt denominate vanzarile, achiziiile, creantele si imprumuturile si monedele functionale ale
companiilor din Grup. Grupul nu utilizeazd instrumente de acoperire a riscului pentru a gestiona riscul
valutar.

Moneda functionalé a companiilor din Grup este RON. Grupul opereazé la nivet international si este expus
risculul valutar care decurge din tranzaclii Tn valuta, in principal In ceea ce priveste EUR pentru achizitia
de materii prime.

Toate Imprumuturile bancare ale Grupului au fost refinantate In EUR Tn 2022 $i 2023 pentru a contracara
cresterea dobanzilor, profitand de diferentialul mare de dobanda dintre imprumuturile in RON si cele in
EUR. Conducerea considera ¢ nu exista un risc major din aceasta perspectiva, deoarece devalorizarea
medie anuald a RON fa{é de EUR a fost sub 1,6% in perioada 2022 - 2024.

Conducerea monitorizeaz Tn mod continuu fluctuatiile cursului de schimb $i actioneazé in consecinta.
Tabelele de mai jos rezuma expunerea Grupului la riscul valutar [a sfarsitul fiecarei pericade de raportare.
Sumele prezentate Tn tabele sunt exprimate Tn RON {denumirea coloanelor se refera la moneda de
denominare a aclivelor si datoriilor prezentate).

31 decembrie 2024 RON EOR fotal

Tmprumuturi 45,321.462 239.177.009 284.498.471

Datorii din contracte de leasing 1.098.046 62.501623 63.509.669

Datorii comerciale 62.356.759 36.974.123 99.330.882

Total §08.776.267 33;.652.'}55 447.429.022
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RON EUR Total
_;«l;.lmerar gechivalente de numerar 15.969.870 119.835 16.089.705
Creanie comerciale 46.836.809 5.344.503 52.181.312
Total o 62.806.679 " 5.464.338 68.271.017
" Expunere netd la 31 decembrle 2024 (45.969.608) (333.188.417)  (379.156.005)
31 decembrie 2023 RON EUR Total
Imprumuturi - 264.439.312 264.439.312
Datorii din contracte de leasing 1.217.152 80.831.045 82.048.197
Datorii comerciale 60.590.703 37.602.379 98.283.172
Total 61.807.945 382.962.736 444.770.681
RON EUR Total
Numerar gi echivalente de numerar 7.949.432 76.349 8.025.781
Creante comerciale 39.937.088 5.255,.395 45.192.483
Total ' 47.886.520 5.331.744 52.218.264
" Expunere netd la 31 decembrie 2023 (13.921.425) (377.630992)  (391.552.417)
31 decembrie 2022 RON EUR Total
Imprumuturi - 209.286.947 209.286.947
Datorii din contracte de 1.355.906 87.310.169 88.666.075
leasing
Datorii comerciale 61.577.012 41.546.763 103.123,775
Total 62.932.918 338.143.879 401.076.797
RON EUR Total
Numerar si echivalente de numerar 9.407.305 67.065 9.474.370
Creante comerciale 26.160.687 4.880.003 31.040.690
“Total 35.567.992 4.947.068 40.515.060
Expunere neti la 31 decembrie 2022 (27.364.926) (333.196.811) (360.561.737)
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1lanuarie 2022 RON
Imprumutur 235.162.225 - 235.182.225
Datorii din coniracte de leasing 1.513.148 73.564.672 75.077.820
Datorii comerciale 55.774.974 24.588.613 80.361.587
Total 292.450.348 98.151.2684 390.601.632
RON EUR Total
Numerar gi echivalente de numerar 2222863 3.771.180 5.094.043
Creante comerciale 23.689.487 4.527.767 28.217.254
Total 25.912.360 8.298.947 34.211.297
Expunere netl Iz 1 lanuarie 2022 {266.537,997) (89.852.338) (356,390.335)

Analiza sensibilitéfii la cursul de schimb valutar;

O apreciere (respectiv, o devalorizare) de 5% a RON fatéd de EUR ar avea un impact asupra profitului
sau pierderii cu sumele prezentate mai jos in RON, pentru fiecare perioada prezentatd. Aceasta analiza
presupune ca toate celelalte variabiie, in special ratele dobanzilor, raman constante §i ignora orice impact
al vanzarilor i achizitiitor prognozate.

2024 EUR: +56% EUR: -5%
Datorii (16.932.297) 16.932.297
Minus: Impozitul pe profit 2.709.168 (2.709.168)
Profit sau pierdere {14.223.130) 14.223.130
Active 273212 (273.212)
Minus: Impozitul pe profit (43.714) 43714
Profit sau plerdere 229,498 (229.498)
Profit sau plerdere neta (13.993,632) 13.993.632
2023 EUR: +5% EUR: -5%
Datoqii (19.145.827) 19.145.827
Minus: Impozitul pe profit 3.063.332 (3.063.332)
Profit sau pierdere (16.082.495) 16.082 495
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Active 266.555 (266.556)
Minus: Impozitul pe profit (42649) 42,649
Profit sau plerdere 223.908 (223.906)
Profit sau pierdere net3 {15.958.589) 15.856.589
2022 EUR: +5% EUR: -5%
Datoril (16.908.244) 16.909.244
Minus: Impozitul pe profit 2.705479 {2.705.479)
Profit sau pierdere (14.203.765) 14.203.765
Active 241383 (247.383)
Minus: Impozitul pe profit (39.581) 39.581
Profit sau pierdere 207.802 (207.802)
Profit sau pierdere netd ' T {13.995.963) 13.995.963
2021 EUR: +5% EUR: -5%
Datoril o {4.907 465) 4907 465
Minus: impozitul pe profit 785194 (785.194)
Profit sau pierdere (4.122.271) 4122271
Active 414939 (414.939)
Minus: Impozitul pe profit (86.390) 66.390
Profit sau pierdsre 348549 (348.549)
Profit sau plerdere neta B (3.773.722) 3773722

(i) Riscul legat de rata dobénzii

Riscul legat de rata dobanzii este riscul ca valoarea justa sau fluxurile de numerar viitoare ale unui
instrument financiar s& fluctueze din cauza modificarilor ratelor dobanzilor de piaté. Expunerea Grupului
\a riscul modificarii ratelor dobanzilor de piatd se referd Tn principal 1a datoriile cu dobanda variabild pe
termen lung ale Grupului.

Grupul analizeaz3 expunerea la riscul de dobanda intr-un mod dinamic. Nu sunt utilizate instrumente de
acoperire pentru a atenua acest risc.
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Creaniele comerciale $i datoriile comerciale nu sunt purttoare de dobanda si au termene de decontare
de pana la un an, astfel ci se presupune ca nu exista risc de dobanda asociat acestor active i datorii
financiare.

O maodificare de 100 puncte de baz a ratelor dobanzilor, cu toate celelalte variabile mentinute constante,
ar fi crescut sau redus profitul dupa impozitare pentru anul respectiv cu suma de 3.480.981 RON (2023:
3.464.875 RON; 2022: 2.979.530 RON).

Grupul nu contabilizeaza active sau datorii financiare cu rat fix4 la valoarea justa prin profit sau pierdere
(FVTPL). Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzilor la data raportrii nu ar afecta profitul sau
pierderea.

ii) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul unei pierderi financiare pentru Grup in cazul In care un client sau o contraparte
a unui instrument financiar nu Tsi indeplineste obligatiile contractuale. Acest risc apare In principal din
creantele comerciale ale Grupului faé de parti afiliate §i terti, precum si din activitatile sale de finantare,
inclusiv depozitele la banci si institulii financiare.

Valoarea contabilé a activelor financiare (creante comerclale, Imprumuturi acordate, numerar si depozite
pe termen scurt, precum si garantiile incrucigate pentru sumele trase de alte entitéti din Grup In cadrul
Tmprumuturilor, asa cum este prezentat mai jos) reprezintd expunerea maxim3 la risc de credit.

Grupul define urmétoarele active financiare supuse modelului de pierdere de credit asteptata: creante
comerclale din vanzari catre clienti, numerar $i echivalente de nurmerar si imprumuturi acordate. Totusi,
impactul ¢cel mai semnificativ provine din creantele comerciale. Grupul aplicd abordarea simplificats
conform IFRS 9 pentru masurarea pierderilor de credit agteptate, utilizand o ajustare pentru pierderi pe
durata de vialé a tuturor creantelor comerciale. Pentru a misura pierderile de credit agteptate, creantele
comerciale au fost grupate In dou3 calegorii (clienti cheie si allii), pe baza caracteristicilor comune de risc
de credit i a numarului de zile de tntarziere. Clientii cheie includ un numar semnificativ pentru industrie
{16 conturi cheie in 2024), astfel ¢ matricea de provizionare este consideraty adecvata.

In ceea ce priveste imprumuturile acordate, conducerea a analizat pozilia financiara a pértilor afiliate si
informatjile prospective, concluzionand ca riscul de credit aferent acestor Imprumuturi rimane scazut si
cé exista o asteplare solida de rambursare integrald, bazatd pe capacitatea financiara a partilor afiliate
(a se vedea Nota 28). Prin urmare, nu a fost recunoscuta nicio sjustare pentru pierderi.

Grupul este, de asemenea, parte in acorduri de imprumut, in cadrul cdrora anumite filiale au oferit garantji
incrucigate pentru Tmprumuturile altor entitafi din cadrul grupului R angeglow Limited.

Soldul sumelor utilizate la finalul fiecdrui an, pentru perioada 2022-2024, In baza contractelor de
fmprumut mentionate, de cétre companii care nu sunt consolidate in aceste situatii financiare consolidate,
este prezentat mai jos (sumele in EUR reprezinta echivalentu! sumelor in RON la cursul de schimb de la
finalul fiecérei perioade):
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2024 2023
Entitate ~__RON EUR RON _ EUR RON EUR
Eco-Ferm SRL 37.776.855 7.594.671 - - 25083392 5070015
Eco Ferm Invest SRL 128.645 25863 186.350  37.460 244.019 49.323
Timpu) Armoniei SRL 125.652 25241 181.302 36.445 234,309 47.360
Total 38.030.852 7.645.775 367.752 73.906 25.561.720 5.166.698

Conform politicii contabile a Grupului, aceste garaniii sunt evaluate pentru pierderi de credit asteptate
(ECL) |a fiecare dat3 de raportare. Pe baza pozitiei financiare actuale, bonitafii gi fluxurilor de numerar
viitoare estimate ale entitatilor garantate si garantante, precum §i In absenfa oricsror neindepliniri
anterioare sau semne de dificultafi financiare, nu a fost recunoscutd nicio pierdere de credit in legatura
cu aceste garantii, deoarece riscul de neplaté este considerat nesemnificativ.

Probabilitatea estimat3 de neplati se bazeaza pe profilurile de platé ale vanzarilor pe credit pe o perioada
de 12 luni Inainte de 1 ianuarie 2022, 24 luni Inainte de 31 decembrie 2022, 36 [uni fnainte de 31
decembrie 2023 si 48 luni inainte de 31 decembrie 2024, precum $i pe pierderile istorice de credit
inregistrate In aceastd perioads. Probabilitatea istoricd de neplatd este ajustatd pentru a reflecta
informatiile actuale gi viitoare privind factorii macroeconomici care afecteazé capacitatea clientilor de a
achita creantele.

Compania detine numerar si depozite {a institufii financiare, care sunt evaluate cu ratinguri intre BBB i
A+, conform evaludrilor Fitch. Desi numerarul i echivalentele de numerar sunt, de asemenea, supuse
cerinfelor de depreciere conform IFRS 9, pierderea din depreciere a fost considerata nesemnificativa.

Pe aceasti baza, ajustarea pentru pierderi de credit la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023, 31
decembrie 2022 $i 1 ianuarie 2022 a fost determinats dupé cum urmeaza pentru creantele comerciale:

Curente gi cu intre 91
31 decembrie 2024 intre 31560  Intre 61 gi Mai mult
Intarziere mal de zile gi
Conturl ale clientilor de zite 90 dezile de 1an Total
micé de 30 de . 1an
chele intirziere intarziere intarziere
: _ zile infarziere
Pierderi  d dit
torcent - de - cledl 0% 0.3% 2% 86% 98%
agleptate (ECL)
Valoare contabild bruts 42.874.742 63.496 252.185 324577 266.146 43.781.146
Ajustare pentru pierderi 5.034 208 81327 280.065 260.602 627.236
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i Intre 91
) curente plou  pestel  Intrestg T Mai mult
31 decembrie 2024 intarziere mal de zile 5l
60 de zile 80 de zile de 1an Total
Conturi ale altor clienti mlcé de 30 de Intirzlere Intarders 1an intarzlere
zile intdrziere
Pi i it astept
ierderi de credit agteptate 0% 29, 20% 45% 100%
(ECL)
Valoare contabilé bruta 22.107.101 368.756 50,373 0.828 5018855 28.454.912
Ajustare pentru pierderi 83.390 8.367 9.965 4421 5018855  6.024.998
Curente gi cu Tntre 91
31 decembrie 2023 . - Intre 31gi  Tntres1 si D—— Mai mult
Conturi ale cllenfilor micé de 30 d 60 de zile 90 de zile 1an ¥ de1an Total
chele ¢ intérziere intarziers . intarziere
zZile intdrziere
erd A
Pierderl de credit asteplate 0% 0.3% 15% 60% 100%
(ECL)
Valoare conlabild bruta 33.100.808 108.891 312 17484 251904 33.479.150
Austare pentru pierdert 7515 357 56 10382 251904  270.243
c . . intre 91
uremte glcu e 315160 dnwestsi ¥ o mait
31 decembrie 2023 intarziere mal de zile 90 do zile de zile gi de 1.an Total
Conturi ale altor clienfi  mica de 30 de Intarziere intArzlere 1an intArziere
s ___ zile ] intirziere
Pierderi de  credit 0% 2% 17% 45% 100%
asteplate (ECL)
Valoare contabild bruta 21.981.466 567.897 169.271 403678 6.722.468 29.834.780
Ajustare pentru pierderi 86.512 12.886 27.643 183.540 6.722.468 7.033.049
Curente i cu intre 91
31 decembrie 2022 in:'ame:’ma‘ Ttre 319160 Tntrestgi " Mal mut
Conturl ale ciientilor micé de 30 de de zile 90 de zile 1an ? de 1 an Total
cheie intarziers intérziere . intarziere
Y zile : intarziere
Pierderi de credil 0% 0,3% 15% 60% 100%
asteptate (ECL)
Valoare contabild bruta 20.283.027 18.976 27.218 6.112 26.880 20.363.213
Ajustare pentru pierderi 4.6056 65 4055 3.692 26.880 39,297
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Curentogicu | oicien Introbtsl  UC  Maimult

31 decembrie 2022 intarziere mal ¥ re®t de zile gl
. de zile 90 de zile de ¥ an Total
Conturi ale altor clienfl  mici de 30 de 1an
Intdrziere Intirziore intArziere
zlle intérziere

Pierderi de credit asteplate 0% 2% 1% 45% 100%
(ECL)

Valoare contabila bruté 19.742.440 386.612 49.728 92117  6.999.937 27.270.834
Ajustare pentru pierderi 80.388 8.772 8.632 41.883 6.999.937 7.448.612
Curente gl cu Intre 91

1 lanuarie 2022 ntre 31 §i 60  Tntre 61 i Mai muit
Intarziere mai de zite gi
Conturi ale clienfiior de zile 90 do zile de 1an Total
micé de 30 de 1an
choele intarziere intirziere Intarziere
zlle fntdrziere
Pierder1 de credit 0% 0,3% 15% 80% 100%
agteptate (ECL)

Valoare contabild brutd 20.094.894 180.162 61.628 13.019 439.348  20.789.051
Ajustare pentru pierderi 4.562 5950 9.180 7.865 439.348 481.545
Curente g ¢ intre 91

urenteglcu o ie3tgi  Intreblg Mai muit
1 lanuarie 2022 Intarziere mai de zile yi
N . 80 de zile 90 de zlle de 1an Total
Conturi ale altor clieni mica do 30 de .. . N 1an .
intarziere intArziere intarziere
zile intirziere
Piarderi de credit asteptate 0% 2% 17% 45% 100%
{ECL)
Valoare contabild brutd 16.022.145 1.032.619 368.212 596.661 8.100.547 26.129.184
Ajustare pentru pierderi 63.576 2343 63.910 271.282  8.109.547 8.531.746

iii} Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Grupul s& intampine dificultiti in Indeplinirea obligatiilor aferente
datoriilor sale financiare care se deconteazs prin livrarea de numerar sau a unui alt activ financiar.
Abordarea Grupului tn gestionarea lichiditdiii este de a se asigura, pe cat posibil, ¢& va dispune
intotdeauna de suficients fichiditate pentru a-gi onora obligatiile la scadent, atat tn conditii normale, cat
si In conditii dificile, far3 a tnregistra pierderi inacceptabile sau arisca afectarea reputatiei Grupului.

De asemenea, informatji privind riscul de lichiditate sunt prezentate §lin Nota 3.b ~Continuitatea activitatii
si Nota 29 iv) Gestionarea fiscului de capital.
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Tabelul de mai jos analizeaza datoriile financiare ale Grupului In funclie de scadentele contractuale

relevante. Analiza scadentelor prezentats In tabel
dobanzile contractuale viitoare $i rambursarile de prin

Fluxuri de numerar contractuale

se bazeaz3 pe sume nediscountate, incluzand
cipal,

31 decembrie 2024 Valoare Subdan Intre 14i5ani  Peste 5 ani Total

T _ contablls o

Tmprumuturi 284.498.471 276.253.358 17.406.453 - 293.659.811

Datorii comerciale i alte

dalorii 109.155.945 109.155.945 - - 109.155.845

Datorii din contracte de 63.599 669 20.883.448 40.758.162 8.141.842 69.783.450

leasing s

Total 457284085 406202749 58.164.615 8.141.842 472,599,205
Fluxuri de numerar contractuale

31 decembrie 2023 Valoa.re Sub1an inte1gi5ani Peste 5ani Total

. contabila s i ek —_—

Imprumuturi 264.439.312 215.834.643 66.213.788 - 282.048.431

Datorii comerciale i alte

datorii 109.682.480 109.682,480 - - 109.682 480

Datorit din contracte de 82.048.197 23745313 53.889.024  13.326.842 90.061.180

leasing - o . -

Total 456.169.989 349.262.436 120.102.912 13.326.842 482.692.090
Fluxuri de numerar contractuale

31 decombrie 2022 R Subian Intre1gi6ani Peste 5 ani Total

contabila " o e

Imprumuturi 209.286.047 140.649.639 86.527.432 - 227177.071

Datorii comerciale i alte

datorii 165.658.800 165.658.800 - - 165.658.800

Datodt  din confracte de 88.666.075 20.634.839 58.122.219  18.104.504 96.861.562

leasing : e — —

Total 463.611.822 326.943.279 144,649,650 18.104.504  489.697.433
Fluxuri de numerar ¢contractuale

1ianuarle 2022 Valoare Sub?an IntretgiSani Peste 5 ani Total

- contablld ) . o .

Tmprumuturi 235.162.225 190.368.544 59.329.291 . 249.697.835

Datorii comerciale i alte

datorii 84.456.898 84.456.898 - - 84.456.898

Datorii din contracte de 75.077.820 19.699.378 39.807.315 22554612 82.060.305

leasing s gs — T co _=

Total 394.696.943 294.,523.820 99.136.606 22.554.612 416.215.038
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate In RON, dacd nu se specificd altfel)

La 31 decembrie 2024, suma neutilizats pe care Compania o poate accesa din linia de credit aprobata
pentru descoperit de cont si capital de lucru (Jinia de credit pentru carne”) era de aproximativ 22 milioane
EUR (asa cum este mentionat Tn Nota 15).

La 31 decembrie 2024, expunerea maxima a Grupului legata de garantiile incrucisate din contractele de
imprumut este reprezentats de valoarea contabils a imprumuturiior contractate de companii care nu sunt
consolidate in aceste sitvatii financiare consolidate, conform delaliilor din Nota ii) Riscul de credit de mai
sus. Astfel de imprumuturi pot fi solicitate spre rambursare fn cazut Tn care aceste companil intré Tn
incapacitate de plats, conform termenilor contractuali. Nu au fost soficitate sume In baza acestor garantji
dup3 incheierea exexcitiului financiar, lar Compania nu se agteaptd la aparitia unui astfel de eveniment
de neplats, avand in vedere situatia financiara a acestor companii.

iv) Gestionarea riscului de capital

Obiectivele Grupului In ceea ce priveste gestionarea capitalului sunt de a proteja capacitatea Grupului
de a-si continua activitatea, pentru a oferi randamente asociajlor si beneficil altor parii interesate, precum
si de a mentine o structurs optima a capitalului i pentru a reduce costul capitalului, dar $i pentru a
respecta cerintele contractutui de imprumut Incheiat cu bancile.

Pentru a mentine sau ajusta structura capitalului, Grupul poate, dupa respectarea angajamentelar din
contractele de tmprumut, s3 ajusteze valoarea dividendelor pidtite asociatilor, s& returneze capital
asociatilor, $3 emit3 parti sociale noi sau s& vanda active pentrua reduce datoria.

n concordanta cu alte companii din industrie, Grupul monilorizeaza capitalul pe baza gradului de
Indatorare. Acest raport este calculat ca datoria netd Impérita la capialurile proprii totale. Datoria neta
este calculati ca totalul tmprumuturilor {inclusiv mprumuturi curente si pe termen lung®, aga cum sunt
prezentate In situatia consolidata a pozitiei financiare) minus numerarul $i echivalentele de numerar.

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 fanuarie
— 2024 2023 2022 2022
Numerar i echivalente de
numerar {16.089.705) (8.025.781) (9.474.370) (5.994.043)
Imprumuturi 284.498.471 264.439.312 209.286 847 235.162,225
Datorii din contracte de leasing 63.599.669 §2.048.197 88.666.075 75.077.820
Datorie net3 332.008.435 338.461.728 288.478.652 304.246.002
Capltaluri proprii totale 236.245.933 280.285.669 180.635.488 169.864.567
Rata datoriel nete la capitaluri
propril $40% _121% 160% 178%

Aavea un raport ridicat Intre datoria net# i capitalurile proprii este o decizie strategica de afaceri, intrucat
grupul prefera finantarea prin datorie (bancar) in detrimentul finantarii prin capital propriu.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dac3 nu se specifica altfel)

Nu au fost efectuate modificari In obiectivele, politicile sau procesele de gestionare a capitalului tn cursul
anilor prezental;.

Gestionarea capitalului de citre grup urmdreste, printre altele, s asigure respectarea clauzelor
financiare atagate imprumuturilor purtidtoare de doband3, care definesc cerintele privind structura
capitalului. Nerespectarea acestor clauze financiare ar permite b&ncii s3 solicite rambursarea imediata a
tmprumuturilor.

Clauzele financiare sunt calculate pe baza situatiilor financiare consolidate ale Rangeglow Limited, care
includ urm&toarele entitati: Cris-Tim Family Holding SRL, Eco-ferm SRL, Eco Ferm Invest SRL, Timpul
Amoniei SRL, Sensconstruct Concept SRL.

Nu au existat incalcari ale clauzelor financiare sau ale altor conditii aferente Imprumuturilor purtstoare de
doband In pericada 2022 — 2023.

Pentru a evalua respectarea clauzelor Ia data de 31 decembrie 2024, ele au fost calculate pe baza unor
cifre preliminare, iar toate celelalte clauze au fost, de asemenea, analizate. Analiza a concluzionat ci o
clauzd nu a fost respectatd In cazul unei banci, motiv peniru care porfiunea pe termen lung a
Imprumuturilor de la aceasts banca a fost prezentatd ca imprumuturi pe termen scurt. Ulterior inchelerii
exercitiulul financiar, si pand la data aprobarii acestor situalii financiare consolidate, Compania a oblinut
o derogare din pariea bancii, confirmand ca Tmprumuturile nu ver fi solicitate anticipat.

v) Estimarea valorii juste

Grupul evalueazi toate activele si datoriile sale financiare la cost amortizat Valorile contabile ale
acestora reprezinta o aproximare rezonabila a valorii juste.

30. CONTINGENTE $t ANGAJAMENTE

Aspecte juridice

Conducerea nu are cunostinte de niciun litigiu cunoscut sau potential care ar putea conduce la pierderi
posibile semnificative pentru Grup,

Impozitare

Sistemul de impozitare din Romania se afia Inc3 Intr-un stadiy de dezvoltare si este supus unor
interpretdri variate si modificari constante, care pot avea caracter ratroactiv. in anumite situatii, autoritatile
fiscale pot fi arbitrare in aplicarea penalitdtilor fiscale. Desi impozitul efectiv aferent unei tranzactii poate
fi minim, penalitatile pot fi semnificative, deoarece se pot calcula in funclie de valoarea tranzactiei si pot
Incepe de la 0,03% pe zi. In Romania, perioadele fiscale riman deschise pentru inspeciii fiscale timp de
5 ani. Conducerea Companiei considers ci obligaliile fiscale incluse in aceste situatii financiare
consolidate sunt prezentate corect.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

Preturi de transfer

Legislatia fiscald romaneascé include principiul valorii de piatd, conform c#ruia tranzactiile Intre pari
afiliate trebuie realizate la valoarea de piajs. Contribuabilii locali implicati in tranzactii cu parii afiliate
trebuie si pregsteascd si sa puni la dispozitia autoritatilor fiscale roméne, la cerere scrisa, dosarul de
documentare a prefurilor de transfer. Nerespectarea cbligatiei de prezentare a dosarului de preturi de
transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate conduce la aplicarea unor penalitd{i pentru
neconformitate; in plus, indiferent de continutul dosarului, autoritatile fiscale pot interpreta faptele si
tranzactiile diferit fatd de conducerea Companiei si pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din
ajustari de prefuri de transfer. Totusi, impactul unei eventuale contestéri din partea autoritatilor fiscale nu
poate fi estimat in mod fiabil. Acesta poate fi semnificativ pentru situatia financiara si’sau operatiunile
generale ale Grupului. La data raportdrii, conducerea Companiei considerd cd toate tranzactiile sunt
conforme cu regulile privind preturile de transfer.

Angajamente pentru investitii

La data de 31 decembrie 2024, Grupul avea angajamente de investitii pentru urmatorii 4 ani, in valoare
totald de 374.055.603 RON (din care aproximativ 60% reprezinta ajutor de stat aprobat de Ministerul
Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale — Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale), pentru obiectivul
.Cresterea capacitatii de productie a fabricii de procesare a carnii Cris-Tim din Filipeslii de Padure”.
Contributia proprie la dezvoltarea acestui proiect de investilii este asiguraté prin contracte de finantare
bancard semnate in prima jumatate a anului 2025.

31. EVENIMENTE ULTERIOARE

Pani la data semndrii prezentelor situalii financiare consolidate, Compania a demarat procesul de
transformare din SRL (Societate cu Raspundere Limitatd) in SA (Societate pe Actiuni), demers
premergétor listérii mentionate in Nota 3.b si Nota 28. Acest demers este in curs si nu a fost finalizat
pana ia data semndrii prezentelor situatii financiare consolidate.

Nu au fost identificate evenimente ulterioare, altele decat cele mentionate mai sus, In Nota 3.b -
Continuitatea activitalii in legéturd cu imprumuturile bancare, Nota 28 referitoare la imprumuturile
acordate périilor afiliate sau orice alte evenimente prezentate In aceste situatii financiare consolidate.

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate si semnate astézi, 21.08.2025, de cétre:

Director Financiar, Director General,
Razvan Furtuna Radu Timis Junior
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Sector 1, Bucharest
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Fax: +40372 377 700

www.kpmg.ro

Raportul auditoruluiindependent privind revizuirea
sltuatiilor financiare interimare simplificate

Catre Asociatii Cris-Tim Family Holding SRL

Am revizuit situatia simplificata anexata a pozitiei financiare a Cris-Tim Family Holding SRL
("Societatea”) la 30 iunie 2025, situatiile simplificate ale profitului sau pierderii si a altor
elemente ale rezultatului global, a modificarilor capitalului propriu si a fluxurilor de numerar
pentru perioada de 6 luni incheiata la aceasta data si notele la situatiile financiare interimare
simplificate (“situatii financiare interimare simplificate™). Conducerea este responsabila pentru
intocmirea si prezentarea acestor situatii financiare interimare simplificate in conformitate cu
Standardul International de Contabilitate 34 .Raportarea financiara interimara” adoptat de
Uniunea Europeana. Responsabilitatea noastra este de a exprima o concluzie cu privire la
aceste situatii financiare interimare simplificate, pe baza revizuirii noastre.

Aria de acoperire a revizuirii

Am desfasurat revizuirea in conformitate cu Standardul International pentru Misiunile de
Revizuire 2410, “Revizuirea informatiilor financiare interimare, efectuata de auditorul
independent al entitatii”. O revizuire a situatiilor financiare interimare simplificate consta in
realizarea de intervievari, in principal ale persoanelor responsabile pentru aspectele financiare
si contabile si in aplicarea procedurilor analitice si a altor proceduri de revizuire. Aria de
acoperire a unei revizuiri este mult mai redusa decat aria de acoperire a unui audit, desfasurat
in conformitate cu Standardele Internationale de Audit si, in consecinta, nu ne permite sa
obtinem asigurarea ca am fi descoperit toate aspectele semnificative care ar fi putut fi
identificate in cadrul unui audit. Prin urmare, nu exprimam o opinie de audit.

Pe baza revizuirii noastre, nu am identificat niciun aspect care sa ne determine sa consideram
ca situatiile financiare interimare simplificate anexate la data si pentru perioada de 6 luni
incheiata la 30 iunie 2025 nu sunt intocmite, in toate aspectele semnificative, in conformitate
cu Standardul International de Contabilitate 34, ,Raportarea financiara interimara” adoptat
Uniunea Europeana.

© 2025 KPMG Audit SRL, a Romanian limited liability company and a member firm of
the KPMG global organization of indepandent membar firms affibated wnth KRR
Intemational Limitad, a private English company limited by guarantee. All nghls
raserved.



kkiG!

Alte aspecte — cifre corespondente

Situatiile simplificate ale contului de profit sau pierdere si a altor elemente ale rezultatului global,
a modificarilor capitalului propriu si a fluxurilor de numerar pentru perioada de 6 luni incheiata
la 30 iunie 2024 si notele explicative aferente acestora nu au fost auditate sau revizuite.

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.
GIURCANEANU AURA STEFANA

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF1517

Bucuresti, 22 august 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Publicl a
Activitd(h de Audit Statutar (ASPAAS]

Auditor inanciar: GIURCANEANU AURA STEFANA)
Reglstruf Public Electronic: AF1517
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PG At &4

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul FA9

Autoritatea pentru Supravegherea Pubdicd a
Activitagii de Audit Statutar [ASPAAS)

Firma de audit: KPMG AUDIT S.R.L.
Registrul Public Electronic: FAS
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Sector 1, Bucharest
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Tel:  +40 372 377 800

Fax: +40372 377 700

www kpmdg.ro

Independent Auditors’ Report on Review of
Condensed Interim Financial Statements

{free translation®)
To the Shareholders of Cris-Tim Family Holding SRL

introduction

We have reviewed the accompanying condensed statement of financial position of Cris-Tim
Family Holding SRL as at 30 June 2025, the condensed statements of profit or loss and other
comprehensive income, changes in equity and cash flows for the 6-month period then ended, and
notes to the condensed interim financial statements (“the condensed interim financial
statements”). Management is responsible for the preparation and presentation of these
condensed interim financial statements in accordance with IAS 34, ‘Interim Financial Reporting’
as adopted by the European Union. Our responsibility is to express a conclusion on these
condensed interim financial statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with the International Standard on Review Engagements
2410, “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”. A review of condensed interim financial statements consists of making inquiries, primarily
of persons responsible for financial and accounting matters, and applying analytical and other
review procedures. A review is substantially less in scope than an audit conducted in accordance
with International Standards on Auditing and consequently does not enable us to obtain assurance
that we would become aware of all significant matters that might be identified in an audit,
Accordingly, we do not express an audit opinion.

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the
accompanying condensed interim financial statements as at and for the 6-month period ended 30
June 2025 is not prepared, in all material respects, in accordance with IAS 34, 'Interim Financi
Reporting’, as adopted by the European Union.

! TRANSLATOR'S EXPLANATORY NOTE; The above translation of the auditors’ report is provided as a free translation from Romanian which is the official and
binding version
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Other matter - corresponding figures

The condensed statements of profit or loss and other comprehensive income, changes in equity
and cash flows for the 68-month period ended 30 June 2024, or any of the related notes were not

audited or reviewed.

Refer to the original signed and stamped Romanian version

For and on behalf of KPMG Audit S.R.L.:

GIURCANEANU AURA STEFANA

registered in the electronic public register
of financial auditors and audit firms under
no AF1517

Bucharest, 22 August 2025

Autoritatea pentru Supraveghesea Publicd 2
Activititii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: GIURCANEANU AURA STEFANA
Reglstrul Public Electronic: AF1517

KPMG Audit SRL

registered in the electronic public register
of financial auditors and audit firms under
no FA9

Autoritatea pentru Supravegherea Puai-c's a
Activitatil de Audit Statutar (ASPAAS)

Flrma de audit: KPMG AUDITS.R.L.
Registrul Public Electronic: FA9
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATII FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA DATA DE $) PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA DATA DE
30 IUNIE 2025

INTOCMITE IN CONFORMITATE CU

STANDARDUL INTERNATIONAL DE CONTABILITATE 34 — ,,RAPORTAREA FINANCIARA
INTERIMARA”,

asa cum a fost adoptat de Uniunea Europeans
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CUPRINS

SITUATIA SIMPLIFICATA A POZITIE! FINANCIARE

SITUATIA SIMPLIFICATA A PROFITULUI SAU PIERDERII S
A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULU GLOBAL

SITUATIA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR CAPITALULU!I PROPRIU
SITUATIA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE

LA DATA DE 30 IUNIE 2025

(toate sumele sunt exprimate In ,RON". daci nu se Specificd altfel)

30 funie 31 decembrie
2025 2024
Note

ACTIVE
Active imobllizate
Imobilizéri necorporale 12 3.500.379 2.249.812
Imobilizarni corporale 13 199.179.410 197.667.443
Active aferente drepturilor de utilizare 14 §7.300.446 66.315.314
Active financiare imobilizate evaluate la cost amortizat 9 294.348.408 250.622.861
Total active imobilizate 584.328.643 §17.055.430
Active curente
Stocuri 11 183.970.836 93.576.969
Active biologice 1.141.919 1.085.119
Creante comerciale §i alte creante 10 77.824,328 68.003.394
Alte active financiare curente evaluate la cost amortizat 20.644.100 21.705.100
Numerar i echivalente de numerar 11.6574.805 16.089.705
Total active curente 285.155.988 200.460.287
TOTAL ACTIVE '879.484.631 717.515.717
CAPITALURI PROPRII
Capital social 16 315.880 315.880
Rezerve din reevaluare 18.626.547 18.626.547
Alte rezerve 96.299.782 92.593.849
Rezultatu! reportat _168.571.563 124.809.657
Total capitaluri proprli 283.813.772 236.345.933
DATORII
Datorii pe termen lung
Imprumuturi 17 65.982.298 15.896.048
Datorii din contracte de leasing 14 63.494.668 45131.175
Datorii privind impozitul pe profit amanat 2447 421 2.581.107
Total datorii pe termen lung 131.924.387 63.608.330
Datorii curente
Imprumuturi 17 286.733.768 268.602.423
Datorii din contracte de leasing 14 22.832.074 18.466.494
Datorii comerciale si alte datorii 15 128.604.982 109.185.945
Beneficiile angajatilor - curente 20.292.644 15.981.956
Datorii privind impozitul pe profit 5.283.006 5.342.636
Total datorii curente 453.746.472 417 .561.454
Total datorii 595.670.859 481.169.784
TOTAL CAPITALURI PROPRII $1 DATORII 879.484.631 717.515.717

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate §i semnate ast&zi, 22 august 2025, de cétre:

Administratos,
Dumitru TL%

Director Financiar,
Rézvan Furtun3

me

Director Genegal,
Radu Timis Junior



CRISTIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA SIMPLIFICATA A PROFITULUI SAU PIERDERII $! A ALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA DATA DE 30 IUNIE 2025

(toate sumele sunt exprimate In ,RON", daca nu se specifics altfel)

Perloada de 6 funi fnchelati ia

Note 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Venituri din contracte cu clientji 5 534.265.339 529.479.908
Venituri financiare 6.691.741 2.662.537
Alte venituri 8 3.715.510 2.939.207
Alte cagtiguri/(pierderi) — net 687.018 1.009.617
Variafia stocurilor de produse finite §i a productiei in
curs 10.036.593 9.589.305
Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si marfurile {303.533.145) (323.984.467)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor {108.944.418) {90.788.598)
Cheltuieli cu utilitatile (13.378.836) (10.267.060)
Cheltuieli cu reparatjite si Intretinerea (5.401.675) {6.763.562)
Depreciere $i amortizare (23.798.620) {23.436.525)
Servicii prestate de terii 7 (21.385.563) (23.908.540)
Alte chettuieli 7 (9.790.145) {11.291.690)
Pierderi nete din deprecierea activelor financiare si
contractuale (78.930) (309.900)
Cheltuieli financiare (12.638.980) (12.455.508)
Profit inainte de impozitare 56.445.889 43.474.726
Cheltuiala cu impozitul pe profit 8 (8.978.050) (6.719.043)
Profit aferent perioadei 47.467.839 36.755.683
Alte elemente ale rezultatului global aferente perfoadei,
net de impozit - -
Rezultat global total aferent perioadei 47.467.839 36.755.683
Rezultat pe actiune:
Rezultat pe actiune - de baza i diluat 16 1.503 1.164

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astizi, 22 august 2025, de citre:

Director Financiar,
R&zvan Furtuni

(P02
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Director General,
Radu Timis Junior
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI TNCHEIATA LA DATA DE 30 JUNIE 2025
{toate sumele sunt exprimate in ,RON”, dacd nu se specifici altfel)

30 lunie 2025 30 iunie 2024
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Profit Inainte de Impozitul pe profit 56.445.889 43.474.726
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 23.798.620 23.436.525
Modificari ale provizionului pentru pierderi de credit agteptate 78.930 309.900
Venituri din dobanzi (6.691.741) (2.662.537)
Cheltuieli ¢u dobanzile 9.173.267 12.273.769
Pierdere nerealizatd din diferente de curs valutar 3.434.097 150.640
Castig net din vanzarea activelor imobilizate {3.210.857) {1.017.199)
Alte ajustéri (114.565) -
Modificdri In capitalul de lucru:
Crestere a creantelor comerciale i a aitor creante (9.115.800) (8.938.553)
Crestere a stocurilor (90.393.866) {99.739.714)
Crestere a activelor biologice {56.800) {84.666)
Crestere a datoriilor comerciale gi a altor datorii 25.196.983 7.604.152
Fluxuri de numerar din actlvititi de exploatare 8.544.157 (25.192.957)
Impozitul pe profit platit {9.171.366) (3.373.275)
Dobéanzi plitite {9.141.190) {12.117.879)
Flux net de numerar din activitifile de exploatare {9.768.399) (40.684.111)
Fluxurl de numerar din activititi de investitii
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale (14.803.998) (5.986.881)
Plati pentru achiziia de imobilizari necorporale (1.925.791) (701.713)
Imprumuturi acordate pariilor affiliate (23.532.428) (5.140.000)
Rambursarea Imprumuturilor de catre péirile affiliate 3.220.000 2.485.235
Imprumuturi acordate asociafilor {13.269.105) (31.613.482)
Dobénzi Incasate 254.482 207.922
Venituri din vanzarea de imobiliz&ri corporale 9.743.574 3.179.879
Flux net de numerar (iegire) utilizat Ih activitatile de investi{ii {40.313.266) (37.569.050)
Fluxuri de numerar din activitdfi de finangare
Incasari din Tmprumuturi contractate 110.416.482 122.578.531
Rambursarea Imprumuturilor (31.494.447) (16.012,360)
Rambursérl ale obligatiilor de leasing (16.729.460) (11.980.590)
Ramburséri ale Iimprumuturilor primite de la parile affiliate {16.625.810) -
Flux net de numerar {iesire) din activitifile de finantare 45,566.765 94.585.681
Cregterel(descrestere) netd a numerarului gi echivalentelor de
numerar {4.514.800) 16.332.420
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 16.089.705 8.025.781
Efectul variatillor cursului de schimb asupra numerarului gi
echivalentelor de numerar - {15.189)
Numerar si echivalente de numerar la 30 junie 11.574.805 24.343.012

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astézi, 22 august 2025, de cétre:

Administrator, Director Financiar,

Dumitry Timnj Ré&zvan Furtund
%6
F-o7

Director General,

Radu Yumor



CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SfTUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA $! PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
{toate sumele sunt exprimate in ~RON", dacd nu se specificd altfel)

1. INFORMATII GENERALE

Cristim Family Holding SRL este o companie romaneascd, infiintata in anul 2000, cu sediul social situat pe

strada Gdrii nr. 661, Filipestii de PAdure, Romania. Compania este Inregistrata la Registrul Comerfului sub
numarul J29/991/2000.

Compania face parte din grupul Rangeglow Limited. Situaliile financiare consolidate anuale ale grupului
Rangeglow Limited sunt disponibile la adresa: strada Kyriakou Matsis nr. 46, Biroul 101, Nicosia, Cipru.

Acesle situalii financiare sunt Intocmite de Cristim Family Holding SRL (.Compania""Societatea™), a cirei

activitate principala consta In procesarea $ distributia de carne i aite produse alimentare, atat pe piata intem3,
cat gi pe cea internationals.

Situatiile financiare interimare simplificate (,situatiile financiare interimare”) ale Companiei pentru perioada de
sase luni Incheiat la 30 funie 2025 au fost auterizate pentru publicare tn data de 22 august 2025,

2. BAZA DE INTOCMIRE $! MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE ALE COMPANIE|
2.1 Baza de intocmire

Aceste situatii financiare interimare simplificate pentru perioada de sase luni Incheiata la 30 iunie 2025 au fost
Intocmite In conformitate cu 1AS 34 ~ Raportarea financiara interimars, aga cum a fost adoptat de Uniunea
Europeand. Aceste situatii financiare interimare simplificate nu reprezinta situatiile financiare statutare ale
Companel, ele sunt pregatite pentru a fi incluse Tntr-un Prospect, cu scopul unei Oferte Publice Initiale (IPO).

Situaliile financiare interimare simplificate nu includ toate informatiile si prezentarile necesare in situatiile
financiare anuale si trebuie cilite Impreuna cu situatiile financiare consolidate anuale ale Companiei la data de
31 decembrie 2024 (,ultimele situatii financiare anuale consolidate”). Totusi, sunt incluse note explicative
selectate pentru a clarifica evenimentele si franzactile semnificative pentru intelegerea modificarilor privind

pozitia financiara $i performanta Companiei de la ultimele situalii financiare anuale consolidate la 31 decembrie
2024.

Pozifia financiara a Companiei prezentats in aceste situatii financiare interimare simplificate, este similara cu
pozifia financiar3 din ultimele situalii financiare consolidate anuale, tntrucat Compania nu mai are calitatea de
societate-mama ncepand cu data de 31 decembrie 2024 (participatia In Eco-Ferm SRL a fost vanduts in
septembrie 2024). Performanta financiars $i fluxurile de numerar prezentate in aceste situalii financiare
interimare simplificate sunt comparabile cu performanta financiard sl fluxurile de numerar din operatiunile
continue prezentate In situatiile financiare consolidate anuale.

Politicile contabile aplicate Ia Intocmirea situatiilor financiare interimare simpiificate sunt consecvente cu cele
utilizate la Intocmirea situatiilor financiare consolidate anuale ale Companiei pentru exercitiul financiar Incheiat
la 31 decembrie 2024, cu exceptia aplicarii standardelor noi intrate in vigoare la 1 ianuarie 2025 si a politicii
privind recunoasterea si evaluarea impozitului pe profit, descris3 In Nota 8. Compania nu a aplicat anticipat
niciun standard, interpretare sau amendament emis, dar care nu a intrat fnca tn vigoare. De asemenea, trebuie
mentionat c3 siuatille financiare interimare simplificate la 30 iunie 2025 reprezints situafiile financiare
individuale ale Companiei, in timp ce situatiile financiare anuale la 31 decembrie 2024 au fost situalii financiare
consolidate ale Companiei si ale filialei acesteia. Aceast diferent rezulta din faptul ¢, In septembrie 2024,
Compania a iInstréinat singura filial3 pe care o detinea.

Aceste situatii financiare interimare simplificate sunt prezentate tn RON.

Mai multe amendamente se aplica pentru prima dat3 in anul 2025, Ins3 acestea nu au impact asupra situatiilor
financiare Interimare simplificate ale Companiei.
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA S| PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI TNCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
{toate sumele sunt exprimate in ,RON", dacé nu se specificd aitfel}

Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare interimare simplificate au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii,
conform caruia Compania 1si va continua activitatea ntr-un viitor previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea
acestei ipoteze, conducerea analizeaza prognozele privind intréirite i iesirile viitoare de numerar. La data de
30 iunie 2025, datoriile curente ale Companiei depaseau activele curente cu suma de 168.590.484 RON (2024:
217.101.167 RON), Compania avand Imprumuturi bancare scadente tn anul umnétor in valoare de
286.733,766 RON (2024 251.976.613).

In pericada de sase luni 2025, Compania a obfinut venituri solide In valoare de 534.265.339 RON (2024:
529.479.908 RON) siprofituri nete de 47.467.840 RON (2024: 36.755.683 RON). Compania a trecut printr-un
proces de reorganizare prin fuziunea cu Cris-Tim Companie de Familie i Impex Cris Tim, eficientizandu-gi
operatiunile si continuand extinderea activitatilor. Aceste rezultate vor fi urmate de o perioada caracterizata
prin investilii semnificative intr-o noud unitate de productie $i echipamente de productie noi, cu o investitie
totald estimati la 75 milioane EUR. Aceste investilii, care fac parte din programul Investalim (Programul
national pentru dezvoltarea si susinerea industriei alimentare INVESTALIM pentru perioada 2023 - 2026),
vor fi finantate din surse nerambursabile Tn valoare de 45 milioane EUR, precum i din resurse proprii pentru
diferenta rdmasa. La data aprobarii acestor situafii financiare interimare simplificate, aceste resurse proprii
sunt susfinute prin nol imprumuturi bancare pe termen lung, deja contractate de catre Companie.

Compania analizeaz4 structura sa de finantare, avand ca obiectiv finantarea investitiilor prin Imprumuturi
bancare pe termen lung $i acoperirea parfiala a obigatiilor de rambursare a Tmprumuturilor din fluxurile de

numerar generate de activitatile operationale, precum i parfial din Tmprumuturi bancare pe termen scurt si
facilitati de tip overdraft.

Tn contextul strategiei de finantare mentionate, riscul privind fluxurile de numerar necesare pentru finantare $i
investitii a fost atenuat prin: acordul formal al asociatului principal, Rangeglow Limited, de a solicita pl&ti in
numerar ale dividendelor doar in situafia in care acestea nu vor afecta capacitatea Companiei de a-si indeplinii
obligatiile financiare asumate in relatie cu tertii, cat si prin semnarea de nol contracte de credit tn 2025 si pana
la data aprobarii situatiilor financlare interimare simplifcate (limita aprobaté: 57,9 milioane EUR, aprox. 289
milioane RON, din care 52,9 milioane EUR pentru Investalim), prelungirea imprumuturilor pe termen scurt care
erau scadenle pan4 la data aprobarii situaiilor financiare interimare simpiificate (valoare utilizaté ia 30 iunie
2025: 26,3 milioane EUR adic aprox. 133 milioane RON), refinantarea unei parti din imprumuturile pe termen
scurt neutilizate n valoare de 10 milioane EUR (aprox. 50 milicane RON) pe termen lung, obfinerea unei
derogiri de la o banca pentru nelndeplinirea anumitor indicatori financiari pentru anul 2024, confirmarea
intentiei béincilor partenere de a prelungifmajora facilit2lile de credit pe termen scurt 1a scadent (intenfie
sustinuta si de istoricul prelungirilor la scadenta a tmprumuturilar).

Tn plus, la data aprobarii acestor situatii financiare interimare simplificate, actionarii Companiei intenfioneaza
s3 listeze o parte din actunile definute la Bursa de Valori Bucuresti (rezultate Tn urma convertirii Companiei
din socielate cu réspundere limitat tn societate pe actiuni, a se vedea nota 20). In baza angajamentului formal
al asociatului majoritar, prezentat si Tn prolectul de listare, o parte din sumele obfinute de acesta din vanzarea
actiunilor va fi utilizats pentru rambursarea integral a imprumuturilor pe care Rangeglow Limited le datoreazd
Companiei la data aprobarii acestor situatii financiare interimare simplfificate (a se vedea nota 18 pentru detalii
suplimentare)

Conducerea Companiel a analizat in detaliu fiuxuriie de numerar previzionate, luand in considerare
capacitatea de a continua s& genereze profituri i fluxuri de numerar independente suficiente pentru a-gi
indeplini obligaiile, sprijinul acordat de banci prin prelungirea contractelor de Imprumut gjunse la scadents,
obtinerea de derogari privind respectarea anumitor indicatori financiari contractuali, precum i asteptarile
privind prelungirea facilitifilor de credit pe termen scurt la datele scadente. In urma acestei analize,
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA 51 PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate fn »RON*, dacd nu se specificli altfel)

—of 18
conducerea a concluzionat ¢ Compania dispune de lichiditai suficiente, faciiitati de credit si fluxuri de numerar
din activitati operationale pentru a-si onora angajamentele. In consecintd, conducerea Companiei considera
¢& nu exista incertitudini semnificative care ar putea si puna tn mod semnificativ la Tndoials capacitatea
Societaii de a-i continua activitatea Tn mod normal pentru cel puin 12 luni de la data aprobarii acestor situatii
financiare interimare simplificate §l. prin urmare, a considerat adecvatd Intocmirea acestora pe baza
principiului continuitaitii activitati

3. JUDECATI, ESTIMARI $| PRESUPUNERI CONTABILE SEMNIFICATIVE

La intocmirea acestor situatii financiare interimare simplificate, conducerea Companiei a formulat anumite
fudecati si estimari privind viitorul, care afecteazs aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportat3
a activelor $i datoriilor, venituriior $i cheltuielilor. Rezultatele pot diferi fatd de valorile estimate.

Judecitile semnificative formulate de conducere in aplicarea politicilor contabile ale Companiei si principalele

surse de incertitudine In estimare sunt aceleas! ca cele descrise In ultimele situatii financiare anuale
consolidate.

9
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE SIMPLIFICATE
LA $1 PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI TNCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate In ,RON”, cu exceptia cazului fn care se specificd altfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)
b) Cllenti principali:

In cursul anului 2025, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Companiei.
Vanzirile cumulate citre acesti doi client au Insumat 128 milioane RON pentru pericada de sase luni Incheiata
la 30 iunie 2025,

In cursul anului 2024, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Companiei.
Véanzirile cumulate citre acasti dol clienti au insumat 133 milioane RON pentru perioada de gase luni Incheiaté
la 30 iunie 2024,

¢) Informafii geografice:

Informatiile geografice analizeaz veniturile Companiei In functie de tara de reziden{3 a Companiei (Romania)
si alte t3ri. La prezentarea informatiilor geografice, veniturile pe segmente au fost alocate in functie de locatia

geografich a clientilor.

Venituri din contracte cu clienfii (terfi) In parioadd Incheiaté la 31 iunie 2025:

Mancérurl
gata Total segmente  Total celelalte
Mezeluri preparate raportabile segmente Total
Romanla 436.014.153 56.034.467 492.048.620 6.659.413 498.708.033
Germania 7.756.837 149.920 7.906.757 60.111 7.966.868
Spania 6.315.301 163.648 6.478.949 28.977 6.507.926
Italia 5.317.792 69.250 5.387.042 217.309 5.604.351
UK 4.182.638 92.613 4.275.251 16.680 4.291.931
Belgla 2.474.201 - 247420 13.140 2.487.431
Franta 1.834.547 94.824 1.920.371 55.861 1.985.232
Ifanda 2.650.371 60.287 2.710.658 48.743 2.759.401
Polonia 1.832.257 54.788 1.887.045 22.175 1.909.220
Altele 1.949.567 48.995 1.998.562 46.384 2.044.946
Total 470,327.754 56.768.792 527.096.54¢ 7.168.793 534.265.339
Venituri din contracte cu clientii (terti} in perioad8 Incheiatd la 31 iunie 2024:
Mancaruri Total
gata segmente  Total celelalte

___ Megzeluri preparate  raportabile segmente Total
Romdnia 420.989.724 46.717.272 467.706.998 23.558.583 491.265.579
Germania 7.708.461 180.456 7.888.917 45.735 7.934.652
Spania 6.654.230 143.320 6.797.550 45.819 6.843.369
italia 6.336.881 109.194 6.445.075 9.544 6.454.619
UK 5.078.220 70.611 5.148.831 3216 5.152.047
Belgia 2.661.565 37.633 2.699.198 38.977 2.736.175
Franta 2.007.275 122.108 2.129.381 43.752 2.173.133
Irlanda 2.665.064 45.957 2.711.021 64.212 2.775.233
Polonla 1.868.377 32.418 1.900.793 68.339 1.969.132
Altele 2.090.734 47.387 2.138.121 37.848 2.175.969

Total 458.059.531 47.506.352 505.565.983 23.914.025 529.479.908
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE SIMPLIFICATE
LA §| PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30IUNIE 2025
{toate sumele sunt exprimate fn »RON*, cu exceptla cazulul in care se specificd altfel)

§. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTU

Perloada de gase luni incheiati la

30 Junie 2025 30 tunie 2024

Mezeluri 470.327.753 458.059.531

Mancaruri gata preparate 66.768.791 47.506.352

Altele 7.168.795 23.914.025
Total

534.265.339 529.479.908

In prima jJumétate a anului 2025, a avut loc o modificare In Operatiunile comerciale si, In consecintd, in
tratamentul contabil privind activitatea de vanzare de produse lactate achizitionate de la Eco-Ferm SRL
Pentru revanzare. PAn4 la data de 31 decembrie 2024, Societatea a operat ca principal In aceste tranzactii.
Totugt, In luna ianuarie 2025, a fost stabilit un nou acord cu Eco-Ferm SRL pentru servicii logistice sl de
distributie, iar conducerea a concluzionat ¢ Societatea actioneaza ca agent In vénzarea produselor lactate
conform acestui acord. Pentry perioada de sase luni Incheiat la 30 iunie 2024, au fost raportate venituri
de 20.393.456 RON sub rubrica ,Altele”, cu costuri cu mérfurile asociate de 16.896.348 RON, rezultand
un profit net oblinut din achizitia si revanzarea produselor lactate de 3.497.108 RON. Ca urmare a noului
acord, pentru perioada de sase luni ncheiats la 30 iunie 2025, veniturile din produse lactate sunt
recunoscute pe bazé nets, reflectand doar comisionul obtinut pentru serviciile logistice si de distributie In
valoare de 3.235.379 RON. .

6. ALTE VENITURI

Perloada de gase luni inchelati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Vénzarea de deseuri si produse reziduale 370.446 362.524
Servicii de ospitalitate si divertisment (pescuit) 625.898 574.043
Refacturdri 1.300.669 1.390.358
Alte venituri 1.409.497 612.282
Total 3.715.510 2.939.207

7. CHELTUIELI

a) Servicli prestate de terti

Perioada de $ase luni inchelata la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Transport (570.707) (2.727.759)
Costuri cu asigurarile (2.886.470) (2.338.619)
Publicitate (6.663.883) (7.823.550)
Servicii IT (1.670.392) (1.517.371)
Onorarii de consultanty (3.486.055) (2.319.043)
Chire (155.911) (1.137.068)
Servicii postale si de comunicatji (648.760) (607.533)
Alte servicii prestate de terti (5.303.385) {5.437.597)
Total

(21.385.583) (23.908.540)
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b) Alte cheltuleli
Perioada de sase luni inchelati la

30 lunie 2025 30 iunie 2024
Taxe citre bugetul de stat (4.066.812) {3.394.476)
Comisioane (1.092.192) (855.379)
Donatii (1.810.468) (2.103.433)
Alte cheltuieli (2.820.673) (4.938.402)
Total

{9.790.145) {11.291.690)

8. CHELTUIALA CU IMPOZITUL PE PROFIT

Cheltuiala cu impozitul pe profit este recunoscutd la un nivel determinat prin Tnmulirea profitului Tnainte de
impozitare din pericada de raportare interimar# cu cea mai buna estimare a conducerii privind rata medie
ponderatd a impozitului pe profit estimatd pentru Intregul exercitiu financiar, ajustatd cu efectul fiscal al
anumitor elemente recunoscute integral In perioada interimaré. Astfel, rata efectiva a impozitului in situatiile
financiare interimarepoate diferi de estimarea conducerii privind rata efectivd a impozitului pentru situatiile
financiare anuale.

Principatele componente ale cheltuiefii cu impozitul pe venit din situatia simplificats a profitului sau pierderii
sunt:

Perioada de gase luni incheiati la

30 lunie 2025 30 iunie 2024
Impozit curent {9.111.736) {6.511.084)
Impozit amanat 133.686 {207.959)
Cheltuiala cu impozitul pe profit (8.978.050) {6.719.043)

Rata efectiva de impozitare a Companiel pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025 a fost de 15%
{pentru perioada de gase luni Incheiats la 30 iunie 2024 a fost de 15%).

9. ACTIVE FINANCIARE IMOBILIZATE S| CURENTE EVALUATE LA COST AMORTIZAT

___ 30iunie2025 31 decembric 2024

Imprumuturi catre alte parti afiliate 20.644.100 260.312.104
Imprumuturi cétre asociat 277.034.922 -
Dobanzi de Incasat 12.563.610 6.765.223
Avansuri pentru achizitia de active corporale i
necorporale 4.071.693 4.458.877
Alte creante 678.183 801.760
Total 314.992.508 272.327.961
Dincare: Curente 20.644.100 21.705.100
Imobilizate 294.348.408 250.622.861

Pentru informatii suplimentare privind imprumuturile acordate pariilor afiliate, va rugam sa consultati
Nota 18.iv).
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10. CREANTE COMERCIALE $!1 ALTE CREANTE

Creantele comerciale i alte creante sunt detaliate mai jos:

30 iunle 2025 31 decembrie 2024

Creants comerciale:

Creante comerciale din contracte cu clientii 64.865.253 58.833.544
Ajustare pentru pierderi (6.784.729) (6.652.232)
Total creante comerciale — valoare nets 58.080.524 52.181.312
Alte creante:

Creante de la parti afiliate 11.781.798 8.688.119
Plati in avans 3.425.336 2.158.009
Avansuri plitite pentru achizifia de materii prime 1.747.804 1.723.237
Alte creante 2.788.866 3.252.717
Total alte creante 19.743.804 15.822.082
Total creante comerciale si alte creante 77.824.328 68.003.394

11, STOCURI

12. IMOBILIZAR! NECORPORALE

Nu au fost realizate achizitii semnificative de imobilizari necorporale fn cursul perioadei.

13. IMOBILIZARI CORPORALE
Achizitil i cedari

In pericada de $ase luni incheiati fa 30 iunie 2025, Compania a achizifionat active in valoare de 13,8
milioane RON.

Active cu o valoare contabild net3 de 8,5 mitioane RON au fost cedate de citre Companie in perioada
de sase luni incheiati la 30 iunie 2025, rezultand un castig net din cedare de 3,2 milioane RON.

14. CONTRACTE DE LEASING

Compania are contracte de leasing pentru diverse active {precum magazine si spalii de depozitare, spatii
de birouri si vehicule). Contractele de Inchiriere sunt, de reguld, incheiate pe perioade fixe de 5 pani la
10 ani pentru cladiri (inchirierea spatiilor in care sunt amplasate magazinele si depozitele), cu opiiune de
prelungire a contractului, §i pe perioade de 4 pan4 la 5 ani pentru vehicule.

i Active aferente drepturifor de utitizare
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Vehicule si utifaje Cladirl Total
Sold la 1 ianuarie 2024 49.477.559 34.284.847 83.762.408
Amortizarea aferentd perioadei (7.861.688) (2.247.362) {10.108.050)
Achizitfi in cursul pericadei 4.675588 617.940 5.293.528
lesiri din evidenta in cursul pericadei - (1.602.913) (1.602.913)
Transferuri catre imobiliz&ri corporale (3.360.074) - (3.360.074)
Sold la 30 iunie 2024 42.931.385 31.052.512 73.983.897
Sold la 1 ianuarie 2025 37.343.725 28,971,589 66.315.314
Amortizarea aferenta perioadei {8.364.816) (2.212.057) (10.576.873)
Achizitii in cursul perioadei 40.898.646 112.051 41.010.697
lesiri din eviden{ in cursul perioadei - (2.915.975) (2.915.975)
Transferuri catre imobilizari corporale (6.532.717) - (6.532.717)
Sold la 30 unie 2025 63.344.838 23.955.608 87.300.446

Achizifiile semnificative din perioada incheiata la 30 iunie 2025 sunt aferente reinnoirii flotei auto - toate
vehiculele fiind achizitionate in sistem de leasing pe o perioada de 4 ani.

i)

Datorii din contracte de leasing

30 junie 2025 31 decembrie 2024
Curente 22.832.074 18.468.494
Pe termen lung 63.494 668 45131.175
Total __ B6.326.742 63.599.669

15. DATORII COMERCIALE $I ALTE DATORI

Datoriile comerciale si alte datarii sunt detaliate mai jos:

__30 iunie 2025

31 decembrie 2024
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Datorii comerciale 121.842.990 99.330.882
Datorii cétre pari affiliate 2.727.813 6.204.968
TVA de plats 2.986.258 2.749.749
Venituri amanate 525.714 525.630
Alte datorii curente 522.207 344.716
_Total _ S __ 128.604.982 109.155.945
16. CAPITAL SOCIAL

31 decembrie 31 decembrie
30 iunie 2025 2024 30 junie 2025 2024

Numér parti Numdr parti

sociale sociale RON %0

Capital social 31.588 31.588 315.880 315.880
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Périle sociale ordinare au o valoare nominald de 10 RON. Asociatii particips la profitul si plerderile
Companiei proporticnal cu contributiile lor la capitalul social. R¥spunderea asocialilor fal de creditorii
Companiei este limitata la contribufia acestora la capitalul social. Toate périile sociale ofera drepturi egale
Tn ceea ce priveste dreptul de vot si dreptul la dividende. Nu sunt modificéri, in structura capitalului social,
apérute dupa 31 decembrie 2024.

Rezultat pe actiune 30 iunie 2025 30 iunie 2024
Profit aferent perioadel 47.467.839 36.765.683
Pardi sociale ordinare autorizate 31.588 31.588
Rezultat pe actiune - de baz sl difuat 1.503 1.164

17. IMPRUMUTURI

30 junie 2028 31 decembrie 2024

Imprumuturi garantate:

Credite bancare 352.716.064 267.872.661

Imprumuturi negarantate la cost smortizat:
Imprumuturi de Ia pérti afiliate —

curente - 16.625.810
Total 352.716.064 284.498.471

30 June 2025 31 December 2024

Imprumuturi bancare pe termen

lung 65.982.298 15.896.048
Imprumuturi bancare pe termen

scurt {inclusiv linia de credit) 286.733.766 251.976.613
Imprumuturi curente de la parti

afiliate - 16.625.810
Total imprumuturi curente 286.733.766 268.602.423
Total imprumuturi 352.716.064 284.498.471

18. PARTI AFILIATE
i) Societatea-mam4 §i pertea care exercits conlrotul final
Rangeglow Limited {Cyprus), entitatea mama imediat3, detine 99,9683% din pariile sociale ale

Companiei, restul fiind detinut de dI. Radu Timis in mod direct (0,0317%). Partile care exercita controlul

final asupra societ&ti-mama sunt di. Rady Timis (61%) si dna. Cristina Teodora Timig (49%), ambii cu
rezidents tn Romania.

i) Remunerafia personalului din conducerea execulivl
Perioada de gase luni incheiat la
30 iunie 2025 30 lunie 2024

Beneficii pe termen scurt acordate angajatilor 4.491.609 2.699.412
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Nu se acord3 alte tipuri de remuneratie personalului de conducere.

iii) Tranzactii si solduri cu partile afiliate

Compania a achizifionat urmétoarele bunuri i servicii de la entitdli care sunt parii afiliate, avand
acelagi beneficiar final ca si entitatea raportoare:

- Eco-Ferm SRL: produse lactate

- Sensconstruct Concept SRL: servicii de constructii si reparatii’ mentenant3

- Domeniul Casa Timis SRL: servicii de cazare/ turism

- Timpul Armoniei SRL: Inchiriere spatfii pentru birouri §i magazine

- Eco-Ferm Invest SRL.: lapte §i carcase de vita

Tranzactil Solduri
Vinzin de VAnziride Achizifil de Achizitil Sume de Sume de
produse si active bunuri si deactive Incasatde la plitit clitre
servicli imobilizate servicli  imobillzate  pérti afillate  partl afiliate

Périi afillate subcontrolul camun
ale acelsiagi soclatiti-mamé (Rangeglow Limited)

2025 5.053.324 1913911  (3.060.700) (2.155.313) 7842169  (2.727.814)
2024 1.986.840 -~ (24.100.843)  (481.409) 5705008 (6.204.960)
Alte parfl afiliate

2025 413.033 - (132652)  (19.214) 1.784.540 S
2024 797.328 - (T74.079)

1.487.611 .

Tranzacliile prezentate mai sus se referd la perioada de gase luni Incheiata la 30 iunie 2025 si 30 iunie
2024, Tn timp ce soldurile se referd ia datele de 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024,

iv) Imprumuturi cétre pérti afiliate si asaciat
Eco-Ferm SRL Timpul Sensconstruct  Ecomineral Total
Armoniel SRL  Concept SRL Resources
T s SRL .
La 1 lanuarie 2024 25.974.011 14.896.588 9.777.236 18.590.000 69.237.834
imprumuturi acordate - - - 5.140.000 5.140.000
Ramburséri de (595.234) - - (1.890.000) (2.485.235)
imprumuturi
Venit din dobanzi 1.140.522 430.682 239421 643.991 2,454,615
_incasr de dobanzi s - - - -
La 30 iunie 2024 26.519.209  15.327.270 10.016.656_ 22.463.991 74.347.215
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Eco-Ferm Timpul  Sensconstruct Ecominaral EcoFerm  Rangeglow
SRL Armonlei Concept SRL Resources Invest SRL
SRL SRL
La 1 lanuarja 2026 48.668.202 15.762.683 10.258.708 23.199.698 170.672.630* - 268.561.921
Imprumuturi acordate  34.642 533+ - - 2.159.000 - - 38.801.533
Ramburslri de - - - {3.220.000) . - (3.220.000)
fmprumuturt
Venlt din dobanzi 1.519.115 357,324 198.840 £60.489 2.928.911 772.780 6.437.259
Incasin de dobanzi - . 5 2 e 5 -
Impactul din diferents
de curs valutar - - - - 3.081.241 735.766 3.817.007
Imprumuturi
transferate ciitre {80.485.610) (14.198.294) (7.893.000) - (173.753.871)  276.330.775 -
Rangeglow Limlited
Dobanz transferate
ciitre Rangaglow {4.344.240)  (1.921.713) (2.564.348) g (2926.911)  11.759.212 =
Limited
La 30 iunie 2025 - . - 22.799.187 - _289.598.532 312.397.719

*Din totalul de 34.642.533 RON Imprumuturl acordate catre Eco-Ferm SRL in 2025, suma de 13.269.105 RON
reprezintd un imprumut acordat de ciire Companie asociatulul persoand fizics al Companiei In cursul perioadel, care
ulterior a fost preluat de c3ire Eco-Ferm SRL péné la data de 30 junle 2025,

**In urma vanz3ri in Septembrie 2024 a partitor sociale pe care Societatea le detinea in Eco-Ferm SRL, suma de
170.672.630 RON de Incasat ds la Eco Ferm Invest SRL a fost convertits Intr-un Imprumut purtator de dobanda
pana la 31 decembria 2024.

La data de 30 junie 2025, conform prezentsrii din tabelul de mai sus, toate Tmprumuturile acordate partilor
afiliate controlate de Rangeglow Limited au fost transferate catre Rangeglow Limited. In plus, dupé data
de 30 iunie 2025 pana la data aprobdrii acestor situatii financiare interimare, noi Imprumuturi in valoare
de 14.328.395 RON au fost acordate de catre Societate pArilor afiliste controlate de Rangeglow Limited

In functie de scenariul pe care Compania fl va adopta pentru viitorui previzibil, aceste Imprumuturi vor fi
rambursate astfel;

- dacd acfiunile Companiei vor fi listate Ia Bursa de Valori Bucuresti, prin vanzarea unei péri din

actiuni de citre Rangeglow Limited, sumele ob{inute din vanzare vor fi utilizate cy prioritate

pentru rambursarea integrals a Tmprumuturilor. Pentru a securiza aceasts opliune, a fost deschis

T

notificare ce va fi emisa de conducerea Societétii catre banca la care a fost deschis contul
Escrow, soldul Tmprumuturilor acordate citre Rangegiow Limited, impreund cu dobanda
acumulats pand la data notificari, va fi transferat Societatii.

- dacd Compania va ramane privatd, in baza contractelor de cesiune mentionate anterior, sumele
datorate de Rangeglow Limited ia 30 iunie 2025 vor fi compensate, asa cum este prezentat maij
jos, cu dividende viitoare, Conducerea Companiei a obiinut o scrisoare din partea actionarilor

9
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entitdfii Rangeglow Limited, prin care se confirm@ compensarea acestor Tmprumuturi cu
dividendele ce urmeaz3 a fi incasate, in conformitate cu graficul previizut in coniractele de
cesiune i prezentat mai jos.

Year 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL

Sumeicaipiinmedzd 4 67.971.936 71.510.538 71.567.824 50.953.866 19.594.368 |  289.598.532
fi compensale

La data de 30 iunie 2025, Compania avea un Tmprumut acordat in valoare de 22.799.188 RON (inclusiv
dobanda acumulata) citre o parte afiliata care nu este controlats de Rangeglow Limited. imprumutul este
denominat in RON si are o doband& anuald de 6%. Acest Tmprumut face obieclul unui acord de
rambursare a datoriei, prin care Tmprumutatul se angajeazéd s# ramburseze fmprumutul gi dobénda
aferentd pana la data de 31 octombrie 2025. In cazul in care Imprumutul nu este rambursat pani la
aceasta dats, conform acordului de rambursare, Compania va obfine un bun imobil (teren si clédiri)
detinut de o filiala a societafii Iimprumutate, avand o valoare similard cu soldul imprumutului.

Conducerea Societsfii a concluzionat cd nu existd riscurl privind recuperabilitatea Tmprumuturilor
acordate pariilor afiliate.

v) Imprumuturi de la péarti afiliate

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea un imprumut in valoare de 16.625.810 RON primit de la
asociatul persoand fizicd al Companisi. Imprumutul a fost rambursat integral pana la data de 30 iunie
2025,

19. CONTINGENTE S| ANGAJAMENTE

Aspecte juridice

Conducerea nu are cunostinte de niciun litigiu cunoscut sau potentiial care ar putea conduce la pierderi

posibile semnificative pentru Companie.
Impozitare

Sistemul de impozitare din Romania se afid inca intr-un stadiu de dezvoltare si este supus unor
interpretari variate si modificari constante, care pot avea caracler retroactiv. In anumite situatii, autoritatile
fiscale pot fi arbitrare tn aplicarea penalitétilor fiscale. Desi impozitul efectiv aferent unei tranzaclii poate
fi minim, penalitétile pot fi semnificative, deoarece se pot calcula n funciie de valoarea tranzaciei i pot
incepe de la 0,03% pe zi. In Roménia, perioadele fiscale rdmén deschise pentru inspectii fiscale timp de
6 ani. Conducerea Companiei considerd c& obligatile fiscale incluse in aceste situalii financiare
interimare sunt prezentate corect.

Prefurl de transfer

Legislatia fiscald romaneasci include principiul valorii de piat&, conform céruia tranzactiile intre pari
afiliate trebuie realizate la valoarea de piatd. Contribuabilii locali implicali in tranzaclii cu pari afiliate
trebuie sa pregéteascd si sd puna la dispozitia autoritétilor fiscale roméne, la cerere scrisé, dosarul de
documentare a prefurilor de transfer. Nerespectarea obligatiei de prezentare a dosarului de preturi de
transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate conduce |la aplicarea unor penalitifi pentru
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neconformitate; tn plus, indiferent de continutul dosarului, autoritatile fiscale pot interpreta faptele si
tranzacfiile diferit faj# de conducerea Companiei si pot impune obligatil fiscale suplimentare rezultate din
ajustari de preturi de transfer. Totusi, impactul unei eventuale contestiri din partea autoritatilor fiscale nu
poate fi estimat tn mod fiabil. Acesta poate fi semnificativ pentru situatia financiard si/sau operafiunile
generale ale Companiei. La dala raportaril, conducerea Companiei considers c toate tranzactiile sunt
conforme cu regulile privind preturile de transfer.

Angajamente pentru investitii

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea angajamente de investitii pentru urmatorii 4 ani, Tn
valoare {otald de 374.055.603 RON (din care aproximaliv 60% reprezints ajutor de stat aprobat de
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale — Agenlia pentru Finanfarea Investitilor Rurale), pentru
obiectivul ,Cregterea capacititii de productie a fabricii de procesare a c&rnii Cris-Tim din Filipestii de
P&dure”. Contributia proprie la dezvoliarea acestui proiect de investitii este asigurata prin contracte de
finanfare bancard semnate in prima jumatate a anului 2025. In primele 6 luni ale anului 2025 platile
aferente investiilor in curs pentru proiectului Investalim au fost de aproximativ 7 milioane RON.

Alte angajamente

Incepand cu data de 1 iulie 2025, Compania a fncheiat un contract de inchiriere pe o perioadé de 10 ani

pentru spatii de birouri si locuri de parcare. Contractul include o perioads f&ra chirie de 11 luni, iar plata
lunars a chiriei este de 34.300 EUR.

20. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

La data semnarii acestor situatii financiare interimare simplificate, Compania se afld in procesul de
schimbare a formei juridice din SRL (societate cu rispundere limitat&) in SA (societate pe acfiuni), etapa
necesard a fi finalizatd anterior IPO-ului descris In Nota 2 si Nota 18.iv). Pana la data acestor situatii
financiare interimare simplificate, procesul nu a fost finalizat.

Compania nu a identificat niciun eveniment ulterior datei de 30 iunie 2025 care s& aibad un impact
semnificativ §i care sa necesite prezentare, altele decat cele deja mentionate.

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate $i semnate ast3z, 22 august 2025, de citre:

Administrator, Director Financiar, Director General,
Dumitru/g Rézvan Furtun Radu Timig Junior
21

F-112






