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REZUMAT

INTRODUCERE

Acest rezumat trebuie citit ca o introducere Ia Prospect, jar once decizie de a investi In OhligaØuni ar
trebui sá se hazeze pe analizarea de cätre investitor a Intregului Prospect. Dup caz, investitorul ar putea
sä piard o pane sau Intreg capitalul investit In Obligaçiuni, jar dacä ràspunderea sa nu este limitati Ia
valoarea investitiei, investitorul ar putea sä piardä mai mutt decãt capitalul investit. In situatia in care
se introduce o actiune In fata unei instante judecãtoreti cu privire Ia informaliile continute in Prospect,
investitorul reclamant ar putea Ii obligat, in temeiul legislatiei naionale, sã suporte costurile aferente
traducerii Prospectului inainte de initierea procedurilor judiciare. Rspunderea civilä va Ii atrasA
numai pentns persoanele care an ciaborat rezumatul, inclusiv once traducere a acestuia, dar numal in
cazul In care rezumatul este Inselátor, inexact san contradictoriu in raport Cu celelalte párli ale
Prospectului sau in cazul in care nu oferä, atunci când este coroborat cii celelalte pargaie’Prb4pectului,
informatii ecsentiale pentru a ajuta investitorii In luarea unei decizii de a investi iiQbligaiuni ..\

Denumirea legalä i comerciala a emitentului este Autonom Services S.A. Societatea este 0 soietate pe atuni,
inmatriculala in Romãnia Ia data de 28 februarie 2006, find inregistratã Ia Oficiul Registrului Com/çu1ui
Neamt sub numarul J27/280/2006, CUT 18433260. Codul LEI al Societatii este 3157007ZVH1CAG504183.
Societatea isi desMsoara activitatea Ia sediul social situat in strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatta-Neamt,
judeul Neamt, România, numär de telefon 0233.229.616, fax 0233.206.143 Si Ia celelalte 52 de agenii ale
Societalii din România. Website-ul Societatii este disponibil Ia adresa https://www.autonom.ro/. Informatia
publicatä pe website-ul Societatii nu este parte din sau incorporatä prin trimitere in prezenwl Prospect.

Valorile mobiliare emise de Societate si care vor face obiectul admiterii Ia tranzaetionare imbraca forma unor
obIigaiuni corporative de aceeai clasá. nominative. neconvertibile, negarantate, denominate in FUR, In forma
dematerializatä prin inscriere in cont, având o valoare nominala individuala de 1.000 FUR (,,Valoarea
Nominalä”) i o valoare nominala totalã de pânã Ia 30.000.000 FUR (.,Valoarea Nominalá Totalä”)
(,,Obligatiunile”), având cod ISIS RO8OMX99NKE3.

Prezentul document a fost aprobat ca prospect (,,Prospectul”) prin Decizia nr. /2/2 / data
/1,/S. .QcL4t a Autoritätii de Supraveghere Financiara din Romãnia (.,ASF”), (avánd sediul in

Rucuresti, sectorS, Splaiul Independentei nr. 15. cod potal 050092, cod de identificare fiscala 31588130 si
avand ca date de contact Fax: 021.659.60.51. telefon 021.659.64.36, E-mail: officccaasfromania.ro) care este
autoritatea roinánä competentã in sensul prevàzut de dispoziiiIe Regulamentului privind Prospectul, Legii
privind Emitentii i Operatiunile de Piaça, Regulanientului nr. 5/2018 si Regulamentului Delegat 980/2019.

INFORMAT1I ESENTIALE PRIVIND SOCIETATEA

Cine este emitentul Obligaflunilor?

Emitentul obIigaiuniIor este Autonorn Services S.A., o societate pe actiuni. inmatriculata in Románia Ia data
de 28 februarie 2006, avand sediul social situat In strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judetul
Neamt, România. Identificatorul entitàtii juridice (codul LEI) al SocietälH este 3157007ZV1-11CAG504183.
Societatea ii desffioarA activitatea in conformitate cu Legea societätilor nr. 3 1/1990 i cu celelalte legi din
Ron,ãnia relevante prin raportare Ia specificul activitai Societälii. Potrivit actului constitutiv al Societatii,
Societatea are ca obiect principal de activitate Activitaf I de inchiriere i leasing cii autorurisme i autovehicule
rutiere uoare (CAEN 7711). Activitatile principale ale Societatii sunt reprezentate de leasing-ui operational
si inchirierile de autovehicule pe termen scud (rent-a-car).

La data prezentului Prospect, capitalul social al Societatii este detinut dup cum urmeazä: (i) Autonom
International S.R.L. detine 1.960.000 de actiuni, reprezentând 98%, (ii) Marius Stefan detine 20.000 de actiuni,
reprezentand 1%, iar (iii) Dan-George 5tefan detine 20.000 de actiuni. reprezentând 1%. Autonom
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International S.R.L. este o entitate controlata in procente egale (50%) de catre fratii Dan-George Stefan i
Marius Stefan, acqtia exercitãnd controlul asupra Societatii.

Societatea este administrata de un Consihu de Administratie alcatuit din 3 (trei) administratori, si anume:
Mihaela-Angela Irirnia, Elena-Gianina Gherman si Dan lacob. Conducerea Societa!ii este delegata de cátre
Consiliul de Administratie unui director general. In prezent, directorul general al Societaii este doamna
Mihaela-Angela Irimia. De asemenea, In procesul decizional, domnii Marius 5tefan i Dan-George Stefan,
fiecare avãnd calitatea de salariat al Societätii pe pozitia de Manager general (cod COR 112028), an un rol
decizional i o contributie determinanta cu privire Ia strategia i directiile de dezvoltare ale Societatii.

Auditorul statutar al Societatii este Ernst & Young Assurance Services S.R.L. cu sediul in RomAnia, Bucuresti,
sector 1, Ba. Ion Mihalache nr. 15-17, Bucharest Tower Building, etajul 22, este inregistratá Ia Registrul
Comertului sub nr. J4015964/l999, are codul unic de inregistrare 11909783, tiind Inrgistratä in Registrul
Public Electronic sub numarul FA 77.

Cure sun! informatlllefinunclare esenflute referitoare Ia Socletate? 2
AP.i.DAi

(antis/dc profit i pierdere

Perloada de 6 luni inchciatã Ia 30 Pentru excrci(iul financiar
iunie incheint Ia 31 decembrie
RON RON

2024 2023 2023 2022
Aeauditate Neauditate

- . . Authtate AuditateRevizmte Mere viziate
Total venituri din exploatare 395.358.543 350.051.054 728.945.248 647.179.150
Total cheltuieli de exploatare (342.117.766) (307.027.996) (630.277.430) (551.598.181)
Prolit opcraionai 53.240.778 43.023.058 98.667.818 95.580.968
Profit inainte de in-tpozitare 20.53 [.265 16.451.359 39.724.520 65.616.068
Prolitul net al exerciiului

18.767.582 12.241.591 30.037.733 57.792.t44financiar

Total rezultat global 18.767.582 12.241.591 30.037.733 57.792.144
Re,ultatul pe actiune de hazasi

9.38 6,t2 15.02 28.90diluat
Su,’sa . Situatijie Financiare 3/ deceinbrie 2023. Situatii/e Financiare 31 decembrie 2022, Situatiile Financiare Interinuire 30 iiinie
2024, Suua rifle Financiare !nteritna,-e 30 iunie 2023

Bi/anf

_________________ _____________________________________

Pentru
perloada de 6 Pentru exerci(iul financiar
luni incheiatá mnchelat Ia 31 decembrie

Ia 30 iunie RON
RON

__________ __________

2024 2023 2022
Neauditate

4 uditate A uditateRe’,zcute
Total active [.746.137.481 1.581.236.284 1.394.122.860
Total capital propriu 236.t56.068 217.388.486 187.350.752
Datorii pe termen lung 949.t 15.404 868.205438 902.632.662
Datorli curente 560.866.008 495.642.360 304.139.447
Total datorii I .509.98t.4t2 [.363.847.798 [.206.772.t09
Total capital propriu si datorH 1,746. 137.48t t.58t .236.284 [.394.122.861

Sw-so: Sit uatiile Financiare 31 decemb,-ie 2023, Situaiii Financiate 31 decembrie 2022, Situaiit Financia,-e Interiniare 30 iunie 2024
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Care sunt principalele riscuri specj/ice Emitentului?

Matjos este prezentat un scurt rezumat a! celor mai importanfifactori de risc identj/icafi in cadrulprezentului
Prospect. Trebute sã analizati en atenpe nrmdtortifactori de risc, precum i once alfifactoni de niscprezentafi
in cadrul prezentului Prospect, ci incertitudini, impreunã cu celelalte informa(ii incluse in acest Prospect,
inclusiv Situaftile Financiane i notele aftrente acestora, inainte de a lisa decizia de a investi in Obliga,’iuni.

Riscuri referitoare Ia activitatea Societãtii si industria In care acesta isi desfäsoarà activitatea

Activitatea Societdfii poatefi influenfaid de 0 evolufie negativd a cond4iilor economice 0 tIe o evenuaId
instabilitate politicd I

Activitatea Societatii poate fi influentatä in mod negativ de o Incetinire a creterii economice sau de o recesiuhe
in principalele econornii din zona euro, inclusiv in mod direct ca urmare a scaderii numarului de turiti strini,
cii efect asupra cererii de servicii rent-a-car. Asemenea, in eventualitatea unei cresteri a ratelor dobanzilor In
zona euro, Societatea ar urma sä tie afectata in mod negativ, tinänd seama Ca majoritatea imprumuturilor sale
sunt denominate in moneda euro Ia o ratã variabila, in functie de rata EURIBOR, plus o marjã. Acest fapt ar
urma sa se reflecte in cheltuieli cu dobânzile mal ridicate pentru Societate, ceea ce at afecta corespunzätor
profitabilitatea acesteia.

Dinamica afacerilor i a profitabilitatii Societatii este sensibila Ia condiçiile generale ale mediului economic
din România, jar o incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce privete
marea majoritate a parametrilor opera;ionali. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza printr
o cretere a ratei omajului i printr-o reducere a consumului intern i a increderii consumatorilor, ceea ce
inevitabil ar rezulta intr-o scadere a cererii pentru servicii de mobilitate (cu precadere pentru serviciile de
inchiriere pe termen scurt si in special in zona de turism i calatorii) i, respectiv, intr-o ratä mai mare de
neindeplinire a obligaiilor (In limba engleza, default) in rándul clienIor pentru serviciul de leasing
operational. In acest context, este posibila deteriorarea condiçiilor financiare ale clientilor Societatii.

Cererea pentru serviciile Societatii depinde de conditiile macroeconomice i este afectatä de volatilitatea
preturilor si de alti factori independenti de controlul Societatil. Cererea privind inchirierile de maini, inclusiv
pe segmentul corporate, poate fi afectata de intensitatea activitatii economice surprinse prin dinamica PIB
ului României. 0 scädere sau stagnate a PIB-ului national afecteaza negativ nivelul cererii privind inchirierile
de autovehicule, iar o reducere a consumului i creterea volatilitatii pretului carburantilor influen;eaza negativ
industria de inchiriere a autovehiculelor.

Prin natura sa, leasingul operational este mai putin sensibil Ia aparitia unor manifestari adverse in mediul
economic sau a unei scaderi a intensitatii activitatilor generatoare de valoare adaugata din economie.

Pe de alta parte insá, o perioada cu inflatie situatã pe un palier ridicat, precum a fost cazul in 2022 i 2023, se
reflecta in costuri operationale mai man care nu pot ti transferate rapid cãtre toatä baza de clienti aferentä liniei
de afaceri leasing operational in conditiile in care rata de leasing este tixa pe toatä durata contractuala. Ca
atare, profitabilitatea operationala a Societatii este inevitabil afectata i, in acest fel, cel puin temporar,
indicatorii de sustenabilitate ai indatorarii asumari de Societate fata de detinatorii de obligaiuni, banci i aIi
creditori at putea fi afectati, in sensul neindeplinirii acestora.

Eventuala instabilitate poll/lcd ar putea avea efecte negative semnificative asupra activitd(ii Societaflu

In privinta riscului unei instabilitati politice, acesta poate fi considerat ridicat in 2024 i inceput de 2025.

Anul 2024 reprezintä un an cu un putem!c impact politic, fund desfurate alegerile europarlamentare. locale,
parlamentare, cat i cele prezidentiale. In acest sens, aceste alegeri au avut i vor avea bc intr-un context
complex. marcat de provocäri economice, tensiuni sociale i dinamici politice in continua schimbare, iar
potentialul risc de instabilitate politica este influentat de mai multi factori precum: (i) polarizarea politica,
fragmentarea spectrului politic i potenale dificultati in formarea majoritatilor i/ sau a coalitiilor post
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electorale. (ii) provocarile economice (inflatia ridicatä. costurile energetice in cretere etc.) (iii) nivelul scãzut
de incredere a! cetatenilor in autoritatile i instituiiIe statului i creterea percep;iei de ineficienta politica.

Materializarea riscului ar consta in poteniaIe evolutii negative a conditiilor econoniice de Ia nivel national i
a altor factori independeni de controlul Societätii precum i a volatilitãtii prewrilor. Thaw acesle aspecte pot
determina aparitia de efecte negative inclusiv cu privire Ia aIØ factori de risc care afecteaza activitatea
Societatii, inclusiv in ceea ce privete dezvoltarea calitatii infrastructurii din România. In plus. instabilitatea
politica poate avea consecinta imposibilitaii instituirii unei formule de guvemare stabile care sä asigure o
administrare adecvata a elementelor esentiale care influenteaza perceptia de risc de tarä a României, in special
din peispectiva ageniilor de rating (evolutia deficitutui bugetului de stat, a deficitului de cont curent, a
deficitului balantei comerciale, precurn si a evolutiei cursului de schimb, a dinamicii investitiilor sträine directe
i de ponofoliu. nivelul investitiilor guvernamentale in economic etc), precum i consecinta Iipsei
iniplenientarii unui program de guvernare ferm, care sä se materializeze Intr-un parcurs clar de consolidare
fiscala. care sã produca dezvoltare economicä, i sä reducä percepa de risc cu privirë Ia profilul de tara al
României.

Societutcu ar putea sa flu reuseascñ sa vdndJ aufovelgiculele rulate Ia prefurile dorite, ceea cc ar pu/eu
determinu inregistrarea unor pierderi

Societatea ii asumä riscul scäderii valorii reziduale a autovehiculelor pe care Ic exploateaza in cadrul
serviciului de leasing operational i de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) i pe care le vinde Ia sfaritul
contractului de leasing operational, respectiv, In cazul activitãlii de inchiriere pe termen scurt, de regula, cu
exceptia cazului in care autovehiculele respective sunt returnate in baza unui contract de leasing operaiona1
incheiat cu furnizorul inial. Societatea deslàsoara aceste operatiuni de vAnzare sistematic pentru o proportie
semnificativä din flota auto aflata in portofoliu, generãnd astfel profit sau pierdere din aceste activitati.
Numärul autovehiculelor ieite din operarea liniilor de afaceri leasing opera{ional i rent-a-car, in cursul anului
2023, a reprezentat 22% din numãrul total de autovehicule care erau utilizate in vederea prestärii serviciilor de
inchiriere Ia inceputul anului.

Date t5ind incertitudinile existente cu privire Ia evolutia pietei de autovehicule rulate pe perioada contractelor
de leasing, existã riscul ca Societatea sã estimeze, Ia inceputul derularii unui contract de leasing, valori
reziduale superioare preturilor de pe pia(a second-hand de Ia momentul vânzarii efective de cAtre Societate a
autovehiculelor respective. Dc exemplu, preocuparile sistematice ale diverselor autoritäti cu privire Ia
reducerea gradului de utilizare al autovehiculelor cu moorizare convenionala ar putea sä conduca Ia o scadere
seninificativä a valorii reziduale a unor asemenea autovehicule (in special a celor cu motorizare diesel).

Societatea este expusâ riscurilor aftrenéefluctuafillor ratelor tlobânzii

Majoritatea contractelor de finantare ale Societatii preväd o ratà variabila a dobãnzii. dependenta de EURIBOR
sau ROBOR. Prin urmare, Societatea este expusã riscului rnajorarii acestor rate ale dobânzii pe durata
contractelor de finantare, ceea cc ar putea determina plata unei dobânzi mai man i ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitälii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societätii.

Societalea are nevoie de un volun. semniJicativ de numerar pen/ru serviciul datoriei sale fi pen/ru a efectua
cheltuielile de capital plan ificate, iar capacitatea sa de a genera nuinerar sau tie a-ci rejinanfa datoria
depinde tie mulfifactori ándependenfi de controlul sJu

Societatea iinprumutä anual sume considerahile, in acord cu dezvo!tarea operatiunilor sale, prin credit bancar,
leasing financiar i facilitati de credit pe terrnen scurt (379,01 mi!ioane RON pentru exerciliul financiar ce s-a
incheiat Ia 31 decembrie 2023, respectiv 264,47 milioane RON pentm perioada de ase luni cc se incheie Ia
30 iunie 2024). Capacitatea Societaii de a derula plätile curente, de a-i refinanta datoriile i de a finanta
cheltuielile de capital planificate va depinde de capacitatea sa de a genera in viitor fluxuri de nurnerar optim
dimensionate din activitatea operationala, aceasta din urmã find determinata, intr-o anumitä mäsurä, de
dinamica unor factoni generali de naturá economicä, financiara, concurentiala, legislativà i de reglenientare,
precum i de alti factori independenti de controlu! Societa{ii.
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Angajamentele din contractele dejinanfare pot restricfiona activitatea Società(ii

Contractele de finantare ale Societatii limiteaza capacitatea acesteia, printre altele, de a angaja datorii
financiare suplimentare, de a greva sau vinde active, de a face tranzaci (fle cesiuni on achizitli), de a Incheja
asocieri in participatiune sau fuziuni i includ prevederi privind rangul de prioritate al datoriilor Societatii. In
plus, Societatea trebuie sä mentina In anumite limite anumiçi indicatori de sustenabilitate al indatorarii (de
exemplu, datorii financiare nete/ EBITDA, gradul de acoperire al dobAnzilor, EBITDAJCheltuielile cu
dobânzile). Aceste angajamente ar putea limita capacitatea Societatii de a-i finanta operatiunile viitoare,
investiile de capital i capacitatea de a efectua achiziçii i alte activitati conierciale care pot fitn interesul
Societatii. /

Societatea este supusá riscu!ai de credit
‘

Riscul de credit reprezintä riscul ca partenerii contractuali ai Societatii, in principal clientii acesteia, sa,,1u-i
poatä indeplini obligaiile financiare potrivit termenilor i conditiilor din contractele incheiate cu Societatea.
Acesta include riscul de neindeplinire a obligatlilor privind plata ratelor de leasing i a altor obligaii de plata
ale clientilor Societatii corelative serviciilor prestate de aceasta.

Riscul de credit aT Societätii poate fi cuantificat in funce de gradul de concentrare a clienlor i de expunere
intr-o anumità industrie sau o anumitä zoná geograficã, factorii economici care pot influenta capacitatea
clientilor de a efectua platile regulat, nivelul de indatorare al acestora, precum i cererea efectiva manifestata
pe piata pentru produsele i serviciile sale. De asemenea, percepfia asupra riscului de credit poate ii indirect
influen;ata de preturile autovehiculelor rulate, cererea pentru autovehiculele noi i cererea pentru
autovehiculele rulate, precum i de calitatea autovehiculelor rulate ale Societätii. Valoarea de revânzare a
autovehiculelor recuperate s-ar putea sä fie insuficienta pentru a acoperi pierderile survenite ca urmare a
Incetarii anticipate a contractelor de leasing operational. Totodata, flu poate exista nicio asigurare cä
penalitaile aplicate clientilor In cazul incetarii anticipate a unui contract de leasing vor fi suficiente pentru a
acoperi pierderile reale rezultate din incetarea prematurä a contractelor de leasing, in special in cazul In care
ar crete semnificativ rata contractelor neperformante.

Mod(ficàrile legislatiel fiscale ar putea avea an impact negativ seniniflcativ asupra rezultatelor
operafianilor SocietJ(ii

Modificarile frecvente ale legislatiei fiscale i interpretarile contradictorii sau ambigue ale autoritatilor fiscale
sunt dificil de preväzut pentru Societate i, prin urmare, Societatea poate fi nepregãtitã pentru aceste
modificäri. Anii 2023 i 2024 in special au adus numeroase modificari In legislaia fiscala din România, prin
impunerea de taxe i impozite noi de naturä sä afecteze majoritatea sectoarelor economice, iar in contextul
existentei unui risc de instabilitate politica (a se vedea riscul intitulat Eventuala instabilizatepoliticd arputea
avea efecte negative semnijicative asupra activitaf ii Societaf ii), predictibilitatea politicii fiseale la nivelul
Romãniei este relativ scäzutä, acest aspect avãnd potentialul de a afecta semnificativ Intreg mediul de afaceri.
In acest context, modificari semnificative ale impozitelor i taxelor aplicabile (inclusiv impunerea unei taxe
de poluare, solutie dezbatuta de autoritatii Ia nivel local, national i european), ar putea determina o cretere
importantá a costurilor Societãtii sau a interpretarii autoritatilor competente cu privire Ia aplicarea acestora, ar
putea obliga Societatea sä-i modifice strategia de afaceri, conducând Ia costuri suplimentare sau pierderi de
venituri, care ar putea influenta in mod semnificativ negativ activitatea Societatii. rezultatele operatiunilor i
situatia sa financiara. Daca urmare a materializarii unui anumit risc fiscal, costurile fiscale asociate cu anumite
tranzactii sunt mai man decât se anticipa, acest aspect ar putea afecta profitabilitatea acelor tranzactii, ceea ce
ar putea avea impact semnificativ asupra afacerii, situatiei financiare i rezultatelor operatiunilor Societatii.

INFORMAfII ESENTIALE PRIVIND OBLIGATIUNILE

Care sunt principatele caracteristici ale Obligafiunilor?

Societatea a emis un numär de 30.000 de obligaiuni de aceeasi clasa, nominative, neconvertibile, negarantate,
denominate in EUR, in forma dematerializata prin inscriere in corn, având o valoare nominala individualä de
1.000 EUR, avand cod ISIN RO8OMX99NKE3 si o maturitate de 5 ani, respectiv data de 26 noiembrie 2029.
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Principalele drepturi aferente detinerii de Obligaiuni sum reprezentate de dreptul Ia rambursarea valorii
norninale i a dobânzii acurnulate pânä Ia data restituiri i dreptul detinatorilor de obligaçiuni de a se intruni in
cadrul unei adunari generale a obligatarilor.

Obligaliunile vor avea aceIai rang de preferina cu oricare alte obIigaii negarantate i nesubordonate ale
Societalii, tie dc obligatii prezente on viitoare (inclusiv, dar ara a se limita Ia, once alte emisiuni de
obIigaiuni negarantate viitoare ale Societalii). In cazul falimentului Societätii, creantele cu pnivire Ia
Obliga;iuni vor avea un rang inferior.

Obligaçunile flu au fost i nu vor Ii inregistrate potnivit Legii privind Valorile Mobiliare Ia niclo autoritate de
reglementare privind valonile mobiliare din once stat saujurisdictie din Statele Unite ale Arnenicii, in vederea
oferirii sau vânzanii in cursul distribuirii acestora i nu pot ii oferite sau vândute in Statele Unite ale Americii.
De asemenea. Plasanientul a fost realizat In considerarea fapnalui ca toate ofertele de Obligaçiuni (inclusiv in
Romania) au fost efectuate in temeiul unei excepii de Ia obligaçia de a publica un prospect de oferta. confonn
articolului 1 din Regulamentul privind Prospectul. In consecinlá, once persoanä care deruleaza sau
intentioneazã sã deruleze o oferta de ObIigaiuni sau care solicita admiterea ObligaiuniIor Ia tranlaclionare pe
o piatä reglementata in interiorul SEE, trebuie sa actioneze astfel incât sá flu dea nastere niciunei obligaii in
sarcina Societalii, a Managerilor sau a oricäror alte persoane de a intocmi un prospect pentru o astfel de ofertá
sau solicitare de admitere Ia tranzactionare.

Unde vorfi tranzaqionate Obilgafiunile?

Obligaiunile von ti tranzaconate pe Piata Reglementata administrata de cätre Bursa de Valori Bucuresti.

Care sun! principalele riscuri specijice Obligafiunilor?

ExistJ riscuri Cu privire Ia valoarea de piafà a Obligafiunilor

In iunie 2024, agenia de rating Fitch a reconfirmat pentru Societate un rating implicit pe termen lung de B+
(perspectiva pozitiva) i un rating al datoriilor negarantate de B. Anterior, in august 2023 Societälii i-a fost
atribuit un rating implicit pe termen lung de B- (cu perspectivä pozitivä, de Ia stabila) i un rating al datoriilor
negarantate de B. Once schinibare negativ a unui astfel de rating de credit ar putea afecta negativ preul de
tranzactionare al Obligaiunilor Si, prin urmare, investitorii ii pot pierde o parte din investiie.

Valoarea de piata a ObIigaiunilor poate fi afectata, de asemenea, de bonitatea Societatii. precurn i de o senie
de factori suplimentari. inclusiv de tluctuaiiIe ratei dobánzii de pia{á Si ale randamentului ObIigaiuniIor.
precum Si de tinipul rámas pãnä Ia Data Scaden{ei Obligaliunilor. Valoarea Obligatiunilor depinde de o serie
de factoni care includ evenimente economice. tinanciare i politice care au bc in Romãnia sau in alta parte din
lume (cum ar fi, in special, efectul pandeiniei COVID-1 9 asupra economiei globale sau efectele conflictelor
militare internalionale), inclusiv factori care afecteaza pietele de capital in general i piatä pe care se
tranzactioneaza Obligaçiunile. Pre{ul Ia care un detinator de Obligaiuni va putea sä vânda ObligaiuniIe inainte
de scadentä poate fi redus fata de preul de emisiune sau pretul de cumpãrare platit de respectivul cumpãrãtor,
reducere care ar putea fi substaniala.

Atingerea Objective/or de Perforrnanfd in SustenabHitate viz presupune ca Societatea sa dispund de resurse
semn(ficative in limp cc nerealizarea unor a$fe! de objective at duce Ia cte!terea phiti/or dobdnzilor si at
putea expune Societatea liz riscuri reputafion ale

In conformutate cu documentul cadru privind obiectivele de sustenabilitate din 2024 (actualizat fala de
versiunea publicata in 2021), publicat pe website-ul Societaçii (www.autonom.ro/sustenahilitate)
(.,Documentul Cadru privind Obiectivele de Sustenabilitate”), Societatea i-a neconfirmat angajanientele
in atingerea unor obiective de performana in sustenabilitate i Ic-a extins Ia doi indicatori cheie de
performana. Astfel, Societatea i-a propus ca obiective pe termen lung sä reduca emisiile medii de C02 ale
flotei de autoturisme (reprezentand 85% din intreaga fiota), calculate lag/km cu 55% pãnä Ia finalul anului
2030 i sä pnomoveze egalitatea de gen pnin crestenea procentului neprezentärii feminine Ia nivel de
management al Societaui Ia 46% pânä Ia finalul anubui 2030.
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In cazul In care Societatea nu Indeplinete obiectivele de performanta in sustenabilitate stabilite pentru finalul
anulul 2028 In raport cu indicatorii cheie de performana prestabilii in Documentul Cadru privind Obiectivele
de Sustenabilitate, sau nu pune Ia dispozitia investitorilor raportul de verificare anual aferent anului 2028 ce
ar trebui sa fie emis in termen de maxim 4 luni de Ia incheierea datei de observare, respectiv 31 decembrie
2028, dar flu mai târziu de 30 aprilie 2029, aceasta flu numai ca ar conduce Ia o cretere a ratei dobânzii
ObligaiuniIor cu valoarea mentionatä In Mecanismul de ajustare de tip step-up prevdzute in seefiunea
Termenii & Conditiile Obligatiunilor, implicit Ia creterea costurilor pentru Societate, dar ar putea afecta i
reputa{ia Emitentulul i in consecinra ar putea avea un efect negativ asupra valorii de piaä a ObligaiuniIor
admise Ia tranzactionare emise de Societate, dar i asupra activitatii Societätii In general.

In plus, neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta in raport cu obiectivele de performan{a in
sustenabilitate sau a altor obIigaii asumate in Iegätura Cu acetia asumate in cadrul emisiunii anterioare ce
prezintä un mecanism de ajustare de tip step-up, poate conduce Ia creterea costurilor Societai ca efect al
cresterii ratei dobãnzii in cadrul acelei emisiuni.

C
INFORMATH ESENTIALE PRIVIND ADMITEREA LA TRANZACTIONARE

Care sunt condij’iile d calendaralpentru a investi in Obtigafiuni? fr:
Obliga;iunile au t&ut anterior admiterii Ia tranzactionare obiectul Plasamentului. Se intenoneaza ca
Ob1igaiuniIe sa fie admise Ia tranzactionare pânä Ia finalul Iunii decembrie a anului 2024 sau, in once caz, nu
mai tãrziu de 60 de zile calendaristice de Ia data inchidenii Plasamentului.

Plo(a pe care se intenfioneazJ admiterea Ia tranzacfionare

Se intentioneaza ca ObligaiuniIe sá fie admise Ia tranzactionare pe Piata Reglementata administrata de Bursa
de Valori Bucuresti.

Dc cc afost etaborat acest Prospect?

Scopul Admiterii Ia tranzacrionare a ObIigaiuniIor constä in intenia Societätii de diversificare a surselor de
finantare ale Societatii ca altemativä Ia creditele bancare. Fondurile nete obtinute de Societate din emisiunea
de ObIigaiuni, in cuantum de pânä Ia 30.000.000 EUR, vor fi utilizate In scopuri generale de finantare a
activitatii si a proiectelor Societatii. Societatea nu a identificat existenta unor conflicte de interese in 1egAtur
cu admiterea Ia tranzactionare a ObIigaiuniIor. Managerii i/sau afiIiaii acestora au ffirnizat i pot furniza in
viitor servicii financiare, de investitii, de marketing sau once alte tipuni de servicii Societatii sau filialelor sale,
actionarilor sau administratonilor acestora, servicii in schimbul cãrora au primit sau vor primi o remuneraçie,
fàra ca aceastä situatie sa tie de naturä a genera conflicte de interese cu privire Ia admiterea Ia tranzacUonare
a ObIigaiuni1or.
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EACTORI DE RISC

o invesflfze in Obligafiuni implied un grad ridicar de risc. Trebuie sd analizafi Cu atenf IC urmdtoriijac(ori derisc si incerlitudini, impreund en celelalte informatii inc/use in acest Prospect inc/us/v Situaiile Financiare cinote/c aferente acestora, main/c de a lua decizia de a in yes/i in ()bligaiuni. Dacd cc malerializeaza oricaredintre factor/i de risc san ince,’titudinile men(ionate in ce/c cc urmeazã, aces! lucru at pu/ca avea tin impactnegativ semnUicativ asupra activi!dfii, situa/iei Jmnanciare i rezultatelor operaflana/c ale Soeietat i. Pr/nurmare. preful Obligafiunhlor ar putea scddea i aft putea pierde intreaga San o pane din investifia 1kObligafiuni.

Am descris riscurile i incertitnd/nile pe care le considerãm semnificative, insd este posihil ca aceste riscurici incertitudini sa nufie singurele privitoare Ia Socie!a!e san Obligafiuni. 4lfiJàc!ori de risc fi incertitudini,inclusiv cci despre care flu avem cunaytin(d in prezen/ san pe care ii considerdm nesemnijicativi, ar pu/caavea de asemenea efecte nefavorahile asupra activitdfii, situatiei financiare, rezultatelor operafionale sanperspecrivelor Sac/eta(ii .yi at putea a/ècta negativ preful Obligafiunilor san ahi/itatea Em/tentu/ui de a pldtiprincipalul, dohanda san alte sume aferente Oh//ga//un//or.

Trebuie sa ciii, i i sa anali:a/i cu a/en/ic ci in in/regime Prospectul i main/c de a /ua decizia de a investi inoricare din/re Obligafiuni /rehuie sd vdjormafi propritle opinit en priv/re Ia investi/la in Ob/igafiunt Maiinn/i, inainte de a urn decizia de a investi in oricare dint,e Oh//gal iun/, at trebui sd va consultafI cu propriulbroker manager de bancd, avocat, auditor san a/li cons u/tantijinanciar/, furidici si//sea/i si sa analizati cita/ernie riscurile asociate unel investif ii in Obligafiuni ci sá analizafi decizia de a invent din prismapropri//orc/rcumstante.

Riscuri referitoare Ia activitatea Societâtu si industria in care aceasta isi desfàsoarä activitatea

Activitatea Società/ii poutefi influenfatà de evulufin negativU a prineipalelor economli din zonu euro i aeconorniei României

Activitatea Societäii poate II influenata In mod negativ de oIncetinire a creterii econoniice sau de o recesiunein principalele economii din zona euro, inclusiv in mod direct ca unnare a scaderii nurnarului de turiti strãini,cu efect asupra cererii de servicii rent-a-car. Asemenea, in eventualitatea unei cresteri a ratelor dobânzilor inzona euro, Societatea ar urina sá tie afectata in mod negativ, tinând seama cä majoritatea imprumuturilor salesunt denominate in moneda euro Ia o ratä variabila. in functie de rata EURIBOR, pIus o rnarjã. Aces fapt arurma sä se reulecte In cheltuieli cu dobânzile mai ridicate pentru Societate, ceea cc at afecta corespunzátorprofitabilitatea acesteia.

Dinamica afacerilor i a profitabitita{ii Societatii este sensibila Ia conditi Ic generate ale mediului economicdin România, jar o incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce privescemarea majoritate a parametrilor operaionali. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza printro crestere a ratei omajului i printr-o reducere a consumului intern si a increderii consumatorilor, ceea ceinevitabil ar rezulta intr-o scadere a cererii pencru servicii de mobilitate (cu precadere pentru serviciile deinchiriere pe termen scurt i in special in zona de turism i calatorii) i, respectiv. intr-o ratá mai mare deneindeplinire a obligaçiilor (in limba engleza, default) in rândul clientilor pentru serviciul de leasingoperational. In acest contest, este posibilä deteriorarea conditlilor financiare ale clierflhlor Societai.

Cererea pentni serviciile Societatii depinde de condiiile macroeconomice i este afectata de volatilitateapreturilor i de alp factori independeni de controlul Societäii. Cererea privind Inchirierile de masirn, inclusivpe seentul corporate, poate fi afectata de intensitatea activita;ii econonuce surprinse prin dinamica PIBului României. 0 scdere san stagnare a PIB-ului national afecteaza negativ nivelul cererii privind Inchirierilede autovehicule, jar o reducere a consumului i creterea volatilitatii pretului carburantilor influenteaza negativindustria de inchiriere a autovehiculelor.

Prin natura sa, leasingul operational este mai putin sensibil Ia apariria unor manifestari adverse In mediuleconomic sau a unei scaderi a intensitãtii activitatilor generatoare de valoare adaugatä din economic.
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Pc de alta parte insä, o perioada cu inflatie situatã pe un palier ridicat, precum a fost cazul in 2022 i 2023, se
reflectã In costuri operationale mai man Care nu pot fi transferate rapid cätre toatä baza de clienti aferenta liniei
de afaceri leasing operational In conditi Ic in care rata de leasing este fixa pe toatA durata contractualA. Ca
atare, profitabilitatea opera;ionala a Societatii este inevitabil afectata i, In acest fel, ccl pun temporar,
indicatorii de sustenabilitate ai indatorarii asumati de Societate fatá de detinatorii de obligaiuni, banci i alti
creditoni ar putea fi afectati, in sensul neindeplinirii acestora.

Eventuala instabiiitate potiticd arputea avea efecte negative seinnijicative asupra actività(ii Società(ii
/ N

In pnivinta niscului unei instabilitati politice, acesta poate II considerat ridicat in 2024 i inceput de 2025. .1
,1

Anul 2024 reprezintã un an cu un putern!c impact politic, find deslisurate alegerile europarlamentare, locale,
parlamentare, cat i cele prezidentiale. In acest sens, aceste alegeri au avut i vor avea bc intr-un context
complex, marcat de provocäri economice, tensiuni sociale i dinamici politice in continua schimbare, iar
potentialul risc de instabilitate politicä este influentat de mai multi factoni precum: (i) polarizarea politica,
fragmentarea spectrului politic si potentiale dificultati in formarea majoritätilor i/ sau a coalitiilor post
electorale, (ii) provocanile economice (inflatia ridicata, costurile energetice in cretcre etc.) (iii) nivelul scazut
de incredere al cetatenilor in autoritatile si institutiile statului Si cresterea perceptiei de ineficienta politica.

Materializarea riscului ar consta In poteniale evolutil negative a condi!iilor economice de Ia nivel national i
a altor factori independenti de controlul Societätii precum si a volatilitatii preturilor. Toate aceste aspecte pot
determina aparitia de efecte negative inclusiv cu privire Ia alti factori de risc care afecteazä activitatea
Societatii, inclusiv in ceea cc privete dezvoltarea calitatii infrastructurii din Románia. In plus, instabilitatea
politica poate avea consecinta imposibilitaii instituirii unei formule de guvemare stabile care sä asigure o
administrare adecvata a elementebor esentiabe care influenteaza perceptia de risc de tara a Romániei, in special
din perspectiva ageniilor de rating (evolutia deficitului bugetului de stat, a defcitului de cont curent, a
deficitului balantei comerciale, precum i a evolutiei cursului de schimb, a dinamicii investitiilor sträine directe
i de portofoliu, nivelul investitiilor guvernamentale in economic etc), precum i consecint.a Iipsei
implementarii unui program de guvernare ferm, care sä se materializeze intr-un parcurs clar de consolidare
fiscala, care sä produca dezvoltare economicä, i sa reduca perceptia de risc cu privire Ia profilul de tará al
României.

Societatea ar putea sd nu reu%ceascd sd vândJ auto vehiculete rulate Ia prefurile dorite, ceea Ce ar putea
determina inregistrarea unor pierderi

Societatea isi asumä riscul scäderii valorii reziduale a autovehiculebor pe care Ic exploateaza in cadrul
serviciului de leasing operational i de inchiriere pe termen scunt (rent-a-car) i pe care Ic vinde Ia sfáritul
contractului de leasing operational, respectiv, in cazul activitätii de inchiriere pe termen scurt, de regula, cu
exceptia cazului in care autovehiculele respective sunt returnate In baza unui contract de leasing operational
incheiat cu furnizorul initial. Societatea desffioara aceste operatiuni de vânzare sistematic pentru o proportie
semnificativa din flota auto aflata in portofoliu, generand astfel profit sau pierdere din aceste activitati.
Numarul autovehiculelor ieite din operarea liniilor de afaceri leasing opera;ional i rent-a-car, in cursul anului
2023, a neprezentat 22% din numarul total de autovehicule care erau utilizate in vederea prestanii serviciibor de
Inchiriere la inceputul anului.

Cuantumul sumei obtinute din vãnzarea unui autovehicul rulat, precum i riscul ca prel de vânzare a! unui
autovehicul rulat sä fie mai mic decât vaboarea sa contabila Ia sfârituI contractului de leasing operational sau
a perioadei de utilizare, in cazul inchirierii pe termen scurt, sunt determinate, in principal, de factori extemi.
Acesti factori se refera, printre altele, Ia dinamica conditiibor economice generale, potentialele restrictii de
mobilitate impuse de autoritati in dinamica unui context pandemic, increderea consumatorilor, preferintele
consumatonibor, ratele de schimb valutar, reglementarile de mediu (precum cele privind emisiile de carbon),
gradul de lichiditate a! producatoribor de autovehicule, consecinte economice ale conflictului dintre Rusia i
Ucraina, precum i abte politici guvernamentale cc pot avea un impact asupra preturilor autovehicubebor second
hand i a dinamicii vãnzaribor de autovehicule noi. Pretul Ia care Societatea poate vinde autovehiculebe rulate,
i implicit venitunibe pe care aceasta be genereazä din respectivele vânzäri, sunt determinate de asemenea de



preurile de referinta existente pe piatã second-hand in functie de brand, model, numarul de kilometri parcuri,
vechimea si starea generala a aLitovehiculelor respective Ia rflOrnetltlLl vánzarii.

Societatile de leasing i inchirieri de autovehicule sunt expuse Ia poteniale pierderi din opera{iunile de vânzare
a autovehiculelor atunci când prewl de vânzare este niai mic decât valoarea reziduala. Aceasta rezulta prin
ajustarea costurilor de achizitie cu cheltuielile de arnortizare i depreciere inregistrate de Ia momentul achiziliei
pánä Ia ccl al vânzarii, astfel incât sä se inregistreze o depreciere a valorii autovehicul re valoarea
reziduala estimatã a vehicululul, care este. In general, determinata Ia inceputul contra . Once
modificare a preurilor de pe piara autovehiculelor rulate poate, prin urmare, sä aib efecpi Ii supra
veniturilor pe care este capabila sä Ic genereze Societatea din vanzarile de autovehic

— - 0
a -qusAt X

Date Hind incertitudinile existente Cu privire Ia evolutia pieçei de autovehicule rulate pMaaa con ctelor
de leasing. existä niscul ca Societatea sä estimeze. Ia inceputul derularii unui cont c de Ic i valori
reziduale superioare preuriIor de pe piaa second-hand de Ia momentul vãnzarii efective ocietate a
autovehiculelor respective. Dc exemplu, preocupãrile sistematice ale diverselor autoritäti cu privire a
reducerea gradulul de utilizare al autovehiculelor cu molorizare convenlionala ar putea sä conducã lao scadere
semnificativä a valorii reziduale a unor asemenea autovehicule (in special a celor cu motorizare diesel).

De asemenea, pandemia de Covid-l9 a provocat recesiuni in uncle sectoare (inclusiv in industria auto),
conflictul dinire Rusia Si Ucraina a contribuit sernnificativ Ia cresterea costului combustibilului, criza costului
vietii si alti factori, ceea cc. impreunä cu al factori an determinat ca mai multe tan sã intre In recesiune. Ca
atare, cererea de vehicule second-hand ar putea sä scadä in viitor, ceea cc ar putea duce Ia o valoare mai mica
de revânzare a vehiculelor.

Societatea este expusà riscurilor aferentefluctuatiilor rate!or dobânzii

Majonitatea contractelor de finançare ale Societatii prevad o ratã variabila a dobânzii, dependenta de EURIBOR
sau ROBOR. Prin urmare, Societatea este expusä riscului tnajorárii acestor rate ale dobãnzii pe durata
contractelor de finantare, ceea cc ar putea determina plata unei dobânzi mai man i ar putea avea un efect
negativ semniticativ asupra activitäti , situaiei tmnanciare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Societatea are nevoie tie an volum semnijicadv tie nu,nerarpentru serviciul datoriei sale fipentru a efectua
cheltuie!i!e de capita! planjficate, iar capacitutea sa de a genera nunierar sau de a-,yi rejinanfa datoria
depinde de nwlfifactori independenfi de controlu! sJu

Societatea imprumutä anual sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operaunilor sale, pnin credit bancar,
leasing financiar i faciIitai de credit pe temien scurt (379,01 niilioane RON pentru exercitiul financiar CC s-a
inchejat Ia 31 decembrie 2023, respectiv 264,47 milioane RON pentru perioada de 5ase [uni ce se incheie Ia
30 iunie 2024). Capacitatea Societatii de a derula platile curente. de a-i refinanta datoniile i de a finanta
cheltuielile de capital planificate va depinde de capacitatea sa de a genera in viitor fluxuri de numerar optim
dirriensionate din activitatea operaionaIa. aceasta din urmá fund determinata, intr-o anumitá rnäsurá. de
dinamica unor factori generali de naturã economicä, financiara, concurentiala, legislativa i de reglementare.
precum i de alti factori independeni de controlul Societa!ii.

Este posibil ca Societatea sã nu poata asigura disponibilitatea fondurilor inti-un cuantum suficient pentru a-i
permite sá plateasca pnincipalul i dobânda sau sá ii refinaneze datoriile. In cazul in care intervin conditii
econom ice nefavorabile Si acestea se inrautatesc si! sau nu se irnbunatatesc semnificativ, Societatea s-ar putea
confrunta cu reducerea veniturilor din operaiuni i este posibil sã flu genereze suficient numerar pentru a-si
indeplini obligaiile de plata i! sau sa nu ii indeplineasca angajamentele care i se aplica in temeiul contractelor
de finanlane existente 5i! san sa nu aiba acces Ia alte sunse de refinanare. Onicare dintre acesle aspecte an putea
avea un efect negativ semnificativ asupna activitatii, rezultatelon operatiunilon, situatiei financiare Si

perspectivelor Societaii.

In plus, once neplata a dobánzilor 5i a pnincipalului datoniilor de plata ale Societatii pe mãsunä ce acestea devin
scadente va avea Ia rândul sau ca rezultat probabil o neindeplinire incnuciatä (cross-default) prin raportare Ia
emisiunile de obIigaiuni curente ale Societatii. In final, in cazul In care Societatea nu poate efectua plãti ale
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dobanzilor i principalului datoriilor existente ale Societa;ii i eforturile de restructurare sau refinantare flu au
succes, creditorii Societatii ar putea Incepe actiuni de executare a activelor principale ale Societatii sau chiar
ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei Societatii, ceea ce ar afecta in mod semniflcativ i negativ
detinatorii de obligaiuni i activitatea, perspectivele, situaa financiara i rezultatele operatiunilor Societatii.

Angajamentele din contractele definantare pot restricfiona adiWtatea Societdfii

Contractele de finantare ale Societatii limiteaza capacitatea acesteia, printre altele, de a angaja datorii
financiare suplimentare, de a greva sau vinde active, de a face tranzactii (tie cesiuni on achizitii), de a incheia
asocieri in participaiune sau fuziuni i includ prevederi pnivind rangul de prionitate al datoriilor Societaii. In
plus, Societatea trebuie sä mentina in anumite limite anurniti indicatoni de sustenabilitate ai indatorarii (de
exemplu, datorii financiare nete/EBITDA, gradul de acoperire al dobanzilor, EBITDAJcheItuielile cu
dobânzile). Aceste angajamente an putea limita capacitatea Societii de a-i finança ope çlflfl& are.
investi!iile de capital si capacitatea de a efectua achizitil i alte activitäti comerciale carpbt Ii in int4ul
Societätii.

(‘s’ 1.;F i
In cursul desfhsurãrii obinuite a activitai. Societatea poate solicita de Ia finantatorii\i üh{itditte
renuntare (in limba engleza, waiver) referitoare Ia neindeplinirea cerinlelor referitoaa valorile or
indicatori de sustenabilitate ai indatorari. respectiv obligaii, conditii care trebuie indept4i4ckfr’ eiul
contractelor br de finantare.

In cazul in care nu se obrin astfel de acte de reriuntare atunci când apar incalcari ale unor angajamente
restrictive asumate in temeiul contractelor de finantare ale Societatii. acest lucru ar putea conduce Ia iniierea
unor actiuni de executare a activelor principale ale Societàtii care garanteazä obligaiile din contractele de
finantare sau ar putea conduce chiar Ia solicitarea deschiderii procedurli insolventei Societatii, ceea ce ar afecta
in mod semnificativ si negativ deinatorii de obligaiuni, precum i activitatea, perspectivele. situatia financiar
si rezultatele operatiunilor Societatii.

Societatea este supusJ riscului de credit

Riscul de credit reprezintä riscul ca partenerii contractuali ai Societatii, in principal clientii acesteia, sä nu-si
poata indeplini obligaiile financiare potrivit termenilor i condiiilor din contractele incheiate cu Societatea.
Acesta include riscul de neindeplinire a obligaiilor privind plata ratelor de leasing si a altor obligaii de plata
ale clientilor Societa;ii corelative serviciilor prestate de aceasta.

Riscul de credit al Societatii poate ti cuantificat in functie de gradul de concentrare a cliergilor i de expunere
intr-o anumitä industrie sau o anumitã zonã geograficä. factorii economici care pot influerfla capacitatea
clieri{ilor de a efectua plárile regulat, nivelul de indatorare al acestora, precum i cererea efectiva manifestatá
pe piata pentru produsele i serviciile sale. De asemenea, perceptia asupra riscului de credit poate ii indirect
influentatá de preturile autovehiculelor rulate. cererea peniru autovehiculele noi i cererea pentru
autovehiculele rulate, precum si de calitatea autovehiculelor rulate ale Societaii. Valoarea de revânzare a
autovehiculelor recuperate s-ar putea sä fie insuficienta pentru a acoperi pierderile survenite ca unriare a
Incetärii anticipate a contractelor de leasing operational. Totodatá, flu poate exisla nicio asigurare cá
penalitatile aplicate clientilor in cazul incetarii anticipate a unui contract de leasing vor fi suficiente pentru a
acoperi pierderile reale rezultate din incetarea prematurã a contractelor de leasing, in special in cazul in care
ar crete semnificativ rata contractelor neperformante.

Desi Societatea gestioneazã riscul de credit in principal prin diversificarea Iiniilor de business, a clientilor, a
gradului de expunere per industrie! zonä geograficá i pnin atenta nionitorizare a fluxurilor financiare i a
situatiei incasarilor si platlor, in cazul in care riscul de credit s-ar materializa pentru un numãr semnificativ de
clienti, in special din linia de business leasing operational, activitatea, perspectivele, situatia financiarä i
rezultatele operatiunilor Societatii an fi afectate in mod semniflcativ.

Societatea activeazJ intr-o industrie competitivã yi presiunile din parfra coneurenfilor at putea avea Un
efect negativ semnWcativ asupra operafiunilor sale
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Atát piala de [easing operational pentru autovehicule. cat i cea a serviciilor de Inchiriere pe termen scurt (rent
a-car) sunt foarte competitive, in principal in ceea ce privqte preturi[e. atât in România cat i In celelalte state
din Uniunea Europeana. Indusiria se caracterizeazä prin dominatia fumizorHor de servicii care sum atiliati
unor producatori de autovehicule sau unor institutii financiare si care se bucurü. i secintä, de conditii
favorabile Ia achizitionarea acestora, respectiv de termeni favorabili de fi - !.0t are. existã o
concurentã intensã pe aceasta piata, care poate avea un efect negariv asupra m br carejMot. ealizate Si, In
consecintä. asupra rezultatelor operatiunilor Societatii. fr’ p

Unii dintre concurentii actuali si potentiali ai Societatii pot avea mai multa exJet4ä. tin brand ai cunoscut,
o baza mai mare de clienti sau resurse financiare, tehnice sau de marketing mâiçnsisterj{Q cat Societatea.
Acest lucru este valabil mai ales in cazul principalilor furnizori de leasing operatinM eiS’icii de inchiriere
pe termen scurt din rândul grupurilor multinationale cu care Societatea concureazã deja, dar poate fi valabil i
pentru alti participanti actuali sau potentiali pe pia;a de leasing i inchirieri de autovehicule pe termen scurt.

Concurenta crescutä i aciunile nepreväzute ale concurentilor, inclusiv politicile agresive de preturi, ar putea
conduce Ia o presiune negativá asupra preturibor serviciilor de leasing operational i inchiriere pe termen scurt

sau Ia o scadere a cotei de piaça a Societäii. aspecte care ar putea avea un impact negativ semnificativ
asupra activita;ilor i perspectivelor Societalii. afectánd poten%ialul sãu de cretere, rezultatele activitälii i
situatia sa financiará.

PJstrarea fi atragerea echipel tie management ci a altor angajappoatefi diJicilà dpoate determina crqteri
semniJicatii’e ale cheltuielilor salariale, Ge naturà a afecla profitabilitatea Societdtii

Capacitatea Societai de a-i mentine competitivitatea pe piata de leasing operational i de inchiriere pe termen
scurt, precum i de a implementa strategia de afaceri depinde de activitatea unui numár relativ redus de
persoane cu rob de conducere. Persoanele din managementul Societatii sunt implicate in activitatile zilnice i,
In acelai timp. trebuie sä ia decizii strategice, sã asigure implementarea acestora i sa gestioneze i sä
supervizeze dezvoltarea Societãtii. Coniplexitatea operationala a activitatii Societätii, precum i
responsabilitatile conducerii Societatii au crescut ca urmare a dezvoltarii i expansiunii continue a activitatii
sale, punänd o sarcinä semnificativa pe resursele relativ limitate ale echipei de conducere. Societatea va trebui
sä continue sä Ii imbunätateasca sistemele operationale i financiare pentru a tine sub control operational
dezvoltarea i expansiunea sistematicä a activitätibor sale. Pierderea sau plecarea oricãrui membru al echipei
de conducere a Societatii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatli, perspectivelor, situatiei
financiare i rezultatelor operatiunibor Societatii i este posibil ca Societatea sä flu poatà atrage i pästra
persoane cu acelai nivel sau cu un nivel similar de experienla sau expertizã.

Succesul Societa{ii depinde, de asemenea. de capacitatea sa de a airage i de a pästra angajai calificali a cãror
identificare i recrutare pot ii dificile. In cazul in care nu reuete sä atraga i sã pástreze personal calificat
corespunzätor. acest lucru poate afecta competitivitatea Societa;ii i ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitãtii, situatiei financiare i rezultatebor opera;iunilor.

Pc de alta parte, in condiile majorarii semnificative a salariilor din România in ultimii ani i a deticitului de
personal calificat in multe zone de pe piata fortei de muncã, Societatea ar putea fi fortata sã creascä substantial
cheltuielile de personal, afectând performanla financiara pe termen mediu i lung.

Modifiedrile legLclafiei fiscale ar putea ai’ea un impact negath’ semniJicativ asupra rezultatelor
operafiunilor Societafii

Legibe Si reglementarile fiscale din Romänia pot face obiectul modificribor, iar interpretarea i punerea in
aplicare a legisIaiei fiscale se pot modifica. de asemenea. De exemplu, dupá aderarea Romániei Ia Uniunea
Europeana, siatul roman a implementat succesiv diferite forme de laxare a autovehiculebor. cunoscute sub
denumirea de tad de pobuare, taxä de prima inmatriculare sau timbru de mediu. Ca urmare a faptului ca Curtea
de Justitie a Uniunii Europene a considerat cã tiecare dintre aceste taxe contravine dreptului Uniunii Europene,
s-a generat o stare accentuata de impredictibilitate cu privire Ia regimul fiscal al inmatricularilor
autovehiculelor.
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Modificarile frecvente ale Iegislaiei fiscale i interpretarile contradictorii sau ambigue ale autoritatilor fiscale
sunt dificil de prevazut pentru Societate si, prin urmare, Societatea poate fi nepregätitä pentru aceste
modificari. Anii 2023 i 2024 In special au adus numeroase modificari In legislaia fiscala din România, prin
impunerea de taxe i impozite noi de naturá sä afecteze majoritatea sectoarelor economice, iar In contextul
existentei unui risc de instabilitate politicä (a se vedea riscul intitulat Eventuala instabilitatepoliticd arputea
avea efecte negative semnficative asupra actività!ii Societäf ii), predictibilitatea politicii fiscale Ia nivelul
României este relativ scäzutä, acest aspect având poten%ialul de a afecta semnificativ intreg mediul de afaceri.
In acest context, modificari semnificative ale inipozitelor si taxelor aplicabile (inclusiv impunerea unel taxe
de poluare, solutie dezbatuta de autoritatii Ia nivel local, national si european), ar putea determina 0 cretere
iniportantä a costurilor Societatii sau a interpretärii autoritätilor competente cu privire Ia aplicarea acestora, ar
putea obliga Societatea sä-i modifice strategia de afaceri, conducând Ia costuri suplimentare sau pierderi de
venituri, care ar putea influenra in mod semnificativ negativ activitatea Societätii, rezultatele operatiunilor si
situatia sa financiarä. Dacä urmare a materializarii unul anumit risc fiscal, costurile fiscale aso mite
tranzacjii sunt mai man decât se anticipa, acest aspect an putea afecta profitabilitatea acelo ,tknzactii. d4’ ce
ar putea avea impact semnificativ asupra afacerii, situatiei financiare si rezultatelor oper , nilor SdciJtii

In acelai timp, deficitul bugetar al Romãniei a crescut semnificativ in anul 2024, iar in c .il In tãteLRfnâ
nu reusete sã realizeze o consolidare fiscala, mpozitele i taxele directe i indirecte (TV °i accize) ar a
crete. Acest fapt ar putea avea un efect negativ asupra venitunilor persoanelor fizice i co

*

usiv
asupra Societätii si clientilor acesteia, ceea cc ar putea afecta bugetul clientilor pentru serviciile Societatii sau
capacitatea acestora de a-i Indeplini obligaiile de plata fatä de Societate.

bate aceste consecinte ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor de numerar, activitflhi,
perspectivelor, rezultatelor operaunilor i situaiei financiare ale Societatii.

Societatea ar putea sä flu gestianeze cu succes planurile de crqtere %ci expansiune a serviciilor sale

Strategia Societatii prevede continuarea expansiunii activitätii sale, ian gestionanea acestei creteri necesitã
resurse manageriale, financiare i openationale sernnificative. Rezultatele operationale viitoane ale Societatii
depind in mod semnificativ de capacitatea acesteia de a continua implementarea. dezvoltarea i imbunatatirea
In timp util a sistemelor operationale, financiare 51 de infonmatii, de a implementa un control intern adecvat
asupra raportärii financiare i de a implementa controale privind dezvaluinea informailon i proceduri de
dezvaluire si de a extinde, forma, motiva i gestiona persoanele cheie din conducere i fora de muncã.

Incapacitatea de a gestiona cu succes onicare dintre aceste aspecte sau ali factoni pot conduce Ia majorarea
costunilor, Ia scädenea calitatii serviciilor oferite, Ia scaderea vânzarilon i a profitabilitatii, ceea ce poate afecta
in mod negativ semnificativ perspectivele, activitatea, situatia financiara si nezultatele operatiunilor Societalii.

Activitatea Societàtiipoateji influentatà de o evolufie negativà a condqiilor epidemiologice

In contextul pandemiei globale cauzate de noul coronavirus (SARS-CoV-2) i de boala asociatä (COVID-19)
din perioada 2020-2023, domeniul de afaceri s-a confruntat cu intreruperi ale activitai i o volatilitate crescutã
in piata Si in econorniile multor tan. In plus, in zona de leasing operational si de inchiriere pe termen scurt (in
limba engleza, rent-a-car), intrerupenile au fost i mai putemic nesinitite din cauza mobilitatil reduse generatä
de restrictiile severe impuse.

Aceste situatli au solicitat interventii senioase i costisitoare din partea statelor, In materie de gestionare Ia nivel
global si local de cãtre autonitäti si institutii, i impreunä cu hazardul natural al populaliei, au genenat un
putemic impact negativ asupra condi{iilor macnoeconomice. Observam astfel volatilitatea crescutä a
contextului economic Ia nivel global care este afectat in fata a diferite scenaril: pandemil, conflicte militane
internationale, calamitati, dezastre natunale etc.

Astfel, in acest context, Societatea ar fi in mod special afectata din penspectiva liniel de activitate care pnivete
serviciile de rent-a-car, având in vedene potentiale restrictii de calatorie i mobilitate impuse de autonitati sau
scaderea sectorului de tunism si calátorii. Asemenea restnictil de mobilitate ar fi resimtite de Societate si
reflectate in profitabilitatea acesteia.
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o parKe din activitatea Societdfli este sezonierJ si poate Ji afectata tie ei’olutia turisinului, precum fi tie
politicile guvernarnentale tie spr4jinire a sectorului pe terinen media i lung

Activitatea Societätii cu privire Ia inchirierile pe termen scurt este mai intensä in timpul verii i al sarbatorilor
de iamä, data fund cresterea cererii, generatä de o rnobilitate sporitá in timpul concediilor de varä i a
sãrbatorilor de iarnä. Prin urmare. Societatea se poate confrunta CU 0 variatie semniuicativa a veniturilor
generate In funcie de evolutiile sezoniere i/ sau climatice. Temperaturi extreme in sau in lucia
decembrie. pe durata sarbatorilor de iarnã, sau inreruperi ale activitäçii Societäii i5te peA’6 ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitäpi, situatiei financiare i rezuhaie1r oPea{loocietali.

(
Societatea are in adniinistrare o infrastructura de 52 agenii Ia nivel national prin c UI drveasca
adeevat eventuala cerere in crestere de autovehicule pentru activitatea de inchiriere t&men sburt,in care o
parte semnificativa este generatä in scop turistic. Din aceastã perspectivä, poli1kSe gç<cqflthentaIe de
sprijinire a operatorilor din turism, având ca obiectiv principal cresterea numärului d&mrrtrstraini care sä
viziteze Románia, sunt de naturä sã aiba un impact semnificativ asupra veniturilor i profitabilitatii Societatii.
Pe de alta parte, in situatia unei inrautatiri a conditiilor economice Ia nivel global, i in special in cadrul
economiilor din Uniunea Europeana, precum i escaladarea unor conflicte militare internationale in apropierea
granielor Romãniei i a altor state membre ale Uniunii Europene, Societatea ar urma sä tie afectata prin
reducerea activitãtii sale de inchiriere pe termen scurt, ca urmare a unei diminuari a fluxulul de turisti sträini
care sà viziteze Románia.

Inch irieriie pe termen scar! depind tie dinamica industriei tie transport aerian, jar perturbUri In
funcfionarea acesteia arputea afecta negativ activitatea SocietJfii

Societatea obtine venituri generate de inchirierile pe termen scurt de càtre turisti, o pane dintre acestea fund
generate de activitatea din punctele de lucru situate pe aeroporturi. Societatea deinând in România birouri PC
mate aeroporturile internationale. Comportarnentul de calátorie al persoanelor fizice, lipsa zborurilor.
interdiHle de deplasare. creterea preturilor biletelor de avion, reducerea numarului de rute interne si externe
i/sau a frecventei acestora ar putea determina reducerea numarului de pasageri in aeroporturile din Romãnia.
ceea cc ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor Societatii din activitatea de inchiriere
pe termen scurt.

Dinamica zborurilor low cost are o influenta majorá asupra dezvoltarii pietei locale de turism, in special prin
cresterea intensitätii traficului in aeroporturile secundare i regionale. Având in vedere Ca detine o retea
nationala de agentii menitä sä poata capta cererea suplimentara din aceasta zona, activitatea Societatii poate fi
direct influentata de evolutia pietei de low cost.

Dc asemenea, industria de transport aerian ar putea fi serbs afectata de eveniniente perturbatoare Ia nivel
mondial, precum conflicte militare internationale, atentate teroriste sau accidente aviatice sau aparitia unor noi
pandemii, evenimente care au avut si in trecut un elect sernnificativ asupra reducerii fluxurilor de calatori. In
cayul in care industria aviaticã ar fi afectata de astlel de evenimente, activitatea Societatii ar putea fi afectata
in mod seinnificativ.

Activitatea Societd(ii e.cte supusd riscului aparifiei unor competitori care so deivolte noi modele tie business
in acord cu dezvoltJrile tehnologice, preferini’ele si cornporta,nentulai consumatorilor

Societatea trebuie sá anticipeze 5i sa reacrioneze Ia schimbarile tehnologice pentru a imbunatati gama de
servicii existente si pentru a dezvolta noi produse. sisteme 5i software care sä raspunda nevoilor in schimbare
ale clientilor säi. Spre exeniplu. tehnologia in domeniul motoarelor se dezvolta intr-un ritm tot rnai alert, astfel
incát Societatea s-ar putea confrunta cu riscul de a opera un numär relativ mare de autovehicule uzate din punct
de vedere moral (de exemplu, descurajarea utilizarii motoarelor diesel corelata cu incurajarea utilizarii
masinilor hibride si electrice sau a autovehiculelor pariaI autonome sau c[iiar autonome).

Pentru sectorul traiisportului de persoane, dezvoltarea autovehiculelor autonome poate determina producatorii
de autovehicule sau societatile de ridesharing sä ofere noi solutii de mobilitate direct clientilor, Mra a mai
apela Ia servicible oferite de societatile de leasing sau de inchiriere. lntr-un asemenea caz, societatile de leasing
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si inchiriere ar putea concura direct cu producatorii de autovehicule, ceea cc ar putea conduce nu doar Ia
pierderea unora dintre clientii Societatii si Ia o scadere a veniturilor, ci si Ia diflcultai cu privire Ia achizitia de
autovehicule de Ia acesti producatori. Acest aspect poate crete in mod semniflcativ concurena in industria de
leasing si ar putea duce Ia pierderea de clienti ai Societatii i o scadere a veniturilor.

Totodata, dezvoltarea noilor tehnologii in sectoarele de ridesharing sau peer-to-peer sharing creeazä
oportunitaçi de intrare pe aceastä piatä pentru platforme specializate in servicii de mobilitate.

Dei acionarii principali ai Societatii sunt implicali intr-un proiect vu o societate de ridesharing, aceasta
reprezintä doar o dvizie a Grupului din care Societatea face parte, dcci nu o [inie de business a Societatli.
moth’ pentru care putem considera ca Societatea este absenta pe astfel de piete i, prin urmare, Iipsa de
expunere Ia aceste noi modele de afaceri, ar reprezenta un risc pentru Societate, intrucAt ar putea crqte in mod
semnificativ concurenla in industria de leasing pentru autovehicule i ar putea duce Ia pierdereazt1ieati ai
Societátii si Ia o scadere a veniturilor.

Este posibil ca polqele de asigurare Incheiate de Socielate sã flu fle adeevate pentru
Impotriva tuturor pierderilor care ar putea sd o afecteze

In cursul desfàsurarii normale a activitatii sale. Societatea incheie asiguräri obligatorii de r’pu99iIa
auto (RCA) pentru un procent semnificativ al autovehiculelor deinute. Politica Societalii este de a se asigura
pentru riscul de dauna totala o parte semnificativa a flotei (in proportie de aproximativ 37% in prezent), in
timp cc penn aproximativ 30% din flota auto sunt incheiate polite CASCO vu franiza de pânä Ia 1.000 EUR,
jar aproximativ 33% din flota nu are acoperire rezultând din incheierea de polite CASCO. Totodata, Societatea
nu are In prezent o asigurare pentru incetarea activitãtii, pierderea personalului cheie de conducere sau pentru
raspunderea profesionala a administratorilor.

In cazul in care un eveniment semnificativ afecteaza activele Societätii sau activitatea acesteia. Societatea ar
putea suporta o pierdere considerabila a bunurilor i perturbari majore in furnizarea serviciilor. pentru care nu
va ti despagubita. In plus, in functie de gravitatea daunelor bunurilor, existà posihilitatea ca Societatea sá nu
poata repara autovehiculele afectate in timp util sau sä flu le mai poatà repara deloc.

Once asemenea pierderi sau cereri de despAgubiri pentru daune formulate de terte pärli pot avea, in mod
cumulat, un efect negativ semnificativ asupra activitAtii, perspectivelor, rezultatelor operariunilor i situaiei
financiare ale Societatii.

Societatea este expusd riscurilor aferente utilizdrli sistemelor de tehno!ogie a inforina(Eel (IT) In
operaflu nile sale

Eficienla activitätii Societãtii depinde intr-o mare mäsurä tie sistemele IT ale acesteia. Societatea utilizeazá
sistemele IT pentru gestionarea efectiva a operatiunilor sale. Activitatea de inchiriere pe termen scurl a
Societatii se bazeaza, In general, pe mediul online, ceea cc implicá o expunere a Societatii Ia riscurile publicärii
neautorizate sau neintentionate a datelor din cauze precum pirateria. atacuri cibernelice i defecte generale ale
sistemelor IT.

Probleme IT neanticipate, defecte de sistem, malware. utilizare neadecvatã intentionatál neintentionatä a
retelelor Societatii sau alte defecte pot conduce Ia incapacitalea de pástrare si protejare a datelor (inclusiv cele
referitoare Ia clientii Societätii) In conformitate cu cenintele i reglementarile aplicabile i pot afecta calitatea
serviciilor Societatii, pot compromite confidentialitatea datelor acestuia (inclusiv cele referitoare Ia clientii
Societatii) sau pot determina incetarea serviciilor, ceea ce poate conduce Ia amenzi i alte penalitati. In mäsura
In care once defecte ale sistemelon IT ale Societatii compromit capacitatea acestuia de a raspunde nevoilor
clientilor, acest lucru poate conduce Ia pierderea acestora.

Riscurile de securitate a informatiilon au crescutin general In ultimii ani din cauza proliferánii noilortehnologii
si a unor activitäti din ce In ce mai sofisticate ale autonilor atacunilor cibemetice. Având in vedere cä
amenintärile cibernetice continua sa se dezvolte, Societatea alocã resurse suplimentare pentru a continua
imbunatatirea masunilor de securitate a informatiilor i pentru a putea investiga i remedia prompt once
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vulnerabilitati ale securitaçii informatiilor. 0 defecliune sau o bresa a sistemelor de inforniatii ale Societatii ca
urmare a atacurilor cibemetice sau a breelor de securitate a informatiilor ar putea perturba activitatea
Societatii, ar putea determina dezvaluirea sau utilizarea necorespunzãtoare a informatiilor conflden{iale sau
patrimoniale. daune ale reputatiei Societatii, crqterea costurilor acesteia sau ar putea iina alte pierderi.
Materializarea oricärora dintre deficientele de mai sus ar putea avea un efect icativ asupra

.

/Cj 4’activitatii, situa et financiare i rezultatelor operapunilor Societalii.

IF?
JneJlcàrl ale legisla(let prlvindprotecfia consumatorulul at pu/eu afeeta sen1i4fieativ ac/lW/at Soeietà(Ii

Avãnd In vedere faptul cã Societatea, in special in cadrul liniei sale de business afbrntçinchirie or pe termen
scud (rent-a-car) inträ in contact cu clienti care au calitatea de consurnatori (person1&<orice Incalcare
a regulilor privind transparenta pretului sau privind politicile de pre nediscriminatorii, existenta unor termeni
contracwali necomerciali sau publicitatea inelatoare pot afecta reputatia Societatii, cat i activitatea acesteia
in termeni de logistica i costuri, din perspectiva legisla!iei privind protectia consumatorului. Toate acestea pot
avea efecte negative asupra condiilor financiare i a rezultatelor din opera;iuni ale Societatii.

Datele cu caracter personal (inc/usA’ ce/c referitoare Ia ellen/11 SocietJ(ii) reprezintá a par/c IinportantJ a
actii’ltJ(ii eaten/c a Societd(Ii p dezvàluirea aces/or informapi ar pu/ca med/ca legile ci reglementdrile
ap/icabile sau termenli con tractuali en partenerli Societd(ii

Societatea colecteaza, stocheaza i utilizeaza, In cadrul operaliunilor sale, date cu caracter comercial sau
personal referitoare Ia clienti i angajati. care s-ar putea afla sub protectie contracwala sau legala. Desi
Societatea aplica mäsuri de prevenire in vederea protejärii datelor clientilor i angajailor in conformitate cu
cerintele legale privind viala privatã, posibile scurgeri de informatii, incalcari sau alte nerespectäri ale
legislaiei pot avea bc in viitor sau este posibil sã se fi produs deja. Societatea lucreaza, de asemenea, cu
furnizori de servicii i anumite societäti de software care pot constitui, de asemenea, un risc pentru Societate
in ceea cc privete respectarea de cätre acetia a legislaiei relevante si a tuturor obligaçiilor privind proteca
datelor impuse acestora sau asumate de acetia in contractele relevante mncheiate cu Societatea.

In cazul in care se produc once Incalcari ale legisIaiei privind protectia datelor. acestea pot detentina aplicarea
unor amenzi, cereri de despagubire. urmárirea penala a angajailor i directorilor, daune ale reputatiei Si
perturbarea clienlor, cu un posibil efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor
operatiunilor i situatiei financiare ale Societa{ii. In special. potrivit actualului regim de protectie a datelor cu
caracter personal, care a intrat in vigoare In Uniunea Europeana Ia 25 mai 2018, amenzile pentru incalcarea
reglernentarilor privind protectia datelor sunt semnificative, cu niveluri de panä Ia valoarea niai mare dintre
4% din cifra de afaceri anuala [a nivel mondial Si 20 de inilioane de FAiR (i anume, pentru incalcarea cerineIor
privind transferurile internaionale sau principiile de baza pentru prelucrare, cum ar fi obligaliile de informare
sau asigurarea consimtamântului pentru prelucrarea datelor).

Interven(life asupra politicilor pub/ice in domeniul media/ui yi transportulni at pu/ca afecta operafiunile
Socletà(li

Societatea achizitioneaza anual un nurnär seiunificativ de autovehicule raportat Ia flota aflatá in exploatare in
vederea desfàurarii activitãtilor de leasing operational i inchiriere pe termen scurt, reprezentánd peste 2%
din nuinarul total de autovehicule noi inmatriculate in Romania in 2023. Totodatà, Societatea s-a angajat in
Strategia de Sustenahilitate Ia creterea progresivá a numárului de aulovehicule cu emisii scäzute de carbon In
vederea atingerii obiectivelor sale de sustenabthtate. Cu toate acestea, implementarea unor noi politici publice
in Romãnia sau in Uniunea Europeanä. precum reducerea sau interzicerea comercializarii autovehiculelor cu
motorizare diesel sau impunerea unor cote obligatorii cu privire Ia achiziçia unui anumit tip de autovehicul. cu
scopul de a reduce impactul schimbarilor climatice, ar putea deterinina o cretere semnificativa a cheltuielilor
de capital ale Societatii cc aceste achizitii. Once crestere semniflcativa a acestor investitii ar putea avea un
impact negativ semnificativ asupra rezultatelor Societaii i asupra situatiei sale financiare.

Totodata, in cazul in care se implementeaza astfel de politici publice. pretul autovehiculelor convençionale s
ar putea reduce. Societatea vinde sistematic rnaini rulate, iar veniturile din vânzarea masinilor second-hand
an reprezentat 22% din totalul venitunilor operaionale ale Societatii raportate In 2023. Astfel, once scadere
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semnificativa a preuIui autovehiculelor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situaei
financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

SchimbJrile In legislafia asigurdrior autovehiculelor ar putea impacta negativ activitatea tIe Inch irieri pe
terinen scuil

In umia schimbarilor survenite in 2017 in Iegislaia din domeniul asigurarilor civile auto (RCA), asiguratul are
dreptul de a beneticia de un autovehicul pe Intreaga durata de limp cat autovehiculul avariat este indisponibil,
contravaloarea acestui serviciu urmând sä tie suportatä de societatea de asigurare. Societatea este bine
pozitionata i are In vedere derularea unei strategii de pozitionare adecvata pe aceastä linie de activitate, astfel
meat sä devina unul dintre furnizorii principali de autovehicule pe piara relativ nouä de Inlocuire a
autovehiculelor care fac obiectul daunelor asigurate prin asigurarea RCA. Cu toate acestea, activitatea
Societátii ar putea fi afectata, in viitor, in cazul in care legisIaia din domeniul asigurärilor auto ar face obiectul
unor schimbari de naturä a condiona disponibilitatea serviciului de inlocuire de indeplinirea unor anumite
conditii exprese. In mäsura in care asemenea conditionari ar stabili sau ar avea ca efect o reslrângere a sferei
situatiilor (inclusiv prin restrângerea duratei) in care asiguratul este indreptá{it sä beneficieze de autovehiculul
de schimb din partea societätii de asigurare, aceasta ar putea conduce Ia o scadere a ffl?tttw rviciilor
oferite de Societate pe o asemenea piatà si implicit Ia o scadere a veniturilor care rjutea fi re ate de
Societate din aceastä linie de activitate. ?
Activitatea Societd(ii este dependento de adivitatea producátorilor 0 distribuitoril a

Societatea achizilioneazã autovehiculele de Ia un numär de peste 50 de producäto i.:dis itori de
autovehicule. Activitatea Societatii este dependentä de furnizarea de modele populare de autovehicule, produse
de Inalta calitate, intr-un numär suficient pentru men;inerea operatiunilor i de achizitionarea acestora in
condii atractive. Pentru o parte din autovehiculele utilizate in activitatea de inchiriere pe termen scurt,
Societatea Incheie acorduri de inchiriere in baza unor contracte de leasing operational incheiate cu producatorii
si? sau dealerii auto cu privire Ia räscumpãrarea autovehiculelor dupa o perioada de 6 luni de utilizare.

Nu existä nicio asigurare cä Societatea va reui sa mentina o relatie de lunga durata cu aceti producatori i
distribuitori care sã ofere certitudine cu privire Ia achizitiile viitoare de autovehicule ale Societatil. In cazul in
care relatia Societatii cu aceti producatori i distribuitori se deterioreaza sau daca acetia intrã in insolventa
sau faliment, este posibil ca Societatea sä aibá dificultati in a inlocui aceti producatori i distribuitori cu alti
furnizori care sä livreze autovehiculele necesare pentru activitatea Societätii In aceleai conditii favorabile, iar
intr-un astfel de caz activitatea Si rezultatele Societätii ar Ii afectate.

Angajamentele de räscumpárare conferá o flexibilitate crescutä in ceea ce privete ajustarea marimii flotei
auto, astfel incât Societatea sä poatä raspunde Ia fluctuaçiile sezoniere sau sä reactioneze prompt in cazul
deteriorarii condi!iilor economice. Nu existä nicio garanie cä Societatea va continua sà obtina autovehicule in
termeni i condiii competitive sau in baza unor acorduri de räscumpärare pe care aceasta se bazeaza. In cazul
in care autovehiculele utilizate nu sunt acoperite parial de programe de räscumpärare, Societatea poate ii
expusã intr-o másurä mai mare riscului de a nu putea valoritica autovehiculele rulate pe piata second-hand de
revânzare a autovehiculelor.

Cererile producJtorilor tIe retragere a autovehiculelor de pe pia(J, determinate tIe temeri cu privire Ia
siguranfa acestora, ar putea avea an efect negativ semniflcativ asupra actività•tii Societàlii

Autovehiculele Societatii ar putea fi supuse unor retrageri de pe pia{ä pentru motive de siguran{ä, Ia solicitarea
producatorilor. In anumite circumstante, aceste cereri de retragere ar putea pune Societatea in pozitia de a
solicita returnarea autovehiculelor date In leasing sau de a refuza re-inchirierea autovehiculelor retrase pentru
o anumitä perioadã de timp. In cazul mn care un numãr mare de autovehicule face obiectul unor asemenea
retrageri simultan sau in cazul in care piesele de schimb necesare remedierii defectelor identificate de
producatori nu sunt furnizate Ia timp, s-ar putea ca Societatea sä nu poatä re-inchiria autovehiculele retrase
pentru o perioada indelungata de timp. Pc de alta parte, Societatea poate fi ràspunzätoare fatá de cumpãrätorii
autovehiculelor rulate vandute de Societate i care au fost identificate de producätori ca avand anumite
defectiuni.

19.



In funcie de gravitatea cererilor de retragere, valoarea reziduala a autovehiculelor Societalii s-ar putea reduce,
jar reputaçia generala a Societätii ar putea fi afectalã, ceea ce ar putea avea un impact negativ a.supra
opera;iunilor si rezultatelor financiare ale Societatii.

Activele SocietJ(ii potface obiectul unor cereri de rechizi(ii

Legislatia românä prevede posbilitatea rechiziçionarii autovehiculelor de càtre autoritatile publice competente
Ia declararea mobilizarii parçiale sau totale a fortelor armate on a stärii de razboi. Ia instituirea stárii de asediu
sau de urgenta, atât pentru prevenirea, local izarea, inlãturarea urmarilor unor dezastre. cat i pe timpul acestor
situa{ii. Cu toate cä Iegislaia existentä prevede obliga{ia acordärii unor despagubiri in aceste cazuri, flu existá
nicio certitudine cä acestea vor reprezenta echivalentul valorii de piata depline a respectivului autovehicul si
nici cä acestea vor acoperi eventualele prejudicii suferite ca urmare a perturbarii activitalii Societäii.

Putin probabila, rechizitionarea autovehiculelor detinute de Societate, fàra acordarea unor despagubiri
adecvate, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitätii, situatiei financiarp elor si
rezultatelor operaionale ale Societätii, in functie de numarul de autovehicule rechizitioj4té i durata’stei
rechizitionari.

Societatea poatefi expusà riscuiui valutar .u,3 I
Emitentul raporteazä rezultatele sale financiare in RON. In principiu, avnd in vedere c4i.arifeia1{ien1e
serviciilor de leasing operational i refit-a-car sum denominate in EUR, jar in moneda europeaná sunt
exprimate si marea majoritate a datoriilor financiare si (ii) volatilitatea cursu]tn RON/EUR a fost relativ redusa
In ultimele exercitii financiare, asteptarea este in principiu in sensul in care dinamica cursului RON/EUR pe
piatã valutarA nu ar trebui sä induca un nivel al cheltuielilor cu dobânzile care sä afecteze direct in mod negativ
valoarea indicatorilor finianciari asumati de Societate. Cu toate acestea. flu poate exista nicio garantie in sensul
In care acest trend se va pástra in parametrii similail. in special având in vedere contextul macroeconomic si
geopolitic regional. Once variatii senmificative are cursului de schimb va[utar pentni valutele care sunt sau
pot deveni relevarite pentru afacenile Emitentului pot avea un impact semnificativ asupra performanei
financiare i a afacerii in general.

Riscuri alerente jurisdictiilor In care opereaz Societatea

Infrastructura deficitard si de slaM calitate din Románia limiteazd investitlile

Infrastructura din România, in special in ceea ce privete sistemul de transport rutier, este subdezvoltata in
comparatie cu Europa de Vest. In prezent, Románia are in plan demararea de diverse proiecte pentru
imbunatatirea infrastructurii, fund propuse i incercate diverse planuri de finantare pentru a continua aceastä
dezvoltare a infrastructurii, inclusiv utilizarea de parteneriate public-private i a finantarilor prin fonduri
dedicate de Ia Uniunea Europeanã. Cu toate acestea. flu existä garançi cä proiectele de infrastructura vor fi
tinantate Si, sau construite cu succes.

In cazul In care calitatea infrastructurii de transport din Romãnia nu se va imbunatati sau, din once motive, s
ar inrãutäti, cererea pentru inchirierea de autovehicule s-ar putea sä nu creascä potrivit estirnarilor Societatii.
respectiv s-ar putea sà scada semnificativ. Dc asemenea. intarzienile in ceea cc privete dezvoltarea
infrastructurii de transport rutier vor avea drept consecinta meninerea unui nivel al cheltuielilor cu piesele de
schimb Si mentenanta parcului auto mai ridicat decát in cazul in care s-ar inregistra 0 imbunátatire a acestui
element structural de competitivitate pentru economia locala.

Riscurile asociate iniestitiilor in Rornánia stint percepute ca find mai man decât riscunile aferente
expunenilpe piefete miii dezvoltate

0 investitie intn-o lana precum România, cane a adenat Ia UE in 2007, dar care este in continuare o piaça in curs
de dezvoltare, se supune unor niscuni mai man decât o investitie efectuata intr-o tarã cu o econoinie mai
dezvoltata si sisteme politice i juridice mai dezvoltate. Dei s-au inregistrat progrese structurale in economic,
precum si in functionarea sistemului juridic din Rornânia, infrastructurajunidica i cadrul de reglementare sunt
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Inca in proces de dezvoltare i de aliniere Ia cele mai bune practici din Uniunea Europeanã. De asemenea,
investitorii percep mai ridicate riscurile unei instabilita Ia nivelul vie{ii politice in România decât in tan din
Europa Occidentala.

Astfel, o investitie in România implica niscuri care nu sunt asociate in mod obinuit investitiilor efectuate pe
piete asa-zis mature. Prin urmare, investitorii trebuie sä manifeste o atentie speciala in evaluarea riscurilor
implicate si trebuie sä decida daca este adecvata o investitie intr-o societate locala, avand In vedere posibilitatea
materializarii unor astfel de riscuni. In general, investitiile in tarile incurs de dezvoltare, cum este i România,
sunt realizate cu precadere de catre investitorii sofisticati care pot inelege in contextul adecvat semniticatia
riscurilor implicate.

In plus, reactiile investitorilor internationali fatä de evenimente care au bc Intr-o anumita tara, demonstreaza
câteodata un efect de ,,contagiune”, prin care o Intreagá regiune sau clasa de instrumente fin te fi
tratatä ,,in bloc” de investitorii internaonali. Prin urmare, investitiile in Societate pot fi af ate de evofti e
economice sau financiare negative din alte tan. if ,; ‘

Corup(ia 0 spdlarea banilor pot ufecta negativ situafia economicá 0 sociaTh din Rosná j.. . L ,.T £

Corupia reprezinta unul dintre principalele riscuri cu care se confrunta societatile care des , arA :
in Romãnia. Rapoartele organizaiilor internationale i ale mass-media locala i international&Eöiitinua sa
avertizeze cu privire Ia nivelul malt al coruptiei din Romãnia. Dc exemplu, Indicele perceptiei corupiei 2023
elaborat de Transparency International, care evalueaza datele privind coruptia din mai multe tan Ia nivel
mondial i le clasifica de Ia I (foarte curat) Ia I 80 (foarte corupt), a clasat România pe locul 63, clasarea find
relativ constantä fata de anii precedenti, cu doar câteva poziii mai jos fata de clasarea pe locul 69 din 2020.

Au existat informatii conform cãnora coruptia afecteaza anumite autoritati publice, iar acest lucru poate fi
relevant pentru activitatile Soeietatii, in special prin prisma relatiei de colaborare existente intre Societate i
societatile detinute de stat sau autoritatile locale care administreaza aeroporturile din România. Dei este dificil
sã se prevada potentialul impact concret a! unor acte de coruptie asupra operatiunilor Societatii, acestea pot
incetini, printre altele, procesul de obtinere a avizelor de reglementare i a autorizapilor necesare pentru
desthsurarea activitatii. Prin urmare, potentiale acte de corupe ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor i situaiei financiare ale Societatii i asupra pretului
de tranzactionare a Ob1igaiunilor.

Veniturile Societafiipotfi afectate de evolufiile adverse din industria auto la nivelu! Uniunii Europene

Evolutiile generale din industria auto pot avea un impact asupra rezultatelor financiare ale Societatii datorita
efectelor poteniale ale acestora asupra termenilor i conditiilor (inclusiv nivelurile de pret) pentru achizitie,
service si eventual revãnzarea de vehicule, ceea cc, Ia rândul säu, ar putea afecta cererea i pre;urile pentru
serviciile oferite de Societate. Astfel, ar putea fi influentate atát preflirile de cumpärare ale vehiculelor, cat i
preturile de revânzare ale vehiculelor uzate.

Societatea este, de asemenea, afectata de evolutiile in tendintele auto i de schimbarile tehnologice, care sunt
supuse unei vanietati de factori pe care Societatea nu ii poate controla. Acestea includ, de exemplu. evolutia
pretunilor petrolului, preturile i infrastructura energiei regenerabile, extinderea infrastructunii de transport
public, disponibilitatea de modele populare de vehicule electrice, tehnologii noi precum software-uI de
conducere autonomä, politici urbane care pot afecta nivelul utilizanii masinilor, precum i alte másuni de
reglementare destinate adresarii problemei schimbarilor climatice, poluarea sau alte efecte negative ale
transportului in masa i dezvoltarea alternativebor Ia mijloacele clasice de transport in orae (biciclete, scutere
etc.). Evolutiile negative ale acestor factori pot afecta utilizarea vehiculelor in general i, prin urmare,
activitatea Societãtii.

6 special, Societatea este supusa riscurilor legate de Ingrijorarea tot mai mare in legatura cu schimbanile
climatice i nivelurile de pobuare, impreuna cu evolutia reglementanilor de mediu. Cerinçe legale referitoare Ia
protectia mediului sunt din ce in cc mai preponderente In Uniunea Europeana (UE) i mai multe politici de
mediu au fost adoptate Ia nivel european i international cu scopul de a incuraja tranzitia spre un transport
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durabil i electric. Ca rãspuns Ia astfel de modificari ale reglementarilor, Societatea urmäreste in mod continuu
transformarea structurii parcului auto pentru a include o proportie din cc in ce mai mate de maini hybrid sau
electrice.

Nu in ultimul rand. daca preturile petrolului vor creste in continuare, modelele de cplf6ilJdtomobiIeIor
ar putea U afectate negativ in moduri multiple. Creteri suplimentare semniflcative14Npr4uriIp ISymbustibil
ar putea descuraja in mod semnificativ clientit sa utilizeze vehicule inchiriate si,acest’htEj arputê avea un
efect negativ asupra cererii pentru vehiculele Inchiriate oferite de Societate.

- :1

Riscuri legate de snediu ci clitnatice cu potential impact reputafional Øfinancia)_

Societatea ar putea [I afectata de politicile publice legate de mediu i sustenabilitate in general. Desi
preocuparile de sustenabilitate i performançele aferente an constituit un flindament puternic pentru o
implemenrare rapida a unui proces de gestionare corectA a riscurilor cliinatice este posibil ca alinierea Societaii
Ia reguli i slandarde inteniarionale sa conduca [a costuri suplimentare pentru Societate, sau chiar Ia riscuri
reputalionale in mãsura in care Societatea flu se adapteaza acestora, care pot afecta negativ performana
financiara a Societatii.

Riscuri referitoare Ia Obligaiuni

Riscuri generale

Atingerea Obiectivelor de Performanfa in Sustenabilitaft va presupune ca Societatea sd dispunà tie resurse
semnificative In (imp ce nerealizarea unor astfel tie objective ar duce Ia crecterea plofilor dobiinzilor ci ar
putea expune Societatea Ia riscuri reputafion ale

In conformitate cu documentul cadru privind obiectivele de sustenabilitate din 2024 (actualizat fata de
versiunea publicata in 2021), publicat pe website-ul Societa;ii (www.autononi.ro/sustenabilitate)
(,,Documentul Cadru privind Obiectivele de Sustenabilitate”). Societatea i-a recontirmat angajamentele
in atingerea unor objective de performanla in sustenabilitate i le-a extins Ia doi indicatori cheie de
performanta. Astfel, Societatea i-a propus ca obiective pe termen lung sä reducã emisiile medii de CO2 ale
flotei de autoturisrne (reprezentând 85% din intreaga [Iota), calculate Ia g/km cu 55% pânä Ia finalul anului
2030 si sä promoveze egalitatea de gen prin creterea procentului reprezentarii feminine Ia nivel de
management al Societátii Ia 46% pânä Ia tinalul anului 2030. Indicatorul cheie de performana selectat pentru
monitorizarea emisiilor de carbon Ia nivel de [Iota operalionala de autoturisme. aliniat cu regiementarile
Europene in domeniul transportului. este media emisiilor accstei flote, calculata in gCO2’lcm conform
standardului WEEP. Pentru acest indicator Societatea a setat o tinta pe termen lung de 62 gCO2/kin pentru
flota de autoturisme, ce va trebui atinsã pânä Ia finalul anului 2030. Indicatorul cheie de performanta selectat
pentru monitorizarea reprezentarii feminine Ia nivel de management, aliniat cu reglementärile Europene in
domeniul egaIitaii de gen, este ponderea femeilor Ia nivel de management aI Societa{ii. Pentru acest indicator
Societatea a setat o intä pe termen lung i anume 46% dintre pozitiile de management sã tie ocupate de femei,
cc va trebui atinsa pâná Ia finalul anului 2030. Atingerea acestor objective pe termen lung au fost decImate in
tinte intermediare, care pentru finalul anului 2028 (care reprezintã i Data de Observare 2028. astfel cum este
definita in seciunea Terrnenii & Condi/iile Obligafiunilor) sum reprezentate de reducerea cu 30% a emisiilor
pana Ia un nivel de 96 gCO2:Km. respectiv atingerea unui prag de 43% pondere a reprezentarii feminine in
conducerea Societatii.

In cazul in care Societatea nu indepIinete obiectivele de perfomrnna in sustenabilitate stabilite pentru finalul
anului 2028 in raport cu indicatorii cheie de performanta presiabili%i in Documentul Cadru privind Obiectivele
de Sustenabilitate, sau nu pune Ia dispoziia investitorilor raportul de verificare anual aferent anului 2028 ce
ar trebui sä tie emis in termen de maxim 4 luni de a incheierea datei de observare, respectiv 31 decembrie
2028, dar nu mai târziu de 30 aprilie 2029, aceasta nu numai ca ar conduce Ia o crestere a ratei dobânzii
Obligatiunilor cu valoarea mençionatà In Mecanisinul de ajustare de tip step-up prevãzute in seefiunea
Termenii & (‘ondifiile Ohliga(iunilor, implicit Ia creterea costurilor pentru Societate, dar ar putea afecta i
reputatia Eniitentului i in consecintä ar putea avea un efect negativ asupra valorii de piata a Obligaliunilor
admise Ia tranzactionare emise de Societate, dar i asupra activitalii Societai in general.
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In plus, neindeplinirea indicatorilor cheie de performana In raport cu obiectivele de performanta In
sustenabilitate sau a altor obligaii asumate in legatura Cu acetia asumate in cadrul emisiunii anterioare ce
prezintä Un meCanism de ajustare de tip step-up, poate conduce Ia creterea costurilor Soci Ca efeCt al
cresterii ratei dobânzii In cadrul acelei emisiuni.

Existd riscuri cu privire Ia vatoarea de pia(à a Obliges(janitor
6

In iunie 2024, agentia de rating Fitch a reconfirmat pentru Societate un rating implicit e termeñ lung
(perspectivã pozitiva) i un rating a! datoriilor negarantate de B. Anterior, in august 2 3 Societati fost
atribuit un rating implicit pe termen lung de B+ (cu perspectivä pozitivä, de Ia stabila) i unNt%a atoriilor
negarantate de B. Once schimbare negativã a unui astfel de rating de credit ar putea afecta negativ preul de
tranzac;ionare a! ObligaiuniIor i, prin urmare, investitonii ii pot pierde o parte din investitie.

Valoarea de piata a Obligaiunilor poate fi afectata, de asemenea, de bonitatea Societätii, precum si de o serie
de factori suplimentari, inclusiv de fluctuatiile ratei dobânzii de piatä i ale randamentului Ob1igaiunilor,
precum i de timpul rámas pânã Ia Data Scadentei Obligaiunilor. Valoarea ObIigaiunilor depinde de o serie
de factori care includ evenimente economice, financiare si politice care au bc in România sau in alta parte din
lume (cum ar fi, in special, efectul pandemiei COVID-19 asupra economiei globale sau efectele conflictelor
militare internationale), inclusiv factori care afecteazä pieele de capital in general i piata pe care se
tranzactioneazä Obligaiunile. Pretul Ia care un detinator de Obligatiuni Va putea sä vânda Obligaiunile inainte
de scadenta poate fi redus fata de pre;uI de emisiune sau pretul de cumpärare plätit de respectivul cumpärätor,
reducere care ar putea fi substantialA.

Inflafia poate reduce vatoarea viitoarelor plifli ale principalului 0 ale dobânzilor

Valoarea viitoarelor plati de principal si dobânzi ar putea sä se reduca ca urmare a inflatiei, intrucãt rata reala
a dobãnzii Obliga{iunilor se va reduce odata cu creterea ratei inflatiei i poate deveni negativä daca rata
inflatiei depaete valoarea nominala a ratei dobanzii.

Este posibil ca Obtigafiunile sà nu poatàfi tranzac(ionate in mod achy

La data admiterii Ia tranzactionare a acestora, este posibil ca Obligaiuni1e sä flu aiba o piata de tranzactionare
lichida si, de asemenea, este posibil ca o asemenea piata sä flu se dezvolte niciodatä in mod semnificativ. Prin
urmare, este posibil ca deinatorii de Obligaiuni sä nu reueascä sä vânda Obligaiuni1e cu uurintä sau Ia
preuri care sà le asigure un randament comparabil cu ccl obrinut in cazul unor investitii similare care au
dezvoltat o piara secundara. Piata româneascã a Obligaiunilor este relativ redusa in comparatie cu alte piete
din tarile europene, iar numaml emisiunilor de obIigaiuni corporative ale societatilor româneti este redus. Nu
existà nicio garanie cá ObIigaiunile, chiar daca se ateaptã sä fie admise Ia tranzactionare pe piata
reglementata administrata de BVB, vor fi tranzactionate in mod activ jar situatia contrarä ar fi de naturá sä
determine o cretere a volatilitatii pretului i/ sau sä aibä un impact nefavorabil asupra preMlui Obligaiunilor.

Dc asemenea, potrivit reglementarilor stabilite prin Codul Depozitarului Central S.A. in ceea ce privete
obligaiunile denominate in EUR, investitorii vor putea dobândi i tranzactiona Obligaiuni doar prin
intermediul unor participanti Ia sistemul Depozitarului Central, autorizati in vederea accesarii platformei
tehnice TARGET2-Securities.

Obtigafiunite sunt subordonate majorild(ii pasivelor Societó(ii

Obligaiunile sunt negarantate. In cazul falimentului Societa;ii, creantele cu pnivire Ia Ob1igaiuni vor avea un
rang inferior, urmatoarele creante urmãnd a fi plätite cu prioritate, conform legislaiei in vigoare Ia data
Prospectului:

(a) taxe, timbre si cheltuieli legate de vânzarea bunurilor, inclusiv cheltuielile necesare pentru
conservarea si administrarea acestor bunuri;

(b) cheltuielile avansate de creditorii garantai in cadrul procedurii executarii silite;

(c) creantele fumizorilor de utilitäti náscute ulterior deschiderii procedurii de insolventa;
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(d) onorariul administratorului judiciar on al lichidatorului judiciar, inclusiv al administratorului
judiciar provizoriu on al lichidatorului judiciar provizoriu;

(e) onorariul datorat persoanelor de specialitate desemnate de administratorul judiciar, precurn
avocati, experti contabili, evaluatori sau aIi specialiti;

(f) creantele garantate ale creditorilor nascute In timpul procedurii de insoIvena;

(g) creantele garantate ale creditorilor nascute tnainte de deschiderea procedurii de insolverfia i
anumite creante provenind din contractele de leasing;

(h) creantele provenind din flnantäri acordate in perioada de observalie;

(i) creantele izvorâte din raporturi de niuncã;

(j) creantele rezultând din continuarea activitatii Societatii dupa deschiderea p\edurii, cele
datorate contractantilor ale cãror contracte in derulare au fost denunçate in cursb(procedurij,7’
insolventei si cele datorate tertilor dobânditori de buna-credintá sau subdobânditoItlortiice
restituie averii Societãtii bunurile on contravaloarea acestora;

(k) creanele bugetare;

(I) creatflele reprezentand sumele datorate de cãtre Societate unor terti, in baza unor obligaii de
mntretinere, alocatii pentru minori sau de plata a unor sume periodice destinate asigurärii
mijloacelor de existenla.

Astfel. thea in caz de faliment al Societätii, activele Societatii nu sum suficiente pentru a permite Societaii sa
ramburseze integral crearflele creditorilor cu rang prionitar Obligaunilor, delinatorii de Obligaliuni ii vor
pierde Intreaga investiie in Obliga{iuni. Totodata, Obligaiunile von avea acelasi rang (I) cu creaiflele
reprezentând credite bancare, (ii) CU cheltuielile si dohânzile aferente, (iii) cele rezultate din livrari de produse.
prestäri de servicii sau alte lucrari, (iv) din chirii, precuin i (v) CU anUmite creante provenind din contractele
de leasing. Prin urinare, in cazul in care fondurile Societaçii sunt sUficiente pentru a piati in intregime creantele
creditorilor cu rang prioritar ObligatiUnilor. dar insuficiente pentru a-i pennite sa plateasca creançele pentru
obliga{iile ce ii revin in legatura cu Obliga;iunile i toate celelalte creante care au acelai rang cu Obligaliunile.
detinátorii de Obligaiuni vor pierde o parte (care poate fi evasitotalitatea) din investitia br In Obligaiuni.

Pc de alta parte, având in vedere Ca majoritatea datonillor financiare ale Societati sUnt garantate. iar
ObIigaiUniIe SUnt negarantate, existä niscul Ca, in cazul executärii silite a unor bununi ale Societäti, bunurile
rämase sä tie insUficiente pentru indestUlarea detinatorilor de ObligaçiUni. Tntr-un astfel de caz, acetia s-ar
putea sä nu obtina decât o parte din investitia Ion in Obligaiuni sau sa piarda in Intregime aceastã investitie.

Obligafiunile potfi suspendate san retrase de Ia tranzae(ionare Ia Bursa de Valori Bucureyti

ASF este autorizatá sã suspende de Ia tranzactionare ObIigaiunile sau sä soliCite operatorului pieei
reglementate sä Ic suspende de Ia tranzactionare daca situatia Societätii este de asemenea natUrä meat
continuarea tranzactionarii at afecta interesele investitorilor.

BVB poate sa suspende tranzac onarea valorilor niobiliare care nu indeplinesc cerinele pietei reglementate.
in afara cazurilor in care o astfel de suspendare sau retragere ar putea afecta in mod semniflcativ intenesele
investitorilor sau ar putea compromite functionarea ordonata a pietei. Operatorul unei piete ieglementate are.
de asemenea, dreptul de a suspenda obligatiuni de Ia tranzactionare in alte circumstante, in conformitate cu
reglementarile sale. Once suspendare ar pUtea afecta termenii de tranzactionare a ObIigaiunilor.

Dc asemenea. in cazul in care Societatea nu indeplineste anumite cerinte sau obIigaii potrivit legilor i
reglementarilor aplicabile societalilor ale cáror obligaiuni sunt admise Ia tranzac!ionare Ia BVB sau in alte
situatii motivate, Obliga{iunile pot ti retrase de Ia tranzaclionare Ia BVI3. Nu poate exisla nicio asigurare cä
asemenea evenimenle nu vor avea bc in Iegätura cu Obligaiunile. In cazul in care se materializeaza, toate
aceste niscuni an avea un efect negativ semnificativ asupra pretului ObligaiuniIor i asupra capacitäii
investitorilor de a-si vinde Obliga;iunile pe BVB.
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Legislafiajisca!a din Româniu s-ar putea aptica Defindtorilor de Obligaj’iuni

Potentialii investitori In Obligatiuni pot fi obligai sä plateasca impozite sau taxe in conformitate cu legile din
România. Potentialii investitori ar trebui sã se consulte cu consultantli br cu privire Ia conseci / ale
achizi;iei, detinerii, tranzactionari i räscumpärärii Obligatiunilor.

if La

Transferul Obligafiunilor vafi supus anumitor restricfii

Societatea nu a acceptat sã inregistreze i nu inten{ioneazä sa inregistreze Obligaiunile i conformitate
Legea privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii sau cia once alte legi privind v le mob are
ale oricãrui stat sau ale oricãrei altajurisdicii a Statelor Unite ale Americii. Detinatorii de Obligaiuni nu pot
oferi spre vãnzare Obligaiunile, Cu exceppa siwatiei in care o asemenea oferta este desiurata in temeiul unei
exceptii prevãzute de Legea privind vaborile mobiliare din Statele Unite ale Americii sau in cadrul unei
tranzaci care nu face obiectul cerintelor de inregistrare preväzute de Legea privind valorile mobiliare din
Statele Unite ale Americii i de legile privind vaborile mobiliare aplicabile in once stat saujurisdicie a Statelor
Unite ale Americii.

In plus, Societatea nu a inregistrat Si nu intenioneazä sä inregistreze Obligatiunile in conformitate Cu legile
privind valorile mobiliare ale unei aRe tan decát Romãnia. Potentialii investitori in Obligaiuni ar Erebui sa
citeascä sectiunea cu titlul ..Noa cOlic investhori” pentru informatli suplimentare despre aceste restnicçii
privind transferul. Este obligatia investitorilor in Obligatiuni de a se asigura cä subscrierea br sau ofertele
ulterioare, vânzarile sau transferurile ultenioare ale Obliga;iunilor in once tarä. alta decât România, respectã
toate legile privind valorile mobiliare aplicabile in respectivelejurisdicii.

Acordarea unor ratinguri de credit san analize!e unor analisti financiari ar putea afeeta preful
Obligafiunilor

Una sau mai multe agentii independente de rating de credit pot acorda ratinguni de credit Obligaiunilor. Este
posibil ca aceste ratinguri sä nu reflecte poten{ialul impact al tuturor niscurilor cu privire Ia structura, piala,
factonii de risc suplirneniari mentionati mai sus si alti factoni care pot afecta valoarea Obligaiunilor. Un rating
de credit nu constimie o reconiandare de cumpärare. de vânzare sau de detinere de valoni mobiliare i poate ti
modificat sau retras In once moment de cätre agenia de rating.

Piata de tranzactionare a Obligaiunilor este influen;ata de studiile i rapoartele pnivind Societatea sau
activitatea acesteia, publicate de analistii din industrie sau analitii din domeniul valonilor mobiliane. In cazul
In care unul sau mai multi analiti retrogradeaza Obligaiunile, atunci este posibil ca preul de piata al acestora
sä scada. In cazul In care unul sau mai multi analiti mnceteaza sà urmáreascä activitatea Societai sau sà publice
rapoarte periodice Cu privire Ia aceasta, Societatea riscä sä-i piarda vizibilitatea pe pietele financiare, ceea ce
ar putea duce Ia scaderea pretului ObIigaiunilor sau a volumului de tranzactionare.

Existd risen! ca Societarea sU nu realizeze cu succesprocesu! de admitere (a tranzacfionare a Ob!igafiuni!or
pe piafti reglementatâ administrata tie B VB

Admiterea Obligaiunibor Ia tranzactionare pe piaä reglementata a BVB este supusa anumitor cerine. Dei
Societatea va initia demersurile pentru admiterea a tranzactionare a Obligaiunilor in baza acestui Prospect
aprobat de cátre ASF, a obtinut un acord preliminar al BVB cit privire Ia admiterea Ia tranzactionare i ii
propune sä ia toate rnasurile necesare pentru a se asigura cä Obligaiuni1e sunt admise Ia tranzactionare, nit
exista nicio garanie cã Obligatiunile vor Ii adrnise Ia tranzactionare pe piata reglementata administrata de
BVB Ia data estimatã sau Ia o data ultenioara. Dc asemenea, avAnd in vedere intârzienile existente in practica
actuala a oficiibor registrului comertului legata de inaintarea documentebor spre publicare in Monitorul Oficial,
exista riscul ca hotarârile actionarilor de aprobare a admiterii Ia tranzacçionare sa nu poatá fi publicate In
Monitorul Oficial (cenina obligatonie in procesul de admitere Ia tranzaconare) intr-un timp suficient de scurt
pentru ca admiterea ObligaiuniIor Ia tranzactionare pe piata reglementata a BVB sa se realizeze pâná Ia data
estimatã. Totodata, nu exista nicio garanie cä, in cazul in care conditiile de admitere pentru aprobarea de catre
BVB se modifica, bate aceste condiçii privind admiterea Ia tnanzactionane i/ sau condiii de tranzactionane
von fi indeplinite.
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Daca ObIigaiuniIe nu vor fi admise Ia tranzacionare pe piata regiementata administrata de BVB. infornia%iile
cu privire Ia Societate sau Ia Obligatiuni vor Ii mai dilicil de obtinut aspect de natura s c act negativ
asupra Iichiditatii Obligatiunilor. Intr-o piaä cu lichiditate redusa, investitorul nu ‘tea sä-i - a In once
moment Obligatiunile Ia un pret de pia{a. 1*’

Riscuri legate de structura i particularitaqile ObIigaiuniIor \ ‘ j
/Ecte posibil ca Obligafiunile cd flu reprezinte o invest4ie adecvutd pen(ru invésftorii care 41 doresc

expunerea Ia active care au curacteristici de sustenabilitate

Obligaiunile vor ti emise ca obIigaiuni corelate en objective de performanta in sustenabilitate, fund supuse,
unui mecanism de ajustare de tip step-up, in functie de neindeplinirea Obiectivelor de Performanta in
Sustenabilitate. Cu toate acestea, astfel de Oblig4iuni ar putea sä nu satisfaca cerintele investitorilor sau once
alte standarde viitoare legale on cvasi-Iegale pentru investif ii in active având caracteristici de sustenabilitate.

Societatea se asteaptã sa utilizeze fondurile nete obtinute din emisiunea de ObIigaiuni in scopuri generale de
finantare a activitätii i, prin urmare, Societatea nu intentioneazä sa aloce aceste fonduri in mod specific
prolectelor sau activitatilor comerciale care indeplinesc critenii de mediu sau de sustenabilitate.

Dc asemenea. mecanismul de ajustare a ratei dobanzii plãtibile de Societate in ceea ce privete Obligatiunile
sus-menionate Va depinde de o detinitie a Obiectivelor de Performantà in Sustenabilitate, care poate Ii
incompatibila cu cerinlele sau ateptariIe investitorilor sau cu alte definitii referitoare Ia emisiile de gaze cu
efect de serä sau aspecte sociale.

Nu se ofera vreo garantie si flu se asumä vreun angajament cu privire Ia adecvarea sau fiabilitatea in once scop
a onicärui rapont. evaluari, opinii sau certificari ofenite de o terta-parte (solicitata sau nu de Societate). care ar
putea fi emisä in legatura cu emisiunea Obligatiunilor i, in special, a oricärei strategii de sustenabilitate i
indeplinirea de cätre aceasta a oricãror cniterii de inediu, sustenabilitate. sociale si/ sau de altä naturä. Pentru a
Inlatura once dubiu. once astfel de raport, evaluare, opinie sau centificare din panea unci terte-parti flu este i
nici nu va fi considenata a Ii inclusa san a face pane din prezentul Prospect. Once astfel de raport, evaluare,
opinie sau certiticane nu este i nici flu ar trebui considerata a fi o recomandare din partea Societatii.
Coordonatoi-uluj Unic, Managerului sau a oricárei alte persoane pentru a cumpäna. vinde sau detine once astfel
de Obligaiuni. Potentialii investitoni trebuie sá determine singuni relevanta onicärui astfel de raport, evaluare,
opinie sau certificare si/ sau informatiile continute in acestea, in scopul onicärei investitii In Obligaçiuni.

Obligafiunile core(ate en objective de performanid in sustenubilitate at pu/eu sd nufle o investifie adecvutd
pen/ru bate categorlile de in yes/i/or! Intrued/ rariaflu ratei dobdflzii aferente aces/ui tip de obligafiuni at
putea genera pierderi pen/ru investitori

fn cazul in care are bc un Eveniment DecIanator (astfel cum este definit in cadrul capitolului Ternieni i
Condifli), acest lucru ar putea decana un mecanism de tip step-up pnin care rata dobânzii Obligatiunibor va fi
ajustata in mod pozitiv, cu un anumit procent stabilit. Evenimentul Declanaton va Ii diseminat public in
maximum 4 luni de Ia data de obsenvare asumata, anume 31 Decembnie 2028. jar rata dobânzii ajustata se va
aplica doar pentru area Perioada de Dobânda (astfel cum este definita in cadrul capitolului Termeni ci Condif ii)
in cursul cäreia se publica notificarea cu pnivire Ia inregistrarea Evenimentului DecIanator i care va fi practic
ultima Penioada de Dobánda a Obligaçiunibon ce se finabizeaza cu Data Scadenlei. Detinatorii de Obliga{iuni
care vând Obligatiuni ar trebui sa inteleagã faptub cä rata dobânzii cu care se tranzacrioneaza ObligaiuniLe
inainte de data notificanii inregistrarii Evenimencu(ui Declansaton vafi cea anterioara apbicanii mecanisniului
de step—zip, astfel incât de;inatonii de ObIigaiuni care vánd Obligatiuni anterior acestei date nu von beneficia
de rata dobänzii ajustata pozitiv pentru perioada de detinere intre inceputul ultimei Penioade de Dobãnda i
data vânzarii ObIigaiuniIor.

In plus, in cazul in cane are bc recalcularea, ajustarea sau, dupa caz, modificarea nivelunilon de refeninta, ai
Indicatonilon Cheie de Performanta si/sau ai Obiectivelor de Penformanita in Sustenabilitate 2028 (astfel curn
sunt defini in cadnul capitolului Termeni si Condi/ii), intenesele detinatonilor de ObIigaiuni pot,fi afectate in
mod negativ in sensul in cane detinätonii de Obligaçiuni, dupa caz, an putea sà nu beneficieze de plata poteniaIei
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dobânzi majorate rnentionate in mecanismul de step- up care ar ii putut fi datorata in tips i$ei asemenea<
recalculari, ajustäri sau modificari.
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INFORMATII IMPORTANTF PRIVITOARE [A PREZENTUL PROSfl.flz>.

4”
- I

ASUMAREA RESPONSABILITATTI /
/

In conformitate Cu articolul 14 din Legea privind Ernitentii i Operatiunile de Piata,’ietateaiVasuma
responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect Ic cuprinde. Societatea atestä faptul cà
informatille pe care prezentul Prospect le conine sunt, dupa cunostinta sa, conforme cu realitatea i cä
Prospectul flu contine niclo omisiune care ar putea afecta semnificatia acestor informatii. Opiniile, ipotezele,
intentiile, estimárile i previziunile exprimate in prezentul Prospect cu privire Ia Societate sunt detinute in mod
onest de cãtre Societate. au fost obtinute dupa examinarea tuturor circumstantelor relevante i se bazeazã pe
ipoteze rezonabile. Uncle inforrnaçii din prezentul Prospect au fost extrase din surse publice. inclusiv publicatii
independence ale industriei, cercetare Si estimãri interne. precurn i din alte inforrnaii publice. Societatea nu a
verificat in mod independent corectitudinea acestor informa!ii i date i nu acceptä nicie responsabililate cu
privire Ia acestea.

Emisiunea Obligapunilor precum i admiterea acestora Ia tranzactionare este intermediata de BRD — Groupe
Société Géndrale SA. (,,Coordonatorul Unic”), iar conform ineIegerii difltre Societate i Coordonatorul
Unic, pot II numiti unul sau mai multi intermediari in calitate de grup de distributie (,,Managerul”).
Coordonatorul Unic i Managerul aclioneaza exclusiv pentru Eniitent i, prin urmare, flu actioneaza pentru

niclo alta persoanä in legatura Cu emisiunea i admiterea Ia tranzaclionare a ObIigaiuniIor, si nu vor Ii tinuti
ràspunzätori faa de niclo alta persoanä, legal sau contractual, pentru niciun fel de prejudiciu generat difl sau
in legatura CU emisiunea s1 admiterea Ia tranzactionare a Obliga;iunilor.

Coordonatorul Unic si Managerul nu acceptä nicio responsabilitate pentru continutul acestui Prospect. inclusiv
pentru acurateea, completitudinea sau verificarea acestuia. sau pentru once alta atinnatie ficutä sau pretinsä

a fi fàcuta de cätre acqtia sau in numele acestora In Iegäturä cu Societatea sau ObIigaiunile. In consecinça,
Coordonatorul Unic i Managerul flU acceptä, in cea mai mare mäsurä permisä de legea aplicabilä, vreo forma
de raspundere, indiferent daca este de naturä delictuala sau contractuala sau o alta forma de raspundere pe care
ar putea-o avea cu privire Ia prezentul Prospect sau once asemenea declaratie.

Acest Prospect a fost Intocmit exclusiv pentru de a oferi potetflialilor investitori informatii cu privire Ia
Societate i Ia ObIigaiuni care, având in vedere natura i caractenisticile Societatii precum i tipul
Obligatiunilor, sunt necesare pentru a permite investitorilor sà realizeze o evaluare fundamentatä Cu privire Ia:
(a) activele i pasivele. profitul i pierderile, situaia financiara i perspectivele Emitentului, (b) drepturile
atasate ObIigaiunilor si (c) motivele emisiunii de ObIigaiuni i impactul asupra Societai.

Nicio persoanã nu a fost autorizata sä dea informatii say sa faca declaraii’ in legatura cu emisiunea de
Obligatiuni sau admiterea acestora Ia tranzacionare care nu sum cupninse sau care sum contrare informatiilor
sau afirrnatiilor din prezentul Prospect. Distnibuirea, furnizarea, transmiterea sau receptionanea prezentului
Prospect, precum Si once tnanzactii cu Obligatiuni in baza informaiilor cuprinse in prezentul Prospect, flu vor
crea, in riiciun caz, prezunflia cä, de Ia data prezentului Prospect sau de Ia cea mai recentä data Ia care
Prospectul a fost modificat sau suplimentat, nu a intervenit nicio schimbare in activitatea, In pozitia financiara
sau in perspectivele Societaçii.

lnformatiile cupninse in acest Prospect sunt corecce Ia data intocmirii acestuia. mentionata pe copertã, cu
exceptia celor care sum prezentate ca fund corecte Ia o alta data specificata In mod expres in Prospect pentru
acele informatii. Nici Societatea. i nici Coordonatorul Unic sau Managerul nu se obliga sä actualizeze
informatiile cuprinse in prezentul Prospect Ia o data ulterioará datei Prospectului, cu excepçia cazului in care o
astfel de actualizare este necesarä conform Iegii aplicabile. Dc asemenea. acest Prospect contine informatii
selectate si prezentate pe scurt. Alegerea surselor i selectarea informaçiilor au fost realizate de cátre Societate.

InformaiiIe publicate pe pagina de internet a Societatii sau pe once alta paginä de internet, cu Iegatnra directa
sau indirecta Ia pagina de internet a Societatii sau pe once alta paginä de internet men{ionata in acest Prospect
nu sunt incluse prin referinta in acest Prospect, cu excepia cazului in care existà o menriune expresä in acest
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sens in cuprinsul Prospectului. Prin urrnare, decizia de a investi in Obligatiuni flu poate fi mntemeiatä pe astfel
de jnformatii.

Nici Coordonatorul Unic, mci Managerul i nici administratorii, afihiatii, consultar4ii saugiflH acestuia nu
au verificat In mod independent inforniatiile cuprinse in prezentul Prospect i flu Isi,atWHtli>bligatie,
responsabilitate, raspundere sau angajament i n ofera nicio garan{ie, expresä sajti3frplicita cu Ø’ire Ia
corectitudinea sau caracterul complet al informatiilor cuprinse In acest Prospect. (
Acest Prospect nu constiWie o oferta de a vinde sau o solicitare din partea sau\ numele Sociç1ii, al
Coordonatorului Unic sau al Managerului de a subscrie sau cumpãrä Obligaiuni, mntr-’hcj,irisdictie Iri)re ar fi
ilegala o astfel de oferta sau so]icitare. Distribuirea. fumizarea, transmiterea sau recepitonacerrezentului
Prospect, precum i achizitionarea de Obligaiuni in ban informailor incluse in prezentul Prospect ar putea
fi restrictionate prin lege in anurnitejurisdicii. Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic i nici Managerul flu

ofera nicio garanie cã prezentul Prospect poate Ii distribuit in mod legal sau cä ObligaiuniIe pot fi oferite in
mod legal in oricejurisdictie si flu isi asumä nicio responsabilitate de a facilita o astfel de distribi4ie sau oferta.
Nici Societatea. nici Coordonatorul Unic i nici Managerul flu au intreprins niciun demers in niciojurisdiclie
care ar permite initierea unei oferte publice de Obligaliuni. Prin urmare, mcio ObIigaiune nu poate fi oferita
sau vánduta, direct sau indirect, jar Prospectul si once material publicitar flu poate fi distribuit sau publicat in
legatura cu o ofertä publica de Obligaitmi in niciojunisdicge.

ASPECTE PRIVIND SUSTENABILITATEA

Nicio asigurare flu poate ii ofenita de cätre Emitent, de cätre Agentul de Structurare a ObligaiuniIor corelate
cu objective de sustenabilitate sau de cätre once Consultant Independent, in sensul in care util izarea fondurilor
pentru once proiecte de sustenabilitate va satisface, partial sau integral. once cerinte legislative sau de
reglementare aflate in vigoane sau viitoare, sau once ateptäri sau cerinte prezente sau viitoare ale investitorilor
cu pnivire Ia criteriile de jnvestiti specifice celor corelate cu objective de sustenabilitate sau Ia orientarile pe
care once investitor sau investttjile sale trebuie sä le respecte in temeiul propniilor legi, al altor norme de
reglementare sau al mandatelor de portofoliu de investitii.

In cazul in care oricare dintre Obligaiuni sunt listate sau admise Ia tranzactionare pe once segment dedicat
“sustenabilitapi” sau pe once alt segment al BVB etichetat in mod echivalent (daca un astfel de segment va fi
ereat in viitor). flu se oferã nicio declaratie sau asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a
Obligaiunilor corelate cu obiective de sustenabilitate sau a oricärei alte persoane cã o astfel de listare sau
admitere indeplinete, lie integral. lie partial. once ateptäni sau ceninte prezente sau viitoare ale investitorilor
cu privire Ia criteriile de investitii sau onientanile pe care once investitor sau investi;iile sale trebuie sä le
respecte in temeiul propniilor legi. al altor norme de reglementare sau al mandatelor de portofoliu de investiii.

Nu va exista nicio asigurare din partea Emitentului. a Agentului de Structurare a Obligaiunilor corelate cu
objective de sustenabilitate sau a oricárei alte persoane. cä once strategie de sustenabilitate, planuni de ac;iune.
indicatoni de performana iIsau tintele relevante asuniate (impreuna ..Proiecte Relevante de
Sustenabilitate”) von putea Ii puse in aplicare in aceastá maniera Si cã. in consecintã. astfel de fonduni von ti
plätite total sau partial pentru astfel de Proiecte Relevante de Sustenabilitate.

De aserneflea, nu poate exista nicio asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a
Obligaiunilor corelate cu objective de sustenabilitate sau a onicärei alte persoane cä astfel de Proieete
Relevante de Sustenabilitate von Ii finalizate intr-o perioada specificata sau cä von fi finalizate onicum, on
avand rezultatele sau urmärile (indiferent dacä sunt sau nu legate de mediu) ateptate sau anticipate de cãtre
Eniitent. Once astfel de eveniment sau once esec al Emitentului de a face acest lucru nu va oferi Detinatonului
de Obliga;iuni dreptul de a cere rambursarea anticipatã a Obligaiunilor sau de a intreprinde once niãsurã aptã
sä conducã Ia reversarea efectelor operaçiunii de achizitie a Obligaiunilor.

APROBAREA PROSPECTULUI

In conformitate cu prevedenile Regulamentului pnivind Prospectul, ale Legii privind Emitentii i Operatiunile
de Piata i ale Regulamentului nr. 512018, ASF a aprobat Prospectul prin decizia indicata pe prima pagina a
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prezentului Prospect. ASF a aprobat Prospectul doar din perspectiva indeplinirii standardelor privind caracterul
exhaustiv, intehigibil si coerent al Prospectului preväzute de Reguamentul pri’vind Prospectu ceastä
aprobare flu poate Ii considerata. sub nicio forma, o aprobare a Societatii.

A’
I’S

SUPLIMENT LA PROSPECT

Informatnie din acest Prospect sunt valabile Ia data preväzutä pe copertä, cu exceptiaV,O9zului in care
mennoneaza in mod expres contrariul. In conformitate cu dispozittIe legale, Societatea trenQe sa publicp’un
supliment ha Prospect in cazul aparitiei unui nou factor semnificativ, unel erori materiale sau tfladvertthte in
ceea Ce privete informaiile cuprinse in prezentul Prospect care pot afecta evaluarea Obligaiunilor in perioada
de Ia data aprobarii Prospectulul i pãnã Ia Data Listarii, astfel cum este detinita mai jos. Once suplirnent se
va supune aprobanii de cätre ASF i trebuie publicat In acelasi mod in care a fost publicat acest Prospect.

Fara a aduce atingere obligaiilor legale de a publica un supliment Ia Prospect, transmiterea prezentului
Prospect sau once achizitie reahizatä in baza acestuia, nu vor da natere, in niciun caz, presupunerii cä nu s-a
produs nicio schimbare in ceea cc priveste activitatea Societatii de a data prezentului Prospect sau cä
informatiile cupninse de prezentul document sunt corecte Ia once moment ulterior datei prezentului Prospect.
Acceptánd sã pnimeascã acest Prospect. tiecare potential investitor ii exprimä acordul cu privire a cele de
mai sus.

DISPONIBILITATEA PROSPECTULUJ

Sub rezerva interdictiilor de vánzare i transfer prevazute In sub-sectiunea ,,Notj/icare adresatã investitorilor
si Restricili de Vônzare” de mai jos, prezentul Prospect este pus a dispozitia investitonilor in format electronic
pe pagina web a Societátii Iaadresa www.autonom.ro. precum pe pagina web a BVB Ia adresa www.bvb.ro.

La cerere, versiuni tiparite pe suport de hartie ale Prospectului sunt puse Ia dispozitia investitorilor in mod
gratuit Ia sediul Coordonatorului Unic. cu adresa Turn BRD, b-dul Ion Mihalache 1-7, sector I, Rucuresti,
Romania s1 Ia sediul Emiteniului, cu adresa strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neaml.
Romania.

Publicarea Prospectului pe internet nu reprezintä o oferta de vánzare sau o solicitare a unei oferte de a cumpãra
Obligaliuni pentru sau din partea niciunei persoane din once jurisdiclie in care este nelegal sa se realizeze o
astfel de oferta sau solicitare pentru o asemenea persoanä. Versiunea in format electronic nu poate Ii copiatä,
pusa Ia dispozilie sau tiparitA in vederea distribuirii. Tnformatiile disponibile pe pagina web a Societatii sau pe
once alta paginä web flu fac parte din aces Prospect.

Este interzisã once reproducere sau distribuire a acestui Prospect, in intregime sau parlial, once divulgare a
continutului acestuia, cu excepa situatiilor in care continutul acestuia este disponibil publicului in alt mod i
once utilizare a oricäror informaii din prezentul document in once alt scop decátin considerarea unei investi{ii
in Obligaiuni.

NOTIFICAREA ACTELOR DE PROCEDURA SI PUNEREA IN EXECUTARE A HOTARARILOR
JUDECATORESTI IN MATERLE CIVILA

Societatea este o societate pe actiuni constituitä conform legilor din România, având raspundere limitata.
Majoritatea administratorilor Si niembnilor conducerii Societatii locuiesc in afara Statelor Unite ale Americii
i majoritatea activelor Societatii i ale activele acestor persoane sunt situate in afara Statelor Unite ale
Americii. Drept consecinta. este posibil ca investitorii sä nu reuseascä sã efectueze acte de procedura in Statele
Unite ale Americii in legatura cu aceste persoane sau cu Societatea sau sä puna in executare impotriva acestora
hotarári judecatoneti pronuntate de instante judecätoreti din Statele Unite ale Amenicti in baza prevederilor
legislaliei Statelor Unite ale Americii care reglementeaza regimul valorilor mobiliare. Exista incertitudini in
ceea ce privqte posibilitatea de punere in executare pe teritoriul României a ac;iunilor ini;iale sau a aciunilor
de punere in executare a hotararilor judecatoreti pronuntate in Statele Unite ale Americii de cãtne instane
judecatoreEi de drept civil exclusiv in temeiul legisIaei federale a Statelor Unite ale Americii care
reglementeaza regimul vatorilor mobiliane.
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NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR SI RESTRICTII DE VANZARE

Notificare adresatá tuturor investitorilor

Pentru luarea deciziel de a investi, investitorli ar trebui sä stabileasca In mod individual importanta
informatiilor continute de acest Prospect i sä se bazeze pe propria evaluare, verificare, analizä i apreciere a
Societatii i a continutului acestui Prospect, inclusiv a avantajelor i riscurilor implicate. Once decizie de a
achizitiona Obligatiuni ar Irebui sä se bazeze pe evaluàrile pe care un investitor le poate considera necesare,
inclusiv Cu privire Ia baza legala si Ia consecintele admiterii Ia tranzactionare, dar i cu privire Ia posibilele
consecinte fiscale care s-ar aplica, inainte de a lua decizia de a investi sau flu in Obligaiuni. .s)t4 opnia
evaluare a Societai i a termenilor acestui Prospect, investitorii ar trebui sä se bazeze 4dar pe info* iile
cuprinse in acest Prospect, inclusiv pe factonii de risc descrii in Prospect.

Potentialii investitoni nu trebuie sä considere nicio informatie din prezentul Prospect ca fi i4 consultanta p1 ru
investitii, juridica, fiscala sau de alta naturä. Fiecare potenpal investitor ar trebui sä se onsulte cu pr riii
consultanti juridici financiani, contabili Si CU once alti consultanti relevanti pentru a httpe co Itanta
juridica, fiscala, comerciala, financiara si similara In ceea ce pnivete subscnierea sau achizitia oricãror
Obligaiuni. De asemenea, fiecare potential investitor an trebui sä-i facä propria determinare a caracterului
oportun al onicärei investitii in Obligaiuni, cu luarea In mod specific in considerare a propriilor objective
investitionale si a experientei sale, precum si a onicäror altor factori care pentru investitor pot fi reIevan.

Investitorii iau cunotinta de faptul cä: (i) nu s-au bazat pe Coordonatorul lJnic sau pe once alta persoanã
afihiata Coordonatorului Unic i/ sau Managerului cu privire Ia once investigaie referitoare Ia veridicitatea
oricärei informa cuprinse de prezentul Prospect, (ii) s-au bazat doar pe inforrnaile continute de prezentul
Prospect si (iii) nicio alta persoanã nu a fost autorizatä sä ofere vreo informa;ie sau sa dea vreo declaratie
pnivitoare Ia Societate sau Ia Obi igatiuni (cu exceptia celor continute de prezentul Prospect) i, daca sunt oferite
sau date, once alte informatii sau declaratii nu trebuie considerate ca find autorizate de cãtre Societate sau de
Coordonatorul Unic sau Manager. Mai mult, Societatea nu si-a dat i nu ii da consimtamantul pentru ca
Prospectul sä fie folosit Ia revânzarea ulterioara a Obligaiunilor de cätre intermediari financiari sau de cätre
once alt tert.

Societatea pune Ia dispozitie prezentul Prospect in vederea admiterii Ia tranzactionare pe piata reglementata
administrata de Bursa de Valoni Bucuresti, in vederea informanii potentialilor investitori. Scopul prezentului
Prospect nu este acela de a oferi o baza de credit sau o altä evaluare i nu trebuie considerat ca reprezentänd o
recomandare din partea Societatii, a Coordonatorului Unic sau a Managerului pentru vreo persoanä care intrã
In posesia prezentului Prospect in sensul de a subscrie Obliga;iuni.

Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici Managerul sau vreun reprezentant al acestora nu formuleazã
vreo declaratie fata de vreun potential cumpärätor al ObIigaiuniIor in ceea ce pnivqte natura legala a unei
investitii in Obligatiuni din partea respectivului cuinpãrätor, conform IegisIaiei aplicabile acestuia.

Coordonatorul Unic i Managerul actioneaza exclusiv pentru Societate i nu actioneaza pentru nimeni altcineva
in legatura cu admiterea Ia tranzactionare i nu vor raspunde fata de nicio alta persoanä pentru a ofeni protectia
datorata clientilor sau consultanta cu privire Ia adniiterea Ia tranzactionare.

Coordonatorul Unic, Managerul i afIiaii acestuia, actionând in calitate de investitori In nume propriu, pot
cumpãra Obligatiuni, i, in aceastã calitate, pot detine, subscrie, cumpära, vinde, ofeni spre vânzare sau
tranzactiona in once alt mod in nume propriu astfel de valori mobiliare, once alte valori mobiliare emise de
Societate sau once alte investitii sau alte tipuri de investitii. Coordonatorul Unic i Managerul nu intentioneaza
sä dezvaluie valoarea unor astfel de investitii sau tranzaclii, cu exceptia cazului in care exista o obligatie Iegalä
sau de neglementare de a dezvalui altfel de infonmatii.

Distnibuirea acestui Prospect an putea fi restnictionata prin lege in anumitejunisdicii i acest Prospect nu poate
fi folosit in scopul sau in legatura cu nicio ofenta sau solicitare formulata de nicio persoanä din niciojunisdicie
in care o asemenea oferta sau subscniere nu sunt autonizate sau cátre nicio persoanä cu privire Ia care este
nelegala formularea unei asemenea oferte sau solicitani. Societatea, Coordonatorul Unic i Managenul impun

31.



persoanelor care intrã In posesia acestul Prospect sä se informeze despre toate aceste interdictii i sã le respecte.
Once nerespectare a acestor interdictii poate reprezenta o incalcare a legilor care reglementeaza valonile
rnobitjare din once astfel de junisdictie. Societatea, Coordonatorul Unic i Managerul nil acceptã raspunderea
legala atrasä de vreo mncalcare a vreunei interdictii de cãtre once persoanä, tie cä este sau nu un potential
cumpãrätor al Obligatiunilor.

Societatea, Coordonatorul Unic si Managerul nu au mntreprins pânä Ia data prezentului Prospect nicio acfiune
care ar permite o olerta a oricäror Obliga{iuni sau posesia sau distribuirea Prospectu ii:sthiä. àrui alt
material de oferta sau o solicitare de admitere a Obligaiunilor Ia tranzactionare in oficé junisdicti€)ç care
tntreprinderea unei actiuni este necesarä in respectivul scop. f:
Notilicare adresatá investitorilor din SEE k -

Acest Prospect a fost mntocmit in considerarea faptului cä adniiterea Ia tranzacionare va’fisfec!uat(in baza
acestui Prospect, fàrã a da nastere vreunei obligaçii de a pregãti un prospect de oferta. In consecina. once
persoaná care deruleaza sau intentioneazä sá deruleze o oferta de ObIigaiuni sau care solicita adrniterea
ObIigaiuniIor Ia tranzactionare pe 0 pia;a reglementata In inteniorul SEE, trebuie sa actioneze astfel mncat sä
nu dea naslere niciunei obligatii in sarcina Societatii. Coordonatorului Unic 5i a Managerulul sau a onicäror
alte persoane de a intocmi un asemenea prospect suplinnentar pentru o astfel de oferta sau solicitare de admitere
Ia tranzactionare.

Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici Managerul on au autonizat si nici nu autonizeazä realizarea
vreunei oferte de ObIigaiuni, prin once interrnediari financiari. iar acestia mi au autorizat niclo solicitare de
admitere a ObligaiuniIor Ia tranzactionare pe o pia;a reglementata, Cu excep a demersurilor efectuate in
virtutea intenliei de a obtine admiterea Ia trafizactionare a OhIigaiuniIor pe piata reglementata administrata de
BVB. Prezentul Prospect a fost aprobat de ASF si nu a fost i nu va II aprobat de niclo alta autoritate competentã
din SEE sau din afara acestuia si flu va ti notificat niciunei astfel de autonitäti.

Fara a aduce atingere celor de mai sus, in ceea cc privete fiecare Stat Membru al SEE in care se aplica
Regulamentul pnivind Prospectul, (fiecare un ,,Stat IViembru Relevant”), oferta oricäror Obligaiuni poate fi
thcuta in respectivul Stat Membru Relevant:

• catre persoane junidice considerate Investitori Calificati astfel cum sum definii de Regulamentul
privind Prospectul; sau

• pe baza altei exceptii prevazute a articolul I alineatul (4) din Regulamentul pnivind Prospectul.

cu condi{ia ca nicio astfel de oferta de Obligaiuni sä flu conduca Ia cerinla publicanii de cãtre Societate a unui
prospect in conformitate en articolul 3 din ReguLamentul privind Prospectul sau a unui supliment Ia prospect
in conformitate cu articolul 23 din Regtdamentul privind Prospectul.

Expresia “ofertä’ include comunicarea. sub once forrna si prin once mijloace. a unor infornia;ii suficiente
pnivind temmenii si condiiiIe pnivind ObIigaiuniIe care urmeazä sä fie ofenite. astfel incât sä permitä unui
Investitor Catificat sa decida sã cumpere san sä subserie Obligatiunile.

Notificare adresatá investitorilor din Regatul Unit

Acest Prospect a fost intocmit In considerarea faptului cä admiterea Ia tranzacrionare vail efectuata in baza
acestui Prospect, tàra a da nastere vreunei obligatii de a pregãti un prospect de oferta. In consecinla. once
persoanä cane deruleaza sau intençioneaza sà deruleze o oferta de Obligatiuni sau care solicitã admiterea
Obliga{iunilor Ia tnanzactionare pe o piaça reglementata in Regatul Unit, trebuie sa actioneze astfel incât sä flu
dea nastene niciunei obligatii in sancifla Societa{ii sau a Coordonatonul Unic sau a oricänon alte persoane de a
intocmi un asemenea prospect suplimentan pentnu o astfel de oferta sau solicitare de admitere Ia tranzactionare.

Nici Societatea, nici Coondonatorul Unic nu au autorizat si nici nu autonizeazä nealizarea vreunei oferte de
Obligatiuni, prin once intenmediani tinanciari. ian acetia nu au autonizat nicio solicitare de admitere a
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Obliga;iunilor Ia tranzactionare pe o piata reglementata, cu exceptia demersurilor efectuate in virtutea intentiei
de a obtine admiterea Ia tranzactionare a Obligaçiunilor pe piata reglementata administrata de BVB. Prezentul
Prospect a fost aprobat de ASF i nu a fost i nu va Ii aprobat de nicio alta autoritate competentä din Regatul
Unit si nu va fi notificat niciunei astfel de autoritäti.

Fara a aduce atingere celor de mai sus, in ceea ce priveste Regatul Unit, oferta oricáror ObIigaiuni poate Ii
Mcuta:

• cätre persoane juridice considerate Investitori Calificati astfel cum sunt definiti,4—Uf.ntuI
privind Prospectul din Regatul Unit; sau

• in once alte circumstante care intrã sub incidenta sectiunii 86 din FSMA.

cu conditia ca nicio astfel de oferta de ObIigaiuni sa nu impunä Societa{ii sã publtç un prospectAn
conformitate cu Sectiunea 85 din FSMA sau a unui supliment Ia prospect In conformitate cuN&lticoiul)a’din
Regulamentul privind Prospectul din Regatul Unit.

Expresia “oferta” include comunicarea, sub once forma i prin once mijloace, a unor informatii suficiente
privind termenii i condi;iile privind ObligaiuniIe care urmeazã sä tie oferite, astfel incât sã permitä unui
Investitor Calificat sä decida sä cumpere sau sá subscrie Obligaiunile, iar expresia ,,Regulamentul privind
Prospectul din Regatul Unit” inseamnä Regulamentul (UE) 2017/1129, astfel cum face parte din dreptul
intern in temeiul EUWA.

Notilicare adresatä investitorilor din Statele Unite ale Americii

Obligaiunile nu au fost i nu vor ti Inregistrate in conformitate cu Legea privind valorile mobiliare din Statele
Unite ale Americii din 1933 (Securities Act) sau cu nicio autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din
niciun stat sau alta jurisdictie din Statele Unite ale Americii pentru all oferite sau vândute ca parte a distributiei
br i nu pot Ii ofenite sau vãndute in Statele Unite ale Americii. Obliga{iunile sunt oferite i vândute In afara
Statelor Unite ale Americii persoanelor din afara Statelor Unite ale Americii, in cadrul unor tranzactii de tip
offshore, In conformitate cu Regulamentul S (Regulation 5). Obligaiunile, acest Prospect i once material
care are legatura cii admiterea Ia tranzactionare nu vor nu pot Ii distribuite, oferite sau comercializate in
Statele Unite ale Americii.

Nici Comisia pentru Valori Mobiliare i Burse din Statele Unite ale Americii (United States Securities and
Exchange Commission, “SEED”), nici vreo comisie de valori mobiliare din oricare stat al Statelor Unite ale
Americii, nici vreo alta autoritate de valori mobiliare din afara Statelor Unite ale Americii, cu exceptia ASF,
nu a aprobat sau dezaprobat Obliga;iunile sau nu a stabilit cä acest Prospect este corect sau complet. Once
declarae care contravine enun;ului anterior va ti calificata drept infrac;iune.

Notilicare adresata investitorilor din alte jurisdicii

Obligatunile nu au fost si flu vor fi inregistrate In conformitate cu legile aplicabile privind valonile mobiliare
din Australia, Canada, Africa de Sud, Noua Zeelanda sau Japonia. ObIigaiunile nu pot fi oferite sau vândute
in Australia, Canada sau Japonia sau cätre sau in contul sau in beneficiul oricärui rezident al Australiei,
Canadei, Africii de Sud, Noii Zeelande sau Japoniei.

DECLARATITLE PRIVIND PERSPECTIVELE

Prezentul Prospect con;ine declara;ii privind perspectivele In sensul legisla;iei care reglementeaza valorile
mobiliare din anumitejurisdicii. In unele cazuri, aceste declaratii privind penspectivele pot fi identificate prin
folosirea terminologiei specifice perspectivelor, inclusiv declaratii precedate de, urmate de sau care includ
termenii ,,poate”, ,,va”, .,ar urma”, ,,ar trebui”, ,,se ateapta”,,,inten{ioneaza”,,,estimeazn”,,,pnevede”,
,,anticipeazä”,,,are in proiect”, ,,cnede”, ,,Incearcã”, ,,planuieste”, ,,previzioneazä”, ,,continuä”, ,,se angajeazä”,
,,se obliga” ,,este asteptatà”, sau, in fiecare caz, forme negative ale acestora sau alte variatii sau alta
terrninologie similara on discutarea strategiibor, planurilor, obiectivelor, normelor, scopurilor, evenimentelor
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i intentiilor viltoare. Aceste perspective apar In mai multe locuri in acest Prospect. Perspectivele includ
declaratii privind intentiile, convingerile sau ateptarile actuale privitoare, printre altele, Ia rezultatele
operatiunilor, viziunile, cresterea, strategia i politica dividendelor sau industria In care Societatea ii
desthsoara activitatea.

Declaratiile privind perspectivele continute de acest Prospect se raporteazá Ia data acestui Prospect. Societatea
flu ii asumä nicio obligaie de a difuza once actualizani sau revizuiri aduse oricãrei asem,neItcIii pnivind
perspectivele continute de acest Prospect pentru a reflecta once schimbare in ateptfriIe Societatikcvitoare
Ia acestea sau once modificare intervenitä in ceea ce priveste evenimentele, condil(iie sau circumsti$eIe pe
care se bazeaza oricare dintre aceste declaralii, cu exceptia cazului in care treb$it sä se pr&es1ez astfel
conform Iegislaiei aplicabile. \c) - _.:

Declaratiile pnvind perspectivele includ niscuri cunoscute si necunoscute incertitudini4]3i factori portanti
care se aM dincolo de controlul Societátii i care ar putea face ca rezultatele, performarflele sat realizárile sale
efective sä difere semnificativ de rezultatele, performanta sau realizarile viitoare expnimate sau presupuse de
aceste perspective. Aceste declaratii privind perspectivele se bazeaza pe nurneroase prezunflii privitoare Ia
strategiile comerciale prezente i viitoare ale Societatii i in mediul in care acesta ii va desMura activitatea
pe viitor. Printre factorii itnportançi care pot deterrnina ca rezultatele sau performanrele efective ale Societatii
sä difere semniflcativ de cele exprimate de aceste perspective se numärä factoili descnii in seciunea ,.Eactori
de Rise”, precuni sun alte seciuni ale prezentului Prospect. Acesti flictori includ, dar frã a fi limitati Ia,
urmatoarele aspecte:

— evolua negativä a condi{iilor economice i eventuala instabilitate politica:

— capacitatea Societatii de a vinde autovehiculele rulate Ia preturile dorite;

— fluctuatiile ratelor dobânzii:

— capacitatea Societa;ii de a genera numerar i de a ii refinana datoria:

— restriclionarea activitàii Societaii din prisma angajamentelor asumate in contractele de finanlare:

— expunerea Societatii Ia riscul de credit:

— presiunile din partea concurentilor din industria competitivä In care aclioneazà Societatea;

— capacitatea Societatii de a pästra i a atrage echipa de management i alli angajai, precum i creterile
cheltuielilor salariale asociate;

— schimbarile legislaiei fiscale;

— capacitatea Societätii de a gestiona cu succes planurile de cretere i expansiune a serviciilor sale.

Aceste riscuri Si restul informaiIor descrise in sectiunea ,,Faetori de Risc” flu sunt exhaustive. Alte seciuni
din acest Prospect descniu aIi factoni care ar putea afecta in mod negativ rezultatele Societatii cu privire Ia
operatiunile sale, pozitia financiarA i dezvoltarea industriei in care Societatea ii desiioara activitatea. Din
când in când. pot apãrea noi niscuri care afecteaza operatiunile si activitalea Grupului. Si no este posibil ca
Societatea sã prevadã toate aceste riscuri, i nici no poate sa evalueze impactul tuturor acestor niscuri sau
mäsura in care once astfel de riscuri sau combinatie de aceste riscuri si alti factoni, pot determina ca rezultatele
efective sä difere semnificativ de cele continute de once perspective.

La momentul verificanii declaraçiilor pnivind perspectivele. investitonii trebuie sa ia in considerare cu atenlie
factorii de mai sus si alte incertitudini sau evenimente. in special in lumina mediului politic, economic, social
si juridic in care Societatea Isi desfàsoara activitatea.

Date find aceste niscuri i incertitudini, investitonii nu trebuie sä se bazeze pe declaralii pnivind perspectivele
ca find o previziune a rezultatelor efective.

PREZENTAREA INFORMATTILOR FINANCIARE SI A ALTOR INFORMATIT
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Informatiifinanciure

lnformatiile financiare din acest Prospect, cu exceptia cazului in care se mentioneaza contrariul, au fost
obtinute sau extrase din:

— situatiile financiare interiinare, individuale, neauditate, simplificate, revizuite ale Societatii pentru
perioada de 6 luni incheiata Ia 30 iunie 2024, intocmite in conformitate Cu Ordinul Ministerului
Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Interna{ionale de Raportare Financiarä (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, res pt, derile
Standardului International de Contabilitate 34 Raportari financiare interimare S 34) (,,SiIu ale
Financiare Interimare 30 iunie 2024”); .1

— situaiiIe financiare interimare, individuale, neauditate, nerevizuite ale Societàt entru perioada 6
luni incheiata Ia 30 iunie 2023, Intocmite in conformitate cu Ordinul Ministeru i Finantelor P ice
nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile in conformitate cu standài’4ele intern9 nale
de raportare financiarä, cu modificarile si completarile ulterioare (,,Situatiile FinanciairlnhIrimare
30 iunie 2023”);

— situatlile financiare individuale auditate ale Societatii pentru anul incheiat Ia 31 decembrie 2022,
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finan{elor Publice nr. 2844/20 16 pentru aprobarea
reglementarilor contabile In conformitate Cu slandardele internationale de raportare financiara, cu
modificarile i completarile ulterioareC,Situatiile Financiare 31 decembrie 2022”); i

— situatiile financiare individuale auditate ale Societatii pentru anul incheiat Ia 31 decembrie 2023,
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
reglementarilor conlabile in conformitate cu standardele internaonaIe de raportare financiarä, cu
modificarile i completarile ulterioare (,,Situatiile Financiare 31 decembrie 2023”).

(Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2024, Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2023, Situatiile
Financiare 31 decembrie 2022 si Situatiile Financiare 31 decembrie 2023 denumite in continuare ,,Situatiile
Financiare”)

SituaiIe Financiare incluse in prezentul document sunt prezentate in Iei româneti (,,RON”). Anul financiar
al Societátii se desfàoará de Ia I ianuarie pânä Ia 31 decembrie.

lnforma{iile financiare publicate de Societate in urma admiterii Ia tranzactionare pe BVB a ObIigaiunilor, in
considerarea obIigaiilor de raportare continue, vor include situatiile financiare individuale ale Societai
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
reglementarilor contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara, cu modificärile
i completärile ulterioare, aplicabile raportarilor financiare, astfel cum au fost publicate de IASB i adoptate
de Uniunea Europeana (,,IFRS”). In situatiile in care informatiile financiare din acest Prospect sunt clasificate
ca find ,,auditate” sau nu sunt clasificate, acest lucru inseamná cã informaile respective au fost extrase din
Situatiile Financiare ale Societatii pentru anii financiari tncheiati Ia 31 decembrie 2022 si 2023, respectiv din
Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2023 respectiv Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2024.
Clasificarea ,,neauditate” este utilizata in acest Prospect pentru indicarea informatiilor tinanciare care nu au
fost preluate din Situatiile Financiare, mentionate mal sus, ci au fost extrase sau obtinute din evidentele
contabile ale Societatii. In situaiIe in care informatiile financiare i/sau operationale din tabelele i graficele
din acest Prospect sunt ,,neauditate”, am indicat in mod expres faptul cä informatiile sunt ,,neauditate

Informaile financiare din subcapitolul ,,Informa!iifinanciare. Analiza injbrmaiiilorjinanciare selcelate” din
acest Prospect au fost extrase din Situatiile Financiare ale Societai pentru anii financiari Incheiati Ia 31
decembrie 2022, respectiv 31 decembrie 2023, din Situa iile Financiare Interimare 30 iunie 2023 i Situatiile
Financiare Interimare 30 iunie 2024. lnformatiile financiare cuprinse in once alte sectiuni sau capitole din
acest Prospect sunt neauditate sau nerevizuite cu exceptia cazului in care se mentioneaza expres aitfel.

lndicatori nedefiniti de Ordinul Ministeru!ui Finantetor Publice nr. 2844/2016 so,, de IFRS
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Societatea a inclus in acest Prospect anumili indicatori i coeficienli care nu sum definiti sau impui de, on
prezentai conform Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru apaLi.lementari1or
contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara, cuyftkliflcarile 1icnipIetarileulterioare sau conform IFRS, spre exeniplu:

/:‘ ‘

inseamnä profitul sau pierderile Societátii, penim oricerioadá reIeva, inainte
de (i) once costuri cu dobanzi, comisioane, reduceni Si & once, atfè costuni i
cheltuieli de finantare (care includ si cheltuielile cu diferente de curs valutar

EBITDA aferente contractelor de finanlare i/ sau leasing) i a oricärei dobânzi obtinute. (ii)
impozitul pe profit, (iii) once depreciere a inijloacelor fixe, a drepturilor de utilizare
i (iv) once arnortizare i inairite de once sume reprezentand deprecierea fondului
de comert i a altor imobilizari necorporale.

- - inseamná EBITDA asifel cum este definita mai sus. ajustatä cu elementeEBITDA normaizzata
nerecurente.

inseamna raportul dintre EBITDA astfel cum este definita mai SOS SI VeniturileMarja EBJTDA
operationale.

inseamnä o datorie reprezentatá de soldul cumulat a] (I) creditelor i imprumuturilor
purtätoare de dobánzi pe termen lung i pe termen scurt. (ii) datoniilor din leasing

)Jatorje Financiata , pe ternien lung i pe termen scurt precum i (iii) al datoriilor aferente ObligaiuniIor
emise de Societate conform situatiilor financiare individuale sau consolidate, daca
Va fi cazul, auditate pentru exercitiul (inanciar relevant.

Dater-k Fit?anciarä , - .. . _inseamna Datonia Financiara. exciuzand Numerarul si Echivalentele de INumerar.Neta

inseamnä numerarul net i depozitele Ia vedere cu o scadenta de pâná Ia trei luni
N /

inclusiv, jar ,,Echivalentele de ?‘/urnerar” inseamná investitii pe termen scurt, cu unumeraru
grad ridicat de lichiditate i convertibile imediat in stime cunoscute de Numerar si
care fac obiectul unui risc nesemnificativ de modificari ale valorii.

Ru/a de acoperire a ‘ inseamnã raporlul dintre EBITDA asifel cum este definita mai sus i Cheltuielile
Dobânzii cu dobanzile.

Daterie Financiarä Inseamnã raportul dintre Datoria Financiara Neta i EBITDA. asifel cum au fost
Ne/a! EBITDA definite mai sus.

Societatea prezintã acesti indicatori nedefiniti de Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea reglementarilor contabile in conformitate cu standardele internaçionale de raportare financiara, cu
modificarile Si completarile ulterioare sau de IFRS. deoarece considera cä acesti indicatori sau indicatori
similari sum utilizali pe scarã larga de anumiti investitori, anal isti de valori mobiliare si alte párti interesate.
ca indicatoni suplirnentari ai performanei i lichiditAii.

Aceti indicatori nedefinii de Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
reglementarilor contabile in conformitate cu standardele internaionale de raportare financiara. cii modificarile
i completarile ulterioare sau de IFRS nu sunt prezentati in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 284412016 sau de IFRS, jar modul in care Societatea utilizeaza poate Ii diferit de modul in care
acestia sunt utilizati de alte entitati din industria in care Societatea activeazä. Acesti indicatori nedefiniti de
Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 sau de IFRS au anumite limitari ca instrument de analizá
Si nu trebuie luaU in considerare in mod independent faá de informatiile financiare raportate conform IFRS
sau nu le pol inlocui pe acestea. In particular, nu trebuie sä considerati acesti indicatori nedetiniti de Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr. 284412016 sau de FERS ca o alternativa Ia indicatorii de performanta
calculati conform JFRS sau ca o alternativa Ia intrarile si iesirile de numerar din activitaçile operaçionale sau
ca un indicator aI Iichiditatii Societätii.

Informaiii operallonale neauditafr si nerevizulie
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Informa{iile opera;ionale din acest Prospect sunt informatii neauditate si nerevizuite care privesc activitatile
specifice ale Societatii. Atât informatiile financiare neauditate si nerevizuite, cat si informatiile de natura
operaonala provin din urmatoarele surse din cadrul Societätii: (i) registrele i documentatia internä; (ii)
sistemele de contabilitate (bazate pe facturi emise i/sau primite); (iii) sisternele de raportare interna pentru
pregãtirea situatiilor financiare; (iv) prezumtiile, analize de management i verificarile managementului; i (v)
discutii cu personalul chele din zona operationalä. lnformatiile operationale rezultate din conturile de gestiune
sau din sistemele de raportare interna cu privire Ia activitatea Societatii se regãsesc in pnn9pabcagtolele 3
i 4 “Sectorul in care activeazä Emitentul” i “Informafii despre Emiten! i activitatea;7’C

Rotunjire

So
Anumite informatii incluse in acest Prospect au fost rotunjite; prin urmare, este posib’4ca: (I) cifrele éntru

aceeai categoric prezentate in tabele diferite sã inregistreze variatii nesemnificative; (iitiJele prezçriIate ca
totaluri in anumite tabele sä nu reprezinte o sumä aritmeticä exactä a cifrelor care le preced; (iii) procentele
reflectate in tabele sä nu conduca Ia un total de 100%; i (iv) calculele, variatiile i alte procentaje sa tie uor
diferite fata de calculele br reale (precise) din cauza rotunjirii informatiibor financiare, statistice si operationale
care stau Ia baza acestora.

Cursuri de schimb

Societatea isi intocmeste Situatiile Financiare In RON.

Cu excepia cazului in care se indica altfel: (i) toate referirile din acest document Ia ,,euro”, ,,centi”,,,EUR”
sau ,,€“ reprezintá referiri Ia moneda introdusa Ia inceputului celei de a treia etape a uniunii economice i
monetare europene in conformitate cu Tratatul de instituire a Comunitatii Europene, cu modificarile ulterioare
si (ii) toate referirile Ia ,,RON”, ,,IeuI romãnesc”, ,,Ieu” (singular) sau ,,lei” (plural) sunt Ia moneda oficialä a
României.

Prin prezentul document nu se face nicio declaratie cu privire Ia faptul ca o sumä exprimatä intr-o anumitä
moneda In prezentul Prospect ar fi putut sã tie convertitä in oricare dintre celelalte monede prezentate In
prezentul Prospect, Ia once curs de schimb sau cä ar fi putut fi convertitä in once fel. Existä piete limitate
pentru leul românesc in afara României. Disponibilitatea limitata a acestei monede poate conduce Ia o
volatilitate a cursurilor de schimb.

Tabelul de mai jos indica cursul de schimb cel mai ridicat, cel mai scäzut i mediu, precum i cursul de schimb
de Ia sfâritul perioadei de referinta, pentru perioadele i datele indicate, al monedei euro fata de leul românesc,
astfel cum a fost publicat de Banca Nationala a Romãniei. Coloanele intitulate ,,Mediu” din tabelele de mai
jos prezintä media cursurilor zilnice de referinta pentru respectivele perioade.

Medlu Sfâritui perioadei

(RON per EUR)

4,9315 4,9474

4,9465 4,9746

4,9300 4,9600

4,9766 4,977i

INFORMATII PRIVIND PIATh SI INDUSTRIA

2022

2023

30 lunie 2023

30 iunie 2024
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Prospectul include date despre corn de piata. date economice i date despre industrie ca_ fost obtinute de
cätre Societate din publicaçii i sondaje din industrie, din rapoartele privind industJ yifl° consultanti,
din sondaje interne i din feedback-ui primit de Ia clienti. 7?
In general. sursele utilizate de Societate care provin de Ia terre päfli men;ioneaza ptul ca infortfia e pe care
acestea le contin an fost obtinute din surse considerate a 11 de incredere. Totusi, ac\te surse terte me ioneazä.
de asemenea, ca nu garanteazã acuratetea Si caracterul complet al respectivelor inmatii i cä p oiecriiLe pe
care acestea le conlin an ia bazá prezunitii importarite. lntrucât Societatea flu are acce?1a-faptelei prezurnliile
care stau Ia baza acestor date privind piaa sau Ia informatiile statistice i indicatorii economici cuprini in
aceste surse provenind de Ia terre pärli, Societatea nu poate verifica aceste informalii. Astfel, desi astfel de
informatii, date si statistici au fost reproduse cu acuratete i, dupa cunotintele Societãlii i In mäsura in care
aceasta poate stabili din informatiile publicate sau fumizate de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise
fapte care ar face ca informariile, datele Si statisticile reproduse sä tie inexacte sau sa induca in eroare,
Societatea nu poate garanta acuratetea sau caracterul complet al acestora.

In plus, anumite informatii din acest Prospect nu au Ia bazä date publicate ob;inute de a terre pan independente
sau extrapolari ale acestora. ci, mai degraba, se bazeazã pe cele mai bune estimäri ale Societätii care, Ia rândul
br, se bazeaza pe informatiile obtinute de Ia organizatii i asociaii comerciale i de afaceri, consultanti si alte
surse din industriile in care Societatea activeazà, informarii publicate de concurenti i experiena si cunotinteIe
proprii ale Societalii legate de conditiile i tendinlele din pietele in care aceasta ii destàoará activitatea.

Societatea nu poate da nicio asigurare cá oricare dintre prezumiile pe care le-a luat in considerare, atunci când
a compilat aceste date din surse provenind de Ia terre päqi. sunt exacte san cä reflecta in mod corect pozitia
Societatii in industrie. Niciuna dintre estimärile noastre interne nu a fost verificata de vreo sursä independenta.
Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic i nici Managerui nu dau vreo declaratie sau garanie privind
exactitatea sau caracterul complet al acestor inforniaçii. Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic Si nici
Managerul flu au verificat independent aceste inforrnatii i, dqi Societatea le considera a fi de incredere, nici
Societatea, nici Coordonatorul Unic si mci ManageruL nu garanteazä exactitatea acestora.

Societatea contirma cã toate datele provenind de a terli cuprinse in acest Prospect au fost reproduse en
exactitate si, in mäsura in care Societatea cunoate i poate estima din informatiile publicate de respectiva terra
pade, flu au fost omise fapte care ar face ca informatiile reproduse sä tie inexacte sau sa induca in eroare.

In situa{iile in care in acest Prospect au fost folosite informatii de Ia terre parti, sursa acestor informatii a fost
identificata.

REFERIRI LA SOC IFTATE, DEFINITII I GLOSAR

In acest Prospect, termenii ,,Societatea” si ,,Emjrennit” se referã Ia Autonom Services S.A., iar termenii ,,noi”,
.,noua”,..al nostru” se refera Ia Autonom Services S.A.

Anumiti termeni fobositi In acest document, incbusiv toti termenii cu majuscula si anumiti termeni tehnici Si de
alta naturä, sum definiti si explicati in sectiunea .,DeJiniii .yi Glosar tie Termeni” din acest Prospect.

TRIMITERI LA PREVEDERI LEGALE

Cu exceptia cazului in care se mentioneazä altfel in mod expres. o referire in prezentul Prospect Ia o prevedere
legala este considerata o referire Ia respectiva prevedere, astfei cum aceasta a fost modificata iIsau republicata
i astfel cum aceasta este in vigoare Ia data prezentului Prospect.

INFORMATII CU PRIVIRE LA OPINIA EXTERNA INDEPENDENTA PRECUM SI
VERIFICARILE EXTERNE

In legatura cu emiterea ObIigaiunilor corelate cu obiective de sustenabilitale. Societatea a solicitat unui
consultant extern independent specializat emiterea unei opinii (,,Opinia Externá lndcpendentä”) cu privire
Ia Documentul Cadru privind ObligaiuniIe corelate cu obiective de sustenabilitate i ulterior, pe toata durata
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de viatä a acestui tip de obligaiuni, emiterea unor rapoarte anuale de verificare prin care se va evalua gradul
de indeplinire a obiectivelor de performan{a In sustenabilitate asumate prin Documentul Cadru privind
ObligaiuniIe corelate cu objective de sustenabilitate. Opinia Externa Independenta, precum i rapoartele de
verificare vor fi accesibile investitorilor pe website-ul Societatii (www.autonom.ro/sustenabilitate)

Cu mate acestea, once informatie prezentä sau accesibila pe website-ul Societätii precum i informa;iile
prezente in Opinia Externa Independenta precum i in rapoartele de verificare emise flu sunt parte a acestui
Prospect jar investitorii nu ar trebui sã se bazeze pe acestea in Iegäturá cu luarea unei decizii de investitii cu
privire Ia ObIigaiuni. In prezent flu exista o definitie general acceptatä (legala, de reglementare sau de altä
natura), nici consensul pietei Cu privire Ia cc criterii trebuie sã indeplineasca un anumit instrument financiar
pentru a putea fi calificat drept ,,corelat cu objective de sustenabilitate” (si, in plus, cenintele oricärei astfel de
etichete pot evolua in timp). In plus, furnizorii de astfel de opinii sau rapoarte de verificare nu fac obiectul
niciunui regim de supraveghere specifica sau de alta natura. Societatea, Agentul de Structurare a ObIigaiuniIor
corelate cu objective de sustenabilitate, Managerul si Coordonatorul Unic nu ofera nici 0 asigurare sau
reprezentare cu privire Ia adecvarea in once scop, indiferent de once opinie, raport sau certificare a oricãrei
terre pari in legatura cu emisiunea de Obligaiuni corelate cu obiective de sustenabilitate. 9riccastfel de
opinie, raport sau certificare i once alt document legat de acestea nu este si nici nu vyfIétMiaata ti,
incorporat in i/sau face parte din prezentul Prospect.

Investitorii ar trebui sä determine singuri adecvarea, fiabilitatea si relevanta oricaroastfel de opinii
rapoarte de verificare precum si a informatiilor cuprinse in acestea in scopul luanil unei cizii de investijin
acest tip de Obligatiune. .
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DESCRIERFA EMITENTULUI

INFORMATH GENERALE

Dera!ii de identificare

Denumirea legala i comerciala a Societaçii este Autonom Services S.A.. Societatea este 0 societate pe actiuni,

inmatriculata in România Ia data de 28 februarie 2006, fund inregistratä Ia Qficiul RegistuIui Comer{ului
Neann sub numarul J27/280/2006, CUT 18433260. Identificatorul entitatii juridice (codul Lgt al Societatii
este 3157007ZVH1CAG504I83. 1

Capitalul social, subscris si vãrsat, al Societatii este 20.000.000 RON, fund impartit in 2.000.0Ql ac{iuni, CU 0

valoare nominala de 10 RON fuecare. Actiunile cruise de Societate sunt actiuni ordinare, fficând parte din
aceeasi clasa de actiuni, care confera detinatorilor acestora oricare i toate drepturile prevazute de Iegislaia
aplicabila din Rumania. In conformitate cu Actul Constitutiv, Societatea functioneaza pentru o perioada
nedeterminata si isi desfàsoara activitatea In conformitate cu Legea Societatilor i cu celelalte legi din Romãnia
relevante prin raportare Ia specificul activitatii Societatii. Potrivit art. 2.1 din Actul Constitutiv, Societatea are
ca object principal de activitate ActivitafIde inchiriere i leasing cu autoturisine si autovehicule rutiere u,yoare
(CAEN 771!). Obiectele secundare de activitate ale Societa{ii sunt de asemenea preväzute in cadrul articolului
mai sus mentionat. 0 descriere detaliata a activitatii Societatii se regase1e in cadrul sectiunii Privire Generala
Asupra Activitãtii din prezentul capitol.

Societatea isi desfäsoara activitatea Ia sediul social situat in strada Fermelor. nr. 4, municipiul Piatra-Neamt,
jude;ul Neamt, Rornânia, numär de telefon 0233.229.6 16, fax 0233.206.143 si Ia celelalte 52 de agentii ale
Societatii din RomAnia.

Website-ul Societatii este disponibil Ia adresa https:/..fwww.autonom.ro/ lnforrnatia publicata pe website-ul
Societai flu este pane din sau incorporatä prin trimitere in prezentul Prospect, cu exceplia cazului in care
anurnite informaiii sunt incluse in mod expres, prin trimitere, in Prospect.

Lctoric

Societatea si-a inceput activitatea in anul 2006, in Piatra-Neamt, ca 0 societate Cu raspundere limitatä.
Activitatea Societatii a fost orientatä spre sectorul de rent-a-car (inchiriere autovehjcule pe termen scurt),
oferind servicii preponderent cätre persoane fizice. Societatea s-a extins rapid, initial in zona Moldovei (2006)
si ulterior in majoritatea oraelor man din tara (2007 - 2008), ajungánd sã fie singura societate de profil cu
acoperire extinsä Ia nivel national (pnin raportare Ia manIc centre urbane ale tarN i avánd in vedere distnibuirea
geografica a punctelorde lucru ale Societatii). In 20(4, Societateai-a schimbat formajuridica, transformandu
se intr-o societate pe actiuni, cu scopul de a avea acces Ia surse diversificate de (inantare necesarä dezvoltänii
accelerate a activitätii.

Criza financiara din 2008 - 2009 a reprezentat un punct de cotiturã in istoria Societatii. Cniza a afectat
semnificativ activitatea Societaçii in pnimele luni ale anului 2009, Ca urmare a reducerii cererii serviciilor din
turism, ceea ce a detenninat schimbarea strategiei acesteia. Data find cererea existenta din partea persoanelor
juridice, aflate intr-un proces de reducere a costurilor i implementare a unor strategii de optirnizare in legatura
cu parcunile auto proprii, Societatea si-a onientat oferta de servicii cätre persoanele juridice. Incepãnd cu anul
2009, atât volumul cat i ponderea veniturilor generate de clientii persoane juridice In totalul venituri[or
Societaii au inregistrat 0 cretere semnificativa.

0 noua etapä in dezvoltarea Societatii a inceput in anul 2011 când Societatea a inceput sa ofere servicii de
leasing operational (inchiriere pe temien lung). Veniturile Societatii din leasingul operational au crescut an de
an, reprezentând principalul motor de cretere al Societatii din 2012 pãna in prezent. Societatea destoara
astfel in prezent douä activitati operaonale principale, i anume servicii de leasing operaionaI unde este a!
treileajucatorL din piatai respectiv Inchiriere pe termen scurt(rent-a-car) unde esteprintre cci mai proeminenti

I https:,.u .zfrohanci .IsI2urarIpIaTa_dc.Icasin.oI)erarioJIaI_a.I ncIm,at-O23-c u-o-crcsiere-de- I 2-an-22 3.4.59ô

40



jucätori din piata. Aceastä pozitionare a fost posibilä graie unui creteri organice de-a lungul anilor peste
dinamica celor doua piete specifice, jar In cazul pietei de leasing operational, reprezintã i contribu;ia a doua
achizitii ale unor competitori irnportan{i, respectiv BY Operational Leasing in 2018 i Premium Leasing (Tiriac
Operating Lease) in 2022. In acest fel, Societatea a fost principalul actor at procesulni de consolidare pe piata
de leasing operational in ultimii ani.

n tuna martie 2021 a fost finalizat procesul de fuziune prin absorbtie cu BT Operational Leasing S.A.
(..BTOL’D, o societate pe actiuni fondata In anul 2001, având ca obiect de activitate activitäti de inchiriere Si

leasing cu autovehicule. Societatea a dobândit in iunie 2018 participatia sa de 99,85% in capitalul social al
BTOL. prin achizitionarea pachetului majoritar de Ia BT Fnvestments S.R.L. pentru Care a platit un pret de 28,4
milioane RON, 0,15% din capitalul social at BTOL fund dobãndit in cadrul aceleiai tranzac{ii de càtre
Autonom International SQL, incepãnd cu tuna ianuarie 2021 BIOL fund absorbita in totalitate de Societate.
Mai multe detalii putei gási in cadrul subsectiunii ,,Privire genera/a asupra ae!ivi!d(ii - 4cIivitai principale,
piefe i principalele .cen’icii presiale de Socierare”.

Societatea a mai achiziionat, in anul 2022, intreg pachetul de parti sociale in capitalul social al Premium
Leasing S.R.L. (,,Premium”), cunoscutä pe piata ca ,,Tiriac Operating Leasing”. de Ia societatea Molesey
Holdings Limited. Achizitia Premium a fost aprobata de Societate in ianuarie 2022, fUnd motivatä de dorinta
de a accelera dimensiunea si cresterea Societatii, precurn i de contextul de consolidare a pietei, fund o
activitate ce continua sa fie intreprinsä de tot mai putini operatori. Incepand cu data de I mai 2022 a devenit
efectiva opera;iunea de fuziune prin absorblie, Premium find absorbita de catre Societate. Mai multe detalii

puteti gasi in cadrul subsecliunii ,,Privire generala asupra aclivitãf ii -Activitafiprincifrale, biefe$iprincipa1ele
serviciiprestate de Societate”

Principala activitate operaionala a Societatii este cea de leasing operational, ponderea acestei in flota i in
veniturile operationale de inchiriere de autovehicule in ultirnii ani find de cel putin 75%.

Ultimii cinci ani au insemnat o perioada provocatoare pentru Societate prin prisma a doua veritabile teste de
stres care au fost reprezentaLe de prima pafle a Pandemiei COVID- 19 (perioada 2020-2021) si respectiv mediul
macroeconomic cu inflatie ridicata (perioada 2022-2023) In acest timp, Societatea si-a conservat sãnätatea
financiara, iar ascensiunea afacerii a continuat intr-o dinaniica comparabila sau superioarA pietei. astfel incát
aceasta i-a consolidat cota de piaça dc-a lungul ultimilor ani. 0 astfel de evolu!ie este elocventä pentru
robustetea modelului de afaceri. rezilienta sa ridicata i capacitatea Societai de a traversa ocuri de intensitate
ridicata in economie, dovedind astfel capabilitatea echipei Emitentului de a se adapta Ia provocari majore
concrete din piatã.

Pentru mai multe detalii legate de structura Orupului, a se vedea sectiunea ,,Struciura organizafionala,
descrierea Grupului” de mai jos.

41te informa(ii semnijicatii’e

Surse de finantare preconizate ale activitätilor Societa(ii

Societatea va urmari sä ii satisfaca necesitatile de numerar prin surse obtinute din operaiuni i, in continuare,
prin noi imprumuturi bancare, daca va fi necesar sA se finanteze necesitati mai man de capital circulant sau,
daca va fi cazul, achizitii menite sä genereze plusvaloare. De asemenea, Societatea urmäreste sa Ii diversifice
sursele de finantare prin emiterea ObligaiuniIor i admiterea acestora Ia tranzactionare, unul dintre obiectivele
specifice ale Societalii constand in creterea maturitatii rnedi a finantarilor atrase astfel incät, data fund
maturitatea de (cinci) 5 ani a instrumentelor financiare cu venit fix emise. scadenta medie a finantarilor atrase
de Societate sa creascã substanlial. in acord cu durata medic de aproximativ (patru) 4 ani a contractelor de
leasing operational, principala categonie de servicii prestata.

Nu au existat modificari seninificative ale structurii de imprumut i finanare a SocietMii de Ia incheierea
ultimului exercitiu financiar.

Ratinguri
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In data de 5 iunie 2024, agenia Fitch Ratings a atribuil pentru Societate ratingul TDR (Long Term IssuerDefault Rating) .,B+” cu perspectivä Pozitiva si un rating de .,B”/RR5 pentru datoril negarantate (seniorunsecured debt). Mai multe detalii pute{i gási in cadru] subsec{iunii ,,Privire generala asupra activitãfli -

Aspecte privind ratingul atribuit de agen(ia Fitch Ratings”.

STRUCTURA ORGANIZATIONALA, DESCRIEREA GRUPULUI 4
GrupulAutotwm

Societatea este detinuta de fra{ii Marius Stefan i Dan-George Stefan prin intermediul societatii Autonominternational S.R.L., jar structura Grupului Societatii, , impreunà cu structura actjonariatului Societatii pot 11vizualizate in urmãtoarea schema:

Dan Stefan

90 -

A c(ionarii principali

104

_____ ______ _____

1%

AUTONOM
INTERNATiONAL

S.R.L.

980o

AUTONOM
SERVICES S.A.

Actionar

Autonorn Internatjonal S.RL.

Dan-George Stefan

La data prezentului Prospect. conform informatiilor din re2istrul actionarilor Societãfii, capitalul social atSoeietãtii este detinut dupa cum urmeazã:

Numär de actiuni Procent din
capitalul social

1.960.000 98%

20.000 1%

20.000 1%

0 scurtä descriere a actionarilor Dan-George Stefan si Marius Stefan se regäsee in seciunea Organe deadministrare. conducere ci supraveghere de mai jos.

Autonom International S.R.L. este o societate cu raspundere limitata Intl intatã In anul 2007, avãnd sediul socialsituat in MunicipiuL Piatra Neamt, strada Permelor nr.4, judeuI Neamt si care are drept domeniu de activitate
Acth’itdti ale direcuilor (centralelot). hirourilor administrative centralizate (cod C.4EN 7010). Autonom
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International S.R.L. este o entitate controlata In procente egale (50%) de cätre fratii Dan-George Stefan i
Marius 5tefan, acestia exercitãnd controlul asupra Societä;ii. Societatea flu a adoptat mãsuri specifice pentru a
preveni exercitarea abuziva a controlului, insa legislaia din România aplicabila Societatii cuprinde prevederi
care impiedica abuzul de drept, inclusiv exercitarea cu rea-credinta a drepturilor ac;ionarilor care exercitä
controlul asupra SocietAlii.

Dupa cunostinta Societatii, flu existä, Ia data prezentului Prospect, vreun acord sau angajament a cärui aplicare
sä conduca Ia once moment ulterior Ia o schimbare in exercitarea controlului asupra Societatii.

SocietJ(i In cure Societatea define participa(ii minoritare

Societatea nu este dependentã de alte entitati din cadrul grupului din care face parte i nu,dme particjpatii In
nicio alta entitate. 7i

Societdtite-sord ale Societdtii I
Societätile-sorä ale Societatii, respectiv entitatile in cadrul cãrora Autonom International S.R.L. (actidjarul
majoritar al Societatii) detine in mod direct participaii, sunt urmätoarele:

Procent
Denumire . Descriere pe scurt a societatii

detinere

Societate cu raspundere limitata fondatä in anul 2014, având
ca object de activjtate Activitati de inchiriere si/easing cu

Autonom Hungary . . .

KFT
100% autoturisme si autovehicule rutiere u.yoare (cot! (AEN

7711). Societatea are sediul social in

Societate cu raspundere limitata fondata in anul 2018, avänd
ca obiect de actjvitate Activitafi de servicii anexe pentru

Autonom Assistance transportun terestre (cod C’AEN 5221). Autonorn

S.R.L.
50 International S.R.L. a dobândit participatia sa in capitalul

social al societätii in anul 2018, prin achizitie de parti
sociale. Societatea are sediul social in Municipiul Piatra
Neamt, strada Fermelor nr. 4C.

Societate pe actiuni fondata In anul 2003, având ca obiect de
activitate Leasing financiar (cot! C’AEN 649]). Autonom

Autonom Leasing IFN
90°/

International S.R.L. a dobândit participaia sa in capitalul
S.A.

°
social al societatii in anul 2023, prin achizi{ie de actiuni.
Societatea are sediul social In N4un. Piatra Neamç, strada
Ferrnelornr.4,parter

Societate cu rãspundere limitata fondata in anul 2011, având
ca obiect de actjvjtate Intrefinerea ci repararea
autovehicidelor (cod (‘AEN 4520,). Autonom International

Carcentric S.R.L. 70% S.R.L. a dobândit participatia sa in capitalul social al
societatii In anul 2017, prin achiziie de pärti sociale.
Societatea are sediul socjal in strada Semicercului nr. 12, etaj
3, sector I, Bucuresti.

Societate pe actiuni fondatä in anul 1997, având ca obiect de
activitate Activita(i ale agen(ilor ci broker-ilor de asigurOri

Millenjum Insurance (cod CAEN 6622). Autonom International S.R.L. a dobândit

Broker (M.1.B.) S.A.
37,2541 / participaia sa in capitalul social al societã;ii in anul 2019,

prin achizitie de actiuni. Societatea are sediul social in
Splaiul lndependentei nr. Ill, sector 5, Bucuresti.
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Societate en raspundere limitata fondata In anul 1991, avánd
ca object de activitate Cornerf en amanuntul tie piese i

- tzcccsoni pe’ztrzi aietovchicule (cod (‘AEN 451?). Autonoin
Stefan i Compania

100% Internahonal S.R.L. a dobândit participa1ia sa in capitalul
SRI. social at 5tefan s1 Compania S.R.L. in anul 2016, prin

achiziie de parti sociale. 5tefan i Compania S.R.L. are
sediul social in Mi.in. Piatra Neamt, strada Feririelor nr. 4.

Societate cu räspundere limitata fondata in anul 2005, avãnd
ca object de activitate Alte tranvponuri terestre de cãlatori
ic.a. (cod CAEN 4939), cu activitate preponderenta
Jntre(inerea si repararea autovehiculelor (cod CAEN 4520).
Autonom International S.R.L. a atins cota de 100% ca
urmare a achizitiei unui numär de pärti sociale reprezentãndVehicle Management

100% 10% din capitalul Vehicle Management Systems inSystems S.R.L.
decernbne 2022. Vehicle Management Systems S.R.L. are
sediul social in Mun. Piatra Neam, strada Fermelor, nr. 4G.

Vehicle Management Systems S.R.L. deirie pArtile sociale
reprezentând 50% din capitulul .iai al Autonom
Assistance S.R.L.

PRIVIRE GENERALA ASUPRA ACTIVITATII .
.-

Aclivitá(iprincipa!e, piefe yi principalele seri’icii prestate de Societate
“

Societatea destisoarã doua activita{i opera1ionale principale, fund unul dintre cci niai importanti jucátori pe
pietele respective:

Activitatea de leasing operational — presupune transferul dreptului de ulilizare a unei flote de vehicule unei
persoane juridice. pentru o perioada cuprinsà intre 12 i 57 de luni, in conditiile aehitarii unei rate lunare fixe
care acoperä costurile asociate deinerii unui autovehicul, inclusiv servicii suplimentare (asigurari, dobânzi,
taxe si impozite, reparatii si mentenantä, mainã Ia schimb, logistica, alte costuri administrative etc). Ponderea
autovehiculelor operate In regim de leasing operational in totalul flotei administrate Ia 30 iunie 2024 era de
peste 80%, aceasta fund principala categoric de servicii prestate de Societate.

Leasingul operational este un instrument de externalizare a flotelor auto, in vederea optimizarii cheltuielilor
operationale Si minirnizàrii riscurilor financiare. potrivit deopotriva pentru conipanlile cu parcuri man de
autovehicule, cat si pentru firmele care exploateaza un numär redus de autovehicule (acesta din urmä find
segmentul-tinta al Societaii).

Societatea oferà si serviciul de management de [iota (fleet managemeno) persoanelor juridice care au in
proprietate o fiota de autovehicule i care doresc o eficientizare a costurilor totale asociate unui parc auto.
Rezultatul urmãrit de clientii care acceseazã acest serviciu constä in reducerea de costuri, simplificarea
gestionärii unei categorii importante de cheltuieli operationale. imbunãtä;irea productivitatii. Managementul
de flote auto este pentru Societate o activitate cu o contribuçie marginalã Ia veniturile operationale, dar care
alma Ia creterea volutnelor de achizi;ie i este adesea pentru clienti o etapä tranzitorie cátre externalizarea
completa prin interinediul leasingului operaional.

o alta activitate secundara in cadrul Iiniei de afaceri leasing operational. dar deja semnificativa prestatä de
Societate, se refera Ia inchirierea de echipaniente pe termen lung, aceste servicii find testate in ultimii ani, de
cele mai multe on ca un produs adiacent celor ofertate clientilor existeni. Pnincipiul de functionare este similar
cu ccl al leasingului operational auto i se incadreazä intr-un trend confirmat Ia nivel global, numit .,Asset as
a Service” sau ,,Ren/ vs. Buy”. Din aceastä perspectivä, Societatea analizeaza oportunitatea de a dezvolta pe
termen lung o linie de afaceri distinctä reprezentatä de inchirierea de echipamente pe termen lung, avAnd in
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vedere oportunitatile de piala i expertiza extensivä acumulata in industria leasingului de autovehicule, care
poate fi valorificata in cazul altor categorii de active

La nivelul anului 2023, ponderea veniturilor din inchirieri de echipamente reprezintã circa 14% din veniturile
totale ale Iiniei de afaceri leasing operational.

Societatea i-a consolidat prezenta pe piala de leasing operational nu doar printr-o cretere organicä sistematic
peste cea a pietei, ci si prin achizitia unor jucãtori semnificativi din acest sector. Aceste achizitii au lost
realizate in scopul consolidarii portofoliului de clienti, a câtigarii rapide de cotä de pia;a, realizarea de
economii de scarã, precum i oplimizarea unor costuri operaionale. Un obiectiv important al unor astfel de
achizitii de companii constã in imbunátätirea principalilor indicatori de profitabilitate ai afacerii. De mentionat
cä efectele de economic de scarä sum in mod special foarte importante In industria de leasing operational, un
sector cu bariere de intrare imporlante i unde poale opera doar un numär redus dejucãtori.

La data de 30 iunie 2018, Societatea a achizitionat BTOL, prin preluarea unui procent de 99,85% din capitalul
social al acesteia, pentru care a pltit un pret de 28,4 milioane RON, jar Ia data de I ianuarie 2021 a fost aprobat
proiectul de fuziune prin absorbtie al acestei entitáti. Ca parte a tranzactiei, Societatea a incheiat un acord de
distributie cu Banca Transilvania, pe cinci ani. BTOL a fost un operator de diniensiune medic pe piata de
leasing operational, potrivit estimarilor Societatii, acesta find eel de-al optuleajucator din industrie Ia nivelul
anului 2017.

La data de 15 aprilie 2022, Societatea a preluat controlul Premium Leasing S.R.L. (Tfriac Operating Lease),
divizia de leasing operaçional i management de flote a Grupului Tiriac. dupa finalizarea achiziei a 100% din
capitalul social al acesteia. pentru care a plátit 46,8 milioane RON (pret net de numerarul obnut). Incepand
cu data de I mai 2022 a devenit efectiva fuziunea prin absorbtie a Premium Leasing. un operator in top 10 din
industrie Ia nivelul anului 2021, tranzactia având un impact semnificativ asupra Societai. Dc mentionat cã
valoarea contabila a flotei auto i echipamentelor pentru inchiriere preluate de Ia Premium Leasing a
reprezentat in jur de o treinie din valoarea contabila a flotei Societätii Ia 31 decembrie 2021. De asemenea,
veniturile operationale ale Premium Leasing in 2021 au reprezentat circa jumãtate din veniturile din leasing
operational ale Societatii in anul respectiv. Una dintre motivatiile principale ale achizitiei Premium Leasing, a
constat in compatibilitatea intre strategiile de afaceri ale celor doua entitati i in caracteristicile asemänätoare
ale clientelei, reprezentate de firme cu flote mici si mijlocii. Dc aitfel, faptul cä Ia peste doi ani de Ia preluarea
Premium Leasing, peniru fotii clienti ai acestei companii s-a inregistrat o ratã de inlocuire a contractelor de
leasing operational similara cu ram de inlocuire inregistratä pentru baza de clien vechi a Societátii este de
naturã sä probeze omogenitatea celor doua afaceri i valoarea adaugata generatä prin aceasta achizitie.

Activitatea de rent-a-car (inchiriere pe termen scurt) — presupune fumizarea serviciului de inchiriere a unui
vehicul pentru o perioada cuprinsa intre I zi i 12 luni. atãt cätre persoane fizice, cat i care persoanejuridice,
in conditiile achitärii unui tarifnegociat. Ponderea autovehiculelor operate in regim rent-a-car Ia 30 iunie 2024
reprezenta aproape 20% din nurnarul total de autovehicule al flotei.

Atât serviciile de leasing operational, cat i cele de inchiriere pe termen scurt ale Societatii au preturile
denominate in euro, ceea ce este consistent cu faptul cä atât achizitiile de autovehicule, cat si marea majoritate
a datoriilor financiare sunt asenienea denominate in euro. In aceste conditii, Societatea nu este expusã Ia
deteriorarea semnificativa a unor indicatori financiari de indatorare in cazul unei evoluçii nefavorabile a
cursuliti de schimb RON/EUR. Totusi. avãnd in vedere cá o parte substantiala a cheltuielilor operaçionale
(administrarea flotei, asigurãri, salarii, taxe etc.) sunt denominate In moneda na;ionala, dinamica profitabilitáii
operationale a Societaii ar ti favorizata intr-un scenariu de depreciere al RON fata de EUR i reciproc.

Activitafi conaplernentare

In mod cornplementar cu serviciile de leasing operational i rent-a-car, Societatea desffisoará activitä de
vânzare a autoveijiculelor rulate cc au fost utilizate pentru prestarea activitatilor aferente celor doua servicii
de baza. Calibrarea adecvata i eficiena vânzarilor de autovehicule rulate este esentiala pentru prestarea
durabila In mod competitiv a serviciilor de inchiriere i reprezintä o activitate de importanta strategicä in
afacerile de mobilitate, find in consecintA o zonä foarte atent administrata de Societate, mai ales din

45



perspectiva until management adecvat a! riscului valorii reziduale. Aceasta are o importaná foarte ridicata
pentru parametril de profitabilitate generalä a opera!iunilor Societatii.

Societatea a derulat activitäti de comert cu masini noi. reprezentãnd stocuri nevándute de autovehicule
importate de dealeri Care sum revãndute de Societate atât pe pialã intemä. cAt i pe pietele exteme. VAnzari[e
de maini noi Ia export reprezintä 0 activitate secundarã, derulata de Societate ocazional in functie de evolutia
condiçiilor de piaçã i care cm comportä riscuri operaçionale, ifind de naturA sä contnbuie conjunctural
semniflcativ Ia profiturile Societa{ii. Cu toale acestea, intentia Societatli este de a djinija drastic aceastä
activitate, care reprezintä totusi o sursA de volati litate a veniturilor opera;ionale alg mediu
i lung.

Un element esential al modelului de afaceri al Societatii, care o diferentiaza fatade toti concurenj säi, constä
In operarea celei mai extinse retele de mobilitate din RomAnia, ce include In pr&nt 52 agentii8 de orae.
Prin intermediul retelei de agenii, Societatea presteazä o gamá diversificata de s’vicii integiafr’cãtre o gamä
larga de clienti, in aceIai timp facilitand optimizarea cheltuielilor operaionale, prècum £eWcu repara;iile i
asigurarea flotei. N4anagementul Societätii apreciazä cA modelul sãu opera;ional bazat pe autonomie i procese
decizionale descentralizate. care pivoteazä pe reeaua sa de agenii, cu objective de performanta stabilite Ia
nivel regional pentru a spori nivelul de eficienta al operariunilor, reprezintá un difereniator principa[ al
Societatii fatA de concurentii din pieçele de profil.

Societatea i-a consolidat de-a lungul ultimilor ani poziia de furnizor strategic de infrastructura de mobilitate
in Romania, find a! treilea cel mai mare jucàtor pe piata de leasing operaional2 i unul dintre cei mai
proeminenti operatori al pietei de rent-a-car (inchirieri pe termen scurt). In ceea ce privete piaça de rent-a-car,
s-a remarcat o crestere organica rapida. precum i cAtigarea sistematicä de cola de piata, mal ales mncepAnd cu
2020. anul declansarii pandemiel COVID-19. Date find valentele modelului de afaceri al Societa{ii. care
intete nie de piatA atent selectate si capitalizeaza sinergiile intre cele doua linii de afaceri, precum i datoritá
avantajului competitiv major reprezentat de reteaua naionala de agenii, Societatea a ajuns gradual in postura
de a if furnizor de mobilitate major in Romãnia.

Elocvent pentru flexibilitatea si forta modelului sau de afaceri este faplul cä Societatea presteazä servici
inclusiv pentru alli jucAtori importanti de pe piata de leasing opera;ional. precum i pentru companii de
asigurãri. Astfel, aceti clienti practic “Impacheteaza” in produsele br inclusiv servicii prestate de Societate
aferente liniei de afaceri inchiriere pe termen scurt (serviciul de Inlocuire, serviciul de pre-livrare), servicii de
asisteritA rutierä si servicil ,,door-to-door”. Acesta este o mäsurä importantã a sinergiilor care se manifesta intre
cele doua !inii de afaceri ale Societàtii, complementaritate de naturä sá potenteze viteza de cretere a ambelor
servicil de inchiriere, pe termen scull i respectiv pe termen lung, dar sä i faciliteze un management al
riscurilor mai eficient.

Elemente specitice privind iota de autovehicule operatä

Dinamica flotei operate de Societate s-a inscris sistematic pe un trend ascendent in ultimii ani. reluAnd practic
in 202! creterea Intreruptä in 2020 in condi;iile incidentei Pandemiei COV!D-19. Modelul de afaceri tinlele
atAt pentru serviclile de leasing operational, cat si rent-a-car. segmente de piata atent selectate cu efect
diferentiator fata de concurenta, despre care considera cá an un potential ridicat de cretere pe termen lung in
cadrul celor doua sectoare de activitate.

Una dintre cele mai importante concluzii in legäturá cu evolutia Societatii dupa 2019 se refera Ia faptul cá atãt
perioada Pandemiei COVID-19. cAt si perioada 2022-2023, cu un nivel ridicat a! inflatiei, a confirmat agilitatea
si robustetea modelului de afaceri, fapt demonstrat de consolidarea graduala a poziiei Societatii pe pietele de
profil in mod semnificaiiv.

Tabelul urmätor prezinta dinamica flotei, ponderile activitatii de leasing operational i rent-a-car in tota!ul
flotei detinute de Societate, Ia 31 decembrie 2023, 2022, 2021,2020 si 2019:
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Evolutia flotci, pondere activitate
Ia 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Numar total autovehicule flota auto 14.748 13.680 9.672 8.656 9.064
Dinamica anita/a nnmãr autovehiculeflota

7,8% 41.4% 11.7% -4.5% 8,4%
a £110

Intrãri autovehicule noi in flota 4.081 6.329 2.776 1.999 2.662
lesiri autovehicule rulate din flota 3.013 2.321 1.760 2.407 1.963
Pondereflota auto activitate leasing

81,6% 79,8% 74,8% 77,6% 78,5%
operaftonal In total flota
Pondereflota activitate rent-a--car in total

18.4% 20,2% 25,2%
flota

__________ __________ __________

Sursa: Date management o

La sfârsitul Iunii decembrie 2023, Societatea opera un parc de 14.748 autovehicule, fatä\41e 13.680 Ia sfâ3 ul
anului 2022 i 9.672 Ia 31 decembrie 2021. Raportat Ia nivelul lunii decembrie 2019, ?qrinta din de
dec1anarea pandemiei COVTD-19, iota Societatii a crescut cu peste 60%, insa in acest conte t e ;inut
seama de impactul generat de achizitia Premium Leasing, cu 0 flotä de circa 2.800 autovehicule, care a fost
preluata Ia 1 mai 2022 de cätre Societate. Astfel, autovehiculele preluate in urma achizitiei Premium Leasing
reprezentau peste 25% din numarul total de autovehicule din flota Societätii Ia 31 decembrie 2021. Daca ne
referim strict Ia activitatea de leasing operational, autovehiculele preluate prin achizitia Premium Leasing
reprezentau peste 35% din cele 7.233 aflate In operare Ia 31 decembrie 2021.

Ponderea autovehiculelor operate de Societate in regim de leasing operational In totalul flotei administrate a
fost de minim 80% dupa preluarea Premium Leasing, fata de o pondere de maximum 20% a parcului auto
destinat activitatii de inchiriere pe termen scurt. Societatea apreciazä cä existä conditii pentru mentinerea in
linii marl a acestei structuri a flotei, cu leasingul operational posibil in trend uor ascendent in zona de 80-85%
ca pondere in total flota in urmAtorli ani. Principala explicaie ar consta intr-un ritm mai mare de cretere al
tarifelor pe linia de afaceri leasing operational, comparativ cu tarifele pe linia de afaceri rent-a-car, in conditiile
In care Societatea tintete valorificarea unor oportunitäti de afaceri comparabile pe ambele linil de afaceri.

In vederea prestArii serviciilor de baza, Societatea desfàoara in mod sistematic activitäti de achizitii de
autovehicule noi, precum i de vãnzare a autovehiculelor rulate. De notat cä Societatea este deja de cátiva ani
unul dintre mai importanti jucätori din România din punctul de vedere al volumelor de autovehicule noi
achizitionate (2,83% din numärul total de inmatriculari de autovehicule din Románia Ia nivelul anului 2023),
fapt care se reflecta in reduceri importante obtinute de Ia importatorii sau dealerii de autovehicule. Acest aspect
este foarte important din punctul de vedere al impactului asupra eficiençei operationale a Societatii.

Merita men;ionat cã achizitlile de autovehicule finantate din emisiunea de obligaiuni asigurã o flexibilitate
operaionala mai ridicata in ceea ce privete optimizarea opunilor de management a flotei, prin comparaçie
cu creditul bancar i mai ales cu leasingul financiar, care impune un proces cu durata sensibil mai mare i mai
formalizat, precum i conditionalitati viitoare cu privire Ia modul de utilizare al activelor operate. In plus,
achizitlile In numerar de autovehicule, In special in conditille atipice pe pia;a primarä a autovehiculelor dupa
pandemia COVID-19, au rezultat in reduceri Ia preçurile de achizitie obtinute de Societate, fapt cu impact
pozitiv asupra profitabilitatii generale a operatiunilor.

Politica Societätii este de a opera o flotä de autovehicule cat mai tânärä pentru ambele categorii de activitãti,
fapt care se reflecta in preuri de inchiriere mai ridicate datorita calitatii generale mai bune a serviciilor, aspect
important in special in rela;ia cu clien;ii persoane juridice. Astfel, Ia sfârsitul Iunii iunie 2024, vechimea medic
a parcului de autovehicule utilizate in activitatea de leasing operational era de 2,1 ani, in timp cc in cazul rent-
a-car era in jur de 1,5 ani.

Acest fapt se reflecta intr-o intensitate ridicata a activitatilor de achizitil i respectiv de vänzãri de autovehicule.
Astfel, numarul de autovehicule noi intrate in operare in 2023 pentru serviciile de leasing operational i rent-

‘ https://acarom.miblog/inmatricularile-de-autoturisme-in-romania-tolal-2023/
4081/144,611=2.83%.
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a-car reprezenta 30% din numArul de autovehicule aflate in operare Ia inceputul anului. Pe de alta parte,
numarul autovehiculelor ieite din operare in cursul anulul 2023 a reprezentat 22% din numarul total de
autovehicule care erau utilizate in vederea prestãrii serviciilor de inchiriere Ia mnceputul anului.

Potrivit struclurii hotel de autovehicule in func{ie de brunt!, marca Dada ocupä peste 20% din parcul aflat in
exploatare. in timp ce podiumul este completat cu marcile Skoda cu 13%, Ford cu a care urmeazã
Volkswagen si Renault cu cate 9% fiecare. Dinamica flotei de autovehicule in fun5 d’maL atä cá nu au
avut bc schimbari structurale semnificative in ultiniii ani in privinta preferin{el1øIientiIor pen un brand
saualtul.

2

In privinta structurii motorizarii flotei operate in regim de leasing opera;ional, mofjzarea pe benzi a devenit
cea mai reprezentarivä. cu o pondere de 43% din parcul auto Ia sfâritul anului 203 fata de 25 a Ia sfârituI
anubui 2019. In schimb, motorizarea pe rnotorinä a scäzut de Ia o pondere de 74% IarsituI’ànuIui 2019. Ia
41% Ia sfãrsitub anului 2023. Dc remarcat trendul ascendent in structura flotei al autovehiculelor hibrid si
electrice, care impreuná au ajuns Ia o pondere de 16% din totalub autovehiculebor operate de Societate in leasing
operational Ia sfârituI anului 2023 fata de 1% Ia sfãrituI anului 2019. In acest context. atrage aten{ia faptub
cä Ia 30 iunie 2024, s-a Inregistrat un salt spectacubos in ponderea autovehiculelor hibrid i electrice Ia 20%
din parcub auto, ceea ce este notabil pentru cä aceastä cretere a intervenit intr-un interval de timp de doar ase
luni.

Tabelele urmátoare prezinta structura flotei in functie de motorizarea autovehiculebor, Ia 31 decembrie 2023,
2022. 2021, 2020 si 2019:

Structura flota leasing operational in functie de motorizare
Ia 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Motorina 4t% 48% 60% 68% 74%
Benzina 43% 40% 34% 28% 25%
1-librid 13% 10% 4% 2% 1%
Electrica 3% 2% 2% 2% 0%
Total flota leasing operational (referin!ä) 12.034 10.914 7.233 6.718 7.118

Suna: Date management

Si in cazul hotel rent-a-car se remarcá, asemenea, o pondere a automobilelor hibrid si electrice de 19%-20°/b
totalul parculul auto Ia 31 decembrie 2023 si 30 iunie 2024, fatä de un nivel de 1% Ia 3] decenibrie 2019.

In schimb. ponderea motorizárii pe motoriná a ajuns Ia 36% Ia 31 decembrie 2023, in scadere de Ia 47% In
decembrie 2019.

Structura flota rent-a-car In functie de motorizare
Ia 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Motorina 36% 38% 49% 45°/b 47%
Benzina 44% 48% 46% 53% 52%
1-librid 16% t3% 5% 2% 1%
Electrica 4% t 0% 0% 0%
Total flota rent-a-car (referintá) 2.714 2.766 2.439 1.938 1.946

Sursa. Dale oianagemenl

Odatá cu trecerea timpubui si maturizarea afacerii, Societatea s-a orientat catre completarea gamei de produse
cu servicii premium de Inchiriere rent-a-car, context in care si-a extins sistematic flota de autoturisme din
categoria märci premium (luxury) de Ia un numär de 775 Ia 31 decembrie 2019, Ia 1.558 Ia 31 decembrie 2023,
ceea cc reprezinta peste 10% din flota af]atä in operare.

Tabelul urmátor prezintä structura flotei in functie de categoria standard i premium, Ia data de 31 decembrie
2023, 2022, 2021, 2020 si 2019:
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Structura iota In func{ie de categoric standard! premium

Ia 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Categoric standard 13.190 12.361 8.971 8.021 8.289
Brand-un Premium (Luxury) 1.558 1.319 701 635 775
Total iota 14.748 13.680 9.672 8.656 9.064

Sursa: Date management

Flota de autovehicule comerciale (autoutilitare) a crescut sistematic in ultimii ani, find consemnat un avans
Cu 5% Ia 3! decembrie 2023, fata de 3! decembrie 2022 i respectiv cu 10% Ia 30 iunie 2024 fata de 30 iunie
2023. Aceasta dinamica reflectä politica companiei de a deservi o cerere tot mai cpiast n partea
companiilor care sunt interesate sä extemalizeze parcul auto utilizat In mod direc/fl activitäti scifice

prestänii obiectului Ion de activitate (retail. construct etc).

Tabelul urmätor prezintã structura flotei In func;ie de tip autovehicul Ia data 31 decehibnie 2023, 2022jft02 1,
2020si2019. çb,/

N.

Evolutia flotei In funcie de tip autovehicul
Ia 31 decembric

2023 2022 2021 2020 2019
Flota pasageni (autoturisme) 12.599 11.630 7.944 6967 7.162
Flota comerciala (autoutilitare) 2.149 2.050 1.728 1.689 1.902
Total flota 14.748 13.680 9.672 8.656 9.064

Sursa: Date management

In functie de capacitatea cilindnica a motorului, Ia 31 decembrie 2023, cele mai importante pozitii se regäsesc
in cazul autovehiculelor intre 1.400 i 1.600 cmc, cu o pondere de 27% In parcul auto, in timp cc grupa sub
1.200 cmc ocupà 32% din totalul flotei auto aflata in operare. Dc asernenea, autovehiculele intre 1.600 si 2.000
cmc reprezintã 22% din intregul pare auto.

Activitatea de leasing operational

Leasingul operational in cazul autovehiculelor presupune transferarea dreptului de utilizare a unui autovehicul/
flote, in conditiile achitärii unei rate lunare fixe de leasing operational care acoperä cheltuielile de finantare i
de depreciere, precum i cheltuieli administrative i cele asociate prestarii unei game de servicii suplimentare
(asigurari, taxe i impozite, mentenantã, reparatii etc), in conditiile in care toate niscunile aferente utilizanii
respectivului autovehicul! flote de autovehicule rämãn in sarcina firmei de leasing operational. Utilizarea
autovehiculelor in cadrul unui contract de leasing operational ,,full service” nu mai presupune din partea
clientului achitarea unui alt cost suplimentar in afara ratei de leasing i a cheltuielilor cu combustibilul.

Transferul dreptului de a utiliza autovehiculele care fac obiectul Ieasingului operational de Ia Societate cátre
clienti se realizeaza prin incheierea unui contract de inchiniere, practica Societatii find de a incheia aceste
contracte pe perioade cuprinse intre 12 i 57 de luni. Durata medic de Inchiniere, considerand sfârsitul lunii
decembrie 2023 drept data de refeninta, era de 51 luni, in tendinta de cretere uoarä Ia nivelul ultimilor ani.
Aceastä cretere a perioadei mcdii contractuale se incadreaza in tendintele observate Ia nivel global in ultimii
ani, când duratele contractelor de leasing au crescut in conditiile incidentei pandemiei COVID-19, ce a
favonizat aparitia unei cnize a semiconductonilor. Acest context de piata a fàcut sensibil mai anevoios accesul
Ia autovehicule noi care au putut ii achizitionate Intr-un interval sensibil rnai lung de timp. Dc asemenea,
preturile pe piata primarä a autovehiculelor au avansat substantial post-pandemic, din 2020 pânä in prezent,
costurile mcdii de achizitie a autovehiculelor avansând i cu peste 50% (in functie de clasa). Aceasta realitate
a determinat multe dintre companii sä mai amâne achizitia produsului de leasing operational, ceea ce implicit
a prelungit cu cativa ani perioada efectiva de operare a unei flote mai vechi.

Produsul de leasing operational presupune trei valente principale, care se manifestã independent de evolutia
economiei i de pozitionarea in cadrul unui ciclu economic i reprezintA in fapt catalizatorii accesarii acestui
produs de externalizare de cätre o companie care are nevoie de o flota auto, fie aceasta 1MM sau companie
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mare.

Prima valenla a acestui produs se refera Ia simplificarea activitãtii operaçionale, corn aniile care acceseazã
leasingul operalional pentru inlocuirea in proporie semnilicativä a fiotei propyj gài*isc tin singur furnizor
de servicii, in bc de o multitudine de flirnizori, de ordinul zecilor. eeea cc est&hiai ales cazu’ rnpaniilor man
Cu operaliuni a nivel national.

A doua valentá se refera Ia o reducere de costuri pentm cele mai multe dik compànii. ded ece operatorul
de leasing operational negociazã preturi sensibil mai scäzute ale produsebor’fserviciilor a izitionate (piese
de schimb. reparatii, asigurari ete). Fund in primul rand un operator de voluni>darcapitalizand i un know-
how al pietei de profil. societatea de leasing operational are posibilitatea sã selecteze competitiv furnizorii sal
prin comparatie Cu un client obisnuit nespecializat in acest donieniu. Dc asemenea, chiar costurile de finantare
sunt sensibil mai mid pentru un operator important de leasing operacional, comparativ cu un [MM.

A treia vabenta se refera Ia predictibilitatea deplina a costuribor cu operarea flotei auto pentru persoanebe
juridice care acceseazã acest produs, având in vedere cà peniru companiile respective contractarea Ieasingului
operational este echivalent cu plata unei rate lunare fixe pe intreaga duratá a contractului de easing operational.
Acest fapt se poate constitui in beneficii majore pentru clienti, mai ales dc-a lungul unei perloade cu inflatie
situatä pe un pabier ridicat (cazul anilor 2022, 2023 i posibil partial anul 2024).

Produsul de leasing operational al Societatii se adreseaza companiilor interesate de eficientizarea cosrnrilor
aferente parcului auto prin externalizarea totalä sau par{iala a acestuia. Societatea i-a definit clientela pnta ca
find constituitä din cornpanii din categoria firmelor mici i mijbocii (1MM) care urmãresc in general
externalizarea unei flote de pânã Ia 100 de autovehicule de pasageri sau comerciale. De mentionat C pe piata
de leasing operational principalii operatori din rândul multinationalelor au vizat dupa criza financiara din 2008
prepondererit companii man (cu flote de pãná Ia 3.000 de autovehicule), acest segment de piata find unul
foarte competitiv i cu marje de profit scázute. Tocmai de aceea, aceastä tipologie de clienti nu s-a constituit
intr-un focus pentru Societate. Totusi, o evolutie foarte importantä in ultimii ani se refera Ia inrolarea graduala
in rândul clientilor Societatii a unora dintre cele mai importante companii din Románia (precum Bergenbier
sau Agricola International, pentru care Societatea a reinnoit In 2023 contractul de leasing operationa[ care are
drept obiect externalizarea a circa 35% din flota acestei cornpanii’).

Inca de Ia intrarea pe piata de leasing operational, Societatea a avut drept tinta principala segmentul [MM
uribor care i-a permis sã implementeze o polilicã de preluri care sä includa rnarje mai ridicate cornparativ cu
serviciile prestate pe segmenml marilor companii, fapt care s-a reflectat in cuantumul indicatorilor de
profitabi]itate aferent ullimilor ani. Principalele beneficii unnärite de clienii serviciilor de leasing operational
sunt optimizarea cheltuielilor br operationale Cu parcul auto i predictibilitatea acestora, toate costurile find
incluse in rata lunara fin (TCO — Total Cost ofOwnership).

Detalierea elementelor de cheltuieli componente ale TCO in cazul leasingului operational se regäsete mai jos:

(a) Chettuietile definanfare i deprecierea aferenta autovehiculelor achizifionate

Autovehiculele destinate leasingului operational sunt achiziionate in acord cu preferintele clientului,
iar in rata lunara sunt incluse toate costurile aferente achiziçiei (costurile de finanare, deprecierea
autovehiculului, dobânda. comisionul de acordare a leasing-ului i taxele administrative)

(b) Gestiunea asigurarilor si a daunelor

Pobitebe de asigurare RCA si CASCO suni emise i reinnoite pe toatá perioada contractului de cátre
firma de leasing oper4ional. In caz de daunä. clientub beneficiaza de asistenta 24/7 pentru deschiderea
si administrarea dosarubui de dauna, programarea rnainii in service i efectuarea reparatiibor

(c) Taxe ci impozite

In rata lunara sunt incluse: rovinieta, inspectia tehnica periodica, impozitul anual, taxa de poluare,
taxele de inmatriculare Si de radiere.
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(d) Mentenan(d 5ci reparafii

Toate reviziile i controalele preventive periodice sunt efectuate, conform specifica{iilor tehnice
aplicabile fiecarui autovehicul, intr-o retea de service-un autonizate agreate i monitorizate de
Societate conform unei politici adecvat articulate de mentenanä i reparaii, cc a fost rafinata de-a
lungul timpului.

(e) An ye/ape

Anvelopele autovehiculelor sunt schimbate in funclie de numänul de kilornetri i

producator. Serviciile de montaj i depozitare a anvelopelor sunt de asernenea in2jrtIi

(0 Serviciul autovehicul de inlocuire (replacement) si asistenfa rutierd
tP

Pe penioada imobilizanii autovehiculului in service se poate asigura 0 mainae
autoturismele beneficiaza de asistentã rutierà nationala si internationala.

(g) Servicii Door to Door

Serviciul presupune transportul autovehiculului de came o persoanã autonizatä de Ia client Ia service
pentru operaçiuni precum: liP. schimbanea anvelopelor, efectuarea reparatiilor in caz de dauna.

(h) Abe cheltuieli administrative

Acestea se refera Ia personalul specific. sistemele informatice si cheltuielile de regie ce sunt asemenea
incluse In rata lunara.

(i) Monirorizare si telematica

Societatea monitonizeazã numarul de kilometri i gradul de uzurä a autovehiculului pentru a asigura
funcrionalitatea in parametrii optimi. pe toatä perioada contractului. Societatea poate asemenea folosi
sisteme de monitorizare prin GPS.

In medic, Ia nivelul portofoliilor de contracte de leasing operational ale Societalii, aproximaciv doua treimi din
rata de leasing operaçional este reprezentatä de principalete componente pe care Ic presupune achizitia unui
autovehicul, respectiv cheltuielile de finantare si depreciere, ian restul este reprezentat de contributia
serviciilor.

Dc altfel, un alt detaliu important se refera Ia procentul ridicat, de peste 90%, al contractelor care includ diferite
cornponente de servicii de mobilitate in totalul numarului de contracte incheiate de Societate. Politica Societatii
este de a incheia contracte cu componentä cat mai nidicata a serviciilor i Ia marje mai ridicate raportat Ia media
pielei, dan care maximizeazã flexibilitatea si calitatea serviciilor de care se bucura clientii i minimizeazä
implicit costurile aditionale si niscurile Ia care acestia se expun in ceea ce pniveste exploatarea autovehiculelor
de-a lungual duratei contractuale.

Societatea si-a majorat flota de autovehicule operatã in leasing operational de Ia un an Ia altul (cu exceplia
anului 2020, al pandemiei), Ia 31 decembrie 2023 consemnãndu-se un avans cu 10.3% fata de sfâritul anului
2022. Un avans similar, cu 10,7% se poate consemna i Ia nivelul datei de refeninta 30 lunie 2024, raportat Ia
30 iunie 2023. Inregistrarea unor astfel de rate de crestere demonstreaza capabilitatea Societatii de a valorifica
oportunitaile apärute intr-o piatá sustinutà de conditii economice favorabile.

Un aspect notabil este legat de avansul peste 50% al flotei de leasing operational inregistrat Ia 31 decembnie
2022 fata de un an in urmã, aceastã dinamica fund explicata pnin aditionarea flotei de circa 2.800 de
autovehicule ale Premium Leasing care a flizionat cu Societatea Ia 1 mai 2022. Numarul de autovehicule intrate
in flotã drept contnibutie a Premium Leasing reprezenta 35% din flota de leasing operational a Societatii Ia 31
decembrie 2021, ca atare impactul asupra afacenilor acesteia a fost unul substantial.

Tabelul urmätor prezintä dinamica flotei aferenta activitatii de leasing operational in totalul flotei detinute de
Societate. numärul de clienti persoane junidice, precum i valoarea contractelor, intränile si iesirile de
autovehicule Ia 3! decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 Si 2019:
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Evolutia flota i clienti leasing operaionaI
Ia 3 L decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Nuniar clicnti persoanejuridice leasing

2.907 2.087 1.641 1.448 1.377
operational
Valoarea contractelor de leasing

931 674 4’V 15’ 150
operaionaI (mu. RON) - -

Numãr autovehicule flota leasing
12.034 [0.914 7.233 6.718 7.118

operational
Di,in,nica ahluala numar auto ehicitle / 0.26% 50. 39° 7. 67°cj 5.62°c 6.21°
lnträriautovehiculenoi in flota leasing 3437 5.596 1945 —t6 1.601
operational
Iesiriautovehicule rulale din flola leasing

2.3 17 1.915 2.063\.lJ5

S,,rta: Date management

Ultimii cinci ani au mnsemnat o perioada provocatoare pentru Societate prin pris doua yenta Ic teste de
sIres care au fost reprezentate de prima pane a Pandemiei COVID-i 9 (penioada 0-202 I) i respectiv de
mediul macroeconomic cu inflatie ridicata (perioada 2022-2023). In acest limp. Societatea si-a conservat
sãnãtatea financiara, jar ascensiunea afacenii a continuat intr-o dinaniica comparabila sau superioarã pieei,
astfel incât aceasta si-a consolidat cola de piata dc-a lungul ultimilor ani. 0 astfel de evolulie este elocventa
pentru robustetea modelului de afaceri. rezilienta sa ridicala i capacitatea Societaiii de a traversa ocuni de
intensitate ridicatä In economie, dovedind astfel capabilitatea echipei Emitentului de a se adapta Ia provocäni
majore concrete din piata.

Astfel, pe de o parte, un prim test de stres a fost reprezerttat de conditiile specifice generate de Pandemia
COVID-l9 In 2020. cu restrictii severe de mobilitate. care au afectat afacerile clientilor intr-un mod fàra
precedent, inclusiv prin prisma Iipsei de predictibilitate a afacerilor acestora. In conditiile incidençei Pandemiei
COVID-l9, Societatea aofenit sprijin pentru aproximativ un sfert dintre clientii sãi, in diverse fomie, in special
in perioada de incertitudine maxima in derularea acesteia. adica intre lunile aprilie si iunie 2020. Aceste
initiative au constat in prelungirea termenelor de plata. reealonari ale ratelor, dar i in optiniizãri de costuri
obtinute din ajustarea contractelor 5i din posibilitatea de a reduce dimensiunea flotelor afiate in operare Ia
necesitatile Ion de Ia momentul respecnv. Politica Societatii de a implementa un model standard de relatii
contractuale flexibile cu clienlii a filcut posibilá incetarea inainte de maturitate a unei parti din contractele de
leasing operational. Acetia au avut posibilitatea sá denunse contractele sau sä reduca nuniarul de autovehicule
care fac obiectul acestora. inainte de termen fàra a suporta insä penalitati ridicate, aa cum era practica pietei.
Pe de alta parte, flexibilitatea produsului de leasing opera;ional oferit de Societate nu se refera doar Ia aspecte
legate de facilitatea de denuntare anticipacä, ci i Ia elemente de design ale acestuia. Astfel. modificari ale
calendarului de platá sau a serviciilor incluse in ratà se constituie in facilitati (incompatibile. spre exemplu, cu
produsul de leasing financiar) pe care clienlii au avut ocazia sä le acceseze in 2020 i. astfel, sä-i optimizeze
cheltuielile legate de exploatarea parcurilor or auto In contextul incertitudinilor generate de evolutia
Pandemiei COVID-19. Trecãnd peste provocärile pandemiei. lrebuie menionat cã Ilexibilitatea contractului
cadru de leasing operaionaI a! Societatii permite inclusiv prelungirea termenului contractual in cadrul
termenului legal de 57 luni, in acest fel clieni find in postura de a realiza anumite optimizáni prin creterea
duratei contractuale, in functie de propriile optiuni de afaceni.

Pc de alta parte, un al doilea test de stres s-a constituit in anii 2022 si 2023, Societatea find pusã in postura de
a asista Ia o crestere semnificativa a cheltuielilor de flnanwre. dar mai ales a unor categorii de cheltuieli
operationale, precum cele cu exploatarea flotei (reparatii, piese de schimb. asigurãri etc) si cu salariile, tàra a
avea posibulitatea de ale transfera decât partial eãtre clienti in conditiile in care ran de leasing operational este
una tixa dc-a lungul penioadei contractuale. Acest fapt a reprezentat un element de atractivitate foarte important
al produsului de leasing operational, cu atát mai mull contientizat de clienti in condiliile perioadei cu inflatie
mai ridicata din anii 2022 si 2023. Aceste firme, care si-au extemalizat fiotele auto in proportii semnificative
cátre Societate, au beneficiat pentru o perioada semnificativa de timp de conservanea in termeni nominali a
uneia dintre principalele br cheltuieli operationale i anume cele aferente exploatanii flotei auto.

Din perspectiva Societafii, insa, o astfel de perioada s-a neflectat prin costuri openationale mai man care nu au
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putut fi transferate rapid cãtre toatä baza sa de clienti. Ca atare, profitabilitatea operationala a Societatii a fost
afectata in 2022, dar mai ales In 2023, in mare masura datorita unei creteri mai rapide a cheltuielilor de operare
a flotei comparativ cu avansul veniturilor liniei de afaceri leasing operational. Fe de altä parte insa, pe mäsurä
ce Societatea Isi reinnoieste contractele cu clientii existenti si aditioneaza noi clienti, ratele de leasing
operational sunt actualizate Ia conditiile pietei, si din acest motiv, teoretic, pentru o perioada limitata de timp,
s-ar putea favoriza o dinamica a veniturilor operationale care sä avanseze intr-un ritm mai alert decât
cheltuielile operationale. Cu alte cuvinte, dat fUnd specificul produsului de leasing operational, ce presupune
plata unei rate fixe pe intreaga durata contractuala, Societatea ar putea sä beneficieze pe termen scurt de un
efect diametral opus celui din 2022 i 2023. Acest fapt este posibil sä aiba o contributie pozitiva asupra
profitabilitaii operationale, ca urmare a actualizarii graduale a ratelor de leasing Ia conditiile pietei.

La nivelul anului 2023, managementul Societatii apreciazä cä nivelul ratei de leasing operational pentru
contraetele reinnoite a crescut intre 20% i 45%, raportat Ia valorile contractelor precedente care au ajuns Ia
maturitate. Amplitudinea acestei cresteri este insä foarte senzitivä Ia parametrii noului contract de leasing
(preturile autovehiculelor care fac obiectul noului contract, serviciile aditionale contractate fata de precedentul
contract etc). Principalii catalizatori ai creterii ratelor de leasing operational sunt: I) creterea preçurilor
autovehiculelor pe piata primarä (avans mediu cu 38% In 2023 fata de 2019), ii) creterea preturilor asigurarilor
(cotatiile asigurarilor RCA s-au dublat in 2023 fatä de 2020) iii) cresterea substantiala a costujpIQr-4Qpantare
incepând cu anul 2022, iv) avansul semnificativ al cheltuielilor operationale ale opep4driilui ‘de lèçing
operational (costurile pieselor de schimb, reparatiilor, reviziilor autovehiculelor, cheltuifllor cu salariilc).

Societatea a implemental o metodologie complexa de pricing al ratei de leasing operadpnal Ia semnarea pLui
nou contract. Din aceastä perspectivä, flu numai cA rata de leasing reflectä implicit, in preNti de piata, elenhte
specifice de cheltuieli operationale, ci mai mult decât atãt, rata Inglobeaza creteri pe a’hurnitecatepi de
cheltuieli precum cele cu asigurãri, reparatii care sä acopere orientativ intreaga durata coiitracttiala, care
depaete, in medie, patru ani de zile.

Dc mentionat ca valoarea portofoliului de contracte de leasing opera;ional al Societatii Ia 3 I decembrie 2023
a fost cu 38% peste cea de Ia 31 decembrie 2022, In tinip ce avansul Ia data de 30 julie 2024, raportat Ia 30
iunie 2023, a fost de 19%. Explicatia partiala a acestor rate substantiale de cresere constã tocmai Intr-un efect
de captare al impactului actualizarii ratelor de leasing operational Ia reinnoirea contractelor pentru o parte
dintre clientii existenti.

Dinamica numárului de clienti, a flotei i a veniturilor din aceastä activitate dupa ineidenta Pandemiei COVID
19, confirma dezvoltarea sänätoasä a bazei de clienti i confirma practic forta modelului de afaceri al Societatii
care constá in concentrarea pe flotele mici i mijlocii. Societatea are Ia dispozitie resursele necesare pentru a
furniza serviciile sale in toatä tara prin intermediul retelei nationale de agentii, care i-a confirmat valentele de
catalizator i diferentiator important al afacerii. Reteaua de vânzäri are functia de principal vector de vânzäri,
dar reprezintä i interfaä prin intermediul cäreia este prestatä gama complexä de servicii asociatä activitatilor
de Inchiriere pe termen scurt i pe terrnen lung.

Pe de alta parte, un aspect notabil este reprezentat de intärirea valentelor modelului de afaceri al Societatii prin
dezvoltarea canalelor de vânzare ale produsului leasing operational ca urmare a achizitiei Premium Leasing.
Astfel, un element specific al modelului de vãnzäri al Premium Leasing a fost reprezentat de vânzarea
produsului de exterrializare al flotelor auto prin intermediul unei retele de dealeri. In cadrul retelei, dealerii
proprii din re{eaua Tiriac reprezentau circa o treime din aceasta, jar restul alti dealeri, inclusiv importatori auto
i instituii financiare. Concluzia managementului Societatii dupa experienta integrarii celor doua afaceri in
urma fuziunii prin absorbtie a Premium Leasing a fost ca respectivul canal de vânzare este unul functional i
performant i, ca atare, I-a dezvoltat, pastrãnd integral fostele echipe comerciale de vânzäri ale companiei
preluate. In acest fel, integrarea unui astfel de canal de vânzäri este astfel de naturä sä intäreascä modelul de
afaceri si sä potenteze viteza de cretere a liniei de afaceri leasing operational a Societatii mntr-un mod
sustenabil.

Dc remarcat cä flota medic/client a variat mntre 4 si 5 autovehicule In ultimii ani (5,1 autovehicule Ia 30 iunie
2024), ca efect al majorarii numarului de clienti pe toate palierele, ceea ce indica orientarea structurala a
Societatii in mod preponderent cätre companii din categoria 1MM. Aceastã niä are asociate marje de
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profitabilitate sensibil peste cele practicate Ia nivelul flotelor man, i in plus este consistentä cu politica de
management a riscului avutä in vedere Inca de Ia infiintare l Care a vizat o limitä maxima de expunere pe
Client de 5% din cifra de afaceri. Cu toate acestea, zona de clienti cu flote semnificative s-a dezvoltat substantial
in ultimii ani. 0 flota mare este considerata a avea ccl putin 25 de autovehicule, aceasta categorie de clienti
inscrindu-se, de asemenea, pe un trend ascendent in ultimii ani, fund consemnat un ay -aj_sumarului de
clienti de Ia 52 Ia 31 decembrie 2019, Ia 80 Ia 31 decembrie 2023 si peste 90 Ia 30 iuni%2024. In aSçcontext,
meritä mentionat ca Societatea incadreaza in categonia clientilor strategici, persoaifijé juridice CU ète 100
autovehicule extemalizate (precum Agricola International, Bergenbier).

De asemenea, meritä comentat un indicator important in industria de leasing ope’çalional care se rjfera Ia
procentul din flotele clientilor cc este externalizat, referinça find numarul total de àWpvehicuIe4t’n flotele
clientilor (Share of Wallet). Valoarea acestui indicator Ia 31 decembrie 2023 in cazul Sbcietatii se mentine
stabil peste pragul 40%, In cretere peste nivelul pre Pandemic COVID-19, calculul find realizat Ia nivelul
intregii baze de clienti, care de aitfel se aM permanent in expansiune.

Acest fapt indica poten;ialul Societatii de a crete substantial pe ternien mediu volumele de afaceri exclusiv
prin mobil izarea clientilor de Ia data de referinta a calculului, fàra a adiliona dcci noi cumpärätori ai serviciilor
sale. In mod practic, in baza interpretarii acestui indicator, reiese cä ar fi astfel teoretic posibila o dublare a
cifrei de afaceri a Societaçii aferenta activitatii de leasing operational intr-un anumit interval de timp, chiar i
fàra atragerea de clienti noi, in conditiile in care s-ar putea valorifica Ia potentialul maxim intreaga baza
existentä de clienti, dacã acetia ar consimti sa opereze treptat intreaga iota in regim de leasing operational.

Activitatea de Inchiriere pe termen scurt (rent-a-car)

Serviciul de inchiriere pe termen scurt (rent-a- car) constä In inchirierea de autovehicule cätre clientii persoane
fizice i persoanejuridice pe durate de timp intre o zi si 12 lUni, in schimbul pla;ii unui tarif fix de inchiriere.
Serviciile de inchiriere pe ternien scurt ale Societatii acoperã intregul teritoriu aI României i se bazeaza pe
cele 52 de agenii, poziionate in toate aeroporturile internationale ale tärH i in zonele aglomerate din 38 de
orae din România. In ceea cc privete durata medic de inchiriere, aceasta a fost in 2023 de 10,4 zile.

Un element structural foarte important se referä Ia faptul cä 85% din veniturile Iiniei de afaceri inchirieni pe
termen scurt sunt reprezentate de servicii prestate catre persoanelejuridice, care in mäsurä semnifcativã sunt
servicii de inlocuire a autovehiculelor càtre companiile de asiguräri si clientii acestora, producatori auto, alte
firme de leasing operational.

Astfel, serviciul de inlocuire a autovehiculelor se constituie intr-un veritabil catalizator de crestere sustenabilã
pe termen lung. La nivelul anului 2023, circa 20% din veniturile aferente activitatii de rent-a-car an fost
reprezentate de servicii de inlocuire de autovehicule, in principal prestate pentru clienti man (firme de
asiguráni, producatoni auto, firme de leasing operational etc). 0 astfel de structurä a veniturilor afenente
activitaçii de rent-a-car in cazul Societarii este diferitã de structura pietei locale sau de cea a pietelor mature,
companiile multinationale active pe multe piete Ia nivel global, inclusiv in Romãnia, find in mod traditional
orientate cátre prestarea de servicii catre persoanele fizice (segmentul de retail) i pentru tunismul de afaceri.
De altfel, managenientul considera calibrarea adecvata a senviciilor catre persoanele juridice ca find motivul
pentru care in ultimii ani gradul de inchiriere inregistrat de Societate a fost sistematic peste ccl consemnat in
cazul companiilor multinationale active in sectorul rent-a-car Ia nivel european (Avis Budget, Europcar etc.).
Astfel, dependena mult mai redusa de turism i traficul aerian, explica rezilienta mai ridicata a inchinierilor pe
termen scurt ale Societátii prin comparatie cu competitorii sai in perioada pandemiei COVID-l9.

Aceasta dependenta redusa de clientii de retail, conectati primordial Ia dinamica sectorului de turism i Ia
evolutia traficului aenian (inclusiv a celui de afaceni) reprezintã astfel o caracteristica importantä a liniei de
afaceri de inchirieri pe tennen scurt a Societatii. Pc de alta parte, asemenea competitorilor sai principali.
Societatea este prezentä pe toate aeroporturile cu trafc international din România, fapt cc potenteazä dinamica
liniei de afaceri rent-a-car in perioadele favorabile pentru astfel de scgmente de piatä. Astfel, dincolo de focusul
strategic cätre clientii persoane juridice, Societatea este In acelai timp structural conectata Ia segmentul de
piatã “incoming tourism” aflat in expansiune in cadrul sectorului de turism. Ian aceastA zonä de clientelã de
retail reprezinta, Ia rândul sau, unul dintre catalizatonii importanti ai liniei de afaceri rent-a-car.
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Principalele servicii oferite companiilor in cadrul liniei de business inchirieri pe termen scurt sunt:

(a) business travel (inchirieri pentru deplasãri din aeroporturi/gari, maini specializate, deIegaii);

(b) inlocuire autovehicul (primire autovehicul Ia schimb in caz de indisponibilitate a autovehiculului
propriu datorita unei daune sau defectiuni), tarifate Ia un prep zi sau sub formä de abonamente pre
platite

(c) inchirieri sezoniere (companiile din industriile cu sezonalitate au realizat tot mai rnult In ultimii ani ca
este rnai eficient sä ii dimensioneze parcul auto in functie de volumul de activitate);

(d) inchirieri temporare pentru proiecte specifice, de obicei pe o perioada de câteva Iuni_(prqeEde
construct, mentenanta, merchandising, vânzäri, consultanta, fonduri europene); /1*’

(e) inchirieri pre-delivery (o masinã sau o flota pânä Ia Iivrarea mainiIor comandate);

(1) inchirieri cu ofer/ transferuri (in parteneriat Cu VMS, detinuta de Autonom internatKi S.R.L.). -

Flota de Inchiriere pe termen scurt a crescut sustinut Inca de Ia inflintare, ritmul mentinandu-se alettpafiA in
2019, a stagnat in 2020 si a reluat cresterea in 2021, in conditiile in care sectorul a fost drastic afectat de
restrictiile de mobilitate, acestea afectând traficul de turism i eel din aeroporturi, foarte conectat cu inchirierile
rent-a-car Ia nivelul pietei. Parametrii de performanta ai Societatii sunt notabili i fac notã discordanta prin
raportare Ia evoluçiile din sectorul rent-a-car unde flotele s-au ajustat agresiv in 2020, aceastä dinamica
divergenta dintre evolutia sectorului i a Societa{ii In perioada Pandemiei COVID- 19 favorizând câtigarea de
cotã de piatä de cätre Emitent in ultimii ani.

Astfel, numärul de autovehicule din flota de rent-a-car Ia 30 iunie 2024, consemneazà un nivel maxim istoric
in crestere cu 5,7% fata de 31 decembrie 2023, jar dimensiunea actuala a flotei este cu 21% peste cea de Ia 31
decembrie 2021 si respectiv cu 52% fatä de 31 decembrie 2019, nivelul de referinta pre-pandemie. Aceasta
evolutie este mäsura unei dinamici puternice a activitätii de rent-a-car, care s-a reflectat in cãtigarea
semnificativa de cotä de piatä dupa 2019.

Tabelul urinãtor prezinta numarul clientilor persoane juridice aferent activitätii de rent-a-car, dinamica flotei
detinute de Societate, precum i intrarile i iesirile de autovehicule aferente acestei activitäti Ia data de 31
decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 si 2019:

Evolutia flota i clienhi rent-a-car

Ia 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019

Nurnar clienti persoanejuridice rent-a-car 3.486 3.112 3.075 2.079 2.252

Numar autovehicule flota rent-a-car 2.714 2.766 2.439 1.938 1.946
Dinamica alma/a numãr autovehicule -1,88% 13.41% 25,85% -0,41% 17,02%
Inträri autovehicule noi in flota rent-a-car 644 733 831 336 1.06 1
1eiri autovehicule rulate din flota rent-a- 696 406 330 344 778
car

Sursa: Dale management

Pentru segmentul aferent persoanelorjuridice, Societatea acorda o atentie speciala serviciilor de inlocuire, 0

categoric importanta fund cele in conexiune cu piata asigurarilor, niä pentru care a dezvoltat o divizie speciala
in cadrul Societatii Incepând cu 2019. Focusul strategical Societatii cätre serviciul de inlocuire s-a conturat in
urmã cu câtiva ani, in conditiile ratelor ridicate de cretere previzionate pentru acest segment, inclusiv generate
de schimbarea Iegislatiei RCA, In sensul reglementarii obligaçiei de a oferi un autovehicul de inlocuire in cazul
unui accident rutier pe perioada imobilizarii in service a autovehiculului asiguratului.

In afara de serviciile de inlocuire contractate in principal cu firmele de asiguräri, o alta explicatie importantä
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pentru ponderea ridicata a serviciilor corporate in cadrul liniei de afaceri reprezentate de inchirierile pe termen
scurt, de circa 85%, se refera Ia atentia acordata serviciilor de mnlocuire contractate de alti clienti majori ce sunt
,,mari consumatori” de autovehicule de mnlocuire. Astfel, o parte semnificativa din cifra de afaceri aferenta
activitatii de rent-a-car reprezintä contributia firmelor de leasing opera;ional i a altor firme care contracteazä
servicii de inchiriere pe termen scurt de Ia Societate pentru a le impacheta in cadrul produsului br de leasing!
management de flote, acestea find asociate serviciilor de inlocuire pentru flotele proprii operate. In acest
context trebuie sä tie inleleasa ponderea ridicata in jur de 10% din cilia de afaceri agregatã iPseceri
rent-a-car a doi clienti reprezentativi Ia data de 31 decembrie 2023, astfel de ponderi semn,i6ative intre 5i
10% putând fi consemnate pentru doi-trei clienti i Ia alte momente de-a lungul timului{; j
Activitatea de rent-a-car este una sezonierä, cu niveluri sensibil mai ridicate ale activitatii 4vtimpul concedi4jlr
din perioada verii, precum i in perioada sarbatorilor de iarnã. Un indicator fundamental p’ntru activitateVde
inchiriere pe termen scurt constä in gradul de inchiriere al flotei de autovehicule. V

Obiectivul Societatii este sä tinteascä un nivel anual al ratei de inchiriere a flotei de rent-a-car de peste 80%,
nivel foarte ridicat in cadrul industriei Ia nivel global. 0 cretere a gradului de mnchiriere se reflectá implicit
intr-un impact direct asupra profitabiIitai. Potrivit managementului Societatii, Ia un nivel al gradului de
inchiriere de 70%, linia de afaceri de inchirieri pe termen scurt este profitabila, jar o ratä de inchiriere de 85%
este considerata o performanta excepionala in industrie.

In cazul Societatii, valoarea acestui indicator a fost de 80,3% Ia nivelul anului 2019, pentru ca in 2020 sä
ajungä Ia un nivel de 69%, ca urmare a restriciIor de mobilitate generate de pandemia COVID-19.
Remarcabila se aratä insä stabilitatea gradului de inchiriere a flotei foarte ridicat, de 88% In 2021 si 2022 si
respectiv 86% In 2023. Acest fapt demonstreaza atft faptul cä Societatea i-a optimizat dirnensiunea flotei
rent-a-car de-a lungul timpului, dar In aceIai timp reprezintä i o mäsurá a unei calibrari pragmatice a
modelului de afaceri Ia oportunitaçile pietei, In mod specific Ia servicii orientate cätre segmentul corporate.

Tabelul urmätor prezintä dinamica medic anuala a gradului de inchiriere a flotei aferentä activitatii de rent-a-
car pentru perioadele incheiate Ia 31 decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 si 2019:

Dinaniica anuala a gradului de Inchiriere a tlotei rent-a-car

31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Total grad de inchiriere 86,00% 88,00% 88,00% 69,00% 80,27%

Sursa: Date management

Contributia substantiala a segmentului corporate in cadrul acestei Iinii de business atenueazä variatiile de
sezonalitate i crete gradul de utilizare al autovehiculelor fatá de pietele mature unde serviciile sunt
preponderent orientate cätre retail.

Vechitnea autovehiculelor folosite de Societate pentru activitatea de rent-a-car este, in mod uzual, intre 6 si 27
de uni. 0 parte din autovehicule sunt operate de Societate In regim de inchiriere, find returnate dupa ase (6)
Iuni sau mai mult, in baza unor contracte de leasing operational (cc flinctioneaza similar unui acord de
rascumparare), in timp ce autovehiculele achizitionate de Societate pentru activitatea de inchiriere pe termen
scurt sunt scoase Ia vânzare dupa circa 27 luni. Astfel, vechimea medic a parcului auto al Societatii pentru
aceastä activitate, Ia 31 decembrie 2023 era in jur de 1,5 ani de zile, comparabil cu anii anteriori, in potida
impactului Pandemiei COVID- 19, inclusiv In ceea cc privete intârzierile de Iivrari de autovehicule noi din
partea producatorilor care au pus presiune In sensul majorarii perioadei de exploatare a autovehiculelor.

Un aspect notabil de mentionat se refera Ia politica Societatii de a avea constant o iota de inchiriere foarte
tânärä, fapt de naturä sä ii aduca avantaje competitive. Astfel, Societatea rämâne un furnizor preferat pentru
anumite proiecte i categorii de clienti, in special clienii persoane juridice. Acetia prefera autovehicule cat
mai noi care ofera confort i un grad ridicat de securitate in exploatare, find dispui sä pläteascä astfel tarife
de inchiriere mai man.

Vánzarea autovehiculelor rulate (remarketing)

Activitatea de vänzare a autovehiculelor rulate (rernarketing) este una strategicä pentru Societate, tiind
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complementara servicillor de inchiriere pe termen scurt i de leasing operational. Autovehiculele stint vãndute
cätre entitäti specializate (importatori, dealeri sau alti revânzatori) sau cátre retail prin centre proprii.
Modalitatea de vânzare este cu plata pe bc sau printr-o modalitate de finantare cum ar ti creditul auto sau
leasingul financiar auto, oferitä de cätre partenerii Societatii.

Pentru o eficienta cat mai ridicata a operatiunii de vânzare a autovehiculebor rulate, Societatea a organizat trel
centre proprii prin care vinde autovehicule rulate, vânzarea directa cAtre retail asigurând preturi de vãnzare
sensibil mai ridicate fata de vânzarea prin intermediari. Societatea dispune de o echipa dedicata de vãnzätori
profesioniti de autovehicule rulate care gestioneazä aceastã linie de afaceri. Promovarea activitatii de vânzare
a autovehiculelor rulate se face prin intermediul website-ului Societätii, dar i prin intermediul website-urilor
de profil de come4 cu autovehicule rulate.

Tabelul urmätor prezintä dinamica autovehiculelor vândute In perioada incheiata Ia 31 deiiThrie 203(2Q22,
202l,2020si2019:

Numár autovehicule v4oute
Ia 31 decembrie \‘

_____________

2022

_______

2021

_______

‘t020

_______

3.013 2.321 1.760 2.4fl7 •--f963Nurnar total autovehicube vândute

Sursa: Date management

Unul dintre cele mai importante riscuri pe care Societatea i Ic asumä Se refera Ta riscub valorii reziduale a
autovehiculelor pe care le expboateaza in cadrul serviciubui de leasing operational i de inchiriere pe termen
scurt (rent-a-car) i pe care be vinde Ia sfâritul contractului de leasing operational, respectiv dupa 27 luni de
utibizare in cadrul activitatii de inchiriere pe termen scurt.

Societatibe de inchirieri de autovehicule pe termen scurt i mediu sunt expuse Ia potentiale pierderi din
operatiunibe de vânzare a autovehiculebor atunci când preurile de vânzare sunt mai mici decât vaborile
contabile nete neamortizate considerate in contabilitate. Date find incertitudinile existente cu privire Ia
evolutia pietei de autovehicule rubate, existã riscul ca Societatea sä estimeze, Ia inceputul derulärii unui contract
de leasing, valori reziduale superioare preturilor de pe piaa second-hand de Ia momentul vãnzarii efective de
cátre Societate a autovehiculebor respective. In vederea minimizarii acestui risc, Societatea are implementatA
o strategie conservatoare din punctul de vedere aI stabilirii valorilor reziduale prin raportare Ia preturibe de pe
piata second-hand ateptate Ia data când vehiculele vor fi vândute.

In acest context, Societatea acorda o atentie deosebita activitatii de remarketing i astfel vãnzarea
autovehiculebor sale rulate pe propriul canal de retail are o importanta deosebita in vederea maximizarii
preturibor de vânzare i a profitabilitaii de ansamblu a activitatii de vânzare a acestei activitati complementare
cu activitatea de bazá de inchiriere.

o evobutie dificil de intuit inainte de Pandemia COVID-19 se refera Ia cresterea Ia nivel international a
nivelubui preturibor autovehiculelor rulate pe piatà second-hand, fapt care s-a reflectat implicit in diminuarea
riscului de vânzare de cãtre Societate a autovehicubelor rulate Ia preturi inferioare nivebubui valoribor reziduale
inregistrate in contabilitate.

Explicatia acestor mutatii pe piata de autovehicule second-hand constä in faptub cä industria auto s-a confruntat
cu provocäri majore precum penuria de semiconductori, fapt care a avut un impact negativ direct asupra
disponibilitatii de maini noi. In acest context, dealerii auto nu au mai oferit reduceri similare pentru achizitiile
de flote, precum in anii dinainte de pandemia COVID-19, jar termenele de livrare au crescut considerabil.
Autovehiculebe rulate in stare tehnica buna (precum este cazul flotebor scoase din exploatare de Societate) sunt
considerate un inbocuitor rezonabil al autovehicubebor noi. Ca atare, preturile acestor autovehicube s-au inscris
pe un palier ridicat, trendul ascendent aT preturibor fUnd susnut oricum de tendinta de cretere de cätre
producatori a preturilor autovehiculelor noi cu combustie clasica, cc s-a manifestat In ultimii ani, catalizatorul
acestei evolutii fUnd reprezentat de tranzitia progresivä Ia automobilul electric. De altfel, trendul in industria
de mobilitate in ultimii ani constã in faptul cä valorile de revãnzare pe piata second-hand au ajuns sá reprezinte
gradual procente tot mai semnificative din vaboarea de achizitie a autovehiculelor pe piata primará.

2023
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Un avantaj competitiv major pentru Societate In ceea ce privete gestiunea riscului valorii reziduale este
reprezentat de faptul cä autovehiculele care trebuie sä faca obiectul vánzarii [a sfáritul duratei contractelor de
leasing operational (sau eventual in cazul rezilierii anticipate a acestora), pot sä fle direcionate cátre activitatea
de rent-a-car in cazul in care pre;urile potentiale de valorificare pe piata second-hand nu sunt considerate
avantajoase de cätre management (prin raportare La valorile br reziduale din contabilitate).
Coniplementaritatea intre cele doua linii de afaceri ale Societatii are astfeJ-13e osebite in cazul
rnanagernentuLui riscului valorii reziduale ale autovehiculeior aflate in explQ4ai1e pe lirna’&,afaceri leasing
operational. I

7l
I ‘P

Aceasta complementaritate intre liniile de afaceri ale Societatii poate gener.cfecte pozitive rt4i ales in cazul
autovehiculelor eLectrice care vor ocupa cote tot mai consistente din flote\externalizaLçI’e companii, in
conditiile in care acestea este de ateptat sä-i asume obiective de mediu tot mai ambitiQa in urmatorii ani.
Cum existä un nivel relaliv ridicat de incertitudine in privinia valoril automobilelor electrice pe pia%a second
hand in viitor, Societatea, spre deosebire de concurenlil säi, are posibilitatea ca respectivele maini sã Ic
directioneze cãtre activitatea de rent-a-carla sfâritul utilizàrii lorin cadrul Iiniei de afaceri leasing operational.
Desigur o astfel de optiune se pune problema sä fie pusã in praclicä in cazul in care prelurile autovehiculelor
electrice pe piata second-hand flu ar fi consistente cu valorile reziduale Ia care acestea sum inregistrate in
contabilitate. In acest mod, Societatea ar evita sä marcheze o pierdere contabila in urma activitaçii de
remarketing a autovehiculelor electrice Ia ieirea br din exploatarea in cadrul serviciului de leasing
operational.

Aspecte privind relatlile cu clien%ii

Societatea acorda o aten{ie deosebita monitorizärii satisfac;iei clientilor in vederea mentinerii unui grad ridicat
de calitate cu privire Ia serviciile prestate. Practic, Societatea are in vedere ca once interactiune sau serviciu
accesat de un client sä fle ulterior urmat de colectarea unei opinii in legatura cu calitatea serviciilor de care a
beneficiat. Metodologia de colectare si procesare a feedback-ului clientilor este una foarte laborioasa i
rafinata, find periodic Irnbunatatita in ultimii ani, astfel incãt. din cunostintele sale, Societatea reprezintã un
model de bune practici pentru industria de mobilitate si nu numai.

Menrionam cã majoritatea contractelor incheiate cu clientii persoanejuridice pentru servicii rent-a-car sunt de
tip cadru. incheiate pentru o penioada de 12 luni, cu reinnoire anuala. iar contractele de leasing opera;ional sunt
penn o perioada medic de 51 luni - Societatea monitonizeazä gradul de satisfacie al clientilor prin transm iterea
de chestionare, atât pentru clientii activitatii de rent-a-car, cat si pentruclientii activitatii de leasing operaçional.
La nivelul anului 2023, conform informatiilor colectate de Societate. peste 95% dintre raspunsurile primite
sunt de Ia clienti foarte multumiti sau multumiti.

Societatea urmárete indicatori specifici in vederea monitorizarii gradului de satisfactie a clientilor, find un
obiectiv strategic situarea acestora Ia un nivel foarte ridicat. Gradul de satisfactie al clientilor i potentialul de
recomandare mäsurat de indicatorul specific, Net Promoter Score (NPS). este ccl mai important instrument de
monitorizare utilizat de Societate in vederea monitorizärii calitätii relatiel cu clientii. Acesta esle calculat in
baza chestionarebor de feedback, i a avut o valoare de 90% In 2023, fata de 96% in 2022 i 91% In 2021
Nivelul nidicat al acestui indicator, sensibil peste valorile mcdii consemnate in industria de profil, potrivit
Statista.com, precum si dinamica ascendenta a vabonibor acestuia in cazul Societalii in ultimii ani reprezintA o
mäsurã ridicataacalitátii ridicate a serviciibor prestate. Aceasta preocupare a Societalii pentru o calitate ridicata
a serviciilor prestate cliençilor reprezintä de fapt fundatia modelului de afaceri rafinat sistematic de cätre
management in vederea adaptärii Ia cerinçele pie{ei i consolidarii abilitatilor de a beneficia de oportunitatile
oferite de aceasta.

Clientii Societãtii Ia nivelul cumulat al pietelor principale pe care activeazä Societatea sunt majoritar persoane
juridice, ponderea primilor zece clienti in cifra de afaceri anuala inscriindu-se pe un trend descendent in ultimii
ani, de Ia 20% Ia 31 decembrie 2019, Ia 12% Ia 31 decembrie 2023, conform informatiilor prezentate in tabelul
de mai jos. Se remarcä astfel faptul cä Societatea nu a dezvobtat niciun fel de dependenta de un numär redus
de clienti, aceasta fund o mäsurA a valentebor modebubui sãu de afaceri. Acesta vizeazä cu precadere segmentul
1MM in linia de afaceri leasing operational, in timp cc, in linia de afaceri rent-a-car, principalii clienti sunt
reprezentati tocmai de firme care acceseazä serviciul de inbocuire pentru clientii br. De aceea, ponderea
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cumulata mai ridicata, intre 20% i 30% In totalul cifrei de afaceri aferenta activitätii de rent-a-car a primilor
trei clienti Ia nivelul anului 2023 sau al primului semestru din 2024, flu este de naturä sä indice un nivel
ingrijorätor de concentrare a clientelei, aceasta reflectând de fapt o zonä de clientela atomizatã.

Tabelul urmãtor prezintä ponderea clientilor din top 10 in totalul cifrei de afaceri, aferentä serviclilor de leasing
operational si rent-a-car, pentru perioadele incheiate Ia data de 31 decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 i 2019:

Pondere top 10 clienti in cifra de afaceri (%)
pentru anul incheiat Ia 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Pondere (op 10 clienti in total cifra
de afaceri leasing operaionaI i 12% 14% 17% 17%
rent-a-car

___________ ___________ ___________

/
Sursa: Date management (Li

Societatea folosqte Un sistem informatic de tip Customer Relationship Management (cM), implement4’in
2021 cu ajutorul uflui graflt obtinut de Ia BERD. Sistemul CRM a fost optimizat periodi&prin functio$tati
extinse, adaptate Ia specificul activitatilor derulate de Societate i Ia cerintele de raportare rde.tijndatiThntare
a deciziilor operationale luate de management privind relatiile Cu clienii.

Reteaua na(ionalá de agenii i canale de distributie aferente Iiniilor de business

Un element strategic de diferentiere pentru Societate i care se constituie intr-un avantaj competitiv major i
durabil atât pentru activitatea de leasing operational, cat i de rent-a-car, se refera Ia dezvoltarea unei retele
nationale de 52 agenii in 38 orae. Prin intermediul acesteia, Societatea are posibilitatea sã presteze, Ia nivel
national, cátre un numär ridicat de clienp, mai ales din categoria 1MM pe linia de afaceri aferenta Ieasingului
operational, o gamá variatá de servic in conditii de calitate ridicatä, beneficiind de o flexibilitate ridicatä atãt
din punct de vedere operational, cat i in ceea cc privete posibilitatea implementärii unui management de risc
care sä se reflecte intr-o calitate ridicata a creantelor In conditiile unei achiziii sistematic “disciplinate” de
clienti noi.

In procesele de vânzare sunt implicati toti angajatii In mäsurã mai mutt sau mai putin efectivä, In functie de
categoria de clientelä vizatä. In acest context, Ia nivelul anului 2023, peste 50 de angajai au fost implicati
zilnic in vânzarea consultativa directa. De asemenea, potentialut de cross-selling intre clientii diverselor
produse de mobilitate oferite de companiile din Grup (inchirieri pe tennen scurt! mediu/ lung, inchirieri cu
ofer/ transferuri, asistenta rutierä, fleet management,) este unul important i reprezintä un element important
care potenteaza dinamica afacerilor SocietAtii, fUnd un element esential urmärit in strategia de vãnzãri efectiva.

Principala modalitate de atragere a clienilor este prin intermediul fortei de vânzäri directe a Societatii. In plus,
Societatea mai foloseste urmatoarete canale de distributie:

— Portaluri de internet construite pentru educarea pietei i lead generation, dintre care mentionam:
www.Ieasingoperational.ro, www.leasingoperationat.com, www.inchiriereechipamente.ro sau
www.rentavan.ro. Pc Iãnga acestea, Societatea detine peste tOO de domenii intemet relevante, aflate
in diverse stadii de dezvoltare;

— Parteneriate cu institutii tinanciar-bancare, importatori si dealeri auto, importatori/distribuitori de
echipamente, broken de tinantare i de asigurãri. Aceste canale de vânzäri, mai ales in zona deaterilor
i importatonilor auto a fost intäritá semnificativ In urma achizi3ionarii Premium Leasing i se
constituie in prezent intr-un element diferentiator al modelului de afaceri al Societatii, reprezentand
practic o forta de vânzäni profesionala care este remuneratã proportional cu valoarea vânzarilor
generate.
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Alte elemente esentiale privind afacerea Societàtii

Politica de credit comercial

Societatea acorda o atentie deosebita modului de selectie a clieniIor pentru serviciile de leasing operational,
având person& dedicat, reprezentat de opt angajai in cadrul Departamentulni Financiar i Risc, in vederea
gestionarii procesului de luare a deciziel de finantare a cIienilor, precum i in ceca cc privete monitorizarea
comportamentului de plata al acestora, in vederea inscrierii in termenii contractuali. tin aspect notabil a ii
mentionat se refera Ia faptul caIn cadrul parteneriatului institutionaL cu BERD, Societatea.aheuficiat, in 2017,
de asistenta din partea acestei institutii financiare in ceea cc privete rafinarea poIitic1Vs?edëM1e a riscului
comercial. 7’
Semnarea unui contract de leasing operational este precedata de un proces rigr9s de analiza int44na i de
aplicare a unei metodologii rip scoring in functie de care se stabilesc conditiitde finantare t4aran!iile
solicitate. Clientii sunt astfel clasificati in patru categorii: risc foarte scázut (blue ch’4jQregular9Aisc scázut,
regular en risc mediu. risc ridicat (nefinantabil).

Analiza de risc a unui client corporate are in vedere analiza infom’iatiilor tinanciare, analiza gradului de risc al
afacerii, experienta managementului. istoricul juridical asocialilor si administratorilor, astfel incât sá nu existe
precedente In privinta unei afilieri in trecut a acestora cu companii care an fácut obiectul procesului de
insolventá sau faliment. Sunt analizate de asemenea elemente precum vechimea clientului persoaná juridica in
activitatile specifice obiectului sàu de activitate, existenta unor datorii Ia stat, dosare dejudecata in calitate de
debitor. verificare in Centrala Incidentelor de Plati (CIP) etc. Dc asenienea, in procesul de mare a deciziei de
finantare a unei companii ca partener intr-un contract de leasing operational, Societatea acorda o atenfie
deosebita contactului direct cu persoanele cheie din conducerea clientului.

In majoritatea contractelor de leasing operational, in cazul clientilor care nu sunt incadrati in categoria de risc
foarte scäzut (blue chip), Societatea se asigurä in privinla efectuarii platilor prin solicitarea unor garanii
personale din pat-tea administratorilor i asociailor chentului prin intermediul unor bilete Ia ordin avaizate In
nume personal de acestia. Desi este foarte flexibila in privinça conditiilor comerciale i de structurare a
serviciilor de leasing oferite, Societatea este foarte stricta in privinta conditiilor de plata in relatia cu clienrii i
are ca politica descurajarea depasirii termenelor de plata prin perceperea unor penalita{i niari de intárziere
(pána Ia 1% pe zi dupa depasirea termenului de platã scadent). Societatea a implementat un proces autornatizat
de intiinare. atentionare si penalizare a intârzierilor de platá. in activitatile de remediere i monitorizare a
relatiei cu clientii fund implicat atAt Departamentul Financiar Risc, cat si responsabilul de vanzari pentru
clientul respectiv.

In maximum doua luni de intárziere de Ia plata ratei de leasing scadente, Societatea reinträ in posesia activelor
(adica a autovehiculelor care au fácut ohiectul contractului de leasing operational). Autovehiculele respective,
returnate anticipat din contractele de leasing operaçional pot II utilizate de Societate in activitatea de rent-a
car, mai ales in situatia in care evenimentul a survenit in prima parte a derularii contractului de leasing. Aceasta
complementaritate intre Iiniile de activitate, reflectata in posibilitatea de a muta un autovehicul dintr-un produs
intr-altul, reprezintä un avantaj competitiv major pentru Societate in ceea cc privete opiuniIe disponibile din
punctul de vedere al managementului riscului,

In cazul in care Societatea decide sa nu utilizeze pentru serviciile rent-a-car autovehiculele returnate inainte de
maturitatea contractului de leasing operational, acestea fac obiectul aclivitátii de vânzare (remarketing). Ca
atare. In situatia inaterializarii riscului de credit intervenita in pofida mecanismelor prudentiale implementate,
pierderea maxima marcata se refera de regula strict Ia ratele de leasing scadente i neplatite, in conditiile in
care Societatea ii valorifica activele respective prin vãnzare pe piata autovehiculelor second-hand Ia un pret
apropiat de valoarea contabila.

Pentru activele incadrate ca având un risc mai ridicat (valoare de achizitie mare. potential scäzut de integrare
in flota de rent-a-car), Societatea percepe de cele mai multe on garanii suplinientare, sub foniia de avansuri
sau garanii de buna execue.
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Politica de asigurare a flotel auto

Inca din primii ani dupa intrarea pe piatã de inchiriere autovehicule, Societatea a acordat o atentie deosebita
politicii de asigurarea flotei care reprezintã o cheltuiala operationala importantä i ca atare un element cheie in
optimizarea costurilor.

Politica Societatii este de a se asigura pentru riscul de dauna totala o parte semniticativa a flotei (in proportie
de aproximativ 37% In prezent), in timp ce pentru aproximativ 30% din flota auto sunt inchei3t.pQ1ije CASCO
cu franiza de pânä Ia 1.000 EUR, jar aproximativ 33% din flota nu are acoperire rezultidtiihfnc1iirea de
polite CASCO. 4/
Ca urrnare a know-how-ului acumulat i a experientei cäpätate de-a lungul timpului, cecum i a dimenunii
man a parcului auto operat, Societatea a considerat ca este mai eticient sä actionèe de facto prc.cm o
companie de asigurãri internalizand riscul de dauna, care astfel nu mai este transfera’&çtre comj4fiIe de
asiguräri pentru cea mai mare parte a parcului auto aflat in administrare. Astfel, Sodtetaterii asumä
cheltuielile de reparatii i piese de schimb aferente accidentelor in care este implicatä flota sa, comparativ cu
abordarea standard a unui operator economic de a plati prime de subscriere CASCO aferente intregului parc
auto. In acest scop, Societatea i-a dezvoltat capacitati importante de constatare i evaluare a daunelor i de
generare a devizelor de reparatii, atât Ia sediul operational din Piatra Neamt (unde societatile relevante detinute
de Autonom International S.R.L. opereazä i service-un multimarca i o reea de magazine de piese auto i
accesorii), cat i in toate oraele in care are agenii. Echipa “tehnica” implicatä in gestiunea operatiunilor de
reparatii era de peste 70 de persoane Ia 30 iunie 2024. Aceasta politica de gestionare pe cont propriu a daunelor,
rafinata succesiv de-a lungul ultimilor ani, reprezintä un avantaj competitiv major pentru Societate, cu impact
pozitiv asupra controlului cheltuielilor operationale i implicit asupra profilului de profitabilitate al afacerii.

In 2019, Autonom International S.R.L. a achizitionat o participatie semnificativa in capitalul social al
Millenium Insurance Broker, unul din cei mai importanti broken de asiguräni de pe piata localä, prin care
Societatea deruleaza majoritatea achiziilor de produse de asigurare, ceea ce permite optimizarea suplimentara
a cheltuielilor cu asigurarile, printr-o familiarizare foarte buna cu caracteristicile produselor de pe pia;a, astfel
incât acestea sä raspunda cat mai bine necesitatilor sale operationale in conditii de pret cat mai atractive.

Politica de ,nentenana i reparaf ii aflolei auto

Reparatiile i mentenanta se efectueaza in unitati service agreate RAR conform specificatiilor producatorului
marcH i utilizeaza piese originale sau AM (after market), in functie de speciticatiile fiecarui autovehicul.
Acestea se deruleaza in unitäti service auto selectate atent de Societate Ia nivel national, precum i In unitale
proprii de reparatii din PiatraNeamt membre ale Grupului, pentru ariajudetului Neamt. Service-urile selectate
drept eligibile pentru operaunile de reparatii i mentenanta ale flotei Societatii sunt monitorizate permanent
de aceasta in vederea asigurarii calitätii acestor operatiuni in conditii de preç optimizate.

Volumele foarte man de achizitie de piese de schimb ale Societatii, provenite din administrarea unei flote
extinse Ia nivel national care se fac printr-o entitate membra a Grupului specializata In astfel de operatiuni
permit obtinerea de reduceri, fapt care optimizeazä cheltuielile operaonale i in plus asigurä flexibilitate,
fiabilitate i operativitate, elemente esentiale in administrarea profesionista de flote.

Infrasiructura IT ci soluftile tehnologice implementate

Societatea a folosit inca de Ia inflintare solutii informatice complexe pentru a avea un control nidicat In ceea
ce pnivete execu;ia strategiei de cretere rapida a afacerilor sale. Astfel, in 2008, Societatea a implementat o
solutie specializatä de tip ERP, Car Pro Systems, ce este folosita de companii de inchinieri i leasing din toatä
lumea.

Incepând cu anul 2012, Societatea a utilizat solutia ERP Winmentor Enterprise, initial pentru modulul de
gestiune financiara iar, din 2015, i pentru administrarea unei parti substantiale a pnoceselor operationale.
Astfel, a fost dezvoltata o aplica;ie personalizata, In care este realizata gestiunea contractelor de rent-a-car
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leasing opera;ional, managementul parcului auto i al echipamentelor, fluxurile logistice, activitatea de analizä
i raportare.

Facturarea cätre cliençii de leasing operational este automatizatä, Ia fel si instiiniärile referitoare Ia scadente.
In ceea ce privete platile, acestea sunt efectuate prin intermediul sistemului ERP cätre handle partenere,
eliminandu-se astfel timpii necesari introducerli OP-urilor In circuitul bancar.

Societatea folosete Incepând din 2021 un nou sistem informatic de tip CRM, finantat cu ajutorul unui grant
BERD. Solutia respectivä permite o mai mare personalizare i automatizare a proceselor, o gestiune mai buna
a procesului de vänzäri i o integrare a bazelor de date folosite de entitatile din cadru1,,gt34pRlINç

,

eea Ce va
crete sinergiile de business, utilizând bazele de clienti ale entitatilor din grup prin opv4iñni”cro.i’ç11”.

Managemenlul i politica de resurse umane ( I.: ...

In privinta politicilor de resurse umane i a construcçiei unei culturi organizaionale,’societatea se cojIstituie
deja intr-un reper autentic in rândul companiilor antreprenoriale locale i reprezintä o rèfcrinta inciasf’v pentru
companiile multinationale. Gratie preocupärii sistematiCe Inca de Ia inflintare a celor doi fondatdri, Societatea
are implementate procese ratinate si care ies dintr-un anume tipar clasiC in ceea cc privete strategia de resurse
umane. Acest fapt ar putea sa parä relativ atipic din perspectiva functionarii unui departament clasic de resurse
umane care administreaza functii de recrutare, evaluare, compensare/beneficii i alte elemente specifice de
resurse umane.

Dinamica numärului de salariat al Societätii de Ia 358 Ia sfârsitul anului 2019, Ia 531 Ia 31 decembrie 2023 se
sincronizeaza cu cresterea accelerata a afacerii in ultimii ani. In cadrul organizatiei, existä trei niveluri de
subordonare: consiliul de administratie! conducere executivä, directori de agenii/ departamente/ divizii i
personal operativ. Acest fapt usureazä foarte mult comunicarea si flexibilizeaza procesul de luare al deciziilor
i eficiena operaionaIa in cadrul organizaiei.

Angajatii sunt de altfel incurajai sä tie pro-actii si sa ia decizii in mod independent pentru a rezolva In mod
operativ aspecte operationale aparute ad-hoc. In acest sens, este notabil de mentionat cä Societatea a fost
selectata sä tie una din cele 123 de organizaii recunoscute de WorIdBIu Ia nivel mondial, in privinta
promovarii principiilor democratice i a incurajarii Iibertatii Ia locul de muncä.

Tabelul urmätor prezintä evolutia numarului de angajai Ia data de 31 decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 si
2019:

Evolu!ia numrului de angajati ai Societpi

Ia 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019

Adrninisiran 88 79 77 55 41

Operational 443 395 293 258 317

Nurnar total angajati 531 474 370 313 358

Sursa: Date management

Vechimea medic in companie a angajaiIor Ia data de 30 lunie 2024 era de 4,2 ani, un procent de 20,7% din
angajati având Societatea drept angajator pentru mai mult de 7 ani. Ponderea celor cu vechime intre 5 i 7 ani
era de 10,3% din numãrul total al angaja{ilor, a celor intre 3 si 5 ani de 9%, a celor intre I si 3 ani 37,7%, In
timp cc ponderea celor cu un stagiu mai rni de un an era de 22,3%.

In privinta vârstei medii a angajatilor companiei, Ia 30 iunie 2024, aceasta era de 31,5 ani. Ponderea angajaiIor
cu várste mai mici de 30 ani era de 53,9%, a celor cu vãrste intre 30 Si 50 ani era de 42,2%, In timp cc a celor
cu vârste de peste 50 ani era de 4%.

Un rol major in procesul de luare a deciziilor i de conducere operaUonala II au directorii de agenii prin care
este condusa activitatea operationala i de dezvoltare locala. Functiile de analiza risc comercial, raportare.
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juridic, audit i reglementare sunt centralizate si monitorizate Ia sediul social din Piatra Neam:, unde
ftincioneaza o ampla structurä de back office. Functiile de marketing, vãnzari, suport vânzäri, IT, training i
strategic sunt coordonate de Ia sediul din Bucureti. Potrivit organigramei Societatii, existã 7 directori
regionali, fiecare director find responsabil cu coordonarea activitalii operationale intr-un numar de trei - patru
agentii Ia nivel regional unde Societatea deruleaza operaçiuni. Societatea a acordat In ultimii ani atenp’e
optimizarii obiectivelor de afaceri prin stabilirea unor Ante de afaceri Ia nivel de regiuni, ceea ce a presupus
reorganizarea unor fluxuri operaçionale pentru resursele umane implicate. Aceasta abordare a avut ca efect o
mai mare eficienta operationala (precum creterea gradului inchiriere a flotei pe linia de afaceri rent-a-car in
ultimii ani).

Incepand cu luna iunie 202!, Societatea a redenumit! reclasificat funciile interne pentru aAJti!jatilor 0

mai buna trasabilitate a carierei. fArá ca acest proces sä genereze per se o dinamica,tnömarului tol de
angajai. 1
Un aspect esential in ceea cc privete managementul riscurilor operationale. cu sursä djtcta resursele unqne.
se referä Ia faptul ca Societatea a implementat un plan de succesiune pentru cci mai im’ponan{i mana din
cadrul organizaliei. De altfel, echipa de management a Societa{ii este una foarte stablitcu fljjØ.t;ii de
personal reduse. -

Cresterea competen;elor managerilor reprezintä un element central al strategiel de resurse umane a Societätii.
Fiecare manager se ocupä de recrutarea angajailor pentru echipa proprie, de rnulte on impreuna cu membrii
echipei sale (,.tearn hiring”). Perioada de proba de trei luni este esentiala pentru select a noilor angajai.
obiectivul find de a completa echipa numai in mäsurain care candidaii sunt compatibili cu cuhura i valorile
promovate in cadrul Societatii.

Un aspect esential in privinta politicii de remunerare constä in faptul cã membrii echipei de vânzãri sunt
remunerati cu salariu fix, fàra bonusuri legate de performanta individualã. Societatea a implementat o politica
de bonusuri anuale Ia nivel de echipe, fiecare salariat find bonusat cu o participare Ia profit, Ia nivel de
exercitiu financiar anual. Este notabil din acest punct de vedere faptul cá in medic 20% din totalul remuneratiei
anuale efective pentru un salariat este reprezentat de partea variabila a remuneratiei “alimentata” de fondul de
participare a salaria;ilor Ia profit.

Angajatii sum evaluati de douã on pe an de cátre managerul direct, in cadrul evaluãrii semestriale, find
analizate realizarile din semestrul precedent, elemente care pot Li irnbunatatite, planurile pentru urmátoarea
perioada. proiectele noi implementate. inclusiv atingerea unor obiective de dezvoltare personala (numàr de
cärti citite, cursuri, alte experiente de invaare). Astfel. existä o lista obligatorie de zece carp. pe care toti
angajaii Societaçii trebuie sá Ic citeascä in primul an, dupa care este obligatorie citirea ccl puin a unel carti de
afaceri pe luna. Exista o listä de peste 100 de lecluri reconiandate i sunt constituite biblioteci in toate punctele
de lucm.

Studiul este astfel un element esential in cultura Societátii, existãnd mai multe mecanisme care sá creascã
responsabilitatea angajailor: sistem de evidenta a cärlilor citite de fiecare angajat, sistem de gestionare a orelor
detraining, planuri individuale de dezvoltare personala, sistem de inovatie de tip Kaizen (cu o norma de minim
o imbunataire/angajatJIuna), sistem de knowledge sharing. Aceste sisteme se regäsesc in portofoliul de
aplicatii tehnologice al Societatii.

Viziunea Societatii este astfel de a deveni o organizaie care invatä, alãl Ia nivel individual, cat i colectiv. In
acest fel, valorile fundamentale ale Societai se reflectä In mecanisniele i procesele implementate i devin
efectiv un instrument de management prin criteriile de performanlá individuala ce sunt inscrise In anexa Ia
contractul de muncá a! fiecarui angajat. Astfel, in cazul fecarui angajat, in cadrul fiei postului, aläturi de
atributiile specifi cc, sunt mentionali indicatori calitativi precum onestitate i integritate, relatia dezvoltata cu
clientii, lucrul in echipa, eficienta i rezolvarea cazurilor atipice, dezvoltarea profesionala.

ReputafIc ridicaga ci brand de incredere
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Societatea este perceputä tot mai des de càtre stakeholderii sái ca fUnd un model de dezvoltare sustenabilä,
bazat pe 0 cultura organizaionaIa sãnätoasä. In ultimii zece ani, modelul de afaceri al Societatil a atras tot mai
mult atentia i a primit multiple confirmari, dupã cum prezentäm In continuare.

— Incepând cu anul 2023, Societatea a primit distinctia de Furnizor Ofici<SiCasei Reg dupã cc
Societatea era deja furnizor al Casei Regale de mai multi ani In calitate dUarteneri de mobjtate;

V
— In luna ianuarie 2023, Societatea a primit certificarea ,,Best Manage4.,Companies” 511n partea

companiei de consultanta si audit Deloitte, ,,Best Managed Companies” etcun progranl’realizat in
parteneriat cu Banca Transilvania, Bursa de Valori Bucureti si Banca Europeanapentru Reconstruce
i Dezvoltare. In baza unel metodologii internationale, certificarea evalueaza patru piloni: strategie,
cultura, inovatie-resurse i guvernan;a. Certificarea este destinata companiilor cu cifre de afaceri mai
than de 20 milioane FUR, sediul in România i acionari români sau echipa de management cu
resedinta in Romãnia;

— In anii 2022 si 2023, Societatea a primit rating ESG Low risk pentru modul In care evalueaza i
gestioneazã riscurile legate de mediu, social i guvernana. Societatea, a trecut voluntar, pentru doi ani
consecutivi, prin evaluarea efectuata de Sustainalytics Ia solicitarea Bursei de Valori Bucureti, pentru
o selectie de companii listate. Scorul ESO obtinut in 2023 (ESG Risk Score 12,8) este ccl mai bun
dintre companiile evaluate prin BVB i pozitioneazã compania in top 5% din punct de vedere al
dimensiunii riscului negestionat (locul 4 din 73 companii analizate de Sustainalytics in acest subsector,
Ia nivel mondial). Scorul ESG aratä i o apreciere pozitivã (risc mai mic) fa{a de rezultatul anului
anterior (-0.7p)5;

— In anul 2023, Societatea a primit distinctia Gold Level Recognition pentru performanta privind
guvernarea sustenabilitätii, impactul economic, de mediu i social i pentru transparenta cu care au
fost prezentate informaile In Raportul de sustenabilitate aferent 2022, obtinând un scor de 92 de
puncte din 100 conform criteriilor CST Index 2023. Acest index, dezvoltat de The Azores
Sustainability & CSR Services, este singurul ranking din România care analizeaza indicatorii de
sustenabilitate disponibili in rapoartele de sustenabilitate / ESG i In mediul online i include o analiza
complexa In domeniul sustenabilita{ii i responsabilitatii corporative care presupune evaluarea a 78 de
indicatori din 10 categorii.

— In anul 20226, Societatea a primit premiul Inovaie pe piata de capital din partea Bursei de Valori
Bucureti pentru emisiunea de obligaiuni corelata cu obiectivele de sustenabilitate din 2021;

— In anul 2022, Societatea a primit distinctia Gold Level Recognition pentru performanta privind
guvernarea sustenabilitátii, impactul economic, de mediu i social i pentru transparenta cu care au
fost prezentate informatiile in Raportul de sustenabilitate aferent 2021;

— In anul 2022, Societatea a primit premiul Mob ilitate pe Noi Piete, o recunoastere oferita de Profit.ro,
pentru viziunea de integrare a afacerilor, extinderea pe noi piete i creterea spectaculoasa a afacerii

a fost inclus in clasamentul Top 100 Best Employers dezvoltat de Undelucram.ro, cea mai mare
comunitate online dedicata angajailor din Romãnia, in urma feedback-ului primit de Ia actualii i fotii
notri colegi;

— In 2018, Societatea a devenit prima companie din România care a fost inclusa in Programul BERD
Blue Ribbon. Programul combina consultanta de business i finantarea pentru companiile lider in
domeniile br de activitate i care au un poteniaI de cretere ridicat. Programub Blue Ribbon include
30 companii din 20 tan In care BERD este prezentä. Societatea este prima companie din Romãnia care
a fost inclusa In programub Blue Ribbon ca urmare a strategiei de business, capacitatilor de inovare i
a managementului performant.

hrlps:/ un autonorn rn in’ esi hon st p—content tip loads 202404. Aulonoin —Sen ices— Raponlu I - Adni in isl rahi ri 01—31 12.2023- I p4±
Pcnlru dctalii ate vedea ssssn .bsb.ro sectiunea dedicata scorurilor E56

6 https:!/www.autenornro/despre-noi i https:J/blog.autonom.ro/categoiy/autononi-in-presal
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— Societatea a fost selectata Ia prima editie a “Made in România”, organizatä de Bursa de Valori
Bucureti, In liga celor 15 companii de referinta pentru creterea economiei romaneti.

— Societatea a fost desemnatä “Car Rental Company of the Year” In 2014 i 2017, Ia Gala TopHotel
Awards, Societatea situãndu-se in top 3 Ia ultimele patru edi{H.

— Societatea a fost desemnata “Best Employer” de cinci on In perioada 20 13-2020, conform Best
Employer Study organizat de AUN Romania/ Kincentric (eel mai relevant studiu de implicare
profesionalä i satisfacie profesionalä organizat in Europa).

— Societatea este una din cele 123 de organizaii recunoscute de WorldBIu la/vel mondiälc’Sjare
promoveazã principii democratice i mncurajeazä libertatea Ia locul de muncã. I

— Societatea a fost una dintre cele cinci companii oferite drept exemplu pentru inatie in manag)nt
in studiul european realizat de Eurogroup Consult, ce a fost prezentat in 2019 Ia ‘Rs i Londr/

— Societatea a fost una dintre cele ase companii din România finaliste Ia prima edi{ie “Enirpreneur of
the Year”, organizat de Ernst &Young in 2016;

— Societatea a primit in 2012 i 2014, distinctia “Campioni in Business”, acordatà de Ziarul Financiar si
PWC;

— Societatea a primit multiple premii pentru leadership i excelenta in afaceri decernate de Business
Review, Forbes, Business Magazin, Wall Street, Business Days, Romanian Business Leaders;

In a doua pade a anului 2023 Societatea a parcurs paii necesari (B Impact Assessment) in vederea evaluarii
posibilitatii de a aplica pentru certificarea B Corn, singura certiticare internationala care mãsoarä impactul
social i de mediu, precum i performan{a unei companii. In acest moment, este asteptatã evaluarea iniUala a
raportului trimis.

Strategic i opiuni de dezvoltare

Societatea i-a consolidat in ultimii ani profilul de furnizor integrat de infrastructura de mobilitate, care, din
pozitia de operator-cheie pe pietele de rent-a-car i leasing operational, i-a majorat gradual cotele de piatA,
mai ales in contextul provocarilor generate de Pandemia COVID- 19, dar i al achizitiei in 2022 a unui operator
important din sectorul de leasing operational (Premium Leasing). Dc asemenea, Societatea beneficiaza de
efectele unor economii de scarã tot mai semnificative odata cu expansiunea operapunilor sale, precum in cazul
achizitiilor de autovehicule noi si a serviciilor adiacente, care se reflecta in mod direct In profitabilitatea de
ansamblu a afacerii.

Dinamica flotei si a veniturilor aferente serviciilor de leasing operational i mai ales rent-a-car in ultimii ani
este de naturä sä demonstreze nemijiocit robustetea modelului de afaceri al societatii. Astfel, Ia jumãtatea
acestui an, dimensiunea flotei sale consemneazã un nivel maxim istoric, dinamica veniturilor din leasing
operational i din Inchiriere pe termen scurt, punãnd in valoare avantajele competitive durabile ale modelului
de afaceri al Societätii, inclusiv robustetea acestuia Ia ocuri sistemice puternice.

Optimizarea cheltuielilor operationale prin politica de achizitii de piese de schimb sau strategia de administrare
a daunelor din accidente, impreunä cu politica de asiguräri a flotei, permit Societa sã aiba un bun control
asupra marjelor i o capacitate de reactie rapida Ia schimbarile din mediul economic. Acest aspect a fost probat
din plin in conditiile Pandemiei COVID-19, dar si in perioada 2022-2023, cand cresterea acceleratä a costurilor
operationale favorizate de mediul macroeconomic cu inflaçie ridicata, a testat rezilienta indicatorilor de
profitabilitate ai Societa{ii.

Viziunea de afaceri a Societatii nu este conectatä direct Ia optiunile de afaceri ale concurentilor, ci are drept
element determinant adaptarea i personalizarea produselor sale Ia nevoile de afaceri ale unor tipologii diferite
de clienti, strategic implementatä cu succes de companie inca de Ia inflintare. Din acest punct de vedere,
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modelul de afaceri, care pivoteazä in buna mäsurä pe reteaua naonaIa de agen{ii, reprezintä un avantaj
competitiv major fata de concurenti sill permite Societatii sä acceseze o gamä Iargä de clienti antreprenoriali
cc flu poate fi accesatã de concurentä. Acest fapt asigurä Societatii doza de agilitate necesará pentru a se adapta
rapid din punct de vedere strategic Ia ocuriIe din economie.

Domeniul mobilitatii trece prin transformari importante, datoritã trend-urilor din piata auto i din transport
(car-as-a service, electrificare, conectivitate, shared mobility, ride sharing, inchiriere versus detinere in
proprietate). In acest context, Societatea beneficiazä de atuuri precum reteaua de agenii extinsá, optimizarile
si sinergiile cu parteneril reprezentali de societaiIe relevante deçinute de Autonom International S.R.L.
reflectate in oferta diversificatä de servicii de mobilitate, portofoliul vast de clienti de cursä lunga multumiti
de calitatea serviculor ofente de-a lungul timpului capacitatea de inovare dovedita,pim1tadiversificata de
produse de mobilitate. Aceste puncte forte situeazã Societatea intr-o pozie ,ff&,dbila pdI’ a capitaliza
schimbarile din pietele In care activeazä i pentru a avea o capacitate de reac4 rapida chiar $itunci cãnd
respectivele schimbari sunt de naturã ,,disruptiva”.

.:? ,)
Din perspectiva evolutiei cifi-ei de afaceri aferente activitatilor de leasing operàØnal i rent-a-54r raportat la
dinamica acestor piete, Societatea a dovedit rezilienta in contextul Pandemie’tt9VID-j9’i a mediului
inflationist din perioada 2022-2023, când si-a consolidat cota de piata pe ambele lfiTWl afaceri. Planurile
Societatii sunt de a crete in continuare intr-un ritm peste cel a! pieçelor pe care actioneaza, dar in mod adaptat
Ia realitatile din mediul economic local si strict in conditlile aditionarli sánätoase de business nou. Societatea
urmärete sä continue atragerea in mod disciplinat de clienti cu profil de risc cel mult mediu prin politica sa
de management al riscului de credit comercial. In acelasi timp, aceasta are ca abordare strategicä mentinerea
marjelor de profitabilitate tintite Ia nivel dccl ient individual, astfel cum si-a rafinat de altfel politica comerciala
dc-a lungul ultimilor ani.

Un obiectiv important al Societatii Se refera Ia majorarea ponderii finanariIor reprezentate de emisiunile de
obligaiuni, aceastä modalitate de finantare permi;and un management al flotei mai optimizat raportat Ia
utilizarea preponderenta a creditului bancar i a leasingului financiar, care implica procese mai formalizate i
restrictii in a dispune operativ de activele achizitionate care fac obiectul garaniiIor stabilite prin contractele de
finantare semnate. Dc altfel, in acest sens, managementul Societatii intentioneaza sä dea curs pe term mediu i
lung recomandarii ageniei de rating Fitch care conditioneaza pentru viitor o eventuala Imbunatatire a
ratingului acordat de creterea t’inan{ärilor negarantate, iar in acest sens principalul instrument este reprezentat
de obligaiunile corporative. Pe de alta parte, creterea ponderii Obligaiunilor in structura de finanlare a
Societatii reprezintä un demers calitativ notabil deoarece ar avea drept impact creterea maturitätii mcdii a
finantarilor astfel incât aceasta sä devina cat mai consistentä cu maturitatea medie a contractelor de leasing
operational, principala sa linie de afaceri.

Societatea are in vedere utilizarea resurselor atrase prin intermediul emisiunilor viitoare de obligaiuni in
vederea finantarii operatiunilor curente, in principal legate de exploatarea flotelor auto, dar pe termen mediu
i lung nu exclude posibilitatea achiziiei de companii/portofolii i utilizarea In acest scop a resurselor atrase
prin emisiunile viitoare de obligaiuni, in conditiile In care va aprecia cä astfel de initiative ar genera sinergii

ca atare valoare adaugata operaliunilor.

Din ratiuni care sunt consistente cu un management prudent al riscurilor, Societatea intentioneaza sä mençina
si in anii urmätori niveluri ridicate ale indicatorilor de lichiditate, chiar i peste nivelurile uzuale din sector,
astfel incât: i) sá fie in continuare in mäsurä sä valorifice oportunitaile din piaa in mod pragmatic (accesarea
de discount-un atractive de Ia furnizori Ia achizitlile de autovehicule, de diverse servicii etc), ii) sä minimizeze
riscurile de refinantare in conditii mai putin favorabile pe piaa financiara, iii) sá nu-si restrângã flexibilitatea
in a adopta cele mai optime decizii de management operaiona1 in eventualitatea apariiei unor ocuri majore
in economie, cu impact negativ asupra companiilor de mobilitate (precum a fost cazul Pandemiei COVID- 19
sau al perioadei 2022-2023, cu infla{ie ridicata).

Strategia de Sustenabilitate a Societatli

In 2021, Societatea a elaborat si publicat strategia de sustenabilitate bazatá pe identificarea i analiza aspectelor
materiale relevante pentru activitatea desfàsurata, pe termen mediu pâná in 2025 I pe termen lung pânä In
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2030 (“Strategia de Sustenabilitate”). Intrucat aceastä strategie este integratã In strategia generala a
activitatii, este foarte important ca Societatea sã calibreze punerea acesteia In aplicare prin actiuni concrete si
sä monitorizeze de Ia un an Ia altul progresele. Analiza materialitatii este relevanta atãt din perspectiva
raportarii i a dezvaluirii transparente a informatiilor cu privire Ia progresele Inregistrate de Societate in ceea
ce privete pilonii ESG, cat i din perspectiva analizei poten{ialelor noi zone de influenta in care Societatea ar
don sä opereze.

Pentru 2023, pe baza conceptului de dubla materialitate, aliniat Ia cerintele obligatorii impuse In conformitate
cu CSRD (Directiva privind Raportarea Corporativä de Sustenabilitate), Societatea a evaluat atãt impactul
activitatli sale asupra mediului i societäii (perspectivä din interior spre exterior), cat i influentele externe
care ar putea afecta activitatea din punet de vedere financiar si al relevantei asupra actyXaprtpesQectiva din
exterior spre interior), putand sä identifice riscurile i oportunitatile aferente.

/ .f

Strategia de Sustenabilitate se bazeaza pe trei piloni: (J
d-I

- -7
Reducerea intensitatii CO2 g/km cu 55% pâná in 2030 I cu 3Q% pánä In an1’2028;

PILON - Contributia Ia o economic circulara prin reducerea cu 10% p&aqa_çppskfiuului de
MEDIU hãrtie in activitatile administrative si operationale; Asigurarea unei rate de reciclare

de 50% a uleiului uzat i a anvelopelor pãnä in 2030;

Implicarea in comunitate, in sfera educatiei, prin dezvoltarea de proiecte cu impact
PILON

- ridicat, cu investitii de minimum 2% din protitul net in proiecte comunitare
OAMENIST
COMUNITATE Evolu;ie zilnicä. Egalitate de gen in formare si dezvoltare Si asigurarea reprezentarii

feminine de ccl putin 46% din nivelul de Management pãna in 2030;

PILON - Activitate orientatá spre transparenla i simplitate, crescând responsabilitatea cu
GUVERNANTA privire Ia sustenabilitate. Rata ridicatã de satisfactie a clientilor (masurata
SI indicatorul Net promoter score); Optimizarea resurselor i proceselor prin
ACTIVITATE digitalizare; TopS in industria de profil in România in ceea cc privete vizibilitatea
SUSTENABILA activitátii si notorietatea brand-u/ui.

Societatea ii propune sa contribuie Ia indeplinirea celor 17 Objective de Dezvoltare Durabila (“ODD-un”)
incluse de Organizaia Natiunilor Unite in Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

Activitatile Societätii considerate eligibile din punct de vedere al Regulamentului (UF) 2020/852 al
Parlamentului European i al Consiliului din 18 iunie 2020 privind instituirea unui cadru care sä faciliteze
investitijle durabile i de modificare a Regulamentului (UE) 2019/2088 (“Taxonomia TIE”) (categoria 6.5.
Transport cu motocictetc autoturisme i vehicute comerciale uoare) sunt cele legate de leasingul operaionaI
side flota rent-a-car, adica de inchirierea de autovehicule (CAEN 77.11 - Aclivitdfi tie inchiriere si teasing
cu autoturisme si autovehicule rutiere uoare) i sunt legate de obiectivul de mediu privind atenuarea
schimbarilor climatice.

Pentru punerea in aplicare a strategiei de Sustenabilitate, Societatea a investit capital financiar, uman si social.
Pentru a avea o guvernana clara a obiectivelor sale strategice i pentru a obtine rezultate, Societatea a stabilit
o structura de Guvernanta care promoveazä activitäti sustenabile, de Ia planificare strategicä Ia operare i
implementare.

Comitetul de sustenabilitate este condus de Directorul General i este format din directori care reprezinta mai
multe domenii functionale din cadrul organizaiei. Comitetul de sustenabilitate se intrun;te de doua on pe an
i analizeaza managementul sustenabilitatii. Pentru discutarea anumitor subiecte, pot 6 inclui i reprezentanti
ai oricäror alte echipe, dupa cum se considera necesar.

o guvernanà bazata pe principiile celor mai bune practici a permis Societatii sa dezvolte cu uurinta un cadru
de raportare TCFD (Grupul Operativ privind Divulgarea Informatiilor legate de Clima) i sa finalizeze analiza
in anul 2022. Rezultatele obnute aratã o ineIegere mai profunda a riscurilor specifice legate de schimbarile
climatice i au fumizat o harta a riscurilor climatice i a scenariilor de impact financiar pentru acele riscuri
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fizice si de tranzitie, care pot afecta activitatea Societatii. Documentul integral poate fi consultat pe pagina web
a Societatii7.

In elaborarea Strategici de Sustenabilitate, in anul 2021, utilizãnd metodologia GHG Protocolul pentru
calcularea amprentei de carbon, Societatea a evaluat emisiile aferente Domeniului de aplicare 1 / (emisii
directe), Domeniului de aplicare 2 I (emisii indirecte) i Domeniului de aplicare 3 (emisii indirecte), doar
pentru flota operafionala, cel mai important segment al lanfuilui valoric in privinfa utilizarii directe de cãtre
clienfi (inchiriere - termen scurt i mediu i leasing operational - termen lung). Pentru intregul inventar al
emisiilor deCO2 realizat pentru anii 2018-2023, Societatea a beneficiat de sprijinul unui consultant extem cu
o experienta solida i un palmares in domeniul sustenabilitaf ii i consultanfei in Eiropa Centralk i de Est,
parte a INOGEN Alliance. /

Cele mai recente rezultate privind amprenta de carbon a Societafii sunt urmatoarele:

Emisil totale de gaze Cu efect de sera
(unitatea de mOsurã COp)

Sursa de emisli 2023

Dorneniul de aplicare I

Domeniul de aplicare 2

Domeniul de aplicare 3

Sursa: Raportul de Sustenabilitate din 20238

2021

250

SI

43.780

2022

395

73

58.890

576

138

64.147

Dc menonat faptul cä rata de cretere a numarului de kilometri parcuri de cätre clienfii Societafii a fost de
7% fata de anul 2022, In timp ce iota de leasing operafional a crescut cu 51%, jar flota de rent-a-car a crescut
cu 12%. Acest lucru se traduce intr-o ratã mai mica de cretere a emisiilor totale de gaze cu efect de serA
aferente Domeniului de aplicare 3(8,9%).

?nfelegând structura emisiilor i limitarile impactului pe care Societatea II poate avea, având in vedere cà peste
99% din amprenta de carbon aparfine Domeniului de aplicare 3, prin prisma flotei utilizate direct de clienfii
säi, aceastä abordare a devenit in mod clar sursa cu cel mal mare potenfial de atenuare a impactului asupra
mediului. Prin urmare, principalele obiective pe termen mediu i lung asumate de Societate prin Strategia de
Sustenabilitate sunt reflectate ca obiective directe cu privire Ia reducerea acestui impact.

Societatea i-a asumat un rol contient in integrarea i intensificarea tranzifiei cãtre o flota cu emisii reduse,
prin intermediul unui plan concret pentru urmatorii ani, care rezulta din scenariile de substitutie si analiza
comparativä pe termen mediu (2025) i lung (2030), intensificând creterea nivelului de infelegere i
contientizare a impactului Ia nivel global in rândul partenerilor sal.

De asemenea, Societatea a actualizat anual calculul prin includerea datelor pentru flota operafionala activä Ia
ccl mai recent nivel din 2023, in ceea cc privete alinierea Ia scenariile SBTi (Science Based Targets Initiative)
privind reducerea impactului asupra mediului, luând in considerare modelarea scenariului 2DS (2 grade
Celsius), conform instrumentului de calcul pentru domeniul transportului furnizat de SBTi°.

Având in vedere relatia strânsä cu partenerii din lanful valoric din amonte (furnizorii de vehicule) i din aval
(clienfii pe termen scurt, mediu i lung) i cu autoritafile publice, Societatea a considerat ca indicatorul care
poate cuantifica cel mai bine atât activitatea sa, cat i relafia cu partenerii menfionafi mai sus este valoarea
medic a emisiilor mãsuratã in gCO2/km, conform Procedurii de testare a autovehiculelor usoare armonizatä Ia
nivel mondial (WLTP), disponibila pentru fiecare autovehicul in parte pe baza informafiilor producatorului i
a documentelor oficiale ale fiecärui autovehicul.

Disponibil Ia
lit’ PS: U U U UU enom. ro/assels/up loads susiainahi I ly Auto norn Sen ices Anal za riscuri br si oportun ilali br legate de seh i nba rile ch nat ice.pd

Disponibil Ia libn,s: .U U .aubonorn.com:asseIs!uploads:susiainahibi Aatonorn Services SA Sustainabilitv Repoil 2023.pdf
Disponihil pe htrps:/Jsciencebasedtaroets.orc:sectors/land-iransporl.
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Pentru a se pregãti mai bine pentru viitor i pentru a fi consecventä atãt cu recomandarile UE, cat i Cu modelul
de afaceri, incepánd en 2024, Societatea a decis sä ajusteze Strategia de Sustenabflicate i sá impartá
monitorizarea i raportarea flotei In autoturisn-ie i autoutilitare. In ultimli 5 ani, autoturismele au reprezentat
in mod constant peste 85 % din totalul flotei, astfel meat Societatea considera cä, pentru planul de parcurs
estimat paM In 2030, pragul anual va rämâne eel puin aceIai.

Avánd in vedere anul actualizarii strategiei, 2024 si anul de incheiere a planului de parcurs, anul 2028 este
inclus cu o ratä de reducere a obiectivelor pentru flota de autoturisme Ia sfãrituI anului 2028 de 30% fata de
Valoarea de referinta 202 si o valoare absoluta de 96gCO2/km WLTP. Pentru a mençine acelai nivel de
ambitie pentru 2025, stabilit Ia 115,13 C02g/km WLTP, conform Strategiei de Sustenabilitate ini{iaIdin 2021,
obiectivele pentru 2025 ar reprezenta o reducere de 23% faa de Valoarea de referinta 2021 i o reducere de
25% lath de Valoarea de referinta 2020.

Plan de pareurs /WEIP (g/km) Ia imitate 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2030
final dean

FloI activá intala
(antolurisme si 9CO: 153.57 49.32 143.78 12.06 136.62 115 75.87

perkm
a ijioti hula re)

% re,/ucere lq.i 1k
la/,rea c/c re/enlt(ci “.

-2.77 -6.37 -7.49 -11.04 -25 -51
2020 refennta

X c-ducere iJ Jr Noul
uatd,Vivelde - iveI de -3.71 -4.86 -8.51 -23 -49
nfcrmfa 202

Flotaactiva,
III 137 132 31) 126 107 96 62

aufoturisme

53 p-er/nc el-c nib c/c
non) vice/dc - Nivel de -1 -5 -9 -23 -30 -55

.-\tha.- i’alorile pentni 2020-2023 sun! rezisliage din calms/c peale, * va/on/c pen fru 2024 - 203/3 sun! estirnaba.

Societatea este increzatoare cá, prin stabilirea unor objective mai ambitioase legate de obiectivul flotei de
autoturisme pentru 2030 (reducere cu 55% din Valoarea de referinla 2021 fata de 51% din Valoarea de referirfla
2020, stabilitä prin Strategia de Sustenabilitate 2021), va merfline ccl putin aceIai impact ambitios pe care I-a
stabilit deja. Aeest lucru a fost confirmat de fumizoruL Opiniei Exteme Independente, Sustainalytics, in avizul
final emis Ia 27 septembrie 2024.

In ceea cc privete aspectele sociale, conform culturil corporative a Societatii i a analizelor de materialitate
efectuate, echipa i dezvoltarea constantã a angajai1or. indiferent de nivelul profesional i de structura de gen,
rämán in centrul atentiei. Societatea are o reprezentare puternicä a ferneilor in funclii de conducere i considera
cã aceastà reprezentare prin prisma diversitai i incluziunii aduce o viziune i o dezvoltare puternicã i
echilibrata a echipei.

Managementul Societätii este format din membri ai consiliului de administratie. directori de departamente i
directori regionali ai agenii1or operationale (“Management”). Toate funcliile din cadrul Societalii au Ia baza
sistemul central de resurse umane i sunt aliniate Ia organigrarna stabilita de consiliul de administraie.

Managerii aloca 30% din timpul br dezvoltarii angajaiIor i activitalilor specifice acestui domeniu.
Integritatea, adaptabilitatea si flexibilitatea sunt valori fundamentale pentru Societate. Managerii sunt instruiti
cu privire Ia importanta diversitatii i incluziunii In recrutarea i rnonitorizarea angajaibor noi si existenti,
promovând o cultura lipsita de prejudecati, deoarece vor Impärtäi aceastä practicã mai departe cu echipele
br.

Analizând datele istorice privind orele de instruire Si reglementãrile implementate Ia nivelul UE privind
echilibrul de gen i vi itoarea Taxonomie sociala a UE, in 2024 Societatea a revizuit Strategia de Sustenabilitate
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pentru a include o abordare mai granulara privind tendintele in dezvoltarea de gen i potentialul de a ajunge i
de a pästra rolurile de Management. Fund o Societate care aplica an sisteni de leadership bazat pe inváarea
pe tot parcursul vietui i care apreciazä reprezentarea femeilor Ia toate nivelurile, Societatea a extins ODD 5 -

Egalitatea de gen ca pade a strategiei sale pe termen lung i s-a angajat sä creascä reprczentarea femeilor in
func;ui de Management de Ia o Valoare de referinta de 37% In 2023 Ia o pon4ee de 46% pinç in 2030, cu un
obiectiv intermediar de 43% in 2028.

Intrucãt urmäreste dezvoltarea sustenabila a activitä{ii, având Ca obiectiv final realizarea unui impact pozitiv
asupra tuturor activitatilor pe care le destàoara, Societatea a decis sã actualizeze Strategia de Sustenabilitate
prin actualizarea indicatorilor existenti i prin includerea unui Indicator Cheie de Performanä sociala
suplimentar, pânã in anal 2030. Dc asemenea, Societatea a largit spectrul de finan{ari corelate cu obiectivele
de sustenabilitate, prin intermediul Documentului Cadru de Finantare privind Obiectivele de Sustenabilitate
(“Documentul Cadru”).

Crearea Docunientului Cadru reprezintä an pas consecvent i tangibil pentru alinierea pe viitor a strategiei de
finantare a Societatii Ia rnisiunea, obiectivele i scopurile sale de sustenabilitate. Acesta va sprijini strategia
Societatui i este an instrument valoros pe care Emitentul 11 va utiliza pentru punerea in aplicare a strategiei
sale de crestere printr-o abordare integratä cu privire Ia sustenabilitate.

Documentul Cadru a fost stabilit in Conformitate Cu recomandarile Principiilor privind Obligatiunile Corelate
CU Obiective de Sustenabilitate (“SLBP), administrate i publicate de Asocia;ia lnternationala a Pietelor de
Capital (“ICMA”) in iunie 2023, i ale Principiilor privind Creditele Corelate cu Obiective de Sustenabilitate
(“SLLP”), administrate si publicate de Asociatia Pieei Creditelor (LMA) in februarie 2023.

Urmätoarele cinci componente constituie baza Documentului Cadru i a alinierii Cu:

1. Selectarea Indicatorilor Cheie de Performanta (,,KPI-uri”)

2. Calibrarea Obiectivelor de Perforrnanta In Sustenabilitate (,,SPT-uri”)

3. Caracteristici financiare

4. Raportarea Cu privire la cele de mai sus

5. Verificare

Selectarea Indicatorilor Cheie de Performan(á (KPI-urU

Ca parte a Strategiei sale de Sustenabilitate i in conformitate Cu Documentul Cadru, Societatea urmäreste
rezultate sociale i de mediu specifice. lndicatorii Cheie de Performança au fost selectati luánd in considerare
importança acestora pentru activitatea Societätui, ateptäriIe si influenta parjilor interesate, preCum i faptul cä
sunt esençiali i relevanti pentru activitatea desfàurata de Societate. In Contextul prezentei emisiuni de
Obligaiuni, Emitentul a seleCtat doi dintre acetia, i anume media gCO2Ikm pentru flota opera;ionala de
autoturisme conform Procedurii de testare a autovehiculelor usoare armonizatä Ia nivel mondial (,,WLTP”, in
engleza Worldwide Harmonized Light Vehicle Test Procedure) i procentul de femei Ia nivelul
managementului SoCietäi.

ReduCerea intensitatii operationale a CO1 pentru flota operaçionala de autoturisme cu
SPT 1 55% pãnä Ia finalul anului 2030 fata de Nivelul de referinta 202! i cu 30% pânã Ia

Data de Observare 2028.

Nii’e/ui a’e Anul 2021 - media WLTP este de 137 gCO2 1km pentru flota operaçionala de
rejerin(autotunsm

IfZJccAcfr ...l.ncLisc 14c!IEc !cip4ke eprovenite la
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operationala de autoturisme a Societatii.

Reducerea emisiilor de CO2 ale flotei operationale a Societatii reprezintä cel mal
important pas In minirnizarea impactului pe care activitatea principala a Societatii II
are asupra mediului.

Societatea considerà cä principalele criterli de Atenuare a irnpactdiui aitrebui sä fie
creterea ponderli vehiculelor ecologice / cu emisii reduse i zero in flota I
imbunatátirea eficientei vehiculelor, precum i jucarea unui rol activ in ceeace
privetecontientizareapentrusprflinirea anzitie

/
Obiectivul de Performantä in Sustenabilitate se caiculeaza dupa cum urmeazá:

Intensitatea medie a emisiilor deCO1 pentru flota activä (in gCO2/km) de autoturisme
Metodofogie . . .

este calculala pentru toate datele istorice i pentru viitorul plan de parcurs pana in
anul 2030, pe baza inforrnatiilor furnizate de producatori cu privire Ia WLTP,

entul( E)20 -u 5!a Corn ie

ODD 11, obiectivul 11.2 - Pânä in anul 2030, asigurarea accesului tuturor Ia sisteme
de transport sigure, accesibile i durabile, Imbunatatirea siguranei rutiere, in special

ODD-
prin extinderea transportului public, acordãnd o atentie deosebita nevoilor
persoanelor aflate in situatii vulnerabile, femeilor, copiilor, persoanelor cu handicap

Olnectivele UE . .. - -

i persoanelor in varsta;

ODD 11, obiectivul 11.6 - NM in anul 2030, reducerea impactului negativ asupra
mediului urban pe cap de locuitor, inclusiv prin acordarea unei atentii speciale
calitatii aerului i gestionarii deeuri1or municipale i a altor deeuri.

Obiectivul de mediu 1 din Taxonornia UE: Atenuarea schirnbarilor climatice.

E!pt.4 cIcpE iic!e pqn

KPI2 ferneiJ!.n!ve eManagernent

Evolutie zilnica. Egalitate de gen in formare i dezvoltare, asigurând faptul ca femeile
SPT2 reprezintä cel putin 46% din Managernent pânã in 2030 cu un nivel intermediar de 43%

Ponderea femeilor Ia nivel de Management este calculata pentru finalul anului 2028,
respectiv anului 2030, reprezentând numarul de femei angajate in functii de Management
tmparit Ia nurnarul total de angajai in functii de Managernent.

A4etodologie
Acest calcul se bazeaza pe Standardele GRI i pe inforrnatiile publice legate de diveri
indicatori de performana privind egalitatea de gen i pe recornandarile de a promova

de gen in procesul decizional, preväzute In çpya 022/238

Cultura organizaionala se bazeaza pe evolutie continua, eticä, toleranta, respect,
incurajarea egalitapi de anse i respectarea drepturilor omului. Societatea ii propune
sá fie o societate care promoveazä femeile in functii de Management pe baza abilitatilor
si performantelor acestora, flu doar pe baza necesitatii de a respecta anumite cole impuseRaponament
legate de gen.

Societatea preuiete i se angajeazä sä respecte egalitatea de gen i are o reprezentare

ko fljnctii deManagemen n vedere a f1e reprez
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deja majoritatea structurii consiliului de administratie, Societatea dorete sä continue sä
promoveze reprezentarea femeilor i Ia nivelul extins al Managementului, urmárind un
nivel mai ambi{ios decãt cota obligatorie a UE cu privire Ia diversitate pentru societatile
marl cotate Ia bursa.

ODD 4, 4.4 - Pãna in 2030, creterea substantiala }yñ tineri si adulti cu
competente relevante, inclusiv tehnice i profesiona,}fpentru angaja, locuri de muncã
decente i antreprenoriat;

ODD-u,,
ODD 5, 5.5 - Asigurarea participarii depline i efve a femeilorja opodunitaiIor
egale de conducere Ia toate nivelurile decizionale In ia4a poIit9 nomica i publica;

Prom ovareaangajarii,educariiifomiariitinerHo

Lim Ira

Culibrarea Obiectivelor de Performantd in Sustenabilliate (SPT-uri)

Aspeete legate tie mediu

Societatea a stabilit un obiectiv pe termen lung de reducere a intensitätii CO2 pentru flota operationala de
autoturisme cu 55% pânä In 2030, cu un obiectiv intermediar de 30% pãnä in 2028, de Ia un nivel de 137
gCO2/Km In 2021 la 96 gCO2/km in 2028 i 62 gCO2/km in 2030,111 cifre WLTP.

Pomind de Ia valoarea de referintä, planul de parcurs estimat pentru realizarea acestui SPY a fost stabilit dupa
cum urmeazä:

Valoarea
Obiecti;/ Definirea de 2022 2023 2024 2025 2026 2027 20214 1029 20311Seop KrIrefennta

2021

Media

WLTP

g,’km
. 137 132 130 126 107 105 102 96 84 62

penlTu hula

Reducewa de

iiieensilaii auhotunsme

(1)2

%reducere

(ala de -s -8% .23% -24% -26% .30% .39%
valoarca de

refeijula

Nota: Va/oil/c penlru 202] - 2023 soot rezullate din ca/cute rca/c. va/on/c pen Inn 2024 - 2030 sunt estimate.

Prin urmare, se estimeazä cä obiectivele asumate vor reprezenta o reducere absoluta a emisiilor mcdii de CO2
g/km ale flotei operationale de autoturisme Ia sfãrsitul anului de 41 g/km in 2028 i de 76 de emisii mcdii de
CO2 g/km in 2030, fata de Valoarea de referinta din 2021.

Mijloacc de atingere a acestui Obiectiv de Performanta in Sustenabilitate sunt:

— Societatea a trecut Ia utilizarea de vehicule electrice pentru management i activitatea zilnica;

— digitalizarea i automatizarea modelarii financiare pentru impactul asupra substituirii estimate i reale,
deja monitorizate in Excel in fiecare luna ianuarie, Incepând cu 2022;

— campanii de contientizare a clientilor i produse dedicate pentru a crete dorinta de a utiliza vehicule
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cu emisii scazute pentru leasing operaonaI/inchiriere;

— includerea datelor privind emisiile de CO2 In fiecare ofertä de leasing operational;

— creterea ponderii vehiculelor Cu “emisii reduse’ (electrice, hibride i hibride plug-in) din totalul
vehculelor inchiriate sau in leasing Ia aproximativ 30% pAnä in 2028 i Ia 40-45% pe termen lung
páná in 2030 daca condi;iile de piatã o permit;

— statii de incärcare a energiei electrice fotovoltaice instalate in birourile Societaçii acolo unde
infrastructura o permite, in curent alternativ AC sau in curerit continuu DC;

— folosirea unei surse de energie regenerabila de Ia fumizori directi pentru ageniiIe Societäii, unde este
posibil;

— posibila implementare a centralelor solare fotovoltaice. unde este posibil; /4>
(p

— gäsirea de proiecte de compensare a ernisiilor de carbon. aliniate Ia cuItVI organizationaIaj pentm
explorarea pe viitor a potentialulul de reducere a amprentei de carbon prin\àntribulii externJ

a
Aspecte sociale

Echipa Societãdi creste de Ia an Ia an. Astfel, fata de un total de 474 de angajati cu contracte active Ia 31
decembrie 2022, Ia sfárituI anului 2023 echipa Autonom a fost formata din 531 de angajai, dintre care 34,08%
au fost femei si 65,92% barbati, jar vârsta medie a fost de 31,37 ani.

Societatea acorda o mare importan{ä educatiei angajailor säi, oferindu-le o experientä de invapre
personalizata prin instruire, coaching. cursuri i sprijin din partea liderilor Societalii.

Avand in vedere toate cele de mai sus i reglementarile UE privind echilibrul de gen. strategia Societatii include
o abordare mai granulara a tendintelor de dezvoltare de gen i a potentialului de a atinge si pãstra functii de
Management.

lncluzãnd si datele istorice, planul de parcurs estimat pentru atingerea Obieciivului de Performança in
Sustenabilitate a fost stabilit dupa cum urrneazã:

Obiettis.
Oclinirea KPI 2021 2022 2023 2024 2025 21126 1027 2028 2O2 2030Scop

Evalulic
zilnica

FgaIiiai d
gen in rormam
i dtz,.oIIa,c

aiguitd
fapml ca

°‘ a nicI de 37% ‘7% 38% 40% 41% 41% 43% 45% 46%Managemcnllemeile
reprezinia eI
loin 46% din

nivelul de
}danageineni
pâna n 2030

• Fenaci 16 15 15 16 17 Ii 19 20 21 22
Esiiinarea
liincii ii Dr

disponibile
Rarbari 25 26 26 26 26 2& 26 26 26 26

Nota: Valo,ilepenou 202/ -2023 sunt rezultate din ca/cute rca/c, va/ct-i/c pentni 2024 - 2030 stint eglimate.

Mijloace de atingere a acestui Obiectiv de Performan(ä in Sustenabilitate sunt:

— structurarea unei Politici privind Diversitatea i Incluziunea pânA Ia sffirituI anului 2024.

— programe specifice de formare i dezvoltare sunt implementate cu fiecare ocazie, astfel incât angajaii
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sä dezvolte competenele profesionale i personale necesare pentru func{iile de Management;

— monitorizarea lunara a orelor de formare pe gen pe structuri de echipa;

— rapoarte trimestriale cAtre echipa de management.

— colectarea formalä a obiectivelor de invatare i a preferintelor cu privire Ia dezvoltarea personala, astfel
cum au fost discutate in cadrul evaluärii semestriale a performançei.

— asigurarea de resurse dedicate pentru a sprijini avansarea angajatelor, promovând egalitatea de gen in
evoluçia profesionala.

— consolidarea abilitatilor de conducere i a seturilor de competeptskeci i mine din cadrul
Societatii, sprijinind dezvoltarea br profesionaba. 4/

Caracteristicifinunciare

ObIigaiuniIe au caracteristici de cupon cu ajustare de tip step-up care sidetaliate seciunea 1.1.15.
Mecanismul de ajustare step-up din capitolub Termenii i Conditiile Obliga;iuniThr-

Raportare

Societatea va publica performanta Indicatorilor Cheie de Performanta selectati in Raportul Anual Integrat sau
in Raportul de Sustenabilitate, incepând Cu 2025, In conformitate si cu dispoziiibe Directivei privind
Raportarea Corporativa de Sustenabilitate, anual, pânä Ia atingerea Obiectivelor de Performanta in
Sustenabilitate selectate. Aceasta raportare va fi pusä Ia dispozitia publicului pe pagina web ab Societatii i va
include:

— informatii privind performanta si monitorizarea lndicatorilor Cheie de Performanta selectati, conform
planurilor de parcurs prezentate mai sus;

— date i explicatii privind once ajustári ale datelor pubbicate anterior i domeniub de aplicare al
raportarii, performanta Indicatorilor Cheie de Performanta selecta;i in raport cu Obiectivele de
Performantã in Sustenabilitate;

— raportul de asigurare a verificarii (“asigurare limitata”) cu privire Ia Obiectivele de Performanta in
Sustenabilitate, care subliniaza performanta fatä de Obiectivele de Perfornianta in Sustenabilitate i
impactul aferent;

— once mnformatii relevante care permit investitorilor sau creditorilor sä monitorizeze progresul
Obiectivelor de Performantä in Sustenabilitate.

Atunci când este relevant, mnformatiibe pot include, de asemenea, once reevaluare a Indicatorilor Cheie de
Performanta i/sau reformulare a Obiectivelor de Performan{a in Sustenabilitate i/sau ajustári pro-forma ale
Valoribor de referintä sau ale domeniului de aplicare a Indicatorilor Cheie de Performanta.

Societatea va recalcula, ajusta sau, dupa caz, modifica Valoarea de referinta a Indicatoribor Cheie de
Perfornianta, performana i/sau Obiectivul de Performanta In Sustenabilitate in cazul oricärei schimbari sau
al altor evenimente potentiale care afecteaza in mod semnificativ, pozitiv sau negativ, vaboarea Indicatorilor
Cheie de Perfomianta, pentru a reflecta once schimbari materiale sau structurale ale Societatii si/sau once
parametni externi (precum structura societa{ii, actualizanea metodobogiei de calcul a Indicatorilor Cheie de
Performanta sau a obiectivului, actualizari publicate oficial ale ghiduribor standard i/sau din industrie,
schimbari materiabe In mediul de reglementare, once descoperire de erori semnificative). Societatea an trebui
sä recalculeze, sä ajusteze sau sä modifice cu buna credinta Vaboarea de referintã a Indicatonilor Cheie de
Performanta, perforrnanta $i/sau Obiectivele de Performanta In Sustenabilitate pentru a reflecta aceste
schimbari sau abte evenimente posibile.

Un evaluator extern va confirma in mod independent faptul cä revizuirea este in concordanta cu strategia
Societatii si in conformitate cu sau mai ambitioasa decât nivelul de ambitie initial al Obiectivelor de
Performanta in Sustenabilitate.
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Verzficare

• Societateaa obtinut si a fàcut publica Opinia ExternaIndependenta(“SPO’) aVerificare enaintede • .

• Sustainalytics,un consultantcu experientarecunoscutain domeniul factorilor de
emitereade catre . .•.

• mediu, sociali si de guvernanta,care confirma aliniereaDocumentuluiCadru Ia
furnizorul Opiniet . . . .

principiile SLBP si SLLP. SPOestedisponibil in sectiuneaSustenabilitatea site
ExterneIndependente

ului web al societatii (https://www.autonom.ro/sustenabihtate).

Societatea va solicita verificarea independentai externä a nivelului de
performana pentru Indicatorii Cheie de Performantádeclarati de cätre un
evaluatorextern calificat Ia tin nivel limitat de asigurare,anual i in functie de
Data de Observare 2028. Verificarea performantei Indicat heie de

- - . •
-,

Performantava fi pusa Ia dispozitia publicului sub form •MtIui ce I de
Verficareexlernã asigurarea verificarii in sectiuneaSustenabilitatede pe p Ma web al SoC açii

(https://www.autonom.ro/sustenabilitate). /

I
Societateava raportaCu privire Ia performantaIndicatorilor .heie de Perfo ntä
selectati in raport cu Obiectivul de Performantäin Sustena litate pre,dE it in
termende 120 dezile de Ia sfârsitulanului calendaristicsi Datad&Ob are2028.

Aspecteprivind ratingul atribuit de ageniaFitch Ratings

Societateaa contractatincepándcu 2020 servicii de rating de Ia ageniade rating Fitch in vedereapunerii la
dispozitia investitorilor de pe pietele de capital, a finantatorilor i a celorlalti parteneri a unei evaluari
independentecu privire Ia situatiafinanciaraa Societatii,a riscurilor asociateafacerii si a elementelorcritice
care influenteazasänätateaafacerii sale.

Tn ultima sa notäde rating din datade 5 iunie 2024,Fitch a atribuit pentruSocietateratingul [DR (Long Term
IssuerDefault Rating) ,,B-b” cu perspectiväPozitivãSi un rating de ,,B”/RR5 pentrudatorii negarantate(senior
unsecureddebt).

Agenia de rating a menonatcä perspectivapozitivá a ratingului reflecta cretereadimensiunii afacerii,
scaderearatei de indatorare exprimatã ca raport dintre datoriile financiare brute i capitalul propriu,
Imbunatatireaguvernaneicorporativei mençinereaunei profitabilitati robuste.De asemenea,Fitch subliniaza
cä perspectivapozitivã a ratingului reflectaateptariIesalede creterea afacerilorSocietatii In urmatorii doi
ani. Towi Fitch semnaleazacã reducereaindatorarii estemai lentaraportatIa ateptari1esalei atrageatentia
i in legaturacu o uoarãcontractiea profitabilitatii.

Ratacheiepentruindatorare,calculataprecummai susde Fitch, a scãzutIa 5,7 Ia sfarsitul anului 2023, de Ia
un nivel de 6 Ia sfârituI anului 2022,asteptarileagenieide rating find ca ratarespectiväsäscadasub nivelul
de 5 Ia sfãrsitul anului 2024, ca urrnare a unei recuperäria profitabilitatii i a unei creteri relativ lente a
activelor. De altfel, Fitch estimeazãca ratade indatorarese va situa pe termenmediu injurul nivelului deS,
datorita politicii Societa;ii de a crete flota in mod prudent, in contextul obiectivului de indeplinire a
conditionalitatilorasociatecelordouaemisiunide ob1igaiuni(Datorii financiarenete/EBITDAde ccl mult 3,5
pentruemisiuneascadentain acestan).

Potrivit Fitch, ratingul IDR atribuit Societatii reflecta rezilienta afacerii, exprimatä prin stabilitatea i
robusteçeaprofitabilitatii de-a lungul unui ciclu economic,calitateaadecvataa activelor (creantelor),precum
i experienaechipei de managementcare are o administrareadecvatäa temelor critice de management
financiar precumnivelul de indatoraresi lichiditateaafacerii. Agenia de rating apreciazäcã riscul de credit
asociatunei clientelecu profil de risc mai ridicat, precumestecazul 1MM, carereprezintäpreponderentzona
de expunere a Societatii este administrat adecvat prin: i) nivelul ridicat de atomizare al clientelei, ii)
profitabilitatea ridicata a produsului de leasing operationalasociatäclientilor tip [MM, iii) capacitateade
repozitionarerapidäa managementuluicätrenoi optiuni de afaceriin func{ie de dinamicapietei. iv) specificul
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leasinguluioperationalcarepresupunerecuperareafizica a obiectului contractului(autovehiculele)in caz de
neplata.

Pondereaobligaiunilor in totalul finantariloratrasede Societates-a ajustatIa 27% Ia sfârsitul anului 2023, in
condiiile in caresituaade pe pietelefinanciaredin 2022 si 2023 flu au permisEmitentuluisä-imaterializeze
planuritede a realizanoi emisiuni de obliga;iuni. Astfel, Fitch consideradrept o slabiciunefaptul cä ponderea
eniisiunilor garantate(reprezentatein principal de obligaiuni) estefoarte redusa,deoareceimplicit mnseamnä
a foarte mare dependentade finantärile garantate(in mare mäsurãcredite bancajeijasingfinanciar) care
implicit inseamnäUn set de constrângeripentruemitent. Acestaestede altf1jtiotMi11u careagenade
rating a atribuit emisiunilorde obligatiuni ale Societalii un rating inferior c,4o treaptä,resØeivB”, raportat
Ia ratingul IDR (Long Term IssuerDefault Rating) .,B+”. 1;:
Fitch mentioneazäcá un upgradepozitiv al ratingului Societälii ar puteevenijustifi91de 0 creterea
finantarilornegarantate(in principal obIigaiuni),precumsi de menlinereain’kcatorului de(datorare(raporiul
dinire datoriile financiarebrute si capitalul propriu) sub nivelul de Sin manierásustena%iTa.in acelaitimp cu
menlinereaunei profitabilitati robuste.a unei creteri rezonabilea afacerii iin condiiile unei fornializari mai
pronuntatea structurilorde guvemanacorporativä.

Sintezaprivindfactorii chelecareinfluenfeazàrezuliatu!operr4ionu!a! Societa(ii

Rezultatuloperationalal Societatii poateti afectatde o seriede factori carese manifestaIa nivelul economiei.
Ia nivelul industriei in careisi desfàsoarãactivitatea,precumi de diferiti factori operationalispecifici.

(‘ondiplie econornwegenerale

Dinamicaafacerilorsi a profitabilitätii Societätiiestein mod firesc sensibilaIa conditiile generaleale mediului
macroeconomicdin România.Acesteaau fost pozitive in ultimii arii, Societateaheneflciindde dinamicain
crqterea venitului disponibil al popula;iei i a consumuluicareaualimentato cererein trendascendentpentru
serviciile de inchirierepe termenscurt (rent-a-car)Si respectivpe termenlung (leasingoperational).

Pc fondul evolutiei subateptária MB din trimestrul I 2024. pentruanul curentse estimeazão creteremedic
anualaapropiatãde ceainregistratãin anul anterior, respectivde 2,1%, potrivit Bancii Naçionalea României
(BNR), In ultimul ,,Raportasuprainflatiei”. din 9 august2024. Aceastaproieclie reflecta,printre altele,nivelul
ridicat al incertitudinii indus de multiplele tensiunigeopolitice,trenareaactivitatii industriale(atât internä,cat
i in cele mai man economii europene,cu efect direct asupraexporturilor române$ti),precurn i caracterul
restrictiv al conditiilor monetare reale. Pentru anul 2025. se preconizeazäo irnpulsionare a activitaii
economice,prognozacc depindein mod semniflcativde conduitapoliticii fiscalei a celei de venkuri, Ia care
se adaugarevigorareacererii externe. tin aport favorabil Ia cretereaeconomicãesteatepIatsã lie asociat
valorificárii fondurilor europenedin sursemultiple. evolutiecareinsàa conseninaldejauncleintârzieri in ceea
cc priveteutilizareaefectivaa acestorsumein proiecteinvestilionale.TraiectoriaP18 real esteproiectataa li
determinataexclusiv de cerereainternä, iar pe parcursulanului curentconsumulfinal esteevaluata redeveni
principalul determinantal creterii economice.

0 eventualamncetiniresaurecesiunea economieilocale s-ar refiectain mod negativIn ceeacc privetemarea
majoritatea parametriloroperaionaliai Societãtii.Conditiile macroeconomicenefavorabilese pot concretiza
intr-o creterea ratei omajului si in reducereaconsumului intern si a increderii consumatorilor,ceeace
inevitabil arrezultamntr-o scaderea cererii pentruserviciide mobilitate(cu precaderea cererii pentruserviciile
de inchiriere pe termenscurt). In schimb, leasinguloperationalestecu niult niai putin sensibil Ia o scaderea
intensitatii activitatilorgeneratoarede valoareadaugatadin economic.aacum de altfel s-adovedit in perioada
2020-2021.

Cresterearateiordobdnzi/or

Societateaa fost afectatain mod negativde creterearatelordobânzilorin monedaeuro in 2022 i 2023,nând
seamacã majoritateaimprumuturilor sale sunt denominatein euro lao ratä variabila a dobánzii (EURIBOR
plus o marja). Acest fapt s-a reflectat in cheltuieli cu dobãnzilemai ridicate pentru Societatei au erodat
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profitabilitateaacesteia.Efectul cresteriidobanzilorIn RON a fost, de asemenea,negativpentruSocietate,insã
impactul a fost mai redusfata de cel a! creterii dobânzilorin euro.

Cursulde schimb

Fluctuatiile cursului de schimb influenteazaperformantafinanciaraa Societatii. Având in vederecã tarifele
aferenteserviciilor de leasingoperationalsi rent-a-carsunt denominatein FUR, jar in monedaeuropeanäsunt
exprimatei mareamajoritatea datoriilor financiare,dinamicacursului RON/FUR pe piata valutaranu riscä
sã inducaun nivel al cheltuielilor cu dobânzilecare sä afectezedirect in mod negativvaloareaindicatorilor
financiari asumatide Societate.Tinând seamacä majoritateacheltuielilor operationalesunt denominatein
monedanationala (personal,asigurãri, mentenantái reparaii), rezulta cá profitabilitatea Societatii ar fi
favorizatäintr-un scenariude depreciereal RON fata de EUR. Pe de alta parte,reevaluareaIa fiecaredatade
realizarea situatiilor financiarea poziiIor in valuta din bilantul contabil genereazävenituri nerealizatesi
respectivcheltuieli nerealizatedin diferente de curs valutar care au un impact asupracontului de profit i
pierdere,fàra a aveainsä un efect negativsau pozitiv asuprasituaeifluxurilor de numratdtfund cä sunt
elementecarenu presupunintrari sau ieiri de numerar.

Mediul concurenfial

Atãt piatade leasingoperationalpentruautovehicule,cati ceaa serviciilor de inctt’Here pe termen- it (rent-
a-car) sunt competitive,find prezenti un numär redus de operatori semnificativSisiaceastA. rspectivá,
situatia din Româniaeste in mare mAsurä o replica a concentrarii de pe pietele intern ale. In cazul
leasinguluioperational,piaade profil estedominatade furnizori de servicii care sunt aflia unor operatori
globali (Arval, Ayvens),afiliati unorproducatoride autovehicule(PorscheMobility, RCI Finan{are)sauafliati
unor institutii financiare(UnicreditLeasingFleetManagement)i carear puteabeneficiadeconditii favorabile
Ia achizitionareaautovehiculelorpentru flota, respectivde termeni favorabili de finantare.De asemenea,Ia
rãndul säu, pe piata serviciilor rent-a-car din România, existã o prezenta semnificativa a grupurilor
multinationalede profil, precumAvis, Europcar.Sixt, Hertz i Enterprisecaresuntprezentepe pietelemature.

Astfel, dat fUnd nivelul de concentrareridicat al pietelor de profil, ce sunt controlateautoritar de jucätori
strategicitransfrontalieri,unii dintreconcurentiiactuali i poten{iali ai Societatiipot aveamai multäexperientá,
un brandmai cunoscut,o baza mai mare de clienti sau resursefinanciare, tehnice sau de marketing mai
consistentedecât Societatea.Concurentacrescutãi actiunile neprevázuteale competitorilor, inclusiv prin
politicile agresivede preturi, ar puteaconduceIa o presiunenegativäasuprapreturilor serviciilor de leasing
operationali a celor de inchiriere pe termenscurt. Acest fapt ar putea induce o scaderea cotei de piata a
Societätii, aspectecare ar putea avea un impact negativ semnificativ asupraactivitatilor i perspectivelor
acestuia,afectãndpotentialul säude crestere,rezultateleoperationalesi situatiasafinanciará.Cu toateacestea,
incepándcu 2020,Societateai-a consolidatcotelede piataIn modprofitabil, ca mäsuräa valen{elor rnodelului
sãude afacerii deciziilor luate in conditiile incidenteipandemieiCOVID-19 i a! optimizärilor reclamatede
mediul inflationist ridicat din 2022 Si 2023. Evolutiile din ultimii cinci ani au demonstrato rezilientamai
ridicata fata de competitori in eventualitateaunor ocuri externe,precum i o capacitatede a capitaliza
condi{iile dificile de piatain oportunitäide dezvoltarea afacerilorsale,atâtpe segmentulleasingoperational,
cat si rent-a-car.

Pentrudetalii referitoareIa mediul competiionaIde pietelede leasingoperationali rent-a-car,vä rugäm sã
consultatisectiunea“Industria in careopereazãSocieta/ed’.

Vdnzareaautovehiculelordin flora auto fremarketing)

o activitate complementarapentru Orup se refera Ia vânzareaautovehiculelorrulate ce au fost utilizate in
activitatea de leasing operational i respectiv rent-a-car. Astfel, societatile de leasing i inchirieri de
autovehiculepe termenscurt sunt expuseIa potentialepierderi din operatiunilede vánzarea unui autovehicul,
atunci când pretul de vânzareestemai mic decâtvaloareacontabila.Aceastarezultäprin ajustareacosturilor
de achizitie cu cheltuielile de amortizarei depreciereinregistratede Ia momentul achizitiei pana Ia cel a!
vânzarii, astfel incât sãse inregistrezeo deprecierea valorii autovehicululuicätrevaloarearezidualaestimatä
initial pentruautovehicul.Oncemodificarea preturilor de pe piataautovehiculelorrulate poate,prin urmare,
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sä aiba un efect negativ asupraveniturilor pe care Societateaeste capabilasa Ic generezedin vánzarilede
autovehiculerulate. In scopul asigurärii unui pre; de vânzareal autovehiculelorcat mai ridicat, Societatea
utilizeazatrel centrede vânzarea autovehiculelorrulate care ii permit sä vändadirect catre curnpärätori,In
condiiiIc in carevânzareadirectacätre retail asiguräun pre; mediu de vãnzarernai ridicat decâtcel efectiv
“realizat” prin intennediari.De mentionatcä in 2022, dar mai ales in 2023, Societateaa obtinut câtiguri
contabile substantialedin vãnzareaautovehiculelorrulate din flota, ca urmare a cresterii semnificative a
preturilor acestorape piatasecond-hand.

Pentrudetalii referitoareIa riscul de valoarereziduala.va rugäm sa consultatiseciufliJsarputea
sä nu reueascdsã windO autovehiculelerulate Ia prefar/Ic don/c, ceeacc anpiiti deten,nznainr*is/rarea
anonpierderi“din cadrul capitolului “Factoni de risc”.

-

Politica de credit comercial

Societateaacordäo atentiedeosebitamodului de selecliea clientilor pentruservicille de leasitig’Iperaional,
In vedereagestionarii procesuluide luare a deciziei de finantare a clien;ilor, precumi in ceeacc privqte
monitorizareacomportamentuluide plata al acestora.in vedereainscrierii in termenii contractuali.Un aspect
notabil a Ii mentionatse refera Ia faptul cä in cadrul parteneriatululderulal cu HERD pe mai multe paliere
opera;ionale,Societateaa beneficiat,in 2017. de asistenãdin parteaacestei nstitutii financiarein ceeace
priveterafinareapoliticii salede analizãa riscului comercial.

Semnareaunui contractde leasingoperationaleste precedatade un procesriguros de analiza interna i de
aplicare a unei metodologii tip scoring in func;ie de care se stabilescconditiile de finantare i garaniile
solicitate.Clientii suntpractic clasificali in patrucategorii: risc foartescázut(blue chip), regularcu risc scazut,
regularcu risc mediu, risc ridicat (nefinantabil). Disciplina in procesulde analiza i selectiea clientilor, in
special in cadrul activita;ii de leasingoperationals-a constituit intr-o caracteristicãa modelului de afaceri al
Societãçiicare o diferen;iazafata de competitiei esteconsiderataun avantaj conipetitiv major care explica
cresterearobustaIn conditiile unei calitati ridicate a creantelor,in pofida faptului cã FMM-urile reprezintä
principalacategoricde clientelavizatä.

In maximum doua luni de intârzierede Ia plata ratei de leasingscadente.Grupul reintrã in posesiaactivelor
(adicaa autovehiculelorcareau fficut obiectulconlractuluide leasingoperational).Autovehiculelerespective,
returnateanticipatdin contractelede leasingoperaionaIpot II utilizate de Grup in activitateade rent-a-car,
mai ales in situatiain care evenimentula survenit in prima parte a derularii contractului de leasing.Aceasta
complementaritateintre liniile de afaceri, reflectatain posibilitateade a permutaactivele Grupului de Ia o
activitate Ia alta, reprezintätin avantajcompetitivpentruSocietatein ceeace priveteoptiunile disponibiledin
punctul de vedereal tnanagementuluinscului.

Pentrudetalii referitoareIa gestiuneariscului de credit comercialvä rugám sà consultali secØunea“Poliucade
credit comercial”din cadrul capitolului “Descniereaemitenhi/ui”.

Poll/leade asigurare,repara(iii mentenanfaajiotel de autovehicule

Societateaincheieasiguräriobliatorii de räspunderecivilá auto (RCA) pentru toateautovehiculeledetinute,
in acordcu legislatiain vigoare.In ceeace privestepolitica de asigurárifacultativeCASCO,strategiaGrupului
constãin asigurareain proportiesubstan;iala(circa 37% din flota Societalii) a riscului de daunatotalä, in timp
cc pentruaproximativ30% din tlotá suntincheiatepoli;e CASCO,cu franizade pânãIa 1 .000 de FUR. Pentru
aproximativ33% din flota nu sunt incheiatepolite CASCO.

Astfel, in urmaexperienteidin anii anteriori, Societateaa consideratcü esternai eficient sagestionezepe cont
propriu riscul de accident,actionândde facto, in mare mäsurä,precurn o firma de asiguräri. In acest fel,
abordareastrategicãa Societa;ii estesä-i asumeintr-o mäsuräsubstantialacheltuielile de reparaçiii piesede
schimbaferenteaccidentelorIn careesteimplicatä flota sa, comparativcu abordareastandardde a pläti prime
de subscrierepentruasiguräriCASCO aferenteintregului parc auto.

Implementareade cãtre Grup a acesteistrategii de gestiunea daunelora fost posibilä in condi;iile in care
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aceastadispunede o reteade 52 de agentii undeare alocatäo echipatehnicade peste70 de angaja{i Ia nivel
national. Astfel, dezvoltareainterná a capabilitA{ilor de constatarea daunelori de relailor Cu

companiilede asigurärii service-urilepartenereseconstitujeIntr-un elementde 9iithizareáPtltuielilori
ca atareintr-un avantajcompetitivdurabil.

“‘I
Politica tie resurseurnane

cC]
Grupul acordao atentiedeosebitapoliticilor salede resurseumanei construcieiihei cultt3yi?anizationale
sänãtoase.Dat fund modelul säude afaceri,undeun rol majorestedetinutde reteauade 52 genia Societaii,
cci 7 directori regionali care coordoneazaactivitatea Ia nivel regional sunt eseriaIi in executiastrategiei
Grupului. Acqtia au independentain ceea ce privete deciziile Ia nivel operational in ceea cc privete
implementareastrategiei de vânzari Si dezvoltareaafacerii in parametrii lintiti de management.Echipa de
managementa Societatli esteuna foarte stabila. in foarte maremäsurä.directoril de departamenti directorii
regionali avândo vechimede aproximativ 14 ani in cadrul Societatii,undejumatatedin echipademanagement
are o vechimede peste15 ani.

Pentrua minimiza efectelenegativeale materializarii risculul de a-i asigurapersonalulcalificat de careare
nevoie pe termenmediu i lung, Societateaa implementatun plan de succesiunepentru cele mai importante
pozi{ii de management.Pc de alta parte,in pofida atentieiacordatestrategieide resurseumane,cheltuielilecu
personalular puteainregistraun ritm de creterepesteccl estimatde managementin contextul mentinerii
condiiilor dificile pe piala fortei de muncäundese InregistreazAin ultimii ani un deficit de personalcalificat
in multe zonede specializare.

Pentru detalii referitoareIa politica de resurseumane,vä rugám sä consultati sectiunea“Managernentuli
politica deresurseumane”.
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INDUSTRIA IN CARE OPEREAZASOCIETATEA

4
Prezentaregeneralà /

d)
Plota Ieasingu!uiopera(lonal

Leasingul operationalesteun instrumentde externalizarea flotelor auto, potrivit atâtènjrconpalecu
parcuri marl de autovehicule, cat i pentru firmele mid antreprenorialecare exploateaiWdoar câteva
autoveliicule.Prin leasingoperational,companlilebeneficiazade soluçii personalizatede mohilitate,design-ui
produsului putândsã fie adaptatIa necesitatileefective ale companiilor. In plus, leasinguloperationalofera
confortul unei predictibilitati a costurilorde exploatarea flotelor auto. 0 companieplatesteunui furnizor de
leasing operational o contribupe(subscriplie sau rata) lunara, asemeneaunei chirii. care sã acopereaIM
costurilede fmnantarei de depreciereale autovehiculelor,precumi chelluielile asociateprestàrii unei game
de servicii (asigurare,reparatii.mentenanta.inlocuire autovehicul.managemental anvelopeloretc). Ia carese
adaugao marjã de profit. Firma de leasing rãmáneproprietaral autovehiculelorpânã Ia sfâritul perioadei
contractuale,cc poateaveao durataintre 12 i 57 de luni, dupacareacesteasum revãndute.La finalul perioadei
contractuale,clientul semneazá,de celemai multe on, un nou contract.reinnoindu-siflota de autovehicule,in
acord cu necesitatilesale. Procesulde externalizaremnaterializatprintr-un Contractde leasingoperationalde
tip ,,fulI service” estegreu reversibil. clientii dezvoltândastfel o dependentanidicata de produsulde leasing
operational.

Aláturi de leasinguloperational,firmele de profil oferãsi serviciul de managemental flotelor de autovehicule
detinutede companii,ceeace presupunefurnizareaunui pachetde servicii similarecu celeasociateserviciului
de leasingoperational.Singuradeosebirese referäIa faptul cä furnizorul de leasingoperationalnu estein acest
caz proprietaral autovehiculelor5i cä subscriplialunara nu include si costurilede finan;arei deprecierece
sunt inclusein rata de leasing.

Digitalizarea in ritm exponential a accelerat transformarealeasingului traditional cãtre un concept cc
potenteazãnevoia de fiexibilitate In cretere.respectivCar-as-a-Service(CaaS)sau Mobility-as-a-Service
(MaaS), care se refera Ia fumizarea de servicii diversificate i personalizateorientate cãtre satisfacerea
cerintelorde mobilitateale clientilor. Acestapractic marcheazaorientareagradualaa cererii, de a detinereain
propnietatea unui autoturism.cätreachizitia de servicii de mobilitate personalizate.in ban unei subscrip;ii
lunarepe termenlung.

Repereprivindpiataleasingululoperafiona! jn Europa

0 imagine relevantaasupraaudientei leasinguluioperationalpe principalelepieceeuropeneestefurnizatade
un barometmanual realizatde Arval Mobility Observatory,aflat in 2024 Ia a 20-a editie. Acestase constituje
intr-un instrumentdemonitorizarea sectoruluide leasingoperationalIa nivel european5i international.

Editia din 2024 a “Mobility and Fleet Barometer’°’ include statistici extinsein urma intervievanii managerilor
de flote auto din cadrul a 8.605 companii din 20 piele europene(Austria, Gerniania,Relgia, Spania,Franta,
Grecia, lialia, Luxemburg,Tarile de Jos, Polonia, Portugalia.Marea Brilanie, Cehia, Slovacia, Romania,
Elvetia, Finlanda,Danemarca,Norvegia,Suedia),Ia carese adaugaNouaZeelanda,Australia,Mexic, Canada,
Americade Nord, Turcia, Maroc, Chile, Perusi Brazilia.

Dintre manageriide flote careau fost intervievati in cadrul acestuistudiu.91% au apreciatcã, In urmätorii trei
ani, flota br Va rãmânestabilasaucãvorcretedimensiuneaflotelor exploatatein regim de leasingoperational,
in pofida incertitudinilor cu privire Ia evolutiasituatiei geopolitice,precumi a vizibilitatii redusein legatura
cu evolutiile din economicsi industriaauto. Pnincipalul catalizatoral expansiunii flotei constäin creterea
previzionatáa afacenilor (73% dintre companii), dar un motiv important este reprezentatde necesitaçile
specificeale departamentelorde ResurseUmanein ceeacc privetemotivareaangaja{ilor5i reteniabr (44%).

intre principaleleingrijorári ale managerilorde flotá pentruurmatorii trei ani. au fost enumerate:i) implica;iile
procesuluide electrificarea flotelorin cazul a 35% dintre respondenti5i ii) cresterearatei de leasing,sautehnic

‘° Sursa:https://www.arval.cont’the-arval-mobiliry-observatoiy-fleei-and-mobiliiy-baroincicr-2024.arno
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spus, crestereacostului total al de;inerii unul autovehicul (indicatorul Total Cost of Ownership —TCO),
men;ionatáde 30% dintre respondenti.In acestcontexttrebuie inteleasaoptiuneaa 43% dintre manageriide
flote de a utiliza in cadrul flotelor br autovehiculecu uzurämai ridicatasauautovehiculesecond-hand.Un alt
motiv de ingrijorare,cu o ponderesemnificativade 29% intre raspunsurileexprimate,se referaIa conducerea
responsabilaa autovehiculelorde cätreangajai.

0 concluzieimportantäa studiului Arval se referaIa faptul cä leasinguloperationalinregistreazáun trend de
creterein opiunilecompaniilor,36%dintreacesteaconsiderândpentruurmatorii trei3x4aif ntru prima
data a leasingului sau sporireautilizarii acesteimodalitati de externalizarea flot,Jr’uto. La ñWN global,
conform studiului, una din patru companii este operatäin regim de leasingoper$onal,In timp c\Europa
procentulestechiar mai ridicat, respectivde 29%.

Dc asemenea,o observatienotabilaa studiului “Mobility and Fleet Barometer”ser1qraIa faptulci9’1anagerii
estimeazãcá 35% din flota va fi electrificataintr-un interval de timp de trei ani. Totusi, ramanjjtakiiebarierele
care limiteaza inca viteza procesului de electrificare, acesteafind reprezentatein principal de preturile
autovehiculelorelectricesi de infrastructurade incärcarea bateriilor electrice,inca insuficientde dezvoltata.

Un elementstructural importantse refera Ia faptul cä, Ia nivel europeanexistápu;ini operatoride leasingde
dimensiunirelevantecaresä tie independenide manIcgrupuri financiar-bancaresaude grupurile industriale.
Totusi, odata cu crestereacomplexitatii ofertelor de mobilitate, cu evolutiile tehnologiceacceleratei cu
sofisticareacerintelorclientilor, vom asistaprobabil tot mai mult Ia apanitiafirmelor independentein piata de
mobilitate, carevor influen;a i industriade leasingoperational.

Piafaleasingutuloperafional in Romdnia

In Româniaadopia leasingului operationala crescutgradual, pe mäsuräcc companiile man, din rândul
multinationalelori ulterior celededimensiunemijlocie i micaau contientizatbeneficiileexternalizäniiflotei
auto,prin prismaimpactuluipozitiv asupraeficienteioperationalei a crqterii predictibilitatii evoluliei acestei
pozitli de cheltuieli importantein structuracheltuielilor operationaletotale.

Potrivit Asociatiei Societatilorde LeasingOperational(ASLO), numarul de autovehiculeoperatein regim de
leasingoperationala ajunsIn 2023 Ia 89.500, din care peste90% sunt operatein regim full service,ceeace
inseamnáca firmele care au optat pentru externalizareaflotelor au ales sa accesezetoatä gamade servicii
aditionale specifice (mentenanta,reparatii, door-to-door etc) Avansul anual al numarului de unitäti
inmatriculatede firmele de leasingoperationala fost de I2% in 2023,ratäsupenioarãcelei de aproximativ5%
inregistratein 2022 i respectiv 10% inregistratein 2021. In afara anilor 2021, 2022 i 2023, urmAtorul an
pentru careexistãstatistici ASLO Ia nivel de industrie este2017. Astfel, rata medic anualizatade creterea
numarului de autovehiculeexternalizatede companii prin contractareaunui produs de leasing operational
pentruperioada2018-2023estede circa 5%.

O mäsuräa gradului de audientaa leasingului operational constä in pondereainmatnicularilor operatede
companiilede leasingoperationalin totalul inmatriculanilorde autovehiculenoi, iar Societateaapreciazäcä,
probabil,nivelul acestorava continuasä se situezeintre 10% i 20% i pentruanii urmätori. Acestnivel este
sensibilmai reduscomparativcu popularitateaacestuiprodusfinanciar in vestul Europei.De aitfel, nivelul de
penetrareal leasinguluioperaionaIestesubstantialmai ridicat in Europa,undepotrivit studiului “Mobility and
Fleet Barometer”,edia2024, realizatde Arval Mobility Observatory,29% din autovehiculesunt operatein
regim de leasingoperational.Acest fapt punein evidentanivelul Inca foarte redusde audientaal Ieasingului
operationalin rãndul companiilordin Româniai implicit potentialul foarte ridicat de cretereat acesteipiete
pe termenlung. In acestcontextesterelevantfaptul ca, Societateaestimeazäun potential de cretereal pietei
de leasingoperationalpe termenlung pânãIa nivelul de 500.000unitati, fatä de un nivel Injur 90.000unitati
in prezent.

Piata de leasingoperationaleste in mod specific una in careii pot desffluraactivitateaun numárredusde
operatori,deoarecebarierelede intrare sunt semnificative.Dc asemeneaefectul de economicde scaraare un
impact major asupra profitabilitatii operatorilor de leasing operaionaI, fapt care a determinaton numár
reprezentativde achiziçii i fuziuni in sectorin ultimi ani.
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De aitfel, chiar Societateaa fost principalul actoral procesuluide consolidarein acestsectorprin faptul cä a
achizitionatdoi jucätori reprezentativipe care i-a integrat in cadrul operaiuniIorsale. Astfel, Societateaa
achizitionatBIOL Ia 30 iunie 2018, In timp cc Ia 15 aprilie 2022 a achizitionat Premium Leasing (Jiriac
OperatingLease),ambelecompaniifund, Ia momentulpreluarii Icr, jucätori In top 10 in aceastãindustrie,De
asemenea,in 2022, Arval a preluat activitatea BCR Fleet Management.In 2023, ALD Automotive a
achizitionat unul dintre concurentii säi globali LeasePlan,dupá tranzacLie find lansat noul brandAyvens.
Fuziuneade Ia nivel global urmeazäsä se materializezei Ia nivelul subsidiarelordin România,astfel incât
operatorulrezultatar fi al doileajucätor pe piata locala de leasingoperationalin fttnctie de cifra de afaceri
aferentaanului trecut. In functie deacestcriteriu, liderul pietei eraArval ServiceLcat11taria,ar Socictatea
ar Ii cel dc-al treileajucator.

Dc asemenea.raportatIa numarul total de autovehiculedetinutein regim de leasingoperajonjin România,
Ia nivelul datei de 31 decembrie2023,Societaleaeraal treileaoperatorcu o càde pia{á de apimativ14%.

-v
Asemeneapietelormature.pe piatade leasingoperationaldin Ronianiaexistämài multe caçg6rii de operatori.
Prima categoric. 51 cea mai importarnä.este reprezentatäde companiile de leasing cU operaliuni globale,
precumArval, ALD Automotive si LeasePlan(fuzionatesubbrand-uiAyvens). careau filiale iin România.
De remarcat cä o pane dintre acesteasunt companii de easing afiliate unor grupuri bancare: ALD
AutomotiveiAyvens(SocieteGdnérale)i respectivArval (BNP ParibasGroup). Dc asemenea,intr-o a doua
categorie pot ii incluse companii de leasing operational apar{inând unor grupuri bancareregionale sau
naionaIece suntactivei pe piaiä de leasingoperational,cum ar fi Unicredit LeasingFleet Management.Din
rândulgrupurilorbancarelocale, BancaTransilvaniai 8CR au ieit de pe aceastãpiata vânzândparticipaiIe
catre competitori. A treia categorie este reprezentatäde firmele de leasing afiliate unui producator de
autovehicule,acesteaavândun focusde businessstrategicorientatcãtrecrestereavolumelorde vânzãripentru
brand-uriierespectivuluiproducator,asacum estecazul PorscheMobility si RCI Finantare.Cea dc-a patra
categoriede operatoripe piata de leasingoperationallocala se refera Ia jucätori independenti,neafihiati unui
grup bancarsauproducatorauto(cazul Societatii).

In tabelul de mai jos, prezentämcomparativ o sintezã a datelor financiare disponibile pe website-ul
Ministerului Finantelor,pentrucâtevadintre cele mai reprezentativecompanii din sectorul in care opereazã
Societatea(in conformiratecu Ordinul Ministerului FinantelorPublicenr. 180212014).
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Societateasi-a consolidatdc-a lungul ultiinilor ani pozitia de flirnizor strategicde infrastructurade mobilitate
In România,fUnd al treileaoperator,atâtca urmarea unei creteriorganiceccl pulin in ritmul pieti, cat i prin
achizitii ale unor concurenti(BTOL, PremiumLeasing).

Un aspectcu atâtmai notabil in acestcontext,constã.in faptul cä, date find valentelemodelului sãude afaceri
puternic integrati sinergicintre cele doua linii de afaceri i bazatpe o reteade agenii, Societateaa ajunsIn
posturade a fi furnizor de servicii, inclusiv pentru mai multe companii relevantede pe piata de leasing
operational.Acestiapractic “Impacheteaza”in produselebr inclusiv servicii prestatede Societatesaude alte
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entitati din cadrul Grupului, precum inchirierea de autovehiculepe termen scurt (serviciul de inlocuire,
serviciul de pre-Iivrare),servicii de asisteniãrutieräsi servicii ,,door-to-door”.

Societateai-a definit clientela tinta ca find constituitädin cornpanii din categoriafirmelor mici i niijlocii
(1MM) care urmáresc in general externalizareaunei flote pãnä Ia 100 de autovehiculede pasageri sau
cornerciale.In schimb,principalii operatoridin rândulmuItinaionaIeIorau vizatdupacriza fijjancira din 2008
in mod preponderentcompaniiman (cu flote de pânäIa 3.000de autovehicule).acestsepfPtflhidi*tii foarte
competitiv cu marje asociatesensibilmai redusecomparativcu eel al firmelor antre,ftéiioriaLeIocal\

In ceeacc priveteimpactul crizei COVID-19 saua! perioadeicu inflatie ridicatadin thii 2022i 2023 apra
sectoruluL,se poateconsiderafaptul cä s-aconfirmati pe piaaIocaläun elementstru&yral esentialin lq$tura
cu produsulde leasingoperational.AcestasereferäIa faptul cä, spredeosebirede finanlàriie bancare&Xasice”
si de inchiriereade autovehiculepe termenscurt pentrucalatorii. leasinguloperationalestenaipétIsenzitiv
Ia o incetinire sau deteriorarea conditiilor generaleale mediului de afaceni. Mai mult. eventualeleconditii
adversede amplitudinemoderatain economicsunt chiar de naturäsá slimulezeunelecompanii in a accelera
deciziile in ceeace privete utilizarealeasingului operationalca modalitatede operarea flotelor br. Asifel,
contractareaunor servicii de externalizarea flotelor auto poate sä lie preferatade corporaii i 1MM-un in
detrimentulunor investitii majorepentrua de{ine parcuri auto proprii.

In acest sens. avantajele structurale ale produsului leasing operational. sunt puternice: I) flexibilitate
contractuala(posibilitatede renuntareIa contractsaude reducerea numárului de autovehiculeexternalizate).
ii) simplificarea relatiei CU 0 multitudine de furnizori (care sunt inlocuiti cu unul singur, firma de leasing
operational).iii) accesareaunor costuri mai reduseca urmarea faptului ca firma de leasingnegociazäcotatii
mult mai bunecomparativcu un client obi5nuit in rela;iacu furnizorii de capital,service-utileauto, companii
de asiguräri etc si iv) predictibilitateai stabilitateacosturilor cu (iota auto care a fost externalizata.rata de
leasingfind fixä pe intreagaduratacontractualade maximum57 luni (fapt carei-a doveditvalenleleIn 2022
si 2023, cãnd clientii firmelor de leasingoperationalau avut aceleasicosturi in termeni nominali in pofida
cresterii substantialeale prelurilor bununilor si serviciilor).

Perioada2022-2023a fost unacu presiuneridicata pe profitabilitateacompaniilorde leasingopera;ionalcare
nu au putut sämajorezeratelede leasingplatite de clienti decâtpentrucontractelevechi careau fost reinnoite
dupace au ajuns Ia matunitate.De remarcatcä, potrivit ASLO. Ia nivelul anului 2023, cretereacosturilorde
finanrare,a asigurarilor,a mentenanteii reparaii1or.salariibori a altor servicii incluseintr-o ram de leasing
operationals-a situat intre 15% si 90%. Astfel, anul 2023 a reprezentatun adevarattest de stres pentru
companiiledin sectorulde leasingoperational.iar acestaa fost parcursmai mult decâtrezonabil,dupa curn
aratäsituaçiile br financiare.Pc de alta pane,trebuiementionatcä presiuneacosturilorcu finan{areai a celor
operationabeestede ateptatsãsediminuezesemnificativincepändcu acestan, In conditiile in careo proportie
tot mai mare a contractelorde leasingse va reinnoi prin inglobareain documentelecontractuabea noilor
conditii de pe piala de mobilitate, ceeace inseamnäca ratele de leasing vor crete substaniaIraportat Ia
contracteleanterioare,

Una dintre consecinçelepandemieiCOVID-19, a constatin cretereasubstantiabaa pretuniborautovehiculelor
noi, ceeace a determinatmulte dintre companiisä-si amänedeciziibede reinnoinea flotebor. Insa,stabilizarea
pietei autoincepândcu acestan creeazäun contextmai favorabil pentruastfel de investitii majorepentrumulte
dintre conipanii. Motivatia acestoraIn a opta pentruexternabizaneaflotelon auto constain faptul cá leasingul
operationalneprezintäun elementesentialde cresterea eficienlei operationalepe tenmenlung care an trebui sã
lie contientizattreptat. Aceastaar Ii de ateptatsä se reflecteintr-o adoptiemai abentaa acestui produsde
catre firme, iar piata sä-i continue dezvoltareasemnalando convergenãrnai rapida catre parametnii de
audientadin vestul Europei.

Pia(a servicii!or de inchiriereautopetermenscurt(rent-u-car)

Grupurilemultinationalede profil prezentepe pietelematuredin Europai StateleUnite ale Americii, precum
Avis, Europcar,Sixt, Hertz i Enterprisesunt active i pe piata serviciilor de inchiriere de autovehiculepe
termenscud (rent-a-car)din Romãnia,unde detin o pozitie importantä,construitãgradual incepândcu anii
‘90. Toate acestegrupuri internationalesunt prezentein Romániaprintr-un sistemde francizeacordateunor
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firme locale. Pe de alta parte, entitatile care controleazafrancizeleacestormultinatiet1IIThc.oncuratede
operatoriindependeni,cu actionariatlocal, intre careSocietateas-adovedit,trepta1yfl

uniucatoi\Nreferinta.

Pepietelemature,eel mai reprezentativsegmentalpietei de Inchirierepe termendurt esteccl de ret4l, acesta
fUnd In primul randconectatIa dinamicasectoruluide turism (In mod particularp\tên{atde traficulj9pasageri
pe curseleaeriene).Potrivit Societatii,in RomâniaInsä, in conditii normale,adicaräo crizä sanijtaprecum
a fost cazul celei generatede pandemiaCOVID- 19, segmentulde piaãreprezentataservicijLwfie inchiriere
contractatede companii (segmentulcorporate)are o pondereaproximativegalacu ceaa retail-ului.

o parte importantädin business-uicorporateestegeneratäde serviciul de inlocuire (replacement),ce constä
in furnizareaunui autoturismde iniocuire, in conditiile unei indisponibilitai temporarea unui autoturismdin
parcul propriu, ca urmarea unor defectiuni sau accidenterutiere. Un catalizatorimportant al serviciului de
inlocuire estereprezentatde legislaiaRCA care,in cazul unui accidentrutier, obliga asigurareain cazul partii
vätämatea unui autovehiculde inlocuire pe duratain careare bc reparatiaautovehicululuicc a fcut obiectul
contractuluide asigurare.Serviciilede inlocuire suntmntr-o mäsuräsemnificativäcontractatede companiilede
asigurärisi de leasingoperational,careimpacheteazaacesteservicii In ofertelebr standardizate,acesteafind
in fapt subcontractatede Ia companiilede inchirieri pe termenscurt. Societateaestefoartebine pozitionatape
segmentulde piaçä reprezentatde serviciile de inlocuire, careestestrategicin modeiul säude afaceri pe linia
de afacerirent-a-car.

Un alt tip de serviciucorporateestereprezentatde furnizareade flote de maini pentruproiectespecifice,care
dureazäin mod uzual câteva luni i care reclama solutii de mobilitate pentru resurseleumane implicate
(proiecte de constructii, forta de vánzári temporarä,merchandising,proiecte sezoniere,pre-livrare pentru
masinilenoi comandate).Dc asemenea,in categoriade servicii pentrucompanii pot Ii inciusei serviciile de
inchirierepentrucälatoriilede afaceri,inchirieri de autovehiculecu soferetc.

o structurarerelevantaa business-uluirent-a-carestein functie de locatiacentruiui de inchiriere, adica: i) in
proximitatea unui aeroport, ceea cc presupuneplata de cãtre operatorul rent-a-cara unor taxe de acces
(segmentulde retail aeroport)i respectivii) Intr-o locatie urbana,undeoperatoruinu ii propunesa capteze.
in mod direct, fluxul de càlátori generatde companiileaeriene(segmentulde retail non-aeroport).

Companiilemuitinationaleau vizat in primul rand locatii in cele mai man aeroporturidin România,pentrua
i asiguraaccesul Ia turitii strãini care sunt familiarizati cu brand-urilerespectivei standardeleasociate
serviciiior disponibileIn tãrile dezvoltate.De asemenea,i SocietateaesteIa randul säuprezentãcu agenii in
toateaeroporturileinternationaledin Románia.in cazul Societatii insä,dezvoltareaunei infrastructurinationale
de 52 de locatii de inchiriere, inclusiv in oraelecarenu detin aeroporturi,i-a permisaccesareaunor segmente
de clientelaadionale.Astfei, Societateaa putut säcaptezeintr-o masurämai marecerereain creterepentru
servicii corporate (in special de inlocuire) in special din partea companiilor de asigurári sau de leasing
operational.Dar, in aceiaitimp, Societateaa putut säaccesezeoportunitailedin segmentulde retail, asociate
acelei parçi din sectorul de turism ce nu esteconectatäIa traficul de pasageriin principaleleaeroporturidin
România(segmentulde retail non-aeroport).

Piatade rent-a-caresteunasezonierä,cu intensitaridicateale activitätii de inchiriere in perioadaconcediilor
de varä si a sarbatorilorde iarnä, efect amplificat substantialde cerereasuplimentarapentru servicii de
mobilitate generatäde romãnii care lucreazain stràinãtatei carerevin temporarin tarä. Din acestpunct de
vedere,cu cat un operatordispunede o reteade punctede inchiriere mai extinsägeografici un numãrniai
marede autovehiculedisponibileIn respectivelelocatii, cu atãtjucatorulrespectivdezvoltao dependentamai
redusade numarul de turiti strãini via aeroporturi(segmentulretail aeroport), foarte sensibil Ia conditiile
economicedin economiilematurei Ia evenimenteprecumcriza de sãnätategeneratäde pandemiaCOVID
19. Acest fapt poatesä contribuiesubstantial,aacum estecazul Societãtii, Ia o cresterea ratei de inchirierea
parcului de autovehiculei Ia o dependenamai redusade traficul de pasageridin aeroporturi,carepresupune
inclusiv asumareaunor costuri de accescu impact importantasupraprofitabilitai activitalii de Inchiriere.

In tabelul de mai jos, prezentämcomparativ o sintezä a datebor financiare disponibile pe website-ul
Ministerului Finantelor. pentru câtevadintre cele mai reprezentativecompanii din sector comparabilecu
Societatea(in conformitatecu Ordinul Mrnisterului FinantelorPublicenr. 1802/2014).
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Societateaestelider pe piatarent-a-cardin punctul de vedereal cifrei de afacei-i Ia niSçiui anului 2024 vând
in vederecä veniturile sale aferentserviciilor de inchiriere pe lermen scurt au fost deN-20,7millo e RON,
superioarecelorlaltepatrucompaniidin topul primelor cinci din industriade rent-a-car’’.

Avansul’2 mult mai rapid al activitatii rent-a-cara Societatil, raportat Ia concurentli sal, are mai multe
exp1icaii. Un aspectesenrialestelegatde faptul cä persoanelejuridicegenereazäin cazul Societalii peste85%
din veniturile asociateacesteilinii de afaceri.Acesteasunt conectatein maremasuraIa serviciul de inlocuire
a autovehiculelor,contractatde companii de asiguräri i de alte companii de leasing operational,ce se
constituieintr-un veritabil catalizatorde creteresustenabilape termenlung. In schimb,concurentiisai, au in
masurãsemniticativäo dependentade clientelade retail, acestiafund in proportii semnificativeconectatiIa
traficul de pasageriin aeroporturilelocale i Ia zona de “incoming tourism” aflat in expansiunein cadrul
sectorului de turism. Insa, chiar Si pe acestsegment,Societateaare un avantaj competitiv durabil fata de
competitoridatoritaretelei nationalede 52 agentii In 38 oraeprin carecapteazäin proportii semnificativedin
diferite subsegmentede piata. Unul dintre acesteaeste reprezentatde cetatenii români care lucreazain
sträinãtatei revin in taraperiodic, In specialin perioadaconcediilorde varä i a sarbatorilor,i au nevolede
solutii de mobilitate.

Dat find modelul de afaceri al Societatii. substantialdiferentiat fala de competitori.gradul de Inchiriere al
flotei, un indicator fundamentalin industrie, s-a situat Ia 88% in 2021 i 2022 Si respectiv86% in 2023.
Obiectivul Societaii estesã tinteascaun nivel anual al ratei de inchirierea flotei de rent-a-carde 80%, nivel
foarteridicat in cadrul industriei Ia nivel global. Potrivit rnanagementuluiSocietatii,conceptiain industrieeste
in sensulca Ia un nivel al graduiui de inchiriere de 7O0/, hnia de afaceri de inchirieri pe tennenscurt este
profitabila, iar o ratä de inchirierede 85% esteconsideratao performantaexcepionalain industrie.Astfel de
rezultate demonstreazaatât eficienta masurilor de optimizare a dimensiunil flolei luate anul trecut de
management,precum si serviciile orientate cätre segmentulcorporate.in condillile dependentelredusea
Societatil de segmentulde retail, conectatin principal Ia dinan1icasectorulul de turism i a traficului aerian
(inclusiv a celui de afaceri).

Dc asemenea,este notabil cä, In anul 2020, ccl al pandemieiCOVID-19, intr-un context dificil de pia{ã,
Societateaa luat o decizie strategicäimportantä. Si anume, având incredere In revenireaeconomiei si
recuperareasustenabilaa cererii, Societateaa comandatInca din 2020maini noi pentruflotele salede leasing
opera{ional i rent-a-car.Dimensionareaflotei in mod realist raportatIa dinamicacererii, i-a oferit Societatii
un avantajcompetitiv fata de alte companii din sectorcareau preferatsä amãnedecizii de achizitii de maini
noi, in conditiile unui scepticismmai mareal acestoralegatde relaxarearestrictiilor de calätorie.Acestedecizii
au favorizat performanaulterioaräfoarte bunaa Societatii in 2021 i 2022,i explicapartial vitezade cretere
superioaráa acestellinii de afaceri, raportatIa ceaa pietei, din ultimii ani.
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MentionamCa in privinta pietei serviciilor de inchirierea autovehiculelorpe termenscurtdin România,flu am
avut accesIa studii i/saudate statisticefurnizatede o sursaindependentacare sá permitädiseminareaunor
elementerelevantecu privire la acestsector, inclusiv In legäturäcu cotele de pia;a pe anumitecategorli de
servicii. In acestcontext,Societateaestimeazäcã in bazainformatiilor de caredisine.patade inchirieri de
autovehiculedin Româniain 2023 ar fi fost semnificativpeste15.000unitati*tret%iiateaestimeazAo
cotade piatamIre 15% si 20% Ia nivelul anului 2023,careo pozi;ioneazainçIc-iiderii pietel ‘4t-a-car.

Un aspectimportantreferitor Ia evoluçiapie{ei de inchirieri pe termenscurtsreferäIa faptul euItimii ani au
fost foarte buni pentruaceastäindustrie,fapt carea incurajatiniTiative antreeAnorialeale un&joperatorimici
(inclusiv service-un auto), careau parcuri de dimensiuni reduse,de regulade”pflna Ia 50 d4itovehicuIe.Ca
atare,seeontureazäperspectivaCa, pe termenlung, cei mai marl dintreoperatorii’in aceastaindustriesápoata
sãcâtigecotäde piaäinclusiv in detrimentuloperatorilorfoartemid, carear puteasatie sensibilmal afectati
in eventualitateaaparitiel unor socuri chiar moderatein economie,de-alungul unui ciclu economic.

Un alt aspectnotabil se referã Ia faptul cã operatorii importan;i activi pe piata rent-a-carau tàcut investitii
importantein digitalizareaprocesuluideInchiriere,ceeace areo contribuçiedirectaIa cretereacompetitivita{il
i punepresiunesuplimentarape preturileacestorservicii, prin transparentizareaofertelordisponibilepe piata.
Piatade rent-a-carestede altfel o piatacompetitiväfoartesensibilaIa factorul pret, in specialpe segmentulde
retail, fapt de naturäsäse reflectein profitabilitateacompaniilordin sector.

Factorii externi careinfluenteazadirect cerereade inchirierede autovehiculepe termenscurt sunt reprezentati
de intensitateaactivitatii economice,mäsuratäintre altele de dinamica P18, de incredereaconsumatorilor,
precum i de variabile specifice, precum evolutia traficulul de pasageri in aeroporturile locale, unde o
componentäimportantäse refera Ia dezvoltareasegmentuluide zboruri low cost. Potrivit reprezentaçilor
Asociatiel Aeroporturilor din România,aproape25 milioane de pasageriau fost inregistraipe aeroporturile
din tara pe parcursul anului trecut, cu 17% mai multi comparativcu anul 2022 i cu 6% peste numarul
inregistratin 2019,anul de referin{a inaintede izbucnireapandemielCOVID-19.

Un elementesentialin ceeacc priveteevolutiaafaceriloroperatorilorrefit-a-carestereprezentatde dinamica
turismului ,,incoming”, zonelecu dinamicapotentialaceamai ridicata find cele ale turismului cultural i ale
sejururilorde scurtädurata,undeRomãniaareposibilitateasadevinaun competitortot mai seriospentruCehia
sau Ungaria, In prezentprincipalele destina{ii din regiune. De asemenea,ecoturismul,turisniul medical si
turismul balneo sunt sub-segmenteunde operatorii de specialitatepreconizeazãcá existä potential de
expansiuneridicat ce ar puteasa contribuie Ia materializareaunor rate de cretereridicate ale numärului de
turisti sträini ce viziteazäRomãnia.

Noi soluiii de mobilit ate

Odatacu dezvoltareatehnologiei,cu crestereaurbanizarli i cu anumite trenduri de consumin transportul
urban(renuntareaIa mainapersonala,consumcolaborativ,consum,,on-demand”,privilegiereasolutiilor mai
ecologice),asistämIa aparitiaunor solutii nol de mobilitate, care sunt construitepe acestetrenduri, i a mai
multor actori noi.

Astfel, asistämIa dezvoltareaexponençiaffia pietelorde ride-sharing(cu actori precuinUber, Lyft, Bolt, Didi
Ciuxing, BlaBla Car), deride-hailing(aplicatli pentrutaxi, precumHailo si Mylaxi) si de ear-sharing(Zipcar,
Drive Now, Car2Go).

Acestenol solutii mizeazápe efectelede reteasi de lock-in, pentrua construi comunitati de utilizatori foarte
valoroase,cärora Ii se vor putea vinde treptat Si alte servicii (livrare de máncare Ia domiciliu, servicii
financiare)si ale cärordatevor puteafi valorificate.AsistamIa o cursäextremde rapidai de costisitoareintre
actorii principali, pentrua acaparaun nuniàrcat mai marede utilizatori intr-un timp cat mai scurt.

Si pe piatadin Roniâniaau aparutdiversesolutii noi de mobilitate(Uber, Bolt, Yango,Freenow,Spark,Pony,
Lime, Blue), cu aceleasicaracteristiciobservateIa nivel global (dinamicaaccelerata,pierderi marl), si cu uncle
obstacolesuplimentarein dezvoltare,precumnivelul foarle scàzutal tarifelor de pe piatataxi-urilor.
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Societateaapreciazácä noile solutii de mobilitate flu suntneapäratdisruptivepentrupiatade refit-a-carsaude
leasingoperational,ci mai degrabacomplementare,i creatoarede piete i oportunitati noi. Companiilede
mobilitate clasice dispun de atuuri importantepentru a ,,tine pasul” cu evoluatrendurilor (capacitatede
finantare,portofoliu marede clienti, competentein gestionareaactivelor i a unui numärmarede operatiuni
fizice) i a-i diversifica ofertape mäsuräcc cretegradul de adoptiea noilor tehnologii i servicii. Astfel, in
cazul BLUE (Blue TechnologyS.R.L.), Autonom Servicesesteunul de ftirnizorii de leasingoperationalpentru
noul serviciu de dde-sharinglansatde unadintre companiilein careAutonom Internationaldetine controlul
(i.e., Vechile ManagementSystemsS.R.L. detine70% din capitalulsocial at Blue TechnologyS.R.L.).

Societateastudiazai evalueazaconstantschimbarilede pe piatamobilitatii, cautandsafoloseascäcat mai bine
evoli.4iile tehnologicepentrua-i creteeficienta(telematica,automatizári,canaledigitale) i cautãndmodele
cc pot ii scalatein mod profitabil. Unul din modeleledeja testatecu succesestede a colaboracu noii actori,
oferindu-leservicii de leasingoperational,inchirieresaufleet management.In acestcontext,meritämentionat
ca Autonom InternationalS.R.L., companiacaredetineSocietatea,s-adiversificatpe verticalasi orizontalai
a investit in companii caredezvoltanoi solutii si tehnologii (VMS, CarCentric,Proasistta,Valetino, E-docti,
MIB). ,

Contextulmacroeconomical operatiunilorSocietAtii’3 /1

RezultateleSocietatii depindde situaamacroeconomicãdin România,aceastareprkentandsingura49’atain
careSocietateaisi desfàsoaraactivitatea.Factoriimacroeconomici,cum ar fi creterea{-uIui, rataØajului,
crestereasalariilor (brute si nete), nivelul ratelor dobânzii, accesibilitateacreditaiti/su.-pfognozele
economiceinfluenteazanivelul cererii din parteacompaniilori persoanelorfizice pentruserviciile de leasing
operationali de Inchiriere pe termenscurta autovehiculelor(rent a car).

Avansul PIB s-a redus semnificativ in trimestrul 1 2024, la 0,5%, de la 3,0% in precedenteletrei luni.
Descrestereaa fost determinatade aceastädatain principal de formareabruta de capital fix, a cärei dinamica
anualäa inregistrato scaderedeosebitde amplà,de Ia nivelul foarteridicat de douacifre, atins in trimestrul IV
2023, In timp cc consumulgospodäriilorpopulatiei a continuatsã-i accelerezecretereain termeni anuali.
Evolutia exportului net i-a accentuatinfluenta contractionistain trimestrul 1 2024. Cele mai recentedate i
analize indicã o crestereceva mai solida a economieiin termeni trimestriali in trimestrul II 2024 decâts-a
previzionatanterior,implicãndo cresterenotabiläa avansuluiPIB in raportcu perioadasimilaräa anului trecut.
Insä, pe fondul evolutiei sub ateptäria PIB din trimestrul 1 2024, pentruanul curentse estimeazä0 cretere
medic anualaapropiatäde cea Inregistratäin anul anterior, respectivde 2,1%, potrivit Bancii Nationale a
României(BNR), in ultimul ,,Raportasuprainflatiei”, din 9 august2024.

Potrivit BNR, incertitudini si riscuri man decurgdin conduitapoliticii fiscale i a celei de venituri, avândin
vedere,pe de o parte.executiabugetaradin primelesaseluni ale anului, dinamicasalariilordin sectorulpublic
i impactul integral at noii legi a pensiilor, iar, pe de altä parte, mäsurile fiscal-bugetarece ar putea fi
implementatein perspectiväIn scopulcontinuärii consolidariibugetare,in contextul planului fiscal-structural
pe termenmediu prezumata fi transmisCE in toamnaacestuian.

Incertitudini i riscuri Ia adresaperspectiveiactivitatii economice,implicit a evolutiei pe termen mediu a
infla;iei, continuaságenerezei razboiul din Ucrainai conflictul din Orientul Mijlociu, precumi evolutiile
economicedin Europa.Totodata,absorbafondurilor europene,in principal a celoraferenteprogramuluiNext
GenerationEU, esteconditionatäde indeplinireaunor tinte i jaloanestricte.Acestfapt esteinsäesentialpentru
realizareareformelorstructuralenecesare,inclusiv a tranzitiei energetice,dar i pentrucontrabalansarea,cel
putin partiala,a efectelorcontractionisteale conflictelorgeopolitice.Relevantesunt,de asemenea,deciziile de
politica monetaräale BCE i Fed,precumi atitudineabancilorcentraledin regiune.

Avãnd in vedereameliorareasemnificativaa perspectiveiapropiatea inflaei in raportcu prognozaprecedenta,
dar i in conditiile incertitudinilor Inca ridicate asociatepreviziunilor pe orizontul mai indepartatde timp.
Consiliul de administratieal BNR a hotarâtreducerearatei dobânziide politica rnonetaráIa nivelul de 6,50%,

3 Sursa:BNR. Raporlasuprainflaf leE. 9 august2024
RN!?, ffofdrdnfe CA a! RN!? peprob!eoiede po!Ehcanionetarà.7 august2024
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de Ia 6,75%,incepândcu datade 8 august2024.Totodata,s-adecis reducerearatci dohânzii pentrufacilitatea
de creditare(Lombard)Ia 7,50%,de Ia 7,75%,i reducerearatei dobánzii Ia facilitateade depozit Ia 5,50%,de
Ia 5,75%. Dc asemenea,Consiliul de administratieal BNR a decis nieninereanivelurilor actualeale ratelor
rezervelorminime obligatorii pentrupasivelein RON i in valuta ale instituiilor de credit.

Pe ansamblulsemestruluiI 2024,executiabugetaräs-adeteriorat,acumulãndu-seastfeL in deficit bugetarde
63 7 miliarde RON (3 6% din PIB) substantialmai mare decat ccl inregistrat in puo,asirnilara a anului
Erecut, in valoarede 37,2 miliarde RON (2,3 Ia sutädin PLB). In acestecondiçjkddtñriajitibljqa a continuatsá
creascä,apropiindu-sede marjelesuperioarealesustenabilitatiifiscale, un pr.tstirnatde cati5NRa sesitua
intre5o-55%dinPIB. 1

Romaniaseconfruntacu 0 politica fiscalacc necesitáo seriede ajusläri in vedreaatingerii un elicit bugetar
sustenabil.In conditile in care tara noastrácontinua sä se afle in procedut&de deficitfl(Eesiv, aplicarea
masurilor de ajuslareeste eseniaIaatát pentru a evita escaladareadezechilibrelormadbeconomice.cat i
pentru a asigurasustenabilitateafiscala pe termenmediu i lung. Pentrua corectadeficitul bugetarexcesiv,
implicit pentrua calibrao politica fiscalacontraciclica.cu rol de comprimarea devialiei pozitive a P13, este
necesaräo consolidarefiscalá credibila. care sä includa reforme structuralemenite sa majorezeveniturile
guvernamentalesi, totodata,sa controlezemai strict cheltuielile. Pünä Ia momentul finalizarii scenariuluide
bazaal proiec{iei, autoritaIema au anunlatnici dozajul si nici naluramasurilor fiscale posibil a Ii adoptate
incepânddin 2025: modificari ale impozitelor directe sau ale celor indirecte, masuri de rationalizare a
chelmielilor bugetare,mãsuri de creterea gradului de colectarea veniturilor etc. In plus, din informatiile
disponibilein spariul public. se contura,fàra a ti insä ferm confirmata,posibilitateaca Romániasa negocieze
cu ComisiaEuropeanaun plan de ajustarefiscalaintins pe o perioadamai lungade timp. de pânäIa apteani.

Rataanualaa inflatiei a continuatsä se reducaIn iunie 2024. coborãndIa 4,94%,sub nivelul prognozat,de Ia
5,12% in luna mai, ca urmare a scaderilor de dinamica consemnatede inflatia de baza i de pretul
combustibililor, contrabalansatepartial ca impact de cr;tereapretului gazelornaturale.Fa;ade luna martie,
rata anualaa inflatiel s-a redusin iunie mai mult decats-a anticipat,diminuandu-secu 1,67% (de la 6,61 Ia
suta),In principal ca efect al ieftinirii substantialea energieipe ansamblultrimestnalui II, mndeosebia gazelor
naturale, sub influenta modificarilor legislative aplicate ?ncepãndcu luna aprilie, precum pe fondul
contiriuarii scaderiidinamicii preturilor alimentelor. In acelai timp, rataanualaa inflatiei CORE2ajustati-a
acceleratdescretereain trimestrul 11. inclusiv in raportCu previziunile, coborandIa 5.7% in unie, de Ia 7,1%
in inartie 2024.

Astfel. potrivit prognozei actualizatea BNR, din ultimul Raportasuprainfiatiei” din 9 august2024, ram
anualaa inflatiei IPC ar urmasa inregistreze4%in decembrie2024, 3,4% in decembrie2025 i 3,2% in luna
iunie 2026 (orizontul proieciei).

Pc piata muncii, efectivul salariatilordin economics-a redussemnificaliv in luna mai 2024. dupa creterea
considerabilaconsemnatäIn aprilie, iar rata omajului BIM s-a märit gradualin intervalul aprilie-iunie, pâná
Ia 5,5% - nivel inferior mediei de 5,6% din a doua jumãtalea anului trecut. In acelasi timp, sondajelede
specialitateau indicat in iulie intentii mai moderatede angajarepe orizontul foarte scurt de timp decât in
trimestrul precedent,precum i un deficit de foita de muncäin scádere.fata de ccl in cretereraportatde
companii in primele douatrimestredin acestan. Dinamica anualade douãcifre a salariului brut nominal i
mai cu seamäcea a costului unitar cu foqa de muncádin industrie au inregistrat o scaderepe ansamblul
intervalului aprilie-mai, ramãnãndinsäinalte.

La nivelul ultimilor ani, cursul de schimb RON/EUR se remarcäprin stahilitate, inclusiv prin raport cu alte
monededin EuropaCentraläsi de Est. Cursul a inregistrat o crestereIa mijlocul lunii aprilie. revenind Ia
valorile mai Inalte prevalenteIn prima panea trimestrului I 2024, iar presiunileasupralui au rämasrelativ
ridicate pânaIa finele Iunii, in conditiile deteriorariiapetitului global pentrurisc, sub impactul recalibrarii de
cätre investitori a traiectoriei anticipatea ratei dobânzii Fed, dar si ca urmarea inlensificarii tensiunilordin
Orientul Mijlociu. Micareaascendentaa fost totui mult mai modestadecalceleevideniatein cazulcursurilor
de schimbale forintului i zlotului, iar ratade schimb Ieu/euroa rämasin a doua parte a intervalului relativ
stabila, inclusiv in contextul atractivitatii relative Inca ridicate a plasamentelorin monedanationala.
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Principalelecotatii ale pielei monetareinterbancareau scàzut in prima decadaa lunii julie sub impulsul
reduceriidecatreBNR a ratei dobanzii-cbeiei a ratelordobânzilorIa facilitaile permanente,jar apoi au rämas
constante.Randamentelepe termen lung ale titlurilor de stat s-au reinscris In debutul lunii sj s-aumentinut
ulterior pe o trajectoriegeneraldescrescatoare relativ in linie cu evolutijie din economiileavansatesi din
regiune—, in contextulateptArilor revizuiteale investitorilor privind traiectoriaratei dobãnzii Fed, cu impact
si asupraapetitului global pentrurisc. In aceastaconjuncturä,cursul de schimbIeuleuroa cujjQacQocorectie
descendentaIn prima partea lunii julie i a rämasapoi relativ stabil, pentruca sprefinel3btr½fltuI4urce
Ia valorile mai inalte prevalente in trimestrul II, pe fondul cresterii volatilitatii ,fie pietele finiiare
internationale,inclusiv ca urmarea escaladariitensiunilordin Orientul Mijlociu.

U
In contextul unui grad ridicat de incertitudinein ceeace privete evolutiile economic’si financiare la?Jivel
international, Societateadepuneeforturi pentru a reduce influenta unei eventualedin’wici nefavoilea
situaiiei macroeconomiceasuprarezultatelorsale. Acest lucru se realizeazain mod efectIvprin.?etireade
servicil competitivesi diversificate,in acelasitimp fund mentinutäo atentiedeosebitacätreun management
prudental riscurilor specificeafacerii, al indatorarii si al lichiditatilor, aspectecare reprezintäo preocupare
sistematicäa echipeide managementa Societatii, incorporatäin modelul säude afaceri.
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INFORMATI! FINArVCIARE SELECTATE

Investitorii trebuie sa ana/izezeCu a/en/ic urinatoareleinformafii privind situatiafinanciarasi ,‘ezu/tatele
operafinnateale Emitentuiui, coroboratcu Si/nat/i/c FinanciareI Cu note/c la aces/ca.incluse in altepdrfI
ale acestuiProspect.Jnforma(iile inc/use in capita/uide maf jos i in a/ic pãr(i din aces!Prospectinclud
afirmafli prospective care itnplica riscuri i incertitudini. A se vedea secunea,, Dec/ara(ii privind
perspective/c”si capita/ui ,, Factori de rLcc” pentrua anatftãafactorilarimportanfI careat’ puteaproduce
dUkrentesemnificativeintre rezultateleelectivesi rezultateledescrisesandedusedin a/irma/tileprospective
inc/use in aces!Prospect.Investitorii trehuie sa analizezeintregul Prospecti ca nu se hd±±e exciusiv pe
injormatlile sin/etizate. 7

Sitna/iapaziieifinanciare,situatiacantu/ui de proj/i si pierderesi a a/tar elementeale rezu/tafljlui global,
situaf a fiuxuri/or Sc trezorerie. situajia modificarilor capita/u/ui propriu. poll/idle cantabile i notele
explicative se regJsescin Situaftile Financiare ale Leni/en/u/ui in limbo romana ajerente exercirlilor
financiareinchelateIa 31 decembrie2022, respectivIa 31 decembrie2023.Acestesitua(iifinanciareimpreunO
cu rapoartelede audit corespunzatoarefiecaruiexerci/insun!publicatepe website-ulEmitentuIui Ia adresa

Societateaapublicatinforma(iifinanciareindividuale interimare,simplijIcateaferenteperioadeide 6 luni cc
s-a incheiat la 30 iunie 2023, respectivIa 30 iunie 2024. dispanibi/epe website-ulEmitentu/ui la adresa
httys:/,wni . aittotioni.ra/in‘estitoui/

JnfarmaiileJInanciareindividuale interimare.simpfl//crate pentruperioadade 6 luni incheiatOla 30 iunie
2024,prezentatein prezentulProspect,anfast revizuite, dar nu anfastauditate.

Informa(ii/e/inanciareindividuale interimarepen/ruperioadade 6 luni incheiatãla 30 iunie 2023,prezentate
in prezentu/Prospect,nit aufostrevizuitesi nici auditate.

Situapilejinanciareinterimareindividualesimplificateneauditateaferenteperioadeide 6 /uni incheiataIa 30
innie 2024, respec/ivsitua(iiie jinanciare interimare indii’iduaie neauditateaferenteperioadeide 6 Inni
incheiateIa 30 iunic 2023 au fbst intacmite in canformitateen Ordinul nr. 2844/2016pentru apraharea
reglementarilorcantabileconformecu standardelein/ernafionalede vapor/arejmnanciara,cu modijicari/ei
cornpletOrile u/teriaare. Aceste dispoziyi stint cat/ortne cu StandardeleInternaflana/c de Rapartare
Financiardaplkahilä rapartärii jInanciare, aslfe/ cum an J/s/ pub/kateSe cansiliul pentru Standarde
Internatianaletie Contahilitate (,.IISB’) i adaptatede liE (JEllS’), cu excepaprevederi/arlAS 2]
ejècte/emadificari/ar cursuri/ar de schimb va/near asupramanedeifunctianale, a prevederilarlAS 20
(‘antabilitatea.cuh’’enfit/ar guvernamenta/ecu privire la recunoa.tereavenituri/or din certificate i’erzi, Cu
excepliaIERS 15 Venituri din cantractelecu c/ien/ii en privire Ia x’enituri/e din taxe de conectarela refeaua
de distribuire 5 cii excep/iaprezentar in situaftile ,fmanc’iare a impazitu/ui sup/imentaraferentcifi’ei tie
afaceri.

Si/na/h/cFinanciareInterimare30 iunie 2024, Si/nat/lIeFinanciareInterimare30 iunie 2023 ale Emitentului
at’ trebui c’itite impreunäcu Situaii/eFinanciare31 deceinhrie2023 precumci cu Si/uafil/c Financiare3)
decembrie2022 ale Emitentu/ui.

Situatiacontului de profit si pierderesi a altor elementeale rezultatuluiglobal

Tabelul de mai jos prezintasituatiacontului de profit si pierderesi a altor elementeale rezultatului global al
Eniitentului pentruperioadade 6 luni incheiataIa 30 unie 2024. 30 iunie 2023, precumi pentruexerciile
financiareIucheiateIa 31 decembrie2023 respecliv31 decembrie2022.
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Venituri din leasingopera(ional
Venituri din servicii aditionale
Venituri din inchirierea
autovehiculelor
Venituri din vânzareaautovehiculelor
Venituri din vânzareaautovehiculelor
din flota auto si a echipamentelor
pentruinchiriere
Alte venituri din exploatare

Total venituri din exploatare

Cheltuieli cu flota auto
Costul autovehiculelorvãndute
Costul autovehiculelorvândutedin
flota auto i echipainentelorpentru
inchinere
Cheltuieli Cu beneficiile angajalilor
Cheltuieli administrative
Amortizarea,depreciereasi pierderea
de valoarea flolei auto si a
echipamentelor,net
Amortizarea,depreciereasi pierderea
de valoarea altor active intobilizate
Alte cheltuieli de exploatare
Alte (pierderi) / cáttiguri - net

Total cheltuieli de exploatare

Profit operational
Cheltuieli financiare
Venituri financiare
Alte venituri

Profit Inainte do impozitare

Cheltuieli Cu impozitul pe profit

Profitul net al exercitiulni
financiar

Alte elementeale rezultatuluiglobal

Total rezultatglobal

Rezultatulpe acliuncde bazasi
diluat

Venituri din exploatare

Tabelul demai jos prezintadefalcatveniturileEmitentulul pentruperloadade 6 luni incheiataIa 30 iunie 2024
si 30 iunie 2023 precum i pentru exerciile financiare incheiate Ia 31 decembrie2023 i respectiv 31
decembrie2022.

Pentruexerciçiul financiar
IacheiatIa 31 decembrie

RON

2023 2022

Audi/ate Audi/ate

257.647.297 199.852.378

Perioadade 6 luni IncheiatäIa 30 iunie
RON

Pentruexercitiul financiar
incheiatIa 31 deccaibrie

RON

2023 2022

Auditate Act//tate

257.647.297 l99.852.378
121.245.787 94.048.178

120.736.954 . 104.726.869

36.S’0:496 95.463.103

160.575.522 lw\09.5I7

32.169.193 3/279.l05

728.945.248 64&179.lS0

(139.059.651) (107.648.738)
(34.204.628) (82.437.347)

(117.238.990) (98.735.295)

(61.509.129) (45.506.114)
(7.636.493) (5.189.707)

2024 2023

Neauditate Neauditate
Revizuite Nerevizuite

148.884.813 123.653.348
70.063.441 58.189.811

49.790.105 55.396.271

16.764.013 32.101.618

89.304.152 66,803.880

20.552.019 13.906.126

395.358.543 350.051.054

(79.462.667) (64.979.117)
(16.249.221) (30.028.835)

(70.019.127) (47.022.923)

(36.145.465) (31.540.555)
(4.375.127) (3.328.742)

(110.756.651) (102.341.819)

(2.701.180) (4.635.969)

(18.225.526) (19.296.221)
(4.182.803) (3.853.814)

(342.117.766) (307.027.996)

53.240.778 43.023.058

(35.304.914) (30.320.616)
2.595.401 3.748.917

20.531.265 16.451.359

(1.763.683) (4.209.768)

(218.213.912) (175.150.654)

(5.428.387) (2.700.375)

(38.271.596) (26.004.076)
(8.714.643) (8.225.875)

(630.277.430) (551.598.181)

98.667.818 95.580.968

(64.769.085) (35.438.580)
5.825.787 2.714.656

0 2.759.024

39.724.520 65.616.068

(9.686.787) (7.823.924)

30.037.733 57.792.144

0 0

30.037.733 57.792.144

15,02 28,90

18.767.582 12.241.591

18.767.582 12.241.591

Sursa:Situat/ile Financiare3/ decembrie2023, Situatiile Financiare3!
2024, Situatiile FinanciareInterimare30 jun/c 2023

9,38 6,12

decembrie 2022, Situaliile FinanciareInter/mare30 tunic

Perioadade6 luni incheialäIa 30 iuaie
RON

2024 2023

Venituri din leasingopera(ional
Venituri din servicii aditionalc,din
care:

,Veai,di/ate
Revizuite

148.884.813

Neauditate
Nerevizuite

123.653.348

70.063.441 58.189.811 121.245.787 94,048,178
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Ve,,,ewldin ,,ze,,(enan(ã,ieparatii,
55589953 46.551.849 96.996.629 75.238.542

astguIvn;.yz (axe de dnan
.41w coniponetitecon/ram tale 14.473.488 /1.637.962 24.249157 18.809.636
Venituridin inchirierea

49.790.105 55.396.271 120.736.954 104.726.869
autovehiculelor
Venituri din vânzarea

16.764.013 32.101.618 36.570.496 95.463.103
autovehiculelor
Venituri din vãnzarea
autovehjculelordin tiota auto si a 89.304.152 66.803.880 160.575.522 120.809.517
echipamentelorpentruinchiriere

Alte venituri din exploatare 20.552.019 13.906.126 32.169.193 32.279.105

Total venituri din exploatare 395.358.543 350.051.054 728.945.249 Ø7.179.150
Surge Situnutile Financiare31 decembrie2023.Situaf(lie Financiare31 decembrie 2022, Situa/iile FinanciareJnterimóize30 iunie
2024, Situafitle FinanciareInlerirnare30 tunic 2023

Un elementimportantde precizatse refera Ia faptul cä ratelede cretereinregistrateIn anul 2023, r,4ortat Ia
2022 sunt in mod inevitabil influentate de efectul inglobarii incepãndcu I mai 2022 al activitatii Premium
Leasing,carea fuzionat cu Societateade Ia data respectivä.Motivul estereprezentatde faptul cä, in ceeacc
privesteactivitateaaferentaperioadei I ianuarie- 30 aprilie, contul de profit i pierderei a! altor elementeale
rezultatului global al Societatii flu capteazäi activitatea Premium Leasing. Din acest motiv, variatiile
ConsiderateIn 2023, raportatIa 2022, ale tuturor pozitiilor de venituri operaonalei cheltuieli operationale,
precum si variatiile veniturilor si cheltuielile financiare,au o semnificatieinfluentata(in sensulinregistrarii
unor ratede creteresensibil mai man raportatIa dinamicade facto a celor douaafaceridacaar fi fuzionat de
Ia I ianuarie2022).

Pc de alta parte,diferite rate financiarecalculateca raportintre elementede cheltuieli operaionalei elemente
de venituri operationaleIa nivelul anului 2022 sunt relevantesprea fi comparatecu celeInregistrateIn al;i ani,
dat find faptul cà fuziuneacu Premium Leasingestereflectatadeopotrivaincepândcu I mai 2022 in bate
elementelecontului de profit i pierderesi al altor elementeale rezultatului global al Societalii.

Veniturile aferenteactivitatii de leasingoperational

Leasinguloperationalreprezintäprincipalaactivitatea Societãtii i vectorul principal de cneteneal cifrei de
afaceri i al profitabilitatil Societatii.

Veniturile din serviciile de inchiriere pe termenmediu sunt inregistratein douãpoziii din contul de profit i
pierdere,respectiv“ Venituri din leasingoperaØonal”i “Venituri din servicii adiionale”.La pozitia “Venituri
din leasingopera1’ional”sunt inregistrateveniturile corespunzãtoareratei de leasingoperational,careserefera
in principal Ia costurilede finantaresi de depreciereaferenteactiveloroperatein regim de leasingoperational.

La pozitia “Veniluri din servicii adiØonale”sunt Inregistrateveniturile aferenteratei de leasingoperational
careinclud asigurarileautovehiculelor(RCA i CASCO), taxe i impozite, mentenantä,reparatii,schimbde
anvelopesi alte componentecontractuale.Mentenanta,reparatiile,asigurarilei taxele de drum au cea mai
mareponderein cadrul acesteicategoriidevenituri (aproximativ80%), jar restulestereprezentatdeveniturile
din alte componentecontractuale.

Dc remarcatcä proporliile celor doua categorii de venituri specificeIn totalul veniturilor liniei de afaceri
leasingoperationalau fost constantein primul semestrudin 2024, primul semestrudin 2023, precumi Ia
nivelul anilor 2023 si 2024.

Ambele categorii de venituri care cuantificä activitateade leasing operationalau inregistrat o creterecu
28,92%in anul 2023 comparativcu anul 2022, in timp cc in primul semestrudin 2024, acesteaau avansatcu
20,40% fata de perioadasimilara a anului trecut. Principaleledoua explica;ii ale ratelor de cretererelativ
ridicate inregistratede linia de afaceri leasingoperationalin primul semestrudin 2024 i respectivin 2023,
sunt urmatoarele:i) efeetul de actualizareal ratelor de leasingoperationalprin creteri ale acestorain cazul
contractelorajunseIa scadentai reinnoitei ii) aditionareade noi clienti i/sauservicii suplimentarein cadrul
produsuluide leasingoperational.
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Practic, existá câtiva catalizatori ai creterii ratelor de leasing pentru contractelereinnoite Ia scadenta:i)
crestereasubstantialaa pretului autovehiculelor,pentru marcile de volum, media cresterii find de 38% In
2023,raportatIa 2019,anul de referintàdinainteapandemiei,carea distorsionatputemicmodul de functionare
al pietei auto, ii) cretereapreturilor asigurarilor(cotatiile asigurarilorRCA s-audublat in 2023 fata de 2020),
iii) cretereasubstantialaa costurilor de finantare mncepândcu anul 2022, iv) avansul semnificativ al
cheltuielilor operationaleale operatorului de leasing operational (cheltuieli aferentepieselor de schimb,
reparatiilor,reviziilor autovehiculelor,cheltuieli cu salariile etc).

Din acesteconsiderente,Ia nivelul anului 2023, managementulSocietatii apreciazãcä ratele de leasing
operationalpentrucontractelereinnoiteau crescutintre 20%i 45%. Dat fund specificulprodusuluide leasing
operational,carepresupuneo ratalunarade leasingfin pe intreagaduratacontractuala,costurileoperaionale
sensibil mai ridicate ale Societatii, In 2022 i mai ales in 2023, nu au putut fi transferaterapid cátre Intreaga
bazade clienti, ci doar gradual, in urma reinnoirii vechilor contractein ritmul in care acesteaau ajuns Ia
maturitate.Aceastäcaracteristicärelativ standarda produsuluide leasingoperationala reprezentatun element
de atractivibtefoarte ridicat pentruclien in special in perioada2022-2023,unde s-a Inregistratun nivel al
inflatiei pe un palier ridicat. In schimb, in cazul Societatii acestspecific de designal produsului de leasing
operationals-a reflectat intr-o erodaretranzitorie a profilului de profitabilitate al activitatii de inchiriere pe
termenmediu.

Pentru mai multe detalii, vä rugäm citi capitolul ,,DescriereaEmitentului”, sectiunea,flrivire generala
asupraactivitãfii”, subsectiunea,,Activitateade leasingoperafional”.

Veniturile aferenteactivitatii de rent-a-car(inchiriereape termenscurt a autovehiculelor)

Veniturile din activitateade rent-a-carderulatade Societate(inchiriereape termenscurt,mai putin de un an a
autovehiculelor)au inregistrato cresterede 15,29%in anul 2023 comparativcu anul 2022in condiçiile in care
dimensiuneafloteipentruaceastäactivitate a scäzutuor cu 1,88% Ia sfârsitul anului 2023 fatä de sfâriwl
anului 2022. In acestcontext,precumi inândseamacã gradul anualde inchiriereal flotei a scäzutde Ia 88%
in 2022, Ia 86% in 2023, rezultacä avansultarifelor mcdii de inchiriere explicã in mare másurädinamica
veniturilor Societatii in primeleaseluni din 2024 raportatIa perioadasimilaräa anului anterior.

Veniturile din inchiriereaautovehiculelorpe termenscurt au scäzutuor in primeleaseluni ale anului 2024,
comparativcu aceeaiperioadaa anului anterior, ajungândIa 49,8 milioane RON. StrategiaSocietatli s-a
concentratpe profitabilitate,stabilitatesi calitateaclientelei.De asemenea,Companiaa adoptato abordaremai
prudentain gestionareaserviciului de inlocuire asociatRCA, pentrua minimiza riscul de intârziereIa platai
a asigurasustenahilitateaindicatorilor de profitabilitate, chiar i in eventualitateaunor ocuri externecarear
puteaafectanegativactivitateaeconomicä.Una dintre caracteristicileIiniei de afacerirent-a-cara Societatii
constãin rezilientaveniturilor din activitateade rent-a-carIa potentialii factori de stresexterni, precuma fost
cazul anului 2020,ccl al incidenteipandemieiCOVID-19, cares-a reflectatprin restricii de mobilitatemajore
careauafectatmajoraceastäindustrie.ExplicatiaprincipalasereferaIa faptul cã persoanelejuridicegenereazã
peste85% din cifra de afaceri a acesteilinii de afaceri, conectatein mare mäsuräIa serviciul de inlocuire a
autovehiculelor,ce seconstituieintr-un veritabil catalizatorde creteresustenabilape termenlung. La nivelul
anului 2023, circa 20% din veniturile aferenteactivitatii de rent-a-carau fost reprezentatede servicii de
inlocuire de autovehiculepentru cei mai man clienti (firme de asiguräri,producätoriauto, firme de leasing
operationaletc).

Gradulmediude ocuparea flotei de peste85% esteconsiderato performanaexceptionalaIn industriei a fost
depäitde Societatedupa2020, anul pandemieiCOVID-19. Dc remarcatcä, potrivit statisticilorindustriei de
profil, Ia un nivel al gradului de Inchirierede 70%, linia de afaceride inchirieri pe termenscurtesteprofitabila,
ceeace reflectaun foarte bun control al parametrilorde profitabilitateasociatiacesteiactivitati.

Pentru mai multe detalii, vä rugäm citi capitolul ,,DescriereaEnntentului”, sectiunea,,Privire generala
asupraactivitãfii”, subsectiunea,,Activitateade inchirierepeterinenscurt (rent-a-car,)”
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Veniturile din vânzarca autovehiculelordin flota auto si a echipamentelorpentru Inchiriere (activitate
complementaraaferentaactivitatii de leasingoperationalsi rent-a-car)

Veniturile din vAnzareaautovehiculelordin flota auto,aferenteactivitatiloroperaionalede leasingoperational
i rent-a-carau Inregistrato creterecu 32,92% In anul 2023, comparativcu anul 2022. De asemenea,in
perioadade 6 luni IncheiatãIa 30 iunie 2024, aceastacategoricde venituri a inregistrato creterecu 33,68%
raportatIa perioadasimilaraa anului 2023. Pc de o parte,nivelul ridicat al acestorvenituri si trendulde crestere
al acestorareflectao intensitateridicata a activitatii de remarketing,tinând seamacä autovehiculelevândute
in ultimele 12 luni Ia datele de referinta 30 iunie 2024 i 31 decembrie2023 au reprezentat22% din
autovehiculeleaflateIn flotã Ia inceputulde perioada(respectiv30 iunie 2023 i 31 decembrie2022). Aceasta
activitate de vânzarea autovehiculelorutilizate in flota estein strânsäconexiunecu politica Societatii de a
mentineo tlotá cat mai tânäräastfel incât calitateaserviciilor prestateclien{ilor sä lie ridicata. Pc de alta parte,
crestereaveniturilor din vãnzareaautovehiculelorutilizate In activitateade inchiriereseexplicai prin trendul
de cretereseninificativaal preuriIor pe piata second-handcares-a manifestatI - Acest fapt s-a
reflectat implicit in diminuareariscului de vânzarede cätre Societatea aut ‘iliculelor te Ia preçuri
inferioarenivelului valorilor rezidualeinregistratein contabilitate. :..

Valorile reziduale reflecta valorile previzionatede vânzare,fund influentate4 mare pane umarul de
kilometri parcuri, producator,stareavehiculului, precum i de situatia piete second-han a data când
autovehiculelesunt vânduteetc. Autovehiculeledin tiota auto sunt amortizatein adJiniM pânãIa valorile
br rezidualeestimateIa dataprevãzutäpentrucedare,dupace au fost luate in considerareconditiile anticipate
pe piatáautovehiculelorutilizate. Valorile reziduale,duratade utilizare i metodelede deprecierea flotei auto,
a echipamentelori a altor imobilizari corporalesunt revizuite Ia finalul fiecarui exercitiu financiar sau pe
parcursulacestuiadacaestenecesar,fUnd In consecintaajustateprospectiv.

Un elementesençialaI modeluluide afacericonstäin faptul cä, In vedereaminimizärii niscului valorii reziduale
asupraprofilului de profitabilitate, Societateaa implementat,o strategieconservatoaredin punctul de vedere
al stabilirii valorilor reziduale prin raportare Ia preturile de pe piata second-handateptateIa data când
vehiculelevor fi vândute.

Pentru mai multe detalii, vá rugäm cititi capitolul ,,DescriereaEmitentului”, sectiunea,,Privire generala
asupra aciivitafii”, subsectiunea,, Vánzareaautovehiculelorrulate(retnarketingy’

Venituri din vânzareaautovehiculelor

In primul semestrual anului 2024, veniturile realizatede Societatedin comertul cu autovehiculeau atins un
nivel de 16,76milioaneRON, in scaderecu 47,78%fata de semestrulI al anului 2023, cândaceastãactivitate
a generatvenituri de 32,10milioane RON. Dc asemenea,In 2023, aceastäcategoricde venituri s-aajustatcu
61,69%raportatIa anul anterior,pânãIa un nivel de 36,57milioane RON.

Societateaa derulat in mod traditional astfel de activitäti de comert cu maini noi, cc reprezintästocuri
nevândutedc autovehiculeimportatede dealeri caresuntrevândutede Societateatât pe piatã internã,cat si pe
pietele externe.Vânzarile de maini noi Ia export reprezintäo activitate secundara,de naturä oportunistã
derulatade Societatei carenu comportäriscuri operaionaIe,find de naturäsäcontribuieuneori semnificativ
Ia profitabilitatea operarionalaa companiei. Totui, datorita volatilitaçii induse asupra cifrei de afaceri,
Societateaintentioneazasärenuntein viitor Ia aceastäactivitate.

PAte venituri din exploatare

Alte venituni din exploatare(reprezentatede venituri din penaIitai,venituri din despagubinidauneauto, alte
venituri reprezentatede sume refacturateclientibor, venituri din subventii primite. venituni obtinute din
inchirieri) au inregistrato scadereusoaräcu 0,34%in anul 2023 comparativcu anul 2022.
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In primul semeslrual anului 2024, aceastäcategoriede venituri a mnregistrato cresterecu 47,79%comparativ
cu perioadasimilaraa anului 2023, in specialdatorataaprecieriiCU 82,55%a veniturilor din despagubiridaune
auto,de asemenea,contribu;i semnificativefund generatede veniturile din pena1itäii alte venituri.

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cii tiota auto

Combustibil
Cheltuieli cu pieselede schirnb
Cheltuieli CU reparapile,
i,,tie/ine,eaxi recond,tzonarea
Cheltuieli de exploatarea ,flotei
(11110

Chelluieli Cu asigurarile
Cheltuieli Cu alEc consurnahile
Cheltuielt cu inregistrarea
autovehiculelorxi alte Corn(sloane
Cheltuieli cu igienizatea
autovehiculelor
Cheltuieli at taxeledeparcare

Costulautovehiculelorvmndute

CostulautovehiculelorvIndute
din flota autoi echipamentelor
pentnuinchiniere
Cheltuieli Cu beneficiile
angaja(ilor

Salarii
Cont,ibutii soda/cxi alte (axe
Che/tuieliat tichetelede rnasa

Cheltuieli administrative

Cheltuietia, telecotnunicatiile
Cheltuieli ale sediulutprincipal
Cheltuieli cu vOnzO,ileside
marketing
Chiriile sediiloradministrative

Amortizarea,depreciereai
pierdereade valoarea flotei auto

a echipamentelor,net

Amontizarea,depreciereai
pierdereade valoarea altor
active imobilizate

Alte cheltuieli de exploatare

.4/Ic servici, efectuatede terti
Cornisioane;i (axe
Transpot-tde bi,nuri i perconal
Cheltuieli at deplasarile
Comistoanebancarexi asimilate

A/Ic taxe (axe xi cheltuieli sirnitare
(heltuieli diverse

Auditate

(139.059.651)

(18.343.601)
(35.357.455)

(43.362.772)

(6.093.424)

(3 1.914.1)47)
(359.090)

(1.047.2)6)

(2,272265)

(309.781)

(34.204.628)

(117.238.990)

2022

Auditate

(107.648.738)

(I7.520.8)0
(34.873.78))

(23.957.327)

(4.661.739,)

(23.581.633)
(307.5)9)

(683.286)

(1.779,450)

(283.193)

(82.437.347)

(98.735.295)

Tabelul de mai jos prezintadefalcatcheltuielile Ernitentului pentru perioadade 6 luni incheiataIa 30 iunie
2024 si 30 iunie 2023, precum si pentru exercitiile financiareIncheiate Ia 31 decembrie2q2esectiv31
decembnie2022. 7

PenftuecitiuIfinandan dat
Perioadade 6 luni incheia(äIa 30 IUIHC ti decembrieç2’

RON

20232024 2023

Neauditate Neauditate
Revizuite Nerevizuite

(79.462.667) (64.979.117)

(10.360.393) (8.605.936)
(18.127,046) (15.649.589)

(24.586.176) (1 9.441.394)

(6.590.987) (3. 730.597)

(1 7.769.838) (15.512.918)
(182.415) (1 75.965)

(3 94.330) (576.031)

(1.164.897) (1.106.874)

(286.585) (179.813)

(16.249.221) (30.028.835)

(70.019.127) (47.022.923)

(36.145.465) (31.540.555)

(33036.546) (29.3)3.765)
(964.249) (871.910)

(2.144.670) (1.354.880)

(4.375.127) (3.328.742)

(302.886) (219.153)
(619.419) (528.825)

(963.892) (946.172)

(2.48& 930) (1.634.593)

(110.756.651) (102.341.819)

(61.509.129)

(56.943.040)
(1.656.059)
(2.910.030)

(7.636.493)

(464.177)
(1.851.409)

(1.912.904)

(3,408,003)

(218.213.912)

(5.428.387)

(38.271.595)

(/5.876.627)
(9.791.942)

(792.709)
(1.471.265)
(1.253.937)
(7.050.932)

(216.3/?)

(2.701.180) (4.635.969)

(45.506.114)

(42.446.625)
(1.215.554)
(1.843.935)

(5.189.706)

(383.316)
(1.102.199)

(1.267.806)

(2.436.385)

(175.150.654)

(2.700.375)

(26.004.076)

(11.833.119)
(3.455.707)

(681.265)
(1,063.946)
(1.059.229)
(5.945.668)

(576544)

(18.225.526)

(9.273085)
(1.389.29))

(397.69/)
(774.891)
(674.289)

(4.299.627)
(77.142)

(19.296.221)

(6.242.919)
(6.571.509)

(449.290)
(671.015)
(570.1)0)

(3.390.745)
(1) 7.603)
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Donut/i Si suhventiiaeon/ate (1. 15 7.183) (I. 167.688,) (1.581.303) (1.243.255)
Alte cheltujell (182.331) (115.343) (236.569) (145.343)
Alte (pierderi)/ eátiguri- net (4.182.803) (3.853.814) (8.714,6433,Z7’1 (8.225.875)

Sursa:Situat//leFlnanciare31 decembrje2023, Situafi/Ic Financiare31 decembrie2022, Situati/Ie,’PIWa,zcia,’eInt. re 30 ionic
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Cheltuieli cu iota auto

Cheltuielile Cu exploatareaflotei dedicateactivitatilor de leasingoperationali eq--car,9 registrat 0

crestereCu 29,18%In anul 2023 comparativcu anul 2022. Aceastadinamicaesteconsistenttcu expansiunea
flotei de autovehicule(inclusiv prin efectul fuziunii cu PremiumLeasingcarese reflectáin anul 2022 doarde
Ia datade I mai), precumi cu ritmul mai alert In careau avansatdiferite elementede cheltuieli in conditiile
unui mediu economiccu inflatie pe un palier ridicat in special in 2023. In primul semestrual anului 2024,
aceastäcategoricimportantäde cheltuieli a inregistrato cresterecu 22,29%,reflectândin principal dinamica
preturilor in piataa produselori serviciilor specificeacestoractivitati.

In cadrul acestei categorii de cheltuieli, cea mai mare pondere o reprezintä cheltuielile cu reparatiile,
intretinerea si reconditionareaautovehiculelordin flota, urmate de cheltuielile cu piesele de schimb,
cheltuielile cu asigurarile,cheltuielilecu combustibiluletc.

Un indicator care meritä atentie se refera Ia raportul dintre cheltuielile cu exploatareaflotei i veniturile
corespunzätoareprincipalelorservicii (leasingoperationalsi rent-a-car),care s-a deteriorat,de Ia 27,39% in
primul semestrudin 2023, Ia 29,57%in primul semestrudin 2024. Relevantin privinta evolutiei acestuiraport
estetrendul de cresteresemnalatinclusiv Ia nivelul anului 2023, In sensulcä s-a situat Ia 27,83%, superior
nivelului de 27% aferentanului 2022. Acest fapt semnaleaflo vitezämai rapidade creterea cheltuielilor cu
operareaflotei, prin comparatiecu veniturile din activitatilede inchirierea flotei auto. 0 astfel de dinamicase
explicaprin specificul activitatii de leasingoperational(underatelede leasingsunt fixe i sepot actualizadoar
gradual,pe mãsurareinnoirii contractelorcc au atins maturitatea),precumi prin presiuneainflationista pe
categorii importantede cheltuieli precumcele cu reparatiile, inentenanla,pieselede schimb sau asigurarile
cares-amanifestatin specialdin 2023.

Cheltuielilecu amortizarea,depreciereasi pierdereade valoarea flotei auto si echipamentelor,net

Cheltuielilecu amortizareai depreciereaautovehiculelordin flota auto au inregistrato cresterecu 24,59%in
anul 2023 comparativcu anul 2022, in principal, acestafund un efect al intrarii in exploatarea unui numãrde
autovehiculenoi, cu preturi de achiziie inai man comparativcu cele scoasedin exploatare,precum i in
conditiile efectuluicaptäriiactivitatii PremiumLeasingIn activitateaoperationala.In primul semestrual anului
2024, aceastäcategoriede cheltuieli a inregistrato creterecu 8,22%comparativcu aceeaiperioadaa anului
2023.

Depreciereaestecalculatãliniar pe perioadaestimatäde viata a autovehiculelorpãnäIa valorile br reziduale
estimateIa data preväzutäpentru cedare,dupa cc au fost luate in considerareconditiile anticipatepe piata
autovehiculelorutilizate.

Costul autovehiculelorvândutedin tiota autosi echipamente

Costubautovehicubelorvândutedin flota autosereferävaborilecontabileneteneamortizateIa careacesteasunt
inregistratein contabilitateIa momentulvânzarii i trebuie sã tie analizatein raport cu pozitia ,,Venituri (tin
vdnzareaautovehiculelordin flota auto”, acesteareferindu-sela autovehiculeleutilizate anteriorIn prestarea
serviciilor de leasingoperationali rent-a-car.Diferentadintre veniturile din vânzäri i cheltuielile aferente
flotei auto rubate se retlecta in pierdere sau profit din aceastáactivitate, parte importantä a activitatii
operationaledin perspectivasustenabilita!iifinanciarea furnizorilor de mobilitateprecurnestecazul Societatii.
Marimeavalorilor rezidualeconsiderateIn contabilitateraportatIa costuribede achizitie aI autovehiculelorare
un impactatâtasupracheltuielilorcu amortizarea,catsi a profitabilitatii activitatii devânzarea autovehiculelor
rulate.
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Astfel, din aceastAactivitate s-a mnregistratprofit contabil de 22,07 milioane RON in 2022, 43,34 milioane
RON 1n2023,respectiv19,78 milioane RON In primul semestrudin 2023 si 19,29 milioane RON in primul
semestrual anului 2024.

Una dintre explicailepentruacesteprofituri contabilesubstantialeinregistratedin activitateade remarketing
sereferaIa politica conservatoarea Societatii de considerarea unor niveluri mai reduseale valorilor reziduale
prin comparatiecu preturile de vánzareale autovehiculelorpe pia;a second-hand,avândin vedereevolutiile
macroeconomicecu impact temporarasuprapreului de vânzareal autovehiculelor.Pc de alta parte,incepãnd
CU 2022, veniturile aferentevânzãrii autovehiculelorrulate au reflectat In principal creteriIesubstantialede
preçuri de pe piatasecond-handmnregistratein cazul autovehiculelorachizitionatein urmacu cativaani. Astfel,
data find conjunctura favorabila de piata, preuri1e de vânzare efective obtinute de Societate pentru
autovehiculele rulate au fost semnificativ peste valonle contabile nete neamortizateinregistrate in
contabilitate.

Pentru mai multe detalii, vä rugäm cititi capitolul ,,DescriereaE,nitentului”, sectiunea
asupraactivila(iE”, subsectiunea,, Vánzareaautovehiculelorrulate(remarketing)”

Costul autovehiculelorvãndute

Costul autovehiculelorvândute se refera Ia valoareade achizitie a autovehiculelor\QOicare fac oéctuI
activitatii de comerti trebuiesa fie analizatain raport cu pozitia corespunzátoarede ,,

autovehiculelor”.Diferentadintre veniturile din intermediereade vânzáride autovehiculenoi iYe piata internä
i Ia export i respectivcosturilede achizieale acestoraa rezultatintr-un profit brut din aceastäactivitatede
0,51 milioaneRON In primul semestrual anului 2024, fa{a de 2,07milioaneRON in primul semestrual anului
2023 i 2,37 milioane RON In anul 2023 comparativcu l3,03 milioaneRON in anul 2022.

Aceastaactivitate este una de importantasecundara,dar care poate contribui printr-un profit conjunctural
semnificativ si fttra riscuri economicesemnificativeasociate.Totusi, Societateaintentioneazäsa renunteIa
aceastäactivitate in viitor datorita volatilitatii induse asupraveniturilor operationalede cätre veniturite din
aceastäactivitatede comert.

Cheltuielilecu beneficiileangaiatilor

Cheltuielile cu beneficiileangajailorau Inregistrato creterecu 35,17%in anul 2023 In comparatiecu anul
2022. Aceastäcresterecuantificäatãt efectul de cretereat numarutui de angajai,in principal ca urmarea
fuziunii cu PremiumLeasing,precumsi crestereacãtigului salarialmediu brut pe angajatcu 13,14%in 2023
fata de 2022.

In primajumätatea anului 2024, cheltuielilecu personalulau inregistrato creterecu 14,60%comparativcu
perioadasimilara a anului 2023, pe de o parte datoritacreterii numaruluiangajailor,iar pe de alta parte in
conditiile cresterii remuneratieimcdii bruteale acestoracu 5,09%.

Numarul mediu de angajaiai Societatii in 2023 a fost de 497, comparativcu 416 angajaiin 2022. In primul
semestrudin 2024,numarulmediudeangajaiai Societätiia fost de 530,comparativcu 486 angajaiin primele
saseluni din 2023.

Un indicator util se referaIa raportul dintre cheltuielilecu beneficiileangajaçilorsi veniturile corespunzatoare
principalelor servicii (leasing operationalsi rent-a-car).Nivelul acestuiaa crescut,de Ia 13,29% in primut
semestrudin 2023, Ia 13,45%in primul semestrudin 2024. Dc asemenea,valoareaacestuiindicator a crescut
de Ia 11,42%, Ia nivelul anului 2022, Ia 12,31%pentru2023.Relevantin privinta evolutiei acestuiraporteste
trendul de creteresemnalatdupa2022,ceeace indica o presiunein creterea costurilorsalarialein condiçiile
unei inflatii Ia nivel ridicat i in contextutpreocuparilormanagementuluide a asiguraun nivel de remunerare
atractivpentruangajai,obiectiv strategicpentrufacilitareasuccesuluiSocietatii in activitatilesatecomerciale.
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Pentru mai multe detalii, vä rugäm citii capitolul ,,DescriereaEmitentulni”, sectiunc tØzire generalã
asupraactivitãfii”, subsectiunea,jvIanagementuli politica de resurseumane”

7:

Alte cheltuieli de exploatare (‘

Alte clieltuieli de exploatareinclud, printre altele, remunerareaserviciilor efectuatçdeterti, transpfrtul de
bunuri i personal,cheltuielilecu deplasarile,comisloanelesi taxele,alte taxe si chelhüli sjmilare,’donatjjle
si subventiileacordate. -

Acesteaau inregistrato creterede Ia 26 milioaneRON in 2022, Ia 38,27milioaneRON, respectivCu 47,18%,
In special datorita creteri categorieide cheltuieli reprezentatede serviciile efectuatede terti de Ia 11,83
milioane RON, In 2022, Ia 15,88 milioane RON In 2023 (creterecu 34,17%aferentaperioadei),cM i a
cheltuielilor cu comisioanelesi taxele de Ia 3,46 milioane RON In 2022, Ia 9,79 milioane RON in 2023
(creterecu 183,36%aferentaperioadei).

In primul semestruaI anului 2024, aceastacategoricde cheltuieli Inregistrato scaderecu 5,55% comparativ
cu pritnele sase luni ale anului 2023, pânä Ia 19,3 milioane RON. Aceastadinamica a fost inregistratäin
conditiile unei scáderia cheltuielilorcu comisioanelei taxelecu 78,86%,respectivde Ia 6,57 milioane RON
Ia 1,39 miljoane RON, in timp ce pozitia alte taxe i cheituieli similare a avansatcu 26,8%, respectivde Ia
3,39 milioane RON, Ia 4,3 milioaneRON.

Cheltuieli administrative

Cheltuielile administrativeau inregistrato cresterecu 47,15%,de Ia 5,19 milioane RON Cu anul 2022, Ia 7,64
milioane RON in anul 2023, datoratamajorãrii cheltuielilor asociatesediului principal, care au avansatcu
67,97%,a celor cu vânzärilei marketingulcare au avansatCU 50,88%si a chiriilor sediilor administrative
(ageniilordin reteauaAutononi) careau avansatcu 39,88%.

In priniul semestrua! anului 2024, aceastãCategoric de cheltuieli a inregistrat 0 apreciereu 31,43%
comparativcu perioadasimilaraa anului 2023.Apreciereaa fostdatoratain specialavansuluipozitiei ,,Chiriile
sediilor administrative”carea crescutcu 52,27%In primeleaseluni ale acestuian.

Alte pjerderi I cãstiguri - net

Unul dintre factorii principali care au afectat dinamica profitabilita{ii din exploatarese refera Ia valorile
consemnatein cadrul pozi;iei ,,Alte pierderi/cdytiguri net” care include provizioanelepentru deprecierea
creantelorcomerciale.

Astfel, pentru2022 Si 2023, an fost inregistratepierderi ateptatedin riscul de credit de 8,23 milioane RON si
respectivde 8,71 milioaneRON. Potrivit managementuluiSocietatii,acestedeprecieride creantesuntIn mare
proporeasociateunor dosarede daunãin reIaiecu diveri asigurätori.In bazalegislaiei specifice,in cazul
in carecererile de platä cätre companiilede asigurãri nu sunt achitate,acesteapot fi preluatede Fondul de
Garantarea AsiguraiIor (FGA) carear ui-ma sä facaulterior plaçi cätreSocietate.

In pnmul semestrudin 2024,s-auInregistratprovizioanepentrudepreciereacreançelorde 4,18milioaneRON,
in timp ce in primul semestrual anului 2023 aceastäpozitie a fost de 3,85 milioane RON. Potrivit
manageinentuluiSocietatii,pesteun sfert din acestepierderi ateptatedin riscul de credit suntasociateplalilor
intârziateaferenteserviciului de Inlocuire contractatde societatilede asigurári in baza IegisIaiei RCA. Dc
altfel, din acestmotiv, in primul semestrudin 2024, Societateanu a Incurajat o dinamica de creterea
veniturilor aferenteserviciului de inlocuire asociatRCA.

In conditiile volatilita{ii pozitiei de deprecierea creantelorce a fost descrisamai sus, este important de
nientionatpentruo ineIegereadecvatáfaptul cä, in conformitatecu politica sa de risc comercial,Societatea
solicitä bilete Ia ordin cu titlu de garaniepentru o parte dintre aceti clienti, iar pentru ceilalti. vechimea
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relatiilor comercialei reputaiafoartebunain piaä,asiguraIntregul confort in ceeacepriveteplataserviciilor
prestate.

Riscul de credit al clientilor estegestionatconform politicilor, procedurilori controlului stabilit de Societate
Cu privire Ia gestionareariscului de credit a! clientilor. Bonitateaunui client sebazeazápe istoricul decolectare
al clientului respectiv.Crean{elerestanteale clientilor i activele contractualesunt monitorizateconstanti
planurile de colectaresau recuperaresunt discutatecu clientii imediat cc devin restantesumelede incasat.
Pentrumai multe detalii, vä rugämcitii capitolul ,,DescriereaEinitentului”, sectiunea,,Alte elementeesenflate
pi ivind afacereaSocietant subsectiuneaPolitica de creditcomercial /

Profit operational I

Societateanu urmäretei nu aredisponibileevidentedetaliatesi, prin unnare,flu fake raportarepe s4ente
de afaceri,astfelmeatintre activitalede leasingopera{ionali inchirierepe termensc’hInu se poatkfsceme
cu acurateteIn privinta contribu{iei fiecareia dintre activitati Ia dinamica profitabilitatfi operahaIedc-a
lungul timpului.

Profitul operationalin 2023 a fost de 95,58 milioane RON, fata de 98,67milioaneRON in 2022, in conditiile
In careo contributiefavorabila foarte importantäesteatribuitaprotitului contabildin activitateade vânzarea
autovehiculelordin flota auto i marginal profitului contabil din activitateade comert cu autovehiculenoi.
Astfel, dacäexcludernprofiturile contabileaferenteacestoractivita,profitul operationalal Societatii ar fi de
60,48milioaneRON In 2022, fatA de 52,97milioane RON in 2023,echivalentulunei scadericu 12,43%.

In primul semestrual anului 2024, profitul operationala mnregistrato crestereIa 53,24 milioane RON, fata de
43,02 milioane RON in aceeaiperioadaa anului 2023, respectivo cresterecu 23,75%. Dacä, de asemenea
excludemprofiturile contabiledin activitateade vânzarea autovehiculelordin flota auto, precumi profitul
contabil din activitateade comertcu autovehiculenoi, nivelul profitului opera;ionalar Ii de 33,24 milioane
RON In primul semestrudin 2024 si de 21,17 milioane RON in primul semestrudin 2023, echivalentulunei
cresteri cu 57,97%. 0 explicatie pariala pentru aceastäsituatie constä in dinamica inferioara a creterii
cheltuielilorcu amortizareaflotei. respectivcu 8,22%,raportatIa vitezade creterea veniturilor din Inchirierea
flotei, careau avansatcu 13,28%.

Aa cum indicä cretereain 2023 i in primul semestruldin 2024, a nivelurilor unor rate specificedintre
cheltuielile cu exploatareaflotei auto i respectiva cheltuielilor CU beneficiile angajailorpe de o parte, i
veniturile corespunzátoareprincipalelor servicii (leasingopera;ionali rent-a-car)pe de alta parte, se poate
documentain mod obiectiv cä profitabilitatea operationalaa fost erodata de o cretere mai rapida a
principalelor cheltuieli operationale,raportat Ia dinamica de cresterea veniturilor din inchirierea flotei.
Explicatia principalaa unei astfel de evolutii constatocmai in specificul activitatii de leasingoperaçional.Si
anume,ratelede leasingsunt fixe i se pot actualizadoargradual,pe mäsurareinnoirii contractelorce au atins
maturitatea,in conditille unei presiuni inflationiste substantialepe categorii importantede cheltuieli, precum
celeCu exploatareaflotei i cu beneficiile angajailorcares-a manifestatin specialIn 2023.

In acelasi timp insã, In 2022, 2023 si primul semestrudin 2024, Societateaa beneficiatsemnificativ atât de
conditiile favorabilede vânzarea autovehiculelorrulate pe piatasecond-hand,dar mai alesa pus in practicäo
strategic adaptataIa reaIitaile pietei de gestiune a riscului valorii reziduale. Acest lucru a favorizat o
contribu;ie substantiala Ia profitabilitatea operaonaIaa acestei activitati complementareactivitäiIor
operationalede inchirierede autovehiculeaferentecelor doualini de afaceri.

Caatare,se poateconsideracaprofitabilitateaoperafionalaa Societatiia fost foarterezilientain 2023i primul
semestrudin 2024 Ia factorul de presiunemajor reprezentatde mediul economiccu inflaçie ridicata care a
stimulat puternic dinamicaprincipalelor cheltuieli operaonaIe,in conditiile in care veniturile din leasing
operationalnu pot inglobadecâttreptato astfel de dinamica.In plus, executiaefectivaa politicii de vânzarea
autovehiculelorrulateseconstituieintr-un punct forte a! modelului de afaceria! Societatii,astfel incât aceasta
a avut in ultimii ani o contributiemajoräpozitivã asupraprofitabilitatii.
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Cheltuielisi veniturijinanciare

Cheltuielile financiarese refera Ia cheltuielile cu dobânzile,precumi Ia pierddñl1edin variapiie4rsuIuide
schimb valutar. Peste 80% din datoriile financiare ale societäti sunt denom’1teIn euro, ayésteafind
reevaluatein RON Ia sfãritul fieCàrei perioadede raportare,in aCest fel rezultandpierderi4au Catiguri
nerealizate.Astfel, un nivel ridiCat al pierderilor din diferente de Curs valutar a fost inregistrat Ia nivelul
primului sernestrudin 2023 (4,02milioaneRON) i respeCtivaferentintregului an 2023 (6,75 milioaneRON),
aCeastächeltuialanemonetaraafeCtândrezultatul finanCiarnet pentrurespeCtiveleintervalede timp.

Cheltuielileu dobanzileasociateimprumuturilorbancare,obligaiuniIor i Ieasinguluifinanciaraucrescutde
la 35,178milioane RON in 2022, Ia 58,015milioane RON in 2023, ceeaCe reprezintä0 ereterecu 64,92%,
determinatade crestereadatoriei finanCiare,dar mai alesde presiuneaunei inflapi ridicate Care a determinat
Creterearatelor dobânzilorpe piata. De asemenea,in primul semestrudin 2024,cheltuielile cu dobânzileau
fost de 35,24 milioane RON, Comparativu 26,3 milioane RON in primul semestrudin 2023, cecaCe este
eChivalentCu un avansCU 34%.

Veniturile din dobânziauevoluatde Ia un nivel de 2,71 milioaneRON in 2022,Ia 5,83 milioaneRON in 2023,
jar in primul seinestrudin 2023 au fost de 3,75 milioane RON, comparativCu 2,6 milioane RON in primUl
semestrudin 2024. ScadereaConsemnatäin prima jumãtate a aCestui an este datorataunei politici de
directionarea disponibilului spreinvestitii in detrimentulconstituirude depozitebanCare.

Rezultatulglobal

In anul 2023, profitul net a inregistrat0 sCädereIa 30,04 milioane RON, respectivCU 48,02%, fata de anul
anteriorcânda fost in cuanturnde 57,79milioaneRON. Aceastadinamicãesteatribuibilä in principal creter
substantialea cheltuielilor cu dobãnzile,In condiçiile in care profitabilitateaoperationalas-a dovedit foarte
rezilientäIa presiunileinfiationiste asupraprincipalelorcategoriide cheltuieli operafionale,ale cärorcreteri
flU au putut fi transferateintr-un ritm comparabilcätrecIien.

In primul semestnidin 2024,profitul net a avansatCu 53,31%fala de perioadasimilaraa anului trecut.Aceasta
dinamica a fost sustinutäde o vitezä de cresterea Cheltuielilor Cu amortizareainferioara veniturilor din
inchiriereaflotei, de profitabilitatearidicata a aCtivitati de vânzarea autovehiculelorrulate din flota i de un
efect negativ din pierderi nerealizatedin diferente de Curs valutar. care a afectat rezultatul net in primul
semestrudin 2023.

Pe de alta pafle, dinamica rezilienta a profiturilor dupA 2022, In Condi;ile unei presiuni inflationiste
substantialeasupracheltuielilor reflectäevoIuia favorabilaa Societiflii pe ambeleIinii de afaceri.Aceastase
referaatât Ia dinamiCaactivitatilor de inchiriereautovehiC&edin punCtul de vedereal factorului de volum, Cat

i in ceea ce privete marjele de profitabilitate asociateactivita{ilor operationale.Astfel, parametrii de
profitabilitate sunt susrinuti in mod durabil de modelul de afaceri dedicatfirmelor mii i mijlocii (linia de
afaceri leasingoperational),precum i de pivotareape servicii specifice dedicateIn principal segmentului
corporate,ceeace se constituieintr-un avantajcompetitiv major reflectat in nivelul foarte ridicat al gradului
de inchiriereal flotei (linia de afaCerirent-a-car).

Bilan(

Tabelul de mai jos prezintasituaçiapoziiei bilantierea Emitentului pentruperioadade 6 Iuni incheiataIa 30
iunie 2024, precum i pentru exercitiile financiare incheiate Ia 31 decembrie2023 respectiv31 decembrie
2022.
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Pentru
perioadade 6 Pentruexercitiul IlnanciarIncheiat Ia
lun incheiatá 31 decembrie

Ia 30 iunie RON
RON

2024 2023 2022

Neauditate
Aistluate Auditate

Rev,zu,te

Active imoliIizate 1.509.419.881 1.329.968.302 1.130.865.245

1n’iobilizri necorporale 339.212 350.259 2.660.641
Flota auto 5i echipamentepentruinchiriere 877.428.747 734.973.587 597.827.538
Dreptul de utilizare a activelor 571.135.794 552.578.475 479,843.727
AIte imobilizari corporale 1.211.665 1.761.689 11.653.069

Investitii imobiliare 1.976.551 2.017.675 2.099.924
Creantecomerciale 589.330 532.317 535.532
Impruinuturi acordatepariIor afiliate 56.738.583 37.754.299 36.244.814

Active circulante 236.717.599 251.267.982 63.257.615

Stocuri 22.768.454 l4,908,659,,-”’ 4.953
Creanteconierciale 56.873.266 64430.34$” 58.1’ 605
Alte creanle5i activecirculante 20.656.266 l0.446.0j. 12.947’ 28
Cheltuieli inregistratein avans 3.168.818 1.329(456

—

“— 2.05Th 8
Nutnerari echivalentede numerar 133.250.795 160.153.0\’Z -‘

‘Ji22 21

Total active 1.746.137.481 1.581.236.28)ç. .1.394.1 .860

Capital subscris 20.000.000 20.000.000“.rZZ2Oi00.000
Alte rezenede capital 64.184.305 52.735.661 44.831.048
Rezullatreportat 151.971.763 144.652.824 122.519.704

Total capital propriu 236.156.068 217.388.486 187.350.752

Datorii pe termenlung 949.115.404 868.205.438 902.632.662

Creditei imprumuturi purtatoarede dobânzi 329.437.745 248.070.741 231.069,016
Ohligaiuni 238.059.047 237.733.924 334.582.598
Datorii din leasing 327.021.971 326.185.573 296,540.294
Datorii cornercialesi alte datorii 5.747.997 6.329,031 5.955.733
Venituri inregistratein avans 20.773.739 20.774.083 15.059.722
Dalorii privind impoziltil atnânat 28.074.905 29.112.086 19.425.299

Datorii curente 560.866.008 495.642.360 304.139.447

Credite5i itnprumuturi purtStoarede dobânzi 220.692.695 167.538.097 110.351.267
Obligatiuni 99,446.295 99.300.592 0
Datorii din leasing 172.808.831 162,513.515 133.181.152
Datorii cornerciale5i alte datorii 49.288.774 50.194.840 41.864.567
Provizioane 582.863 582.863 582.863
Venituri inregistratein avails 18.046.550 15.512.452 18.159.598

Total datorii 1.509.981.412 1.363.847.798 1.206.772.109

Total capital propriu si datorii 1.746.137.481 1.581.236.284 1.394.122.861

Sursa:Sijuatille Financiare31 decenjbrie 2023, SituatitFinanciare31 decembrie2022, Sinsatii FinanciareInlerimare30 iunie 2024

Active

Flota auto asociatäactivitatii operationale

Majoritatea imobilizarilor corporale sunt reprezentate de autovehiculele si echipamenteleasociate
principaleloractivitari de servicii prestatede Societate(aproximativ95%), restul activelor imobilizate fUnd
reprezentatede terenuri,cladiri, mobilier i accesorii.

Principaleleactive ale Societatii, reprezentatede flota operatä.sunt grupatein doua pozitii bilar4iere care
contorizeazädinamicaacestoractive utilizate in activitätile de leasingoperationali rent-a-car.Acesteasunt
“Flola auto i echipamentepentruinchiriere” i “Drepturi de utilizare a activelor”, prima poziçie reflectãnd
autovehiculeleachizitionateIn numerar(tinantatedin cash-flow-uI operational,credit bancar,emisiuni de
obligaiuni), jar ceade-adouareflectândautovehiculeleachizitionatein leasingfinanciar.
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Astfel, valoareacumulataa celordouapozitii a avansatIa 30 lunie 2024cu 12,51%.fatade 31 decembrie2023
Si CU 34,42% fata de sfârsitul anului 2022, ceeace pune in evidentadinamicade creterea fold operatede
Societate,cumulatpeambelelinii de afaceri. In anul 2023,valoareaflotei autoasociateactivitat operafionale
a crescutCU 19,48%comparativcu sfârsitul anulul 2022. Un aspectnotabil se relera La faptul cá achiziii[e de
autovehiculesunt subordonateobiectivului Societatii de a-i optimiza dimensiuneaflotei auto in mod
consistentcu perspectiveleevolutiei cerernde servicude mobilitate pe termenscurt Si tUF

Imprumutunacordatenartilor afiliate /.

La data de 31 decembrie2023, era inregistrat un imprumut purtätorde dobandaac&dat de Societ e cätre
Autonom InternationalS.R.L. in valoarede 37,75milioaneRON, in crestereCu 4,75%bmparativcu valoarea
inregistratäIa 31 decembrie2022. La 30 iunie 2024. valoareaimprumutului purtätorde dobândaacordatde
SocielatecatreAutonom InternationalS.R.L. a fost de 56.74rnilioane RON. lncepândcu luna julie 2023,rata
dobânzii imprumutului acordatde cätreSocietatecätreAulonom InternationalS.R.L. a fost majoralãIa 6% pe
an Ia soldul datorat.In cursul perioadeide saseluni ncheiateIa 30 iunie 2024, au fost acordateimprumuluri

suplimentarein sumade 71,32milioaneRON si a fost rarnbursatasumade 52,34rnilioane RON.

StoCuri

Stocurilecuprindautovehiculeleoferite sprerevânzare,consumabile,piesede schiinb,altematerialede natura
stocurilorsi suminregistrateIa valoareaminima a costului sau Ia valoareaestimataa Ii ob;inutaprin vânzare,
in cazul autovehiculelordisponibilesprevãnzare.Dupa luareadeciziei de vânzarea unui autovehiculutilizat
in prestareaservici br aferenteIiniei de afaceri leasing operational si rent—a-car(asa-numitaactivitate de
..rernarketing”), acestaeste reclasiticat din categoriile ..Flota auto p echipamentepentru Inchiriere” si
“Dreptul de utilizare a actirelor” in categoria.,Stocuri” Ia valoareabr contabiläncta neamortizatä.Valoarea
contabilanetä neamortizatãa unui autovehicul rezultadin ajustareacostului de achizitie cu cheltuielile de
aniortizarei depreciereinregistratede Ia momentulachizitiei, pãnãIa ccl al vanzarii. Un detaliu importantse
referaIa faptul cãin categoriaStocuri” seregäsesci autovehiculeleaferentecomponenteidecomerfa afacerii
Societatii.

Atunci cand stocurilesunt vândute.valoareacontabilaa acestorstocuri esterecunoscutadrept cheltuialai
raportatadreptcomponentaa costului vânzarilor in situaiarezultatului global pentruperioadapentrucare se
recunoastevenilul aferent. Valoarea oricaror reduceri ale stocurilor Ia valoarea realizabila netA si toate
pierderile de stocuri sum recunoscutedrept cheltuialain aceeaicomponentãa situafiei rezultatului global
drept consuinal respectivuluistoc in perioadain careaparereducereasaupierderea.

Tabelul de mai jos prezintáprincipalelecategorii de stocuri pentru perioadade 6 luni Incheiata a 30 iunie
2024 precumi pentruexerci{iile financiareIncheiateIa 31 decembrie2023 respectiv31 decembrie2022.

La 30 junic La 31 decembrie
RON RON

2024 2023 2022

iVeauditaw
.luth;aie Auduate

Rewzuue

Autovehiculeoferite sprevânzare 20.607.870 12.702.158 28.120.726
Anvelopein stoc 2.160.584 2.206.501 1.792.436

Total stocurj 22.768.454 14.908.659 29.918.953

Sursa:Situajiile Finauciare31 deceiibrie 2023, Siluafli Finanejare3? decenibrie2022, Siu,utlife FinanciareInterinia,e30
interirnare2024

La 31 decembrie2023,stocurileau inregistrato scaderecu 54,83%fafa de 31 decembrie2022, In conditiile In
caresi numárul de autovehiculevãndutea atins maximul istoric In 2023, respectivun numärde 3.013 unitãti,
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comparativcu 2.32! unitati in 2022,astfelmeatla sfarituI anului 2023 numarulunitálilor aflatein stocpentru
vânzarea fost mai redus. Societateapromoveazäo intensitatesemnificativäa vanzarilorde autovehicule,in
acord CU obiectivelesale de optimizarea dimensionririi flotei, In func{ie de dinamicacererii de servicii de
mobilitatepe termenscurt.

Creantecomerciale

Tabelul de mai jos prezintri principalelecategorii de creantepentru perioadade 6 Iuni incheiataIa 30 iunie
2024 precurni pentruexercitiile financiareincheiateIa 3! decembrie2023 respectiv31 decembrie2022.

Perioadade6 . .

Pentruexercipulfinanciar incheiatIa
him ineheiata

31 decembrie
Ia 30 IUII1C

RON
RON

__________________________

2024 2023 2022

Neauditate
Auditate Auditate

Rev,zu,te

Creantecomerciale 91.079.753 02.593.203 74.754.053

Creanlccomercialede Ia pärti afiliate 7.255.522 3.812.381 9.426.357
Ajustäri de deprecierepentmcreanlelecomerciale (46.413.401) (42.230.599) (33.353.559)

Crcantenefacharate 4.951.392 10.255.355 7.285.754

Creantecomerciale,net 56.873.266 64.430.340 58.112.605

Garanlii PC termenlung 589.330 532.317 535.532

Total 57.462.596 64.962.657 58.648.137

Sursa:Situafiile Financiare31 decembrie2023, Situatii Financiare31 decembrie2022, SituatilIe Financiare - mare30 ionic
2024 .

CreanteleComerCialenu sunt purtritoarede dobânzisi 70 — 80% dintre acesteaau terniende 10 - de zile,
jar diferentade 20

— 30% au scadentemai mad de 40 de zile.

Pozltla “Ajus!arz de deprecterepentrucreanelecomerciale”a Inreglstrat0 creterçu26,61%in nul 2023
comparativcu sfârituI anul 2022.In primul semestrual anului 2024,aCeastapozitie a’tnregistrat0 creterede
9,9%.Potrivit managementuluiSocietatii,efectulde depreciereal creantelorcomercialeinregistratin anii 2022
si 2023 este asociatpartial prestririi serviciului de mainade mnlocuire pentruclientii firmelor de asigurriri.
Pentru2023 si primul semestrudin 2024, provizioanelepentrudepreCiereacreanelorsuntasemeneaasociate

partial platilor Cu intãrziererealizatede unelesocietatide asigurriri pentrucontraCtareaserviciului de inlocuire
in rela;iecu prevederilelegisIaiei RCA.

Numerarsi echivalentede numerar

Dc remarcatscridereapozitiei de numerarsi de echivalentede numerarIa 133,25 milioane RON Ia 30 iunie
2024, fata de 160,15 rnilioane RON Ia 31 decembrie2023 si 160,22milioane RON Ia sfârsitul anului 2022.
Dei companiaa inregistrat 0 scridere a numerarului, acest fapt reflecta opliunea societatil de a utiliza

lichiditatile de caredispunepentrua finantaachiziile de autovehiculeconform strategieisalede optimizare
a dimensiunii flotei in functie de cerereade pe piatade mobilitate,precumi de realizarea unor objectivede
investitii.

Nivelul indicatorilor specifici de lichiditate ai Societatii se mentineIa un nivel foarte ridicat, astfel cum este
de altfel clar indicat de rata dintre numerarsi echivalentede numerarsi datoriile pe termenscurt. Astfel,
valorile asociateacesteiratespecifieede lichiditateau fost de 0,53 Ia 31 decembrie2022,0,32 Ia 31 decembrie
2023 i respectivde 0,28 Ia 30 iunie 2023 si 0,24 Ia 30 iunie 2024.Valorile foarte man ale acesteirate indica
0 pozitie de lichiditate foarte confortabila,mentinereaunei astfel de structuri bilantiere find de facto parte
intrinsecri a conceptului de afaceri al Societritii. Un nivel ridicat al lichiditatii afacerii este de naturri sri
minimizeze anumiteriscuri de refinantareIa costuri eventualnejustificat de ridicate de pe piata financiara,
precumi sri permitri Societatii sri capitalizezecu pragmatismoportunitatileaprirutein industriade mobilitate,
aacum de aitfel Societateaa i doveditdc-a lungul timpului.
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Capitaluriproprii

Capitalurile proprii ale Societatil au crescutde Ia 187,35 milioane RON Ia sfãrsitul anului 2022, Ia 217,39
milloaneRON Ia sfarsitulanulul 2023 si Ia 236,16milioaneRON Ia 30 iunie 2024.Cresterea tã dinamica
profitului perioadei ce a fost incorporat in pozitia de “Rezultat reportat”, politica S êdffiIW e a nu
distribui dividendecätreactionari.

Elementeprivind structura0 dinatnicadatoriilorflnanciare

In ceeacc privete modalitateade finantarea flotei prin instrumentede datorie, Ia 3 tunic 2024, ructura
datoriilor financiare cumulate pe termen scurt si lung era reprezentatãde credit banca?’t39;65%),leasing
financiar (36,02%)i obIigaiuni (24,33%).Cuantumuldatoriilor financiareale Societätii Ia 30 iunie 2024 era
de 1.387,47milioaneRON, fata de 1.241,34milloaneRON Ia sfârsitul anului 2023 i 1.105,72milioaneRON
Ia sfârsitul anului 2022.

Un obiectiv importantal Societaise referaIa majorareape termenmediui lung a ponderii instrunientelorde
datoriereprezentatede emisiunilede obligaiuni, aceastämodalitatede finantarepermirándun managemental
flotei mai optimizatraportatIa utilizareapreponderentaa creditului bancari leasinguluifinanciar,careimplica
procesemai formalizatei restricii in a dispuneoperativde activeleachizi{ionatecare fac obiectul garanilor
stabilite prin contractelede finantaresemnate.Dc altfel, In acestsens,managementulSocietatii intençioneaza
sä urmezerecomandareaagenieide rating Fitch carecondiçioneazapentruviitor o eventualaImbunatatirea
ratingului acordat,de cretereafinantarilornegarantate,iar In acestsensprincipalul instrumentestereprezentat
de obIigaiunile corporative.Pc de altä parte, cretereaponderii Obligaiunilor in structurade finantare a
Societaçiiare drept impactcretereamaturitäii medii a finanariIor astfel incât acesteasädevinaconsistente
cu maturitateamedic de pestepatru ani, Ia 30 iunie 2024, a contractelorde leasingoperational,principalasa
linie de afaceri.

Mentionam cä in 12 noiembrie 2019, Societateaa realizatprima sa emisiunede obIigaiuni negarantatein
valoare totala de 20 milioane EUR, cu o scadentade 5 ani si o dobandafixa de 4,45% platibila anual. In
noiembrie2021,Societateaa emisobIigaiuni corelatecu obiectivede sustenabilitatein valoarede 48 milioane
EUR, cu o scadentade 5 ani S 0 dobandafixä de 4,11%plãtibila anual.

Fluxuri de numerar

Lichiditatile si resurselede capitaldescriucapacitateaunei companiide a generasuficientefluxuri de numerar
pentrua satisfacecerintelede numerarale operaiuniIorsalede afaceri, inclusiv nevoile de capital circulant,
cheltuieliledecapital (mai pulin achizitiile importante),obIigaiile privind serviciul datoriei,alte angajamente,
obligaii contractualeSi achizitii. Societateaisi gestioneazãriscul de lichiditate prin monitorizareapermanentä
a fluxurilor salede numerar.Aceastabugeteazai monitorizeazãadecvatfluxurile de numerari gestioneazã
depozitelede numerardisponibilei Imprumuturile.

Cerintelede lichiditate ale Societatii provin in principal din necesitateade finantarea capitalului circulanti a
programuluisãu de cheltuieli de capital. Societateai-a finantat in principal operatiunilei investiiile prin
intermediul unei combinatii de fluxuri de trezoreriedisponibile, credite pe termenscurt i lung de Ia banci,
contractede leasingfinanciar precumi prin emisiunede obIigaiuni negarantate.Societateaintentioneazasã
finantezeachizitiile i operaiuniIeviitoare prin intermediul fluxurilor de trezoreriegeneratede operatiuni,
credite, leasingfinanciari emisiunede obligaçiuni.

Perloadade 6 luni inchelataIa 30 Pentruexereitiul (inanciar
iunie IncheiatIa 31 decembrie
RON RON

2024 2023 2023 2022
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(2.595.40I)
0

35.241.626

(3.748.917)

0
26.299.733

(5.825.787)
0

4.182.802

I)
58.016.583

(93.157)

3.923.055

(8.521.855)

8.877.040

(1.487.575)

(7.859.7*)
512.145

8.623.858
(3.581.354)

19.340.173
4.866.881

Neauditate Neauditate
At,ditate Audible

Revizuile Nerevizuite

Profit inainte de impozitare 20.531.265 16.451.358 39.724,520 65.616.068

Amortizareaaltor imohiIizri corporale 149.592 I 79.609 5.428.387 2.700.375
Amortizareai depreciereaautovehiculelordin flota

I 13.308.240 106.798.179 218.213.912 175.150.654
auto i a echipamentelorpenim inchiriere
t3itèrenenetedin schimbvalutar 63.288 4.020.883 6.752.502 258.871
Pierdendin cedareanrnbilizarilor corporale - - 0 0
Pierden/ (câEig)din cedareaflotei auto-resurse

(19.799.818) (21.853.740) (45.702.400) (21.334.082)
proprii
Venituri tinanciare (2.714.656)
AlEc venituri (2.759.024)
Cheltuieli cu dobânzile 35.179.708
Mi5cari in provizioane,net (421.270)
\Iiscan in ajuslaiilede valoarepentniactive
circulante.net 8.647.145
Ajtislan in eapitalulcirculant:
CretereacreanLelorcomercialeSi de alta namráSi a 730.767 (23.911.128)
plalilnr efectuatein avans
CrcIerea!(scaderca)stocurilor (I 7.965.447)
Crestereaaltor creante 4 18.910
Cretereai(descretcrca)veniturilor inregistratein

2.533.754 1.591.519 3067.215 9.340.555
avans
CrestereaI(descresterea)datoriilor comercialesi de 41d1(1.057.917) (21.509.243) (33.87
alta naturä

Achiziia de autovehiculepent(iota auto si (281.048.160 (159.644.825 (351.rL5815 (272.2Th22
echipamentepentminchiriere ) )
Somephinite pentmcedareaflotei auto 5i

IV.
106.068.165 98,905,498 187.5k6.943 I I 7.8$738

echipamentepenninchiriere
... }4’5.177Dobánzi incasate

Dobãnziplatite “(35.179.708)
Irnpozit pe profit platit (366.45I)
Fluxuri netede trezoreriedin activitAti de

98.174.8)3
exploatare
,4ctivitãti de investitii
Achizitia de imobilizari necorporale (314.131)
Acliizi(ia altor imobilizari corporale (9.602.010)
.Acltizi(iiireduceri de invcsti(ii de capital 0
linprumuturi acordatepaiIor afiliate (71.320.745) (35.319.500)
Incasãridin mpmmurunacordatepartilorafihiate 52,336.462 14.398.207

Dividende incasace 385.610
Achiziçia filialci Preiiiiuin Leasing.net de numerarul
obtinut 0 (46.807.523)
Preluareanunierarului filialei BT Operational
Leasing 0
Fluxuri de Irezorerienetefolosite ii. activitä(i de

(19.544.672) (77.259.350)
investitii

.kctivitati de finantare
Incasaridin iranzacuide vânzaresi inclitriere pe

0
tenlien lung

(140.241.854 (110.380.967
Platadatoriilor din leasingfinanciar (77.164.798) (93.952.831)

IncasIri din imprumuturi 174.482.115 51.294.439 176.351.302
(106.963.187

Rambursareaimprumuturilor (39.846.471) (39.462.638)

Plala costurilorde emisiunea obliga(iunilor
Einisiuneade obliga;iuni

Fluxuri tie trezorerienetefolosite in activitäti de
(57.470.846) (82.121.030) (37.562.553) (60.934.124)

finantare

Cresterea/(descresterea)netäa numerarului
(40 018.663)

echivalentelorde numerar

Numerarsi echivalentede numerarIn I innuarie 200.240.184

1.873.258
(28.1 3.458)

(296.120)

(64.828.39))

3,748.917
(19.186.496)

39.530.460

3,982.304
(56.267.352) —

(2.221.2931

60.850.113

(226.798)
(21.619.788)

(97.420)
(462,969)

C)

(217.891)
(174.059)

0

0

(I

0

0
(32.174.640) (56.754.640)

9.289.866 55.245,155

0 0

0

0

(23.276.724) (23.356.071)

0 33.291.1860

0
0

C)
0

0
0

238.524.466
(189.077.623

0
0

(65.867.294)(26.902.217) (68.511)

160.153.012 160.221.521 160.221.521
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Numerarsiecbivalentede numerarIa 31 -

- 160.153.012 160.221.521
decembrie
Numerar.i echivulentetie nurnerarIa 30 iunie 133.250.795 94.354.227 - -

Sin-so: Siluafflie Finanejore31 decembrie2023, Situatii Financiare31 decembrie2022, Situn/fir FinanciareInIet-irnare30 iunie
2024, SitaatiiieFinanciareInterimare30 innie 2023

Fluxul net de trezoreriegeneratde activitateade exploatarein primul semestrudin 2024 a fost unul negativ,
respectivde 64,83 milioane RON, fatä de un flux de numerardin exploatarepozitiv In cuantum de 39,53
milioaneRON In perioadasimilaraa anu!ui trecut. Explicatiaunul flux de numerardin exploatarein teritoriu
negativ in primul semestrudin 2024 se referãIa cretereasubstantia!äa ieiriIor de numerarpentru achizitia
de autovehiculein prima jurnätatea acestuian, situat Ia un nivel de 281,05 milioane RON, fata de 159,64
milioaneRON in primeleaseluni din 2023.AceastãevolutieseexplicäIn principal prin crestereasubstantiala
Cu peste500 a numaruluide autovehiculenoi achizitionatei intrate in flota in prilnul semestriiIanuIui 2024
fa{a de perioadasimilaraa anului anterior.

In schimb,inträri!e de numeraraferentecedaritautovehiculelorrulate in flota au fost in semestrôl1la! anului
2024de 106,07milioaneRON, nivel cornparabilCU Ce! din perioadasimi!arädin 2023 de 98,9 mj1ioaneRON.

Dc remarcatca fluxurile netede trezoreriedin exploatareaferenteanilor 2022 i 2023 s-ausituatsemnificativ
in teritoriu pozitiv, adica98,! 7 mU baneRON si respectiv60,85milioaneRON. Acest fapt esteexpresiaunui
managementperformantal flotei auto, carepresupune:(i) gestiuneaadecvataa risCului va!orii reziduale,(ii)
performantain activitateade vânzarea autovehiculelorrulate i (iii) adoptareaunei strategii de achizii de
autovehiculeconectataIa realitalile pietei, ceeacc presupuneestimarearea!istáa cererii pentru servic de
mobilitate pe un orizont de timp re!ativ scuit. Din aceastäperspectivá,fluxurile de numerarnegative din
exp!oatareaferenteprimului semestrudin 2024. reflecta doar o situatie conjuncturala,in condiiIe in care
managementulSocietatiia preferat,din raliuni deperspectiväa pietei autoi a ce!ei de mobilitate,saaccelereze
achizi;ile de autovehiCulenoi in perioadarespectivä.

Mäsuri alternativeale performanlei.Indicatori nedefini(i de TFRS

Dei SoCietateafinanteazamareaniajoritatea cheltuielilor salede capita! prin intermediul instrumentelorde
datorie,nivelu! de capita! i profilul sãurobustde profitabilitate i-au permissa mentinain mod sustenabilun
nivel mediu de indatorare,mäsuratprin indicatori precum Rata de acoperirea cheltuielilor Cu dobânzile
(EB!TDA normalizatäJChe!tuielicu dobanzi!e)sauDatorie netã finanCiaräJEBITDAnormalizata.

Tabelul de mai jos prezintäindicatorii prezentaimai sus.

Pentruperioadade 6 luni Ineheiatu Pentrucxercitiul financiar
Ia 30 iune IncheiatIa 31 decembrie

RON RON

2024 2023 2023 2022

Neauditata Neauditata
Auditat Auditat

Revizuita Nerewzuita

Profitul net 18.767.582 12.241.591 30.037.733 57.792.144

Ajustäri pentrureconciliereaprolitulul net cu
EBITDA:
Costuri de finaniareminus venituri tinanciare 32.709.513 26.571.699 58.943.298 32.723.924
Cheltuieli cu impozitul pe profit 1.763.683 4.209.768 9.686.787 7.823.924
Depreciere,arnortizarei pierdereade valoarea 113,457,832 106.977.788 223.642.299 177.851.029
activelor imobilizate

EBITDA 166.698.610 150.000.846 322.310.117 276.191.021

EBITDA normalizata 166.698.610 150.000.846 322.310.117 273.431.997

Venituri dividendeaferenteinvcstiiiIor de Capital -

- 385 610
vândute
Venituri din vbnzareinvestii de capitaluri - - - 2,373.414

Total alte veaturinerecurente - - - 2.759.024
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Marja EBITDA

Cheltuieli cu dobânzile

_______________ _______________ _______________ _____________

Ratade acoperirea dobânzii

Creditei imprumutunpurtätoarede dobanzi,
inclusiv dobândapentruobligatiuni
ObIigaiuni 337.034.516 334.582.598
Datorii aferenteIeasinguluifinanciar 488.699.088 429.721.446
Numerarsi echivalentein numerar

________________ ________________

160.153.012 160.221.521

Datoril financiarenete 1.081.189.430 945.502.806

Datorli financiarenete/ EBITDA - - 3,35 3,42

Datorii financiarenete/ EBITDA normalizata - - 3,35 3,46

Sursa:Siwaffile Financfate 31 decembrie2023, Silualii Financiare31 decembrie2022. Siluatiile FinanciareInteriniare30 innie
2024, Situatiiie FinanciateInieri,na,’e30 iunie 2023

Acordurile de imprumut cu bãncile,precumi termenii i conditiile Obligaiuni1oremiseIn anul 2019 i anul
2021 contin mai multe angajamentefinanciare, In principal de naturä cantitativã, printre care se numärä
indicatori precum raportul Datorie financiarä neIWEBITDA, raportul Datorie FinatidaraNetalcapitaluri
proprii, raffi de acoperirea serviciului datoriei, rata de solvabilitate,care nu ar trebui sä depaeascanumite
valori. Neindeplinirea acestor angajamentepoate permite bancilor sä solicite rambursareaanticipatä a
creditelori imprumuturilor.

Angajamentelefinanciarecu privire Ia indicatonil raportuldatoriafinanciaranetä/EBITD..4asumatde cAtre
Societatecu bancilecu careaceastadesfàoaraafaceri prin acordurilede imprumut sunt in linie Cu, sau mai
putin restrictive pentru Societatedecât,angajamentulfinanciar similar asumatde cätre aceastain prezentul
Prospect,in sectiuneade Ternieni ci Condi;ii ai Obligafiunilor, cu exceptiaunor contractede imprumut care
se aflä In curs de negocierecu doua (2) dintre bäncile cu care Societateadesfàsoaraafaceri, prin care se
urmãrestealiniereaacestuiindicator, i cu privire Ia care Societateaa primit acordul de principiu din partea
celor doua(2) banci,urmândca documentatiasä tie modificatai semnatäintr-un termenscurt.

Marja EBITDA a atins 44,22%pentru exercitiul tinanciar Incheiat Ia 31 decembrie2023, in comparatiecu
42,25%pentruexercitiul financiar incheiat Ia 31 decembrie2022. In primul semestrual anului 2024, marja
EBITDA a atins 42,16%,nivel foarteapropiatde cel de 42,85%corespunzätorprimului semestrudin 2023.

Astfel, se poateconstatacä rnarja EBITDA a fost foarte rezilientain 2023 i in primul semestrudin 2024 Ia
factorul de presiunemajor reprezentatde mediul economiccu inflatie ridicatäcarea stimulatputerniccreterea
principalelorcheltuieli operaona1eale Societatii,carein cazul Iiniei de afaceri leasingoperationalnu au putut
fi transferatedecâttreptatcätrebazadeclien{i. In plus,executiaefectivaa politicii devãnzarea autovehiculelor
rulate,carereprezintäun punct forte al modelulul de afaceri al Soeietatii,a avut o contributiemajoräpozitivä
asupraprofitabilitatii afacerii, mai ales IncepandCu anul 2023, compensândastfel cretereamai rapida a
cheltuielilor operationaleprincipale,precumcele cu operareaflotei i cu beneficiileangajaiIor.

Dinamicafavorabilaa protitabilitatii a permisSocietatii sä se inscrie in condftionalitatileasumatecu bancile
i deinatorii de obligatiuni in cadrul emisiunii din 2019 si al emisiunii din 2021 in privinta valorilor
indicatorului raportul EBIIDA normalizata/Cheltuielicu dobãnzilecare se situeazäIa un nivel confortabil,
precumsi a indicatorului Datorii tinanciarenete/EBITDA normalizata,careinregistreazävaloareade 3,35x Ia
nivelul anului 2023 respectiv3,46x la nivelul anului 2022.

42,16%

35.241.626

4,73

550.130.440

337.505.343
499.830.802
133.250.795

1.254.215.790

44,22%

58.016.583

5,56

415.608.838

42,85%

26.299.733

5,70

363.193.636

335.971.829
458.416.243
94.354.227

1.063.227.472

42,25%

35.179.709

7,77

341.420.283
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ORGANE DE ADMINISTRARE, CONDUCEREI SUPRAVEGHERE

Aspectegenerale

Societateaeste administratade un Consiliu de Administratie alcatuit din 3 (trei) administratori numiti de
AdunareaGeneralaa Actionarilorpentruun mandatde 4 (patru)ani. ConformActului Constitutival Societatii,
Ia oncemoment,majoritateaadministratorilorSocietätii vor Ii administratorineexecutivi.

ConducereaSocietätii este delegatade cätre Consiliul de Administratie unui director general. In prezent,
directorutgeneralal SocietatiiestedoamnaMihaela-AngelaIrimia (,,DirectorulGeneral”),carea fost numitä
in aceastäcalitate Ia datade 7 noiembrie2014, pentruo duratanedeterminatä.Societateaestereprezentatäin
raportCu tertH si injustitie de Directorut General.De asemenea,in procesuldecizional,domnii Marius Stefan
i Dan-GeorgeStefan,fiecareavândcalitateade salariatat Societatii pe pozitia de Managergeneral(cod COR
112028),au un rot deeizionali o contributiedeterminantacu privire Ia strategiai directiile de dezvôttarcale
Societatii.

Componenfa(‘onsiliulni deAdministrafie
-

1’

Data ultimel Dataexpirarii
Numesi prenume Calitate Data numiri’ prelungina mandatului

mandatului

- Presedinteal Consiliului de I noiembrie 1 noiembrie
Mthaela-AngelaIrimla - 13 martle2013

Adnilnistratle 2022 2026

Elena-Gianina Membru in Consiliul de 7 noiembrie I noiembrie 1 noiembrie
Gherman Administratie 2014 2022 2026

Membru in Consiliul de 7 noiembrie I noiembrie I noiembrie
Dan lacob -Adrnlnlstratle 2014 2022 2026

Sediul profesionalal fiecarui mernbrual Consiliului de Administratie,precumsi al Directorului Generaleste
in Municipiul Piatra-Neamt,str. Fermelornr. 4, judetul Neamt.

A tributille si deciziile Consi!iului de A dministratie

Consiliul de AdministratiesupravegheazäactivitateaDirectorului General,jar oncemembrual Consiliului de
Administratie are dreptul de a solicita de Ia Directorul General informatii privind conducereaoperativãa
Societäti i.

Membnii Consiliului de Administratiesunt räspunzãtoride (i) indeplinireatuturorobligaiilor pnivind realitatea
vàrsamintelorefectuatede actionanii Societätii, (H) existenta realä a dividendelor plãtite, (Hi) existenta
registrelorcerutede lege i corecta Ion tinere, (iv) exactaindeplinire a hotaránilorAdunanilor Generateale
Acionarilor si (v) indeplinireaoricáror altor indatoniri impusede lege on de Actul Constitutiv.

PresedinteleConsiliului de AdministratiecoordoneazãactivitateaConsiliului de Administratiei raporteazä
in fata adunariigeneralea ac;ionarilorcu privire Ia activitateaConsiliului de Administratie.

Consiliul de Administratiepoatedecidevalabil in prezentamajoritatii membrilor5l, cu majoritatede voturi.
In caz de paritate,votul PresedinteluiConsiliului de Administratievail decisiv.

Director,,!Genera!
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Conducereaoperativäa Societaieste incredintataDirectorului General.acestafind responsabilcu luarea
tuturor mäsurilor aferente conducerii Societatii, cu respectareacompetenelorrezervate Consiliulul de
Adrninistratiesi Adunarii Generalea Actionarilor.

Directorul General are drept atributii (i) angajareaSi concediereapersonalului Societatii, (ii) aprobarea
operatiunilorde incasärisi plati pãnäIa nivelul sumei stabilite in acestsensde Consiliul de Administratie Si

(iii) aducereaIa indeplinirea deciziilor Consiliului de Administraie.

DIrectorul General are obligatia de a informa Consiliul de Administratie in mod regulat cu privire Ia
operatiunileintreprinseSi once alte aspecteavute in vedere,inclusiv eventualenereguliconstatateCU ocazia
indeplinirii atribuiilor sale.

Echipade Conducere I
Marius Stefan— ManagingPartner,co-fondatorAutonom

Dl. Marius Stefan a absolvit programul MBA al Robert H. Smith School of B’s&pess al S9wersitatii din
Maryland. El credein dezvoltareacontinuaSi participãcu regu]aritateIa programed pregatireexecutiväIa
universitatiprecurnHarvardBusinessSchool,LondonBusinessSchool,Stanford,INSEAD i IMD.

Manius esteun puternicsustinãtoral educa;ieii al antreprenoriatului.In urrna Cu Ii ani, impreunaCu fratele
sãu, Dan Stefan, a dezvohatFundatiaAutonom — o ini;iativa unicä CU un sistem descentralizatde luare a
deciziilor. In flecarean, peste100 de proiecteeduca{ionaiesunt initiate i sus;inutede Fundaie.

In prezent,Marius estepresedinteal board-uluiRomanianBusinessLeaders(wwwsbls.ro),membrua1 board
ului Endeavor România (www.endeavor.oru) Si membru in board-ui Teach for Romania
(www.teachforroinania.org).De asemenea,acestaesteimplicat in foarte multe proiectede business,in zona
de consultança.fra a detineinsãpozitii executive.

Marius este in prezentmembruin Consiliul de Supraveghereal OMV Petromi esteconsultantIn board-ui
unor companiiprecumSecom(wxnv.secom.ro),Clinicile Dr. Leahu(www.cliniciledrleahu.ro).

Dan-George5tefan- ManagingPartner.co-fondatorAutonom,profesorde management

Dl. Dan Stefanesteun antreprenorpasionatde dezvoltareaoamenilorsi a organizaiilorsustenabile,axatepe
invãtare.Dupasmdii de managementIa Bucuresti.Orleanssi Sorbona.a fost consultantin managementIa un
cabinetde consultantadin Paris, unde a instrumentatprogramede eficientizarein man grupuri industriale
giobale.Din 2006 a alescaieaantreprenoriatului:a fondatsi conduce,alaturi de fraicie sãu,Grupul Autonorn.

Dan este in prezentmembruin Consiliul de Administratie al Milleniuni InsuranceBroker S.A., societatein
careAutonom InternationalS.R.L. esteun actionarsemnificativ. De asemenea,estemembruindependentin
zona de consultantä,Itira functii executive,a! board-urilormai multor companii,asociatiide businessi ONG
un.

Esteprofesorde managementIa MBA-ui Româno-Canadiandin cadrul BucharestBusinessSchool si Ia BISM
(ex MaastrichtSchoolof ManagementRomania).Credeintr-un managementincluziv, bazatpe autonomiesi
pe valori.

Mihaela-AngelaIrimia - PreedinteleConsiliului de Administratiei DirectorGeneral

Dna. Mihaeia-Angelairimia este PreedinteleConsiliului de Administralie al Societatii i actual Director
General.S-a aläturatSocietatii in anul 2006. A absoivit UniversitateaAlexandru loan CuzaIn anul 2006, cu
diploma in Statistica i Previziuni Economice. In prezent, coordoneazai Departamentuloperational,
gestionândactivitateade achizitie a masinilor, relatiile cu finantatorii, efectuareaplailor i departamentulde
HR.

Elena-GianinaGherman— Membru in Consiliul de Administratie
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Dna. Elena-GianinaOhermaneste unul dintre administratorii Societatii. S-a alaturat Societatii Inca de Ia
inflintare. A absolvit UniversitateaPetreAndrei in anul 2005.cu diplomain Finante— Contabilitate,iar in anul
2011 a devenit expert contabil autorizat de catre Corpul Experilor Contabili i Contabililor Autorizati.
Anterior alaturarii Societãlii a lucrat ca director economic Ia multiple companli. In
Departamentulde contabilitatei intocmeteraportarilepentrumanagementulsuperior.

/
Dan lacob—Membruin Consiliul de Administratie

Dl. Dan lacob esteunul dintre administratorii Societätii si s-a alaturatacesteiainca de 9fiin{are, avi

functia de Director Operalional.A absolvitUniversitateaPolitehnicadin Bucureti in anul l9tu diploma
in Automaticai Calculatoare.Dupaabsolvirea lucrat ca si consultantpentruo editura.ulterior ajungândsa
conducái sä detinadouacompanii in domeniul comeiiului. In prezent.coordoneazaactivitateaoperationala
i. impreunàcu Dan Stefani Marius Stefan.definetedirec;iile strategicede dezvoltarea Societa;ii.

Directori ai departamentelorinterneale Societätii:

NumeØprenume c!!Ji!.e

GabrielaMilas Director divizia rent-a-car

Dirceto diviiia leasingoperaona

anaBrailoiu Director divizia rernarketing

Pcccr.4cp !s!1!c

AdrianaDabua —
Director departamentfinancia

Magdalen Gra Director departa[nentgreen

.MarL.Iu
-

PI!2E4p.!1ancl1Imarketing

ElenaLaura C *1iu

Confidede intereseIa nh’elu! organelorde administrare,eonducere%VI suprat’eghere

La data prezentului Prospectnu existä vreo inforrna;ie privind once potential conflict de intereseintre
obligatiile fata de Societateale oricäruiadintre membrii organelorde conducerei administrarea Societalii i
intereseleprivatei/ saualte obIigaii ale oricärui asemeneamernbru.

Dc asemenea,Ia momentul intocmirii prezentuluiProspectnu existä vreo informaçie privind Ir4elegeri sau
acorduri cu ac{ionari principali, clienti, furnizori saualte persoane,in temeiul cäroraoricare dintre membrii
organelorde conducerei administrareai Societaçiiar fi fost alesca membrual unui organ de administrare,
conduceresausupravegheresauca membrual conducerlisuperioare.

No existänicio restricieasumatáde membrii organelorde administrare.conduceresausupraveghereprivind
cesionarea,intr-o anumitãperioadade timp. a participa;iilor ía capitalul social aI Societaii.

a
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CONTRACTEIMPORTANTE

La data prezentuluiProspect,Societateaflu a incheiat, in mod direct sac ifidirect, vreufl contractimportant
(alteledecâtcele incheiatein cursul obinuit al activitalii Societ{ii) carear puteada naterevreunui drept sau
vreunei obIigaii a Societãtii sau a oricärei entilati din grupul din care face parte Societateacu consecinte
semnificativeasupracapacitä;iiSocietatii de a-i indeplini obIigaiile careii revin In le bIigaiuniIe
fata de Detiflatorii de ObIigaiuni.

LITIGII
C)

Societateaflu este implicata in prezent i flu a fost implicata Ifi ultimele 1\juni in vreoYocedura
guvernamentala,judiciarasaude arbitraj carear puteaaveasaucarea avutefectesem1ificativefapozitiei
financiare sau a profitabilitãlii Societä{ii. ManagementulSocietalii nu are cunotin1a devreo asemenea
proceduraIn derularesaupotenlialade naturãsã producaefectesemnificativeasuprapoziiei financiaresaua
profitabilitatii Societatii.

Societateaestein prezentimplicatadoarin litigii careau bc in cursul obisnuita! activitai. careau In principal
ca obiect recuperareade creaneimpotriva asiguratoribori in careSocietateaare calitateade creditor.
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TERNIENII si CONDITITLE OBLIGATIUNILOR

Po!en(ialii investitori trebuiesäanabzezecu a/ernieinforma(iile con,tinu!einprezentulProspect.yi informafil/c

incoiporateprinI rimitere,precumvi iriformaØile idenificatein oncealt/elcaftindnelevantej’entni investilia

in Obligafiuni (astje/ cum este definit aces! tetmenmat joS,). Potentialii DetinOtori de Obligafiuni sentde
asemeneaincurajafi sãapelezela consultanfii tarjuridici, fiscali ciJinanciaripentruaji mat bine consiliafi

Cu pnivire la circumstanteleincidente in cazul Ohliga(iunilor. Informaftile de mai jos COnstituie termen ci

conduit/c aplecubile Ohligatzuniloi ( TermentSi Conduit ,) t onstituzesingzuii termem cute

reglementeazdobligafitle EmitL’rnului in legaturacu ()bligafiunile, indijèrent de oncea1r9rhegerPfrate

carearputeaexistamIre Emitenti orEcaredintre Definätorii de Obligafiuni. A:,
291

Prevederigenerale /
Societateaa aprobat Ia data de I octombrie 2024, respectiv 25 octombrie 2024 emitemtuimumár de
maximum30.000de obligaliuni de aceeasiclasa,nominative,neconvertibile,negarantate,denominatein EUR,
in forma dematerializataprin inscriereIn cont. avândo valoarenominalaunitarãde 1.000 FUR (,.Valoarea

NominaI Unitarä’) si o valoare nominalã totala de maximum 30.000.000EUR (,,ValoareaNominaig

Totala”) (,,Obligatiuuie”).

Oferta se adreseazadoar investitorilor care sunt ,,investitoni calijicati” in sensul articolului 2 litera (e) din

Regulamentul(UB) 2017/1129privmndprospectulcaretrebuiepublicat in cazulunei ofertepublicede valoni

mobiliare sauat admitenil de valoni mobiliare la tranzacfionarepe o piafO reglementatOfl de abrogarea
Direcrivci 2003/71/CE(denumil ,,Regulamentulprivind Prospectul”),(,,InvestitoriCalificati”) si numai en
conditia ca. investitia in Obligatiuni sã nu constituie o incalcare a oricãrei legi aplicabile de cätre acesti

investitori (impreuna,,Investitori Eligibili”).

Pasanientulnu faceobiectul Regulanientuluiprivind ProspectulSi nu a fost intocinit niciun prospectin vederea

derularii ofertei de vänzarea Obligaiunilor sub fornia Plasamentului.Umiare a derujarii Plasamenwiul,

OhligaiuniIe vor fi subscriseIa 100% din ValoareaNominala Unitarä. Sub rezervarestriqiilor de transfer

aplicabile in functie de jurisdicia DenatoruIuide ObIigaiuni, astfel cum sunt acesteadescrisein sectiunea
,,NotiJicaneadresatãinvestitonilot i Restnicfii dc Vdnzare” din prezentulProspect,ObIigaiuniIe sunt liber

transferabile,in conformitatecu Iegisla;iai reglementarileaplicabiledin România.

Detinitii si lermeni

In prezentasectiunedin Prospect,termenii de mai jos au umiatoareleintelesuri:

Actual/Actual ?nseamnaconventiade calcul a dobânzii;

AnirealO

Agentul de calcul initial in legatura cu Obligatiunile este
Societatea.termenulde Agent de Calcul include oncesuccesor

Agent dc Ca/cal . . .

al Agentului de Calcul, astfel cum acestiaar puteati numii in
viitor de Societate;

InseamnãDepozitarul Central, sau alt Agent de Plata, astfel
AgenidePlata cum ar puteafi desemnatde Societatein vittor;

Are semnificatia atribuita in sectiunea 1.6 (Cazuni de
(azdc Neexeciitare

neexecutane)din acestdocument;
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Inseamnáonce firma independentade etuanesaü alt /ert
independentcu reputaierecunoscutáIa nI*j.nacionatyisau
international desemnatde cãtre Societate, inNiecarcazcu
expertizanecesaräpentru a indeplini func;iile solicitate sa tie
indeplinite de cätre consultantul independent.astfel cum se
stabileste de cätre Societate, in legatura cu verificarea i
determinarea indeplinirii Obiectivelor de Performanta in
Sustenabilitate2028 la Datade Observare2028;

Inseamnadata de Ia care Obligatiunile sunt purtátoare de
Datatie Inceperea Acumularii Dobánzii Dobãnda, care coincide cu Data Decontarii, respectiv 26

noiembrie2024;

Inseamnä data calendaristica ce serveste Ia identificarea
Detinatorilor de ObIigaiuni care au dreptul de a primi
contravaloareadobânzii si/sau a Valorii Nominale, stabilita
astfel cmii estereflectatin tabelulprivind detaliilereferitoareIa
platadobânziidin subsectiunea1.1.12Datatie Plataa Dobánzii
i Perloadade Dobdndadin prezentulcapitol i care nu va fi
anterioarãDatei de Plata a Dobânzii si/sau a datei scadente
pentruplata Valorii Norninale cätre Detinatorii de Obliga{iuni
cu mai mult de 15 Zile Lucratoare;

Inseamnadata Ia care dobãndadatoratapentru Perloadade
Dobãnda anterioarädevine platibila, adica, 26 noiernbrie a
fiecarui an, incepândcu 26 noiernbrie2025 inclusiv i pánaIa
Data Scadenteiinclusiv, cu condgia ca aceastazi sã tie o Zi
LucratoarepentruPlataDobanzii. In situalia in care o Data de
Plataa Dobânzii nu cadeintr-o Zi Lucratoare,respectivaData
de Plata a Dobãnzii va fi considerataca find urmatoareaZi
Lucratoaredin aceeasiluna calendaristicäor daca nu mai
existä nicio Zi Lucratoarein aceeasiluna calendaristica,Ziua

-

Inseamná data calendaristica utilizata pentru identificarea
Detinatorilorde Obligaliuni caresunt indrepta;iisaparticipei
sävotezeIn AdunareaGeneralã;

Inseamnri data de 26 noiembrie 2024, care este a doua Zi
LucratoaredupaDataTranzactiei,cânddecontareatranzac{iilor
in legatura cu Obligaçiuni[e a fast procesatãprin sisteniul
DepozitaruluiCentral;

Cod CFJ

Cod1Sf/V

CodLEI

ConsultantIndependent

Data tie Inregistrare

Datatie Platãa Dobdnzii

Datatie Referinta

DataDecontarii
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Inseamna Data Scadentei sau. daa- t5zuI, data
rascumparäriipentruun (i) Caz de Neexecutaresau(ii) caz de
Schimbarea controlului asupraSocieta{ii;

Inseamnã 26 noiembrie 2029, când Obligaçiunile vor Ii

rãscunipãratede SocietateIa Valoareabr Nominala Unitara,

daca nu au fost anterior ráscumpäratesau achizitionate i
anulate;

Inseamna22 noiembrie2024. data Ia caretranzactiileaferente

Obligatftinilor sunt executate prin intemiediul sistemulul

electronic BVB, pe pia;a EPOFB (piata ofertelor publice de

obligaiuni in EUR);

Insearnnã oricare dintre urmätoarele evenimente: (i)

Consultantul Independenta stabilit In Raportul de Verificare

2028 cä ccl putin unul dinire Obiectivele de Performantäin

Sustenabilitatenu esteindeplinit Ia Datade Observare2028;sau

1: (ii) Raportulde Veriuicare2028 flu estepusIa dispoziiedecätre
Emitent in termen de cel mult patru (4) luni de Ia Data de

Observare2028;

Inseamna26 nolembrie2024. a douaZi LucratoaredupaData

DataErnisiunil Tranzactiei,când ObIigaiuniIe au fost IransmiseDeIintoriIor
de ObIigaiuni;

Data de Observare2028 Insearnna31 decembrie2028;

DataRascurnpãrarii

DataScadentel

Data Tranzaciiei

Inseaninà Depozitarul Central SA. o societate Pc actiuni
organizatã i care functioneaza in conformitate cu legea

románä, având sediul social situat in Bucuresti, Sectorul I,

DepozitarulCentral Strada Nicolae Titulescu, nr. 4-8. Cladirea America House,
Aripa de Est, etajul Z,cod potal 011141,Rornânia,cod unic de
inregistrare (CUI) 9638020, inregistratä Ia Registrul

Comertuluisub nr. J40/5890/1997;

DepozitarulObhgafiunilor Depozitaru Central;

Inseamnãoncepersoanäfizica saujuridicácareestemnscrisäIa

Deinätorde Ohliga(iuni un moment relevant in Registrul Deinatonilor de Obligaiuni

relevantmentinut Ia DepozitarulCentral;

InseamnäemisiuneaObligaiunibor având o valoare nominala
Em 4um0 LR

Evenimen!Declansator
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- Obligatiuni nominative in forma dematerializata,negarantate.Forina Obliganunilor -
- nesubordonate,denominatein EUR;

lnseamnäindicatorii cheiede performantä,respeetivIndicatorul
Indicator,,Chezede Performan/a Chew de Performantaprivind Emisiile si Cheie de

Performantaprivind Egalitateade Gen,,,/ -

K
Inseamnaprocentul fenieilor careocuØ’pozitii de man*ment

IndicatorulCheicde Performan;aprivind din totalul pozitiilor de managementNi cadrul EnJntului,
Egalitateade Gen determinatIa sfãritul unui an caIendaristie--i&IWfde cãtre

Societate;

Inseamnamediaemisiilor de CO2 aferenteflotei operaionale
- de autoftirismea Emitentului, constândin rent-a-carsi leasingIndicarorulChew de Performantaprnnid . . . . . - -

E 7 operational, Ia sfarsilul unut an calendaristic(masurataIa 31mist, e
Decembrie a fiecárui an), exprimatä in gCO2/km WLTP,
calculatade cätreEmitent;

BRD
— Groupe Société Géndrale S.A. (in calitate de

• CoordonatorUnie);Intermediari

BTCapitaiPartnersS.A. (IncaitatedeManager).

Legislaflacarestahi bazaemisiunli de -LegearomanaObhga/zuni
-

—

Inseamnao perioadade 5 ani de Ia Data Emisiunii care se va?ivlatur,tate
implinilaDataScadente — ——

Modul de Plataa Dohdnrii Anual;

Moneda EUR;

Inseamnänotificareacutäde cãtreSocietatepublic cu privire
NotUlcareaEvenimentuui Declancator Ia aparitia unui Eveniment Declansator in legatura cu

Obiectivelede Performantain Sustenabilitate2028;

- . InseamnáObiectivul de Performantain SustenabilitaceprivindQhiect,vetie Performantain ... . . .

Emisnle 2028 si Obiectivul de Performanlain SustenabilitateSustenabilitate2028
pnvind Egahtateade Gen 2028;

Inseamna reducerea cu 30% a Indicatorului Cheie de
Ohiectivul tie Peiformançain Perfonnantaprivind Ernisiile pânãIa Data de Observare2028,
Sustenabilitateprivind Emisiile 2028 raportata Ia Valoarea lndicatorului Cheie de Performanta

privind Emisiile in anul de referinta2021;
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Inseamnäcresterealndicatorului Cheiede Perfonnantaprivind
Egalitateade Gen panàIa 43% calculat Ia Data dObservare

FnseamnaCaz de Neexecutaresi/sau ScLnbarea controtWul

Inseamnäperioadaexprimata in numär de zile calendaristice
care (i) incepe Ia, i incluzând, Data Inceperli Acumulãrii
Dobänzii si se incheie Ia. dar excluzând.prima Data de Plataa
DobAnzii. respectiv(ii) fiecare perioadásuccesivãcare incepe
Ia, si incluzând,o Data de Plataa Dobânzii si se incheie Ia, dar
excluzând,urmãtoareaDatade Plataa Dobânzii;

Inseamnäplasarnentulprivat desfuratin Româniain cadrul
cãruiaObIigaiunileau fost vândutei subscrise;

Inseamnàsolutia tehnica (infrastructuratehnica, hardwaresi
software) prin interniediul cäreia Eurosistemul furnizeaza
servicii depozitarilor centrali i care perrnite decontarea

tranzactiilor pe principiul livrare contra plata (DvP) in bariii
bancli centrale. conform detinitiei codului Depozitarului
Central:

Randarnentulca/cu/atprin raportareIa
terinenilsi condiftile Obligaiunilor’

Inseamnaraportul de verificareaferentanului de referinta2028
emis de cätre un ConsultantIndependentintr-un termence flu
va depaipatru(4) luni de Ia Datade Observare2028,prin care
se va confirma dacaSocietateaa indeplinit saunu Obiectivele
de Performantäin Sustenabilitate2028 Ia Data de Observare

14 In dejernin,arparandanietitn/ui nit anfast lila/c in calcul eleinentepecifictJiecth-ut ,nvesnroi-. turn ni/i. dai/a,aa se ‘mum Ia. preen)p/alit pe 0

Obligo,, ole sancosiurdeu[erenmeachizifzoncir,, mel Obligatiunl

Obiectivulde Peiformantain
Sustenabi/itaseprivind Ega/itareade Gen
2028

Upfiuni de räscumpOrareanticipatO

Perloadade Dohdndd

PIa,yamentu/

Platfornia T2S

PretulEmisiunii 100% din ValoareaNominalaUnitara;

RanthursareaValorii NominaleIa Data
lntegrala;

Scadetmi

Inseamnarandamentulbrut anual Ia momentulemisiunii aferent
unei Obligaçiuni. care este egal cu Rata Dobânzii stabilita
urrnare a derularli Plasamentului.considerãndo subscriereIa
pret de 100% din ValoareaNorninalaUnitara a Obligaiunilor;

4.

2028;

Raportde Verificare 2028

In conditiile räscunipãrârii anticipate, Obligatiunile vor Ii
Rascuinpararea/ hazerdeplater - . .

rascumparateIa 100% din Valoareabr NominalaUnitara;
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Inseamnäo ratä fixa de 6,14 Ia sutä pe an, in ban cäreiase
Raw Dobdnzii calculeazaDobânda datorata, in conformitate

1.1.7. RataDobanzii din acestdocument;

(1

RegistrulDetinatorilorde Obligatiuni
Insearnnãregistrul detinatorilor de Obligaii.K tinut de cãtr’
DepozuarulCentral;

_>

Inseamnäschimbarea controlului asuprasocietatii In sensul
SchimbareaControlului asupraSocieta(ii atribuit conform sectiunii 1.8 ,, SchimbareaControlului asupra

odetä(ii 4p.p1.cpo

Sistemul TARGET2-Securities (T2S) reprezentândsolutia
tehnicaprin intermediulcäreiaEurosistemulfumizeazaservicii

Sistemulde Decontare . . .depozitarilor centrali i care permite decontareatranzactiilor
DvP In banii báncii;

utonomServicesS.A.;

Ultima Datade Ptatáa Dobônzii - 26 noiembrie2029;

ValoareaJndicatoruluiCheiede 137gCO1/kmcarereprezintäemisiile medii WLTP calculateIa
performan(ãprivindErnisiile in anulde finalul anului 2021 pentru flota operaionalãde autoturismea
referinja2021 Emitentului;

Inseamnävaloareanominalaa unei Obligatiuni, respectiv1 .000
ValoareaNominalaUnitara

EUR

!nseamnã Valoarea Nominala Unitara cumulatA a tuturor
ValoareaNominalaTotala

2:?9.9:9°
Inseamnádateleprivind emisiile de CO2 determinateconform
proceduril de testarea vehiculeloruoarearmonizatäIa nivel
mondial (in engleza, Worldwide HarmonisedLight Vehicles
Test Procedure),ce reprezintä un standard global pentru

WLTP determinareanivelurilor de poluanti ai masinilor traditionalesi
hibride, precum i ai gamei de vehicule complet electrice,
mAsuratin gCO2/km,disponibilepentrufiecaremainA in parte
pe bazainformatiilor furnizatede producatori a documentelor
oficiale ale fiecärui vehicul;

?nseamnäo zi de operare(businessday), respectivonce zi in
Zi Lucrätoare care Platforma 125 este deschisa pentru decontarea

operaiunilorin monedaEUR.

Moneda,Denominare,Formai NaturaJuridicã

1.1.1. Moneda.yi denominareaObligafiunilor
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Obligaiunile sum denominatetn EUR, avandValoareaNominala Unitarad.cE@O fiecare si Valoarea
NominalaTotala de maximum 30.000.000EUR. Pre;ul de emisiuneal f5e i Obligath estede 100% din
ValoareaNominalaUnitarä. 6

1.1.2. Tipul i clamObligaiuniIor 4
Obligaiunilesunt nominative,neconvertibile.negarantate,au fost emisedèSocietatein F a dematerializata
prin Inscrierein cont i fac panedin aceeaiclasade valori mobiliare.

Incepand cu data Emisiunii. evidena Obligatiunilor va (I tinuta in cadrul Registrului Detinatorilor de

Obligaliuni.

Dreptul de proprietateasupraObligaiuniloresteevidentiatprin inscriereain conturi in RegistrulDeçinatorilor
de Obligaçiuni. Transferut Obligaçiunilor se va realiza doar prin inregistrareaunui asemeneatransfer in
Registrul Detinatorilor de Obligaiuni cu respectarearegulilor aplicabileemisede BVB i de Depozitarul
Central. Intrucat sunt emisein formã dematerializataprin inscrierein cont, nu va ti eliberatniciun document
in forma tizica pentruOb1igaiuni.

Plataoricärorsurnein legáturacu Obligatiunile (inclusiv, dar fära a se limita Ia, ValoareaNominalaUnitarai
dobãnda)va fi realizatacátrepersoaneleinregistratein Registrul Detinatorilorde Obligaiuni ca detinatori de
Obliga{iuni Ia Data de Inregistrare.

In plus fata de cele de mal sus. Emitentul inten{ioneazäinregistrareaObligatiunilor Ia o data ulterioarain
sistemultinut de ClearstreamBanking S.A. (Clearstream.Luxembourg).

1.1.3. Regirniii Obligafiunitor

Obligatiunile reprezintäobligatii necondilionate.neconvertibilei negarantateale Societatii. au i vor avea
aceIai rang (pan passu)intre ele, fàra a exista vreun drept de preferinta mire Obligatiuni. Sub rezerva

exceptiilor preväzuteIa momentul relevantde Iegislaia românä(inclusiv, dar tàra a se limita Ia, ordineade
preferintaa creantelorSocietãtii in caz de insolventa)ObligaiuniIe vor aveaaceIai rang de preferintacu
oricarealte obligatii negarantatesi nesubordonateale Societatii, fie ele obligaii prezenteon viitoare (inclusiv,
dar fàra a se limita Ia, oncealte emisiuni de obligatiuni negarantateviitoare ale Societatii).In ceeace privqte
rangul ObligaiuniIor In caz de insolventa, a se vedea factorul de risc “Obligafiunile sum sithordonate
majoritã(iipasivelorSocietãfii”.

1.1.4. Caracterulliher transferahil

Sub rezerva oricáror restrictii prevAzute in sectiunea.,Vnticare adresatainvestitonilor si Restnictii de
Vánzare” din prezentul Prospect,Obligatiunile sunt liber transferabile.ObIigaiuniIe vor fi transferatein
conformitatecii regulile aplicabileale DepozitaruluiCentral i BVB. batecostunilein legaturacu transferul
vor fi suportalede respectivulDeinatorde Obligatiuni.

Nicio persoanãnu poate solicita transfendunei Obligatiuni in perioadacuprinsä intre (i incluzând) Ziua
Lucrätoareimediat anterioaräDatei de Inregistrarecaresurvine medial inainteaDatel Rascumparäriii pãnä
Ia (i incluzând)Data Rascumpararii.

1.1.5. Legeaaplicahilaijunisdicic,

Obligatiunileau fost createsi emisein bazalegislaçiei din Romania,iar Termenii si Conditiile Obligaiunilor,
precumi oncealte aspectereferitoareIa Obtigaiunivor fi guvernatede legislaiadin România.

Once dispute privitoare Ia Obliga{iuni sau Ia once aspecterefenitoareIa Obligaiuni vor Ii solutionatede

instantelejudecatoresticompetentedin Romänia.

AdmitereaIa tranzactionare

Se intentioneazãca Obligatiunile sa tie admiseIa tranzaclionarepe PiaaReglementataa Bursei de Valori
Bucureti pânã Ia finalul Iunii decembriea anului 2024 (,.AdmitereaIa Tranzaetionare”)sau, in oncecaz,
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flu mai ;ãrziu de 60 de zile calendaristicede Ia datainchiderii PlasamentuluiPrivat. BVB a emis un acordde
principiu pentru admiterea Ia tranzactionarea ObIigaiuniIor. Ulterior Admiterii Ia Tranzactionare,
Obligapunilevor fi tranzac1ionatesub codul ISIN RO8OMX99NKE3 i simbolul AUT29E. Nu existä nicio
garanieca ObIigaiuniIe vor fi admiseIa tranzactionarepe piata reglementataadministratade BVB Ia data
estimatásau Ia o dataulterioara.Totodata,nu existänicio garantieca, in cazul in carecondiiiIe de admitere
pentru aprobareade cätre BVB se modifica, toate acestecondi;ii privind admitereaIa tranzactionarei/sau
conditii de tranzactionarevor fI mndeplinite.

Dobãnda
7:

1.1.6. Dobdnda

E
ObIigaiuniIesuntpurtAtoarede dobândacalculataprin raportareaIa ValoareaNoininalaUnitaraa acesi4de
Ia (si incluzánd)Data Emisiunii i pânäIa si excluzândData Scadentei,Ia nivelul Ratei Dobãnza ila in
EUR. intotdeaunaIa fiecareData de Plataa Dobânzii.

117. RataDobánzii

Obliga{iunile vor aveao ratä a dobânzii fixa de 6,14 Ia sutäpe an.

1.1.8. ConvenfiaprivindcalculareaDohdnzii

Se va utiliza conventiade calcul a dobänzii ..Actua//Actuat’.

1.1.9. (‘alculul Dobdnzii

Ram Dobânzii va ii caleulatadupaurmaloareaformula de calcul:

RD x z x VI’)
/

______

ZE
unde:

D” reprezintà valoarea dobânzii platibila Ia flecare Data de Plata a Dobânzii pentru fiecare
ObligaØune;

RD’ reprezintaRataDobAnzii;

reprezintãnuniarul efectiv de zile calendaristicedin Perioadade Dobánda,care incepe a
incluzandData Emisiunii, respectivData de Plata a Dobãnzii imediat anterioaraSi SC incheie Ia,
dar excluzând,prima Data de Plataa Dobãnzii, respectivData de Plala a Dobânzii pentrucare se
calculeazadobândadatorata;

frW” reprezintávaloareanominalaa unei Obligaliuni;

,ZE” reprezintänumarul efectiv de zile din anul caendaristicin care se afia Data de Plata a Dobánzii
pentrucarese facecalculul dobãnzii.

ValoareaDobânzii rezultatain baza formulei de mai sus va Ii rotunjita in minus pânaIa cea mai apropiata
valoarede Eurocent(respectiv1/too dintr-un EUR), iar surnaasttèloblinutava reprezentasumabrutaa valorii
Dobanzii pentruPerioadade Dobândapentrucarea fost realizatcalculul, pentrufiecareObligatiune.

Cu excepØaerorilor vadite,calculareaDobánzii aferentaObIigaiuniIorin conformitatecu regulile stabilite In
acestdocumentde cãtreAgentul de CaIcuI va fi finala i obligatoriepentrutoti Detinatorii de ObIigaiuni, iar
acetiadin urmanu vor aveadreptul sãcontestesause opunäacestuicalcul.
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1.1.10. Calculfractional

In cazul in care se inipune calculareaDobânzii pentru o perioadämal scurtádecáto Perioadade Dobânda,

Dobãndava ii calculatain bazanumarului efectiv de zile cuprinsein perloadarelevanta.de a, (si incluzând)

dataIa care Incepesa se acumulezedobandapanaIa (darexc!u.zand)data Ia caredevine5caen-..ZparuzaIa

numarul de zile din Perioadade DobândaIn carecadeperioadarelevantä(incIuzand,piimazi, dá’!uzând

ultima zi). f.
1.1.11. RandarnentulIa DataErnisiunii {c.

(t/
Randanientulbrut anual Ia monientul emisiunii aferentunci Obligatiuni, esteegal cu”Rata Dobâ!Jt(Ia Data

Emisiunii, considerando subscriereIa pret de 100% din ValoareaNominalaUnitara a fiecri’Ob1igaiuni

nici o räscumpärareanticipata(ajustatadupa caz, potrivit mecanismuluide ajustarede tip step-up).Pentru

calculul Randamentuluianual brut Ia emisiune a ObIigaiuniIor nu au fost luate in considerareelemente

specificefiecarui investitor precumprecut plAtit pentruachiziionareaunei ObIigaiuni la momentulemisiunii

saucosturileasociateacesteiachizitii, enumerareaneflind limitativa.

1. 1.12. Datade P/alaa Dobdnzii si Perioadade Dohanda

Dobandadatoratava II platitá de catreSocietateanual Ia Data de Plataa Dobãnzii, astfel cum a fost definitä

in prezentulProspect.Perloadaexprimatäin numärde zile calendaristicecare(I) incepeIa Data de Inceperea

Acumularii DobânzH,inclusiv aceastädata, i se incheie a prima Data de Plataa Dobânzii. exclusiv aceastä

data,respectiv(ii) incepeIa o Data de Platãa Dobânzii, inclusiv aceastadatai se incheie Ia urmätoareaData

de Platäa Dobãnzii,exclusiv aceastädata,reprezirttä,,Perioadade Dobàndf’.

Tabelul de mai jos prezintadetaliile referitoareIa platadobanzii:

Data de Plataa Datade Inregistrare Data do I’Iata a Datae’- Numãr4k din an

‘fr. RataDobinzii Dobânzii Dobânzii curenta cupOfl’ corespuniãtoarc

- err. anterioara . ronventici do calcul

0/
utilizati

Lu/I .q& t’zz’1 (wI

614 N/A 05,11.2025 26.11.2025 06.11.2025 365

2. 1 6,14 1 26.11.2025 1 05.1.2026 26)7.2026 06.11 2026 365

F, 1 614 26.lI2026 j, 05.12027 26.112027 08.112027 F, 365

1, 4. 1, 6,14 26.11.2027 06.11.2028 26:11.2028 07.11.2028 1, 366

5. 1, 6,14 26.11.2028 05.712029 [ 26:11.2029 06.11.2029 365

1.1.13. IncetareaacurnultwuDobdnzii

ObIigaiuniIe vor inceta sä rnai fie purtatoarede Dobândade Ia Data Scadençeiinclusiv, respectiv Data

Rascumparariiinclusiv, dacava fi cazul, cu excepliacazului In careSocietatearefuzain mod nejustificatsä

efectuezeráscumpärareaIa data relevanta,caz in care Dobãndadatoratava continua sä se acumulezeIa

ValoareaNominalaUnitaraa respectivelorObligatiuni, Ia RataDobânzii, pãnaIa data Ia caresumeledatorate

in legatuia cu Obligatiunile pânä Ia acel moment sunt primite de cätre sau In numele Detinatorului de

Obligatiuni relevantin conformitatecu prevederileprezentuluiProspect.

1.1.14. Mecanisnzde ajustarede tip step-tip

In cant! aparitiei unui EvenimentDecIanatordupa expirareaDatei de Observare2028 se va declansaun

mecanismde tip step-up. care presupuneajustareaRatei Dobánzii cu Rata de Ajustare Pozitiva conform

calculului eviden{iat mai jos:

75 Daia ex-cupon Datade InregistraretZz I.ucrMoare)4- I Zi I..ucratoare
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RataDobánziiAjustatãPozitiv = Ru/a Dobdnzii + Rotac/c AjustarePozitivã

RatadeAjuslarePozitifl Inseamnäo marjade ajustarefixa de 0,30% per an.

Rata Dobânzii AjustataPozitiv se va aplica, dacaestecazul, doar pentru ultima Perioadade Dobándacare
preceda,si se finalizeazaIa, DataScadentei,anumePerioadade DobãndacuprinsämIre 26 noieinbrie2028 i
26 noiernbrie2029.

In cazul in care intervine o räscumpárareanticipatä, iar Data Rascumparariieste ulterioaradatei Notificarii
EvenimentuluiDeclansator,darartterioaräDatei Scadentei,RataDobânzii AjustatãPozitiv se va aplicapentru
intreagaperioadacuprinsãmIre Data de Plata a Dobãnzii imediat anterioaräDatei Rascumparariii Data
Rascumpararii,cu respectareaclauzei 1.1.10privind calculul fractional al Dobänzii.

Incepandcu Ziua Lucratoareimediat urmätoareZilei Lucrátoarein carea fost diseminatäpublic Nolificarea
EvenimentuluiDeclansatorde cätreSocietate.Obligaiunilese vor tranzactionaavândaplicataRataDobânzii
Ajustat Pozitiv. Pentruevitareaoricarui dubiu, pânãIa aceasladata,ObIigaiuniIe se vor tranzaclionaavând
aplicataRataDobânzii astfel cum aceastaerastabilitaconformTermenilorsi Conditlilor din prpz.etl.$june,
aplicabilaanterioractivärii mecanismuluide ajustarede tip step-rep.

1.1.15. AjustareaIndicatorilorChelec/c Performanidsana Ohiectivelorc/c Perjhrm/Miain
Sustenabilitate2028

Prin subscriereasauachizimionareaObligaiunilor. fiecareinvestitoracceptãi estede acords - u fie con tat
in legaturacu recalcularea,ajustareasau,dupacaz, modificareanivelurilor de referintaai lndicatôrilbr Cheie
de Performantasi/sauai Obiectivelorde Performantain Sustenabilitate2028, interveniteintre Data Emisiunii
si Datade Observare2028,ca unnarea:

(a) Unei achizitii, unei fuziuni, a unei divizari sau a unei aRe restructuräri,on un unui cumul al
acestora,o consolidaresaualtäformade reorganizarecii efectsimilar. o cesiunesau0 vânzare
de active Ia nivelul grupului din carefaceparteSocietatea;

(b) oricärei modificari a legilor, reglementarilor.normelor, orientarilor i politicilor aplicabile
referitoareIa activitateaSocietatii;

(c) oricärei modificari Ia metodologiade calcul al oricaror Indicatori Cheiede Performançai/sau
ai Obiectivelorde Performanain Sustenabilitatepentrua reflectaschitnbarilein practicilesau
standardelepiemei relevante, care, individual sau in ansamblu,au un impact semniflcativ
asupranivelului oricärui Indicator Cheie de Performantai/sau Obiectiv de Performantain
Sustenabilitate2028;

(d) descoperireaoricärei erori semnificativein Iegaturäcu once IndicatorCheie de Perfonnanta
si/sauObiectiv de Performantain Sustenabilitate2028.

Once Indicator Cheie de Performantasi/sauObiectiv de Performantäin Sustenabilitate2028 poatefi astfel
recalculat cu buna-credintade cätre Societate pentru a reflecta o astfel de modificare, cu conditia ca
ConsultanlulIndependentsa fi confirmat cä revizuireapropusäesteconipatibila cu nivelul iniiaI de ambiie
al Obiectivului (Obiectivelor) de Performanta in Sustenabilitate,luând in considerare oricare dintre
evenimentelementionatemai sus.

Mecanismulde ajustarede tip step-upnu se va aplicasi RataDobürizii nu va Ii ajustatäin condi{iile in care
arebr o astfel de recalculare,modificaresauajustaresi, in consecin.mi se mai regãsesctemeiurilepentrua
se determinaapariaunui EvenimentDeclanator.

1.1.16. Plafi

(i) RambursareaValorii NominaleUnitare
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Plata Valorii Nominale Unitare a Obliga;iunilor se va efectuaIa Data Scaden!eisau Ia Data Rascumpararii,
dacava fi cazul. conform prevederilordin prezentasectiune.

(ii,) Plato ia/or/i Dobthzzfl

ValoareaDobãnzii se va plati Ia fiecare Data de Plata a Dobânzii. care va fi o Zi Lucratoarepentru Plata

DobanzU.conformprevederilordin prezeniasecliune.Prima Datade Plataa Dobânzii va fl 26 noiembrie2025,
jar ultima Data de Plataa Dobânzii va fi Data Scadentei.

•1

(iii) Efectuareaplafi/Or

Plaçilevor fi efectuatecätrepersoaneleinscrisein RegistrulDetinatorilorde Obligaiuni Ia Datade In/egistrare

relevanta.Oriceplatävalabil efectuatãcätrepersoanelementionatein RegistrulDetinatorilorde ObIigaiuni Ia
Data de Inregistrare relevanta va constitui o descarcareefectiva de obligall a Societatii cu privire Ia
respectivelepIai. In consecinta.once persoanacare achiziioneazao Obligatiuneintre Data de Inregistrare
relevantäsau,dupacaz, fàra a Ii detinatorInregistratde ObligaUuni in Registrul Deinatorilorde ObIigaiuni

Ia Data de Inregistrarerelevanta.si Data de Plataa Dobánzii corespunzätoareflu va aveadreptul de a primi 0

astfel de plata, chiar daca persoanarespectivaeste inregistrataIa Data de Plata a Dobãnzii in Registrul

Detinatorilorde Obligapuni,tinut de DepozitarulCentral,ca detinatorinregistratal Obligatiunii.

PIaEa Valorli Nominale (Jnitare si/sau a Dobanzii aferente Obligaiunilor se va face in EUR, in contul
CoordonatoruluiUnic! Managerului!Participantuluia! carui client esteDetinatorulde Obliga;iuni Ia Data de
Inregistrare,corespunzátordetinerilorde ObIigaiuni evidentiateIa Data de InregistrareIn conturile deschise

de CoordonatorulUnic/ Manager!Participant,acestiaavãndobligaiade a inregistrasumeleaferentedobãnzii

datoratesi!sauValorii NominaleUnitarein contul Detinätorului de Obligaiuni din evidenteleproprii.

Detinatorii de Obligatiuni trebuie sä se asigurecä ObIigaiuniIe sunt inregistratein conturile de instrurnente
financiare ale CoordonatorululUnic ! Mariagerului! Participantilordeschisepe Platforma T2S in vederea
efectuaril platii surneloraferentedobânziidatorateiIsau Valorii NominaleUnitare, dupacaz

Societateai Managerii flu au mao obligaie de plata catre un Deçinatorde Obligatiuni in cazul in care.ca
urrnare a aciunuinacçiuni Delinatorului de Obligatiuni, Obligatunile nu sum inregistratein conturile de

instrumente tinariciare ale Managerilor/Participanilordeschise pe Platforma T2S i nicio dobända

suplimentaranu va Ii platita ca urmarea oricärei intârzieri La plata determinatade netransmitereade cätre

Detinatorulde Obligaiuni a detaliilor de plata relevante.

PlataValorii NominaleUnitare si a Dobanzii aferenteObligaiuniIor va fi supusa,in toatecazurile, oricäror
legi i regulamentefiscale sau de alta natura aplicabile Ia locul pIaii i se va efectuain confonnitatecu

prevederiledin sectiunea,jnipozitare” de mai jos.

Nicio plata a dobãnzii i !sau a Valorii NornmnaleUnitare nu va /1 efectuatain numerar.prin CCC san mandat
potaI. Detinatorii de Obligatiuni nu au dreptu! sa pretindaSocjetatii,CoordonatoruluiUnic si Managerului
nicio penalitatepentruintárziereaplatii. Oncecomisioaneperceputede bancilecareasiguräintermediereacu
privire Ia platile efectuatein bazaprezentuluiProspectvor fl suportatede catreDe!inatonii de ObIigaiuni.

In cain! in care o datA scadentapentru plata Valorli Nominale Unitare i!sau a Dobünzii aferenteoricarei
ObIigaiuni nu esteo Zi Lucratoarepentru Plata DobAnzii (astfel curn a fost definita), atunci Detinatorulde
ObIigaiuni relevantnu esteindreptatitIa platasuniei datoratepAnA in urmatoareazi careesteo Zi Lucratoare
pentruPlataDobânzii, astfel cum a fost definita si nu are dreptul Ia nicio dobandasauIa alte sumein raport cu
respectivaplataamánata.

Societateava actiona ca Agent de Calcul in legAturA cu once sume datorate i platibile in legatura cu
Obliga{iunile.

(iv) bnpozitare
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Toateplaple in legaturacu ObligaiuniIe, fie aferenteValorii Nominale Unitareon Dobanzii,vor fi efectuate
de cAtre SocietatesauIn numeleacesteiacu retinereIa sursäsaudeducerein scopfiscal, in mäsurain careo
astfel de retinereIa sursäsaudeducereestecerutãde lege. Societateanu Va aveaobIigaiade a suportaonce
sunie de bani retinute Ia sursãsau dedusein scop fiscal i va plàti Detinatorilor de ObIigaiuni doar sumele
nete raniaseduparealizareaacestoroperatiuni.

Niciun Detinatorde Obligat uni nu va aveadreptul sä pretindade Ia SocietatesauM nicio despagubire
sausumãde bani in legAturA cu onceconsecintefiscalepentruDenatoriide Obi a44d’Ai f& - individual, in
limitele mentionaternai sus.

1.2. RãscumpârareaObligaunilor

p
Obliga{iunile vor puteafi rascumparatede cameSocielateexclusiv in conformita ‘ cu prevede din prezenta
sectiune,tie (I) Ia scadentà,fie (ii) anticipat,urmarea survenirii unui CazdeNeexedtitar a unei Schimbari
a controlului asupraSocietapi,dacaObliga{iunile au lost declaratescadentei exigibile In conformitateCu
prevederiledin sectiunea,.cazuride neexecutare”i/sau “Schimbareacontrolulni asupraSocieta;ii” de mai
jos. Oricare i bateObligaiunile astfel rüscumpãratede cätre Societatevor Ii anulatede indatadupa data
relevantäa rascumpararii.

Data Ia careObligatiunilesunt ráscumpáratein conformitatecu prevedeniledin prezentaseciune,fie aceasta
Data Scadenteisau Data Rascumparaniipentru un Caz de Neexecutareon pentru Schimbareacontrolului
asupraSocietaçiireprezintäin prezentulcapitol Termenii i Condi{iile Obligatiunilor ..Da!aRãscurnpararii”.

In cazul in CareObligaiunilenu au fost rãscumpäratesauanulateanteriorconform prevederilordin prezentul
capitol ,,Terrneniip condiftile Obligafiunilor’. Obliga;iunilevor fi rãscumpàratede catreSocietateIa Valoare
NominaläUnitara Ia Data Scadentei.

1.3.CumpärareaOhligaiunilor iie cätreSocietate

Societateapoatein oncemomentcumpäraObligatiuni, impreunäcu drepturile Ia dobândaaferenteacestora,
de pe piata pe care se tranzactioneazãObligatiunile sau in once alt mod permis de lege (inclusiv prin
intermediul ofertelor de cumparare)Ia oncepre;, cu respectareatuturor prevederilorlegaleaplicabile. Toate
Obligatiunile cumpäratede Societatepot fi detinute,anulatesau revândute,Ia alegereaSocietätii, conform
prevederibr legaleaplicabile.ObligaiuniIecumpäratei deinutede Societateflu Ii von confeniacesteiadreptul
de a vota in cadrul Adunarii Genenalei nu von fi luate in consideraneIa calculul cerineIorprivind cvorumul
i majonitateain cadrul acestorAdunari Generale.

1.4. Angajamentefinanciare

Societatease va asiguraca, Ia datade 31 decembriea fiecarui an, pe durataexistenteiObIigaiuniIoremisei
carenu au fost räscumpãratesauanulate:

I. Ratade acoperirea Dobânzii esteegalacu saumai maredecât4, i

ii. RapontulDatoriaFinancianaNeta/ EBITDA esteegal cu saumai mic decât4.

Angajamentelefinanciarede mai sus vor fi testatesi calculateanual, cu ocazia aprobanii si pnin rapontareIa
situatiile financiareindividuale, sauconsolidatedacava fi cazul, aferenteexercitiului financianincheiat Ia 31
decembrieal anului respectiv,incepândcu aprobaneade cätre adunareageneralaa aclionarilor Societatii a
situatiilor financianeaferenteanului financiar2024.

Pentruscopul angajamentelonfinanciaredin prezentasub-sec;iune.urmatonii termeni vor avea urmatoanele
intelesuni:

Ratade acoperirea Rapontuldintre EBITDA, astfel cum a fost definita in capitolul ,Jnformafii
Dobánzii iinportante privitoare la prezentulProspect”, sectiunea,,Prezentarea
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F inJbrmafli/or JInanciaresi a altor informafii ‘, sub-secunea,,Indicarori

nedefiniti Ordinul 2844/2016san de IFRS”, si cheltuielile totale cu
dobanzile ale Societatii incluse in situatiile financiare individuale sau
consolidate.dacáva Ii cazul, ale Societatii Ia datarelevantade referinta.

-
[. Raportul dintre Datoria FinanciaraNeta Si EBTTDA, astfel curn au tbst

definite in capitolul .jnformatii unporlante privitoare la prezentul
RaportulDatorte Prospect”, sectiunea,,Prezentareainformarlilor financiare si a altar
FinanciarONeta/ informafli’, sub-sectiunea,,Indicatori nedefiniti Ordinul 2844/2016san
EBJTDA c/c JERS” ale Societatii incluse in situatiile financiare individuale sau

consolidate,dacava fi cazul, ale Societatii Ia datate1e,ys&dereferinta.

1.5. Angajamentede informare (4 -;

Atât limp cat existäObligaiuni eniisei carenu au fost ràscumpáratesauant4ae.SocietateavI,1i supusunor

obIigaii Continue de transparentai nedivulgare,astfel curn sunt acestea‘piva.zute in Ifectiva privind

Transparena,astfel curn a fost aceastatranspusäin legisIaia românä prinNgea pri%’ind Eniitençii i

Operatiunilede Piatai prin Regulamentulnr. 5/20 18, inclusiv, dar tàra a se limita Ia, urmatoareleobligaçii:

(i) publicareaunui raportanual, inclusiv a situaiiilor financiareanualeindividuale sauconsolidate,daca

va if cazut.ale Societatii. impreunäcu raportul i o declaratiea Consiliului de Administraie, precum

si raporwl auditorilor independenti.in termende patru (4) luni de Ia incheiereafiecarui an financiar;

(ii) publicareaunui raport semestrial,inclusiv a situailor financiaresemestrialesimplificate individuale

sanconsolidate,dacàva fi cazul, ale Societatii, inipreunäcu raportul i o decIaraiea Consiliului de

Administratie, precum si raportul auditorilor independenti,in mãsurain care situatiile financiare

semestrialeau fost auditatesaurevizuite, in termende trei (3) luni de Ia incheiereaprimeloraseluni

ale fiecarui an financiar;

(iii) publicareaunui raportanualde verificareprin carese va evaluagradul de indeplinirea obiectivelorde

performantain sustenabilitate,ce va fi intocmit de un ConsultantIndependentin termende maxim

patru (4) luni de Ia finalul fiecarui an calendaristic.Pentruevitareaoricãrui dubiu. neindeplinireade

cälre Einitent a acesteiobliga;ii nu constituie tin Eveniment Declanator,cu exceplia kaportul de

Verificare2028.

1.6. Cazuride neexecutare

Urmatoareleevenimenteconstituiecazuri de neexecutarea obligatiilor Societatii in legaturacu ObligaiuniIe

(fiecare.un .,Cazde Neexecutare”):

(a) NeplaId: Societateanu efectueazào plata a Dobãnzii sau a Valorii Nominale Unitare, dupa caz,

aferenteoricáreiObligaiuni in termende eel mult apte(7) Zile Lucratoarede Ia dataIa carerespectiva

plata ar fi fost scadentaconform prevederilor din prezentul capitol Termenli ci Condifiile

Obligafiunilor;

(b) IncálcareaAngajainentelorFinanciare: Societateaii incalca obligaiiIe preväzutein sectiunea
,,Angajan7enteFinanciare”din prezentulCapitol ,,Termenlli Condiiile Obligafiunilor” (inclusiv in

ceeacc privesteobligaçiile preväzutein seciunea..Angajamentcde informat-c”, dar numai in ceeace

privestesi limitat Ia aceleAngajamentede informarespecifici direct legatede obligaçiileasuinatein

sectiunea..AngajamenteFinanciare”).iar o asemeneaincalcarenu esteremediatasaunu se renunãIa

invocareaCazului de Neexecutarerespectivin termende 30 de zile calendaristicede Ia dataapariiei

respectivuluiCazde Neexecutarede cätrepersoanelerelevantemençionatein sub-sectiunea,,Scaden(

Anticipatä” de mai jos. Cu toate acestea,dacadupa recalcularearealizataIa finalul sau oricãnd in

cursul perioadei de remedierede 30 de zile calendaristice,angajamentulfinanciar in cauzã este

respectat,se va consideracA Societateaa indeplinit respectivulangajamentfinanciar Ia datacalculärii

relevanteca i ann nu ar ii avut bc nicio neindeplinirea angajanientuluifinanciar relevant, ar
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incalcareaseva consideraremediatain conformitatecu prezentulparagraf

(c) Incdtcareaal/or obligafli: Societateaii incalca oricare alta obligaçie in Iegäturäcu ObIigaiunile
asumatäprin prezentul Capitol Termenii i Condi{iile Obligaiunilor jar o asemeneaincälcare/
neexecutarenu este remediatasau flu se renunta Ia consecir4eleei de cätre persoanelerelevante
inentionateIn sub-sectiunea,,Scaden!aAnticipa!a” de mai jos, in termende 30 de zile calendaristice
de Ia data primirii de cãtre Societatea unel notificári scrise, din partea persoanei(elor)relevante
mentionatein sub-sec;iunea,,ScadenfaAnticipata” de mai jos, transmisäcu respectareacerintelorde
notificaredescrisein prezentulProspect;

(d) Accelerareaanticipatda obligafli/or: onceDatorieFinanciaraa Societatii in valoaretotalamai mare
de 10 milioane EUR sau echivalent (i) este declaratascadentaanticipat in urrna unui caz de
neindeplinirea obligaiiIor relevantei notificarea privind declarareascadenteianticipate nu este
retrasäIn termende apte(7) zile calendanisticede Ia declarareascadenteianticipatesau (ii) nu este
achitataIa datascadenteiacesteiasauin onceperioadadegraieaplicabila,daca €(o xcep;ia
perioadelorde graieinstituitepentrucazde reorganizare,fuziune,absorbe,d entitateasuk soare
ii asumãtoateobIigaiiIe Societatii in legaturacu ObIigaiuniIe); -:

(e) Acfiuni alecrea’i/orilor: (i) o instantajudecatoreascasauarbitralaemiteo hotiredefinitiva p care
instituie un sechestru,o poprire asigunatoriesau once alta procedurasimiIàcin onceju dictie
relevantaeste instituitä in temeiul unei hotaranijudecatorestidefinitive a instaRtelorCo etentesi
asemeneaprocedurapniveteonceactiv saupropnietatea Societaisauveniturile Societäiipentruo
valoarenepnezentândcel putin 25 milioane EUR sauechivalenti nespectiveleactive, pnoprietäion
venituri flu sunt liberate in termen de 90 de zile calendaristicede Ia data instituirii nespectivei
proceduni;(ii) sunt Incuviintate,i nu sunt suspendatein termende 90 de zile calendanisticede Ia data
incuviinarii (fund investitecu formula executonietitlunile executoniiafenente),procedunide executare
silita impotniva Societätii, cu conditia ca suma totala de plata aferenta respectivei obligaii sa
depaeasca25 milioane EUR sau echivalent; (iii) o instantajudecatoreascasau anbitrala emite 0

hotärâredefinitiva prin care Societateaeste obligatã Ia plata unei sume repnezentândcel puin 25
milloane FUR sau echivalent, iar respectiva platä nu este efectuatain termen de 90 de zile
calendanisticede Ia datacare intervine cel mai tãrziu dintne: (a) datacomunicarii respectiveihotanâni
sau(b) oncealta datascadentaca urmarea aplicärii onicärui tenmende graiesauonicãrei reeaIonari
saurescadentariaplicabile;

(0 Executareaunorgaranfii:o ipotecäsauo alta garan;ierealaemisA de Societate,carepriveteactive
cu 0 valoarecumulatamai marede 25 milioaneEUR sauechivalentdevineexecutoriesi suntdemarate
actiuni in vedereaexecutãriiacestora,inclusiv prin preluanearespectivelonactivede cätreun custode,
administrator,lichidator sauoncealta persoanácu atributii similare;

(g) Expropriere: activele Societatii având o valoare cumulatä mai mare de 25 milioane EUR sau
echivalentsunt expropriate,nationalizatesausupuseunei rechizitii;

(h) Insolvenfd: (i) Societateaestein starede insolventaiminentã; (ii) se ia o hotarârede cätreun organ
societaral Societatii prin carese decidesá se iniiezesause initiazade catreSocietateonceproceduri
judiciare sau extrajudiciaresau altfel de mäsuri in Iegaturäcu deschidereaprocedurii insolventei,a
falimentului saua reorganizariijudiciarecu privire Ia Societate;(iii) initiereaproceduriide insolventa
impotriva Societa{ii, in bazahotarârii unei instantecompetente(cu excepacazului in carenespectiva
proceduraestevadit frivola, icanatoaresaureprezintáun abuzde procedurijudiciare); (iv) estenumit
un Iichidator sauun administratorjudiciar cu privire Ia Societate,In bazaunei hotarâri irevocabilea
unei instanecompetente;sau (v) Societateaeste lichidata sau dizolvata sau este initiatã lichidarea
voluntarade cätre Societate,altfel decâtin scopul neorganizarii,fuziunii sau absorbtiei 51 in cadnul
unui proces in care entitatea succesoareii asuma toate obIigaiiIe Societatii in legatuna cu
Obi igaçiuni le.

125.



Pentruevitareaoricärui dubiu, neatingereade cätreSocietatea oricäruiadintre Obiectivelede Performantain
Sustenabilitate2028 sau nerespectareaoricärora dintre Angajamentelede Informare asumatede cátre
Societate,prevazuteIa clauzaI .5 (.4nga/amentede informare)de rnai sus,flu constiluieCazurideNeexecutare.

In cadrul prezenteisecliuni, ternienul DatorieFinanciaraare urrnätoareasemnificaie:

DatorieFinanciara
o datoriereprezentatãde soldul cumulatal (I) creditelori imprumuturilor
purtätoarede dobânzipe termenlung i pe termenscurt, (ii) datorillor din
leasing pe termen lung si pe termen scurt precum i (iii) al datoriilor
aferenteObligaiuni]or emisede Societateconform sijJr.flnanciare
individuale sau consolidate,theava fl cazul. audjI’ptruccitiul
financiarrelevant.

L
L N

1.7.ScadentaAnticipatä J
In situatiaaparitieioricäruiCazdeNeexecutare,(i) Reprezentantul(astfel cumestedefinit iI&t in prezentul
capitol) san(ii) AdunareaGeneralä(astfel cum estedefinita mai jos In prezentulcapitol) sau(iii) De;inatorii
de Obligaiuni care reprezintä eel putin 30% din valoarea In circulatie a Valorii Nominale Totale a
Obligaiuniloremisede Societate,i carenu an fost räscumpäratesananulate,sunt indreptatiti, In bazaunei
notificari transmiseSocietalii. sä declareObligaiunile ca fund exigibile i scadenteIa ValoareaNominala
Unitara, impreunà cu dobârizile aferenteacumulatepãnä Ia data primirii respectivei notiticãri de cätre
Societate,care Ia rândul br vor deveni imedial exigibibe i scadente.In acestcaz, Societateava procedaIa
ráscumpärareaObligaliunilor intr-un termence flu va depai cincisprezece(IS) Zile Lucraloarede Ia data
primirii notiticäri, jar plata Obligaiunilor astfel ráscumparateimpreunäcu dobAndaaferentava fi fàcutain
conformitatecu sectiunea1.1.16.,Plaii” din prezenmlcapitol.

1.8.SchimbareaControlului asupraSocietA;ii

Pc toatãduratapãnäIa Data Rascumpäräriituturor Obligatiunilor, in mäsurain care intervine o Schimbarea
Controlului asupraSocietatii.oricaredintre Denaiorii de Obligatiuni estemndreptait,in bazaunei notificari
transmiseSocietatii intr-uTl termence vail stabilit de Societateconformcelor de mai jos. sácearáSocietatii sá
rascumpereObligaliunile Ia VaboareaNomina]a Unitara, impreunáen dobánzileaferenteacumulatepánaIa,
darexcluzänd,Data Riscumparariide cãtreSocietatea respectivelorObligaiuni.

Feritru scopul prezentuluicapitol ,, Termenii i Condifiile Obligafiunilor “, Schixnbarea Controlului asupra

Societätii estereprezentatãde situaiain care domnii Dan-GeorgeStefan i Marius 5tefan inceteazásä mai

detina,direct on indirect,prin unasaumai multe entitati controlatede acestiaimpreunä(inclusiv prin entitatea
Autonom InternationalS.R.L., dar fira a se Iimita Ia aceasta),individual sauimpreunä:

(i) eel puin 50% plus o actiune din capitalul social at Societatii, in cazul in care structura
acçionariatuluiseschimbaca partea unui ofertepublice initiale de acliuni saude tip plasament
privat;

(ii) eel putin 70% plus o actiune din capitalul social al Societá{ii in cazul in care structura
acionariatuIuise schimbaca panea unei tranzaciide tip mergerandacquisition(M&A).

Faràa aduceatingereprevederilorde mai sus, in mäsurain careControlul asupraSocietatii esteexercitatde
doinnii Dan-George5tefansi Marius Stefanprin intermediul unei entitäti controlatede acetiacarede;ineccl

pulin 50% plus o actiune. respectivccl puçin 70% pIus o actiune din capitalul social al SocietäLfl, va ti
considerataSchimbarea Controlului asupraSocietalii situaria in care domnii Dan-George5tefani Marius
Stefandetin, impreunä.mai putin de 50% plus o actiune! panesocialá. respectivmai pu;in de 70% plus o
actiune!panesocialädin capitalul social al acesteientitãi. avãndin vedereipotezelede mai sus,daraplicabile
acesteientitãti.
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Cat mai curândposibil de Ia momentul Ia care Societateaia Ia cunotintadespreo Schimbarea Controlului
asupraSocieta;ii,darflu mai târziudetreizeci (30) deZile Lucratoarede Ia acestmoment,Societateava notifica
De;iflätorii de Obligaiuni, in cofiformitate cu sub-sectiuneaNotijicari din prezentasectiune(Termenii ci
Condliftile Obligaiunilor), men;ioflâfld faptul cã (i) a avut bc o Schimbarea Controlului asupraSocietatH,(ii)
indicândnaturasi circumstanteleni careo astfel de Schimbarea Controlului asupraSocietàtiia intervenit; (iii)
indicândprocedurade transferpentruscopul rascumparariiObligaiunilor i (iv) perioada(carenu va fi mai
scurtäde treizeci (30) de zile calendaristice)in care Detinatorii de ObIigaiuni pot solicita rãscumpãrarea
Obligaiunilor in conformitatecu aceastäsectiune(,,Perioadade Optiune”).

In acest caz, Societateava proceda Ia räscumpärareaObliga{iunilor mntr-un termen ce nu va depai
cincisprezece(15) Zile Lucratoarede Ia dataexpirarii Perioadeide Op{iune, iar plataValorii NominateUnitare
a ObligaiuniIor astfel rascumpárateimpreunãcu dobândaaferentava fi fàcuta in conformitatecu sectiunea
,,Pldi” din prezentulcapitol.

Pentruevitareaoricãrui dubiu, SchimbareaControlului asupraSocietatii nu reprezintäun Cazde Neexecutare.

1.9. AdunareaGeneralàa Uc(inátorilorde Obligaiuni

1.9.1. Informaii generale

Detinatorli de Obligaiuni emisede Societatese pot intruni In cadrul Adunarilor Gieralein si a
deliberacu privire Ia intereselebr. -

Organizareai atribu;iile AdunArii Generalesuntguvematede dispozitiile Legii Societatilor,ale Legii privind
Emitentii i Operatiunilede Piatäsi ale Regulamentuluinr. 5/2018.Oncemodificarea prevederilorlegaleale
actelornormativementionatepoateaveadreptefectmodificari ale regulilor privind AdunanileGenerale.

1.9.2. ConvocareaAdunarii Generale

AdunareaGeneralapoatefi convocatä(i) Ia cerereaunuia sau a mai multor Denatori de Obligaiuni emise
reprezentândeel putin o pãtrimedin ValoareaNominalaTotalaa Obligaiunibori carenu au fost räscumpärate
sauanulatesau(ii) dupanumireareprezentantilorDenatoriborde Obligaiuni (,,I{eprezentanii”),Ia cererea
Reprezentan;ibr.

ConvocatorulAdunarii Generaleva fi (i) publicat in Monitorul Oficial i intr-un ziar de larga circulatie din
Piatra-Neamtsau (ii) transmisprin scnisoarerecomandataDetinatorilor de Obligaiuni relevanti, Ia adresele
carefigureazain RegistrulDetinatonilordeObIigaiuni i, in fiecarecaz,va fi publicatpe website-ulSocietatii,
Ia adresahttps://www.autonom.ro/i pe website-ul BVB, Ia adresawww.bvb.ro. ConvocatorulAdunarii
Generaleva fi publicat cu ccl putin 30 de zile calendaristicemnainte de data ;inerii Adunarii Generalei va
indica data de referintä, locatia si data tinerii AdunarH Generalesi ordinea de zi. ConvocatorulAdunãrii
Generalepoate include i locaai data tinerii celei de-adoua Adunani Generatepentru cazul in care prima
AdunareGeneralaastfel convocatánu poatefi intrunitä in mod valabil.

Unul saumai multi DetinatorideOb1igaiunireprezentAnd,individual sauimpreunä,ccl putin 5% din Vaboarea
NominalaTotala a Obligaiuniboremisei care nu au fost ráscumpäratesau anubateau dreptul de a adauga
puncte noi pe ordinea de zi a Adunarii Generabe,in termen de 15 zile cabendaristicede Ia publicarea
convocatoruluiin modalitatibe preväzutein paragraful anterior. Ordinea de zi revizuitã va ti pubbicatäin
conformitate cu prevederile legale privitoare Ia convocareaAdunarii Generale, cu ccl puin 10 zile
calendaristiceanteriordatei tinerii Adunarii Generale.

Detinatorii de Obligaiuni vor putea ti reprezentatiprin mandatari, altii decat adrninistratorii, directorii,
respectiv membnii directoratului on ai consiliului de supraveghere,cenzorii sau functionarii SocietaUi.
Procurile vor fi depuseIa sediul Societatii in original cu cel puin 48 de ore inainte de AdunareaGeneraba
relevantasauIn oncealt termenprevãzutde actul constitutiv ab Societatii Ia momentul relevant.Omisiunea
depuneriiacestorprocuri in original i in termenulmentionatva aveadrept consecintapierdereadreptului de
vot aI Detinätoruluide Obligatiuni relevantin respectivaAdunareGenerala.
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HolarãrileAdunarii Generalese adoptaprin vot deschis.Oncecheltuieli rez,3AbiIeocaziStede convocarea

i desfäsurareaAdunarii Generalestint in sarcinaSocietätii.

1.9.3. Reprezentanftii arribiqilfe aceslora ‘11

AdunareaGeneralaa Detinatorilor de Obligaçiuni emise poate numi un rè$ezeitafltal Deçinatorilor de

ObIigaiuni i unul sau mai multi Reprezentaisupleani.keprezentantiinu pot fi irnplicai in conducerea

Societãtii,dar pot asistaIa adunärilegeneraleale Societatii. Functiade Reprezentantpoate Ii oferitA oricärei

persoane, indiferent de nationalitatea acesteia. In caz de incompatibililate, demisie sau revocare a

Reprezentantului,va ti alesin cadrul Adunãrii Generaleun reprezentantinlocuitor, cu exceptiacazului in care

un Reprezentantsupleantisi va asumarolul de Reprezentant.

Onceparte interesatava aveadreptulde a obtineoricãndinfortnaii privind numelei adresaReprezentantului

on ReprezentantilorSuplean{i Ia sediul social al Societatii.

Reprezenianiulsau.dupacaz, Reprezentantii(i) vor aveadreptul de a reprezentaDeinatorii de Obligaiuni in

a cärei AdunareGeneralaan fost nurnii in raportunilecu Societateai in fata instantelordejudecatai (ii) vor

putea ti insárcinati de cätre Adunarea GeneralaCU efectuareaactiunilor de supravegherei protejarea

intereselorcomuneale Detinatorilorde Obligaiuni In a cärei AdunareGeneralaau fost numiti.

I.9.4.Alributiile Adunarii Generale

AdunareaGeneralaare putereade a deliberacu pnivire Ia aspectelepe care legeasau prezentulProspectle

prevädca fund in sarcinasa.

1.9.5. ffotOrdrile AdunOrii Generale

Flotarârile Adunarii Generalepot fi adoptatein mod valabil (I) in prezentaDetinätonilor de Obligatiuni

reprezentândcel putin doua treimi din Valoarea Nominalã Totalã a ObIigaiunilor i care nu au fost

räscumpãratesauanulateSi (ii) Cu 0 najonitatecare reprezintácel puin pawn cincimi din ValoareaNominalá

Totala a Obligaçiunilor emise i care flu au fost ráscumparatesau anulate reprezentatein cadrul Adunarii

Generalerelevante.cu excep;iacazului in carelegeaprevedealifel.

Dreptul fIecarui Detinatorde Ob]igaiuni de a parlicipa lao AdunareGeneralava ti evidentiaLprin inscnierea

respectivuluiDetinatorde Obligaiuni in RegistrulDetinatonilorde ObIigaiuni Ia datade referintämentionata

in convocatorulAdunanii Generalerelevante.

l-lotaranile Adunanii Generalesuntobligatonii pentrutoti Definatonii de Obligatiuni emise,inclusiv pentruacei

De;inatoni de 0bIigaiuni care nu au panticipal Ia AdunareaGeneralarelevanlasau au votat contra in cadrul

respectiveiadunani.

In lermende cel mull 3 (trei) zile calendanisticede Ia adoptare.hotarnileAdunarii Generalevon Ii aduseIa

cunotintaSocietäii. Drept consecintä,Societateava respectabateobIigaiiIe de raportarecare ii revin in

temeiulprevederilordirt legis1aiaaplicabilaIn legaturacu asemeneahotarâri.

I-lotarârile Adunanii Generalepot Ti atacatein justitie, in termenul,cu efecteleI cu respectareaconditiilor

preväzutede lege, de cätre acei Detinruori de Obligatiuni care tie nu au luat parte a AdunareaGenerala

relevantä.tie au luat parte Ia AduniareaGeneralarelevantã,an votat contra hotaránii adoptatede Adunarea

Generaläi au cerut sase inserezeacestaspecttn procesul-verbalal sedirflei.

I. 9 6. hfrwrnareaDe(inarori/orde Obliga,’iuni

La convocareaAdunarii Generale,flecareDetinatorde Obligaçiuni saureprezentantal acestuiaVa aveadreptul

de a consultasau de a face o copie a textului hotarânilor care vor ti propuse,precum si, dacä este cazul, a

rapoarteloncarevon Ti prezentatein cadrul Adunanii Generale,documentecarevor ti deposespreconsultaneIa

sediul social al Societatii si. dacaestecazul, in oncealt bc rnentionatin acestsensin convocator.
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1.10. Emisiuni suplimentare

Societateapoateemite, Ia onceintervalede timp, obligaiuni saualte titluri de datoriesuplimentarecu termeni
si conditii identice, similare sau diferite de Termenii i Conditiile Obligaiunilor, thra a ti necesaräin acest
sens o Adunare Generalaa Detinatorilor de Obligaiuni sau exprimareain once mod a consim{amántului
Deinátorilorde Obligaiuni. Onceasemeneaobligatiuni sautitluri de datorievor puteati vândutepnin once
ml] loacei Ia oncepre pe careSocietatea,In mod discretionar,le considerade cuvnta.

1.11. ModificareaTermenilori Condiiilor ObIigaiuniIor

Aceti Termeni i Condiii ale Obligaiunilor pot ti modificate fära consimämantulprealabil a! Detinatorilor
de ObIigaiuni, insä numal in mäsuraIn care(i) o asemeneamodificare flu afecteazaintereseleDetinatorilor
de Obligaiuni i (ii) estenecesaräpentrucorectareaoricárei eroni evidente.Onceasemeneamodificareva fi
adusäIa cunotintaDetinatorilor de ObIigaiuni prin publicareaunei notificani PC website-ul Societatii, Ia
adresahttps://www.autonom.ro/ PC website-ulBVB, Ia adresawww,bvb.ro.

1.12. Intereselepersoanelorfizice 0 juridice implicatein Emisiune

CoordonatorulUnic Si Managerii i/sauafihia{ii acestuiaau fhrnizat i pot flirniza in viitor servicii financiare,
de investiti, de marketing sau once alte tipuni de servicii Societai sau filialelor sale, actionarilor sau
administratoriloracestora,servicii in schimbul cäroraau primit sauvor prima o remunerae,thra ca aceastA
situatie sä tie de naturä a generaconflicte de interesecu privire Ia Emisiune. Nu exista interese(inclusiv
conflicte de interese)carean puteainfluentasemniticativadmitereaIa tranzactionarea Obli nWillOfn e pe
piaareglementataadministratade BVB.

H’1.13. Prescriptiaextinctiva

Oncedrept Ia actiuneimpotnivaSocietatii avãndca obiectplataValonii NominaleUnitare\ObIigaiunil sau
platadobãnzilorIa careDeinatonii de ObIigaiuni sunt indreptatiri In legaturäcu ObIigaiuiiIe se,. cnie in
termende 3 (trei) ani de Ia dataIa carea devenitscadentaobIigaiade platarelevantäa Societätii.

1.14. Notificári

1.14.]. Not/icari cãtreDejindtorii de Obligafiuni

Cu exceptiaonicärui convocatoral unei Adunãni Generatei a cazului in careonceact normativaplicabil sau
prezentulcapitol impun publicareapnin alte mi]Ioace,oncenotiticaneadresataDenatorilorde ObIigaiuni va
ti transmisáin mod valabil (I) pnin tnimiterea unel scnisoni recomandatefiecarui Detinator de Obligaiuni
relevant,Ia adresacarefigureazain RegistrulDetinätonilorde ObIigaiunisau(ii) pnin publicareaunei notificãri
pe website-ul Societatii, Ia adresahttps://www.autonom.ro/i pe website-ul BVB, Ia adresawww.bvb.ro.
Once notificare se va considenatransmisäIa prima data dintre (I) data publicarii (sau, dupa caz, a pnimei
publicani) i (ii) data Ia care scnisorilenecomandateau lost expediatede came Societatetuturor Denatorilor
de ObIigaiuniIe Ia adneselecarefigureazaIa momentulrespectivin RegistrulDetinatonilorde Obliga;iuni.

1.14.2. Notijicari cãtreSocietate

Toatenotificarile cätreSocietatevon fi consideratevalabile dacavor Ii trimise in scrisi depuseIa registratura
Societatiisautransmisepnin scnisoanerecomandataIa unmãtoareaadresa:str. Fermelonnr.4, bc. PiatnaNeamt,
jud. Neamt, Româniasau Ia once alta adresanotificata de Emitent Detinatorilor de ObIigaiuni, conform
seciunii ,,NotUicaricalm Denatomiide Obligafiuni” de mai sus,in cazul in careSocietateaisi schimbasediul.
Onceasemeneanotificareva II consideratatransmisaIa datapriminii scnisonii recomandatede cätreSocietate.

1.15. DeclaratiaSocietàtii

SocietateadeclaratiecaruiDetinatorde ObIigaiuni cäoricanei toateinfonmaUibecupninsein prezentulcapitol
Termenii si Condifiile Obligaçiunilomsuntcorectei complete.

1.16. RatingulObIigaiunilor
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Nu a fost fficutä nicio solicitareprivind obtinereaunui rating al ObI(atiunilor.
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REGIMUL FISCAL

Legislafiafiscalda statuluimembrudin careprovine investitorul,precumi legislafiafiscalãdin RomOniaat
puteaaveaun impactasupraveniturilor ob/inutedin Obligaiuni. Astfel, potenpaliiinvestitori i vdnzätoriai
Ohliga(iunilor trebuiesä ia cunostinfädefaptulcä esteposibil sã ii se nascãobligafia de a pldti taxe sau
impozite in temeiul legilor ci a?practicilorfiscaledin jurisdicfiile in careObligaçiunilevorfi transferatesan
din a/fe jurisdic/ii relevanle, inclusiv Romdnia. Fiecarepotenfial investitor ar trebui sã consulte propriul
consultantfiscal din Jiecarestat in pane in ?egãturacu implicafiile fiscale rezultatedin achizi i ca,
definereasanvdnzareade Obligafiuni. Numa: un asemeneaconsultantpoole realizao analiz -. ‘ntpYt? ,.

corectãa situa,ieispecceapotenfialuluiinvestifiei.

‘3’.



MOTIVELE EMISIUNII $1 MODUL DE UTILIZARE A FONDURILOROBJINUTEDIN
EMISIUNE

•1

Fondurile nete obtinute din Emisiune,estimateIa sumade maximum 30.000.000FUR, vor fi uti1iz>e de
Societate,In principlu, in scopurigeneralede finantarea activitatii i a proiecteloracesteia(inclusiv in ceeace
priveteproiectelede achizitii viitoare de societãi/portofolii, dacäva fi cazul).
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ASISTENTA JURIDICA

Asistentacu privire Ia aspectelejuridice din legisIaia românäin legaturacu admitereaIa tranzaclionarea
ObIigaiuniIora fost acordatade catrekaduTaracilaPadurariRetevoescuSCA.

/
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AUDITORI INDEPENDENTI

Ernst & Young AssuranceServicesS.R.L., o societatede audit independenta,a auditat Situa{iil.e Finãciare
Individuale ale Societatii pentru exercitiile financiare incheiateIa data de 31 decembrie2Q23 respectiv3i\
decembrie2022 si a emis rapoartede audit fära rezerveIn legaturacu acestesituaii financiárê,asacum este\
menonatin rapoarteleemisede aceasta.

Ernst & Young AssuranceServicesS.R.L., o societatede audit independenta,a revizuit dar nu a auditat
Situatiile FinanciareIndividuale InterimareSimplificate ale Societatii Ia data de 30 iunie 2024 i a emis un
raportde revizuire fàrä rezervein legäturacu acestesituaçii financiareindividuale interimaresimplificate,asa
cum estementionatraportul emis de aceasta.

In cadrul raportului de revizuire asupra Situatiilor FinanciareIndividuale Interimare Simplificate aferent
perioadeide 6 luni incheialaIa datade 30 iunie 2024,a fost inclus paragraful“Alte aspecte”Cu privire Ia faptul
ca informatiile Comparativeprivind performantafinanciara interimaräi fluxurile de trezorerie interimare
pentruperioadade aseluni incheiataIa 30 iunie 2023 nu sunt revizuitesauauditate.

Ernst& Young AssuranceServicesS.R.L., cu sediul social in Bd. Ion Mihalache15-17,sector1, Bucharest
Tower Center Building, etaj 22, Bucuresti, România, este inregistratã Ia Registrul Comertului cu nr.
J40/1025911992,avAnd cod unic de inregistrare11909783,Si estemembraa CamereiAuditorilor Financiari
din Romãnia,fund inregistratäin Registrul Public al Auditorilor Financiari.
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INFORMATII GENERALE

Listaresi Tranzactionare

Se intentioneazaadmitereaObIigaiunilor Ia tranzactionarepe piata reglementataadministratade BVB Ia data
sau in jurul Datei Listärii, respectivpanä Ia finalul lunii decembriea anului 2024 sau, In oncecaz, flu mai
târziude 60 dezile calendaristicede Ia datainchiderii PlasamentuluiPrivat. BVB a ernisun acorddeprincipiu
pentruadmitereaIa tranzacUonarea ObIigaiunilor.

Aprobäri
/

Societateaa aprobatProspectulprin hotarâreaConsiliului de Administratiedin datade 22 noiembrie2024.

Societateaa aprobatadmitereaObligaiunilorIa tranzactiorlarepe piatareglementataadministratade BVB prin
hotarãreaAdunarii Generalea Actionarilor din data de 1 octombrie2024 si hotarâreaAdunarii Generalea
Actionarilor din datade 25 octombrie2024.

Declaratieprivind absentaschimbArilor semnificativeale pozitiei financiarea Societátii

Nu auexistatdeteriorarisemnificativeale perspectivelorSocietatii de Ia datade 30 iunie 2024(caremarcheaza
finalul perioadeipentrucare au fost publicateSitua{iile FinanciareInterimare30 iunie 2024). Nu au existat
modificari semnificativeale perfornianelorfinanciareale Societatii de Ia data de 31 decembrie2023 (care
marcheazaultimul exercitiu financiar pentrucareau fost publicateSituatiile Financiare31 Decembne2023)
i pânàIa dataprezentuluiProspect.

Societateanu arecunostintádevreotendinça,incertitudine,eerin{a, angajamentsauevenimentcaresäprezinte
o probabilitaterezonabilade a afectasemnificativperspectivelesale,eel putin pentru exerciçiul financiar in
curs.

Documentedisponibilepentruconsultare

Copiile urmatoarelordocumentevor fi disponibile pentru consultare.cu titlu gratuit, in cursul programului
obinuit de lucru, in once zi lucratoare, Ia sediul social al Societátii i pe website-ul Societatii
https://www.autonom.ro/,de Ia datapublicarii acestuiProspecti pânäIa Data Listärii:

— Prospectul;

— Actul Constitutiv al Societatii;si

— Situatiile Financiare.

Sediul social al Societatii seafla pe stradaFermelor,nr. 4, municipiul Piatra-Neamt,judetNeanit, România.

Informatii care nu se aplicá Prospectuluiconform Anexei 6 si Anexei 14 Ia RegulamentulDelegat
980/2019

Urmatoarelesecunidin Anexele 6 i 14 Ia RegulamentulDelegat980/2019pe bazacäroraa fost intocmit
acestProspectnu se aplicaSocieta;ii i/sauObIigaiunilor:

• Anexa6: 1.3, 2.2, 4.1.5,4.1.7, 5.2, 6.2, 7.2, Sectiunea8,10.2, 11.1.2, 11.1.4, 11.1.5, 11.1.6, ll.3.l.a,
11.3.2, 11.4., 13.1;

• Anexa 14: 1.3, 4.16, Sectiunea5,6.2,6.3,Seciunea7.
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DEFINITII T GLOSARSELECTIV DE TERMENI

/4
DEFINITIT

Urmätoareledefinitii seaplicain intregul document,cu excepiacazului in carecontextulpresupuneacordareat
unui alt mnteles:

Acrid Constitutjv Actul constitutival Societãtii, in vigoare Ia dataProspectului

Admitereala AdmitereaObIigaiuniloremisede SocietateIa tranzactionarepe Bursade
Tranzac’Iionare Valori Bucuresti

AGA Adunareageneralaa actionarilorSocietatii

Agentul de Structurarea BRD — GroupeSociétéGénéraleS.A.
Obligafiunilor corelatecu
objectivede
sustenabilitate

ASF Autoritateade SupraveghereFinanciaradin România

BNR BancaNationalaa Romãniei

Bursa de Valori Bucuresti S.A., operatorul pietei reglementate,având sediul
B VB salt Bursade Valori ., .

- social in SoseauaNicolaeTitulescunr. 4-8, et. I, Aripa de Est, sector1, Cladirea
Bucuresti ‘

America House,cod potal 011141,Bucureti,Romania

ConsiliudeAdministratie Consiliul de Administrarie a! Societatii, indiferent de alcatuireaacestuiade-a
lungul timpului

DataListarii Prima zi de tranzacionarea Obligafiunilor Ia BVB, flu mai târziu de 60 de zile
de Ia datainchiderii PlasamentuluiPriva

DirectivaprivindPiefele Directiva 2014/65/UEprivind pielele de instrumentefinanciare,care modifica
de InstrurnenteFinanciare Directiva 2002/92/CEsi Directiva 201 1/61/UE

Directivaprivind Directiva 2022/2464de modificare a Regulamentului(UB) nr. 537/2014,a
Raportareaprivind Directivei 2004/109/CE,a Directivei 2006/43/CEi a Directivei 2013/34/UEin
Durahilitareade cätre ceeace priveteraportareaprivind durabilitateade cãtreintreprinderi
Jutreprinderi

LegeaprivindEmiten(iLyi Legeanr. 24/2017 privind emiten;ii de instrumentefinanciarei operatiunide
Opera(iunilede Piata piatä

CoordonatorUnic BRD — GroupeSociétéGénéraleS.A.

Obligafiunile PânaIa 30.000obligaiuni emisede Societate

Prospectiti Acestprospect

RegularnentulDelegat RegularnentulDelegat(UE) 2019/980de completarea Regulamentuluiprivind
980/2019 Prospectul
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Regulamentulnr. 5/2018 Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare i
operatiunide piatãemis de ASF

Regulamentuiprivind Regulamenwl(UE) 2017/1129pvind prospecl
Prospectul

Situafiule Financiare Situatiile FinanciareInterimare30 iunie 2024, SituaiIe iQçciareInte are
30 iunie 2023, Situatiile Financiare31 decembrie2022 si Si atjile F dare
31 decembrie2023

Situaffile Financiare Situatiile financiare interimare, individuale, neauditate,simplificate revizuite
Interimare30 iunie 2024 ale Societa;ii pentruperioadade 6 luni IncheiatA Ia 30 iunie 2024,mntocmitein

conformitatecu Ordinul Ministerului FinantelorPublice nr. 2844/2016pentru
aprobareareglementarilorcontabileconformecu StandardeleInternationalede
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana,respectãnd
prevederileStandarduluiInternationalde Contabilitate34 Raportarifinanciare
interimare(lAS 34)

SituafluleFinanciare Situa{iile financiare interimare, individuale, neauditate, nerevizuite ale
Interimare30 iunie 2023 Societarii pentru perioadade 6 luni mncheiataIa 30 iunie 2023, intoemite in

conforrnitatecu Ordinul Ministerului FinantelorPublice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea reglementarilor contabile in conformitate cu standardele
intemationalede raportarefinanciara,CU modifiCãrile i completarileulterioare

SituaffuleFinanciare31 Situatiile financiareindividualeauditateale Societatiipentruanul incheiatIa 31
decembrie2022 decembrie2022, intocmite in conformitatecu Ordinul Ministerului Finantelor

Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile In
conformitate cu standardele internationale de raportare financiara, cu
modificarile i completarileulterioare

Situatlile Financiare31 Situatiile financiareindividualeauditateale Societatiipentruanul incheiatIa 31
decembrie2023 decembrie2023, intocmite in conformitateCu Ordinul Ministerului Finantelor

PubliCe nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor Contabile in
Conforrnitate Cu standardele internationale de raportare financiará, cu
modificarile i Completärileulterioare

Societateasati Emitentul Autonom ServicesS.A., o societatepe actiuni constituitA i functionând in
conformitateCU IegisIaiadin România,avandsediul social in stradaFermelor,
nr. 4, municipiul Piatra-Neamt,judetNeamt,România,InregistratäIa Registrul
Comertului cu numarul J27/280/2006i având codul unic de inregistrare
18433260
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INFORMAf II INCLUSE PRIN TRIMITERE

lnformatiile inclusein urmatoareledocumentepublicateanteriorpe site-ui web al Sod siderate
a fi inclusein prezentulProspectprin trimitere i fac panedin Prospect:

(a) Raportul administratonilor aferent semestrului I ai anului 2024, precu i situaiIe fli eiare
interimare, individuale, neauditate,simplificate revizuite ale Societatii p - u perioadadt6 luni
incheiatä Ia 30 iunie 2024 i raportul de revizuire al auditorilor, car oate fi a • esat Ia:
https://www.autonom.ro/investitori/wp-contcnt/uploads/2024/09/Autonorn-Servic—Ratbrtul
Adrninistratonilor-SI -2024.pdf;

(b) Situatiile financiareindividualeauditateale Societatii pentruanul incheiatIa 3 I decembrie2023,care
pot fi accesate Ia: https://www.autonontro/investitori/wp-content!uploadsl2O24/04/Autonorn-
Scrvices-Situatii-Financiare-individuale-31.1 2.2023-2.pdf;

(c) Raportulauditorului independentasuprasituatiilor financiareindividualeauditateale Sodietatiipentru
anul incheiat Ia 31 decembrie2023, carepoatefi accesatIa: https://www.autonom.ro!investitori/wp
contentiuploads/2024/04/Autonom-Services-Raportul-Auditorului-independent-RO-I .pdf;

(d) Raportul administratorilor aferent anului 2023, care poate fi accesat Ia:
https://www.autonom.ro/invcstitori/wp-contcnt/uploads/2024/04/Autonorn-Services-Raportul-
Adrninistratonilor-31.12.2023-1.pdf;

(e) Situatiile financiare interimare, individuale, neauditate,simplificate revizuite ale Societatii pentru
penioada de 6 luni incheiatä Ia 30 iunie 2023, care pot fi accesat Ia:
https://www.autonom.ro!investitori/wp-contenl/uploads/2023/08/Autonom-Scrvices-SA-Situatii-
Financiare-Semestrul-I -2023-30.08.2023.pdf

(f) Situatiile financiareindividualeauditateale Societatiipentruanul incheiat Ia 31 decembrie2022,care
pot fi accesate Ia: https://www.autonom.ro/investiton/wp-content/uploads/2023/04/Autonotn-
Services-Situatii-Financiare-lndividuale-2022.pdf;

(g) Raportulauditorului independentasuprasituatiilor financiareindividualeauditateale Societatiipentru
anul incheiat Ia 31 decembnie2022, carepoatefi accesatla: https://www.autonom.ro/investitorilwp
contentup1oads/2023/04/Autonom-Services-Raportu1-auditorului-independent-2022.pdf

(h) Raportul administratorilor aferent anului 2022, care poate fi accesat Ia:
https://www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2023/04/Autonom-Services-Raponul-
administratonilor-2022.pdf

Nicio informaiecareesteinclusäprin tnimiteni in informaiile sus-mentionateincluseprin trimiteni In prezentul
Prospectnu va facepanedin prezentulProspect.

Once informatie inclusä in prezentul Prospectesteactualänumai Ia data documentululcare o con{ine, jar
includereapnin tnimiteni a acestorinformaii flu va creanicio implicatie cä nu a intervenitniclo modificarede
Ia acea data referitor Ia aspectelelegate de Societatesau cä informatiile continute in documentelesus
mentionatesunt actualein oncemomentulterior datelordocumentelor.
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SOCIETATEA

Autonom ServicesS.A.

StradaFermelor,nr. 4, municipiul Piatra-Nearnt,judetNeamt,România

COORDONATORULUNIC

BRD — GroupeSocieteGénéraleS.A.

BRD Tower, Blvd. Ion Mihalachenr. 1-7, Sector I, cod potal 011171,

MANAGERUL

BT CapitalPartnersS.A.

Str. ConstantinBrancusinr. 74-76,cod postal400347,Cluj-Napoca,Cluj,

AGENTUL- DE STRUCTURAREA ORLIGATIUNILOR CORELATE CU OBIECTIVE DE
SUSTENABILITATE

BRD — GroupeSociétéGénéraleS.A.

BRD Tower, Blvd. Ion Mihalachenr. 1-7, Sector I, cod potal 011171,Bucurqti, Romârnia

CONSULTANT JURIDIC

RaduTáräciláPádurariRetevoescuSCA

Charlesde GaullePlaza,etajul 5, piaaCharlesde Gaullenr. 15, sectorul 1, cod potaI 011857Bucureti,
Rornänia

AUDITOR! INDEPENDENTI

Ernst& YoungAssuranceSen’icesS.R.L.

BucharestTower CenterBuilding, Bd. Ion Mihalache15-17, sector I. etaj 21, Bucureti.România
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