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CITITI PROSPECTUL DE OFERTA CU ATENTIE INAINTE DE A SUBSCRIE!

APROBAREA PROSPECTULUI NU ARE VALOARE DE GARANTIE $I NICI NU REPREZINTA O ALTA FORMA DE
APRECIERE A ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI
RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE DE INCHEIAT. PRIN ACCEPTAREA OFERTEI
PUBLICE OBIECT AL DECIZIEI DE APROBARE; DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI REGULARITATEA
PROSPECTULUI IN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII 51 ALE NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA.

NOTA CATRE INVESTITORI

Acest document ('Prospectul”) a fost aprobat ca prospect prin Decizia nr. “65_ din data de ;]..3 H Pe) L‘?
Autoritatii de Supraveghere Financiara ("ASF"), care este autoritatea competenta din Romania potrivit Art. 31 din
Regulamentul {UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care
trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzacfionare
pe o piat3 reglementats, cu modificirile ulterioare {"Regulamentul privind Prospectul”) si reglementarilor emise in
aplicarea acestuia, conform Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare ("Legea privind Emitentii"), Regulamentului ASF nr. 5/2018
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3, republicat, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, precum si in conformitate cu prevederile Regulamentului delegat {UE) 2019/979 de completare a
Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste standardele tehnice
de reglementare referitoare la informatiile financiare esentiale din rezumatul prospectului, publicarea si clasificarea
prospectelor, comunicarile cu caracter publicitar privind valorile mobiliare, suplimentele la prospect si portalul
pentru notific3ri si de abrogare a Regulamentului delegat (UE) nr. 382/2014 al Comisiei si a Regulamentului delegat
(UE) 2016/301 al Comisiei, ale Regulamentului delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului (UE}
2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul, verificarea si
aprobarea prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori
mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementat si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei,
Regulamentului {UE) 2024/2809 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2024 de modificare
a Regulamentelor (UE) 2017/1129, (UE) nr. 596/2014 si (UE) nr. 600/2014 pentru a face pietele publice de capital
din Uniune mai atractive pentruintreprinderi si a facilita accesul la capital al intreprinderilor mici si mijlocii si oricaror
alte legi si regulamente aplicabile din Romania. Prezentul Prospect nu a fost aprobat sau validat de nicio autoritate,
institutie sau agentie publica din nicio alta tara sau jurisdictie cu exceptia ASF in Romania.

Prospectul va fi pus la dispozitia publicului in conformitate cu legea romana.

Acest Prospect priveste o ofertd (,Oferta”) initiata de NOROFERT S.A., o societate p’e,'_;."'acira.‘un'l 'mfiihtaté"- n
conformitate cu legile din Romania, cu sediul social situat in Bucuresti, Sector 1, str. Lt. Av. Serban*Petrescu nr. 20,
parter, camera 1 si 2, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunéjyl ﬁpdiategﬁ‘sub nr.
140/4222/2000, (EVID): ROONRC. 140/4222/2000, cod unic de inregistrare 12972762; (deﬂ'upité in continuare
~Emitentul”) cu privire la subscrierea unui numar de pana la 150.000 de obligatiuni nominative; dematerializate,
neconditionate, negarantate si neconvertibile, avénd o valoare nominald de 100 LEl fiecare {,,Oferta"ﬁd precum si
admiterea Obligatiunilor [a tranzactionare pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare operat de BVB. ASF nu isi va
asuma nicio raspundere cu privire la soliditatea economica si financiard a tranzactiei sau cu privire la calitatea sau
solvabilitatea Emitentului. Oferta este corespunzatoare unei emisiuni de obligatiuni nominative, dematerializate,
neconditionate, negarantate si neconvertibile, aprobata de Adunarea Generalda Extraordinard a Actionarilor
Emitentului nr. 1 din data de 29.04.2024 si prin decizia consiliului de administratie al Emitentului (,Consiliul de
Administratie”) nr. 53 din data de 04.10.2024 si nr. 56 din data de 04.11.2024.

Ulterior inchiderii Ofertei, Emitentul va solicita admiterea tuturor Obligatiunilor |a tranzactionare pe SMT al Bursei
de Valori Bucuresti. Se preconizeazi cd Obligatiunile vor fi tranzactionate avind simbolul ,NRF29”,

Intermediarul actioneaza in moad exclusiv pentru Emitent si nimeni altcineva in legiturd cu Oferta. Intermediarul nu
va considera nicio altd persoana {destinatar sau nu al acestui Prospect) drept clientul s3u in legaturd cu Oferta sinu
va fi responsabil fatd de nicio persoanad, cu exceptia Emitentului, de a oferi protectia ce le este conferita clientilor



acestuia sau de a oferi consultanta cu privire la Oferta sau orice tranzactie sau aranjament la care se face referire in
acest Prospect. Cu exceptia responsabilitatilor si a obligatiilor, in masura in care sunt aplicabile, ce ar putea fi impuse
Intermediarului in virtutea Legii 24/2017, Regulamentului 5/2018 sau oric3rei alte prevederi din legea roman3 sau
in virtutea oricdrui alt regim de reglementare in orice jurisdictie, unde excluderea raspunderii potrivit acelui regim
de reglementare este ilegala, nula sau nu poate fi pusa in executare, Intermediarul sau persoanele afiliate acestuia
nu acceptd nicio responsabilitate pentru continutul acestui Prospect (cu exceptia responsabilitdtii acceptate conform
prezentului Prospect), inclusiv cu privire la corectitudinea, caracterul complet si verificarea acestuia, sau pentru orice
declaratie facutd sau care se considerd a fi facuta de acesta, sau pe seama acestuia, in legiaturd cu Emitentul,
Obligatiunile sau Oferta. Intermediarul si fiecare dintre persoanele afiliate acestuia nu recunosc nicio réspundere,
delictuala, contractuald sau de alt fel, in cel mai extins mod permis de lege (cu exceptiile ardtate mai sus) pe care ar
putea s3 o aiba altfel in legdturd cu Prospectul sau orice asemenea declaratie. Nicio declaratie sau garantie expresa
sau implicitd nu este facutd de Intermediar sau oricare dintre persoanele afiliate acestuia in ce priveste
corectitudinea, caracterul complet, verificarea sau caracterul suficient al informatiei din acest Prospect si nimic din
acest Prospect nu va constitui temeiul unei promisiuni sau declaratii in acest sens, fie cu privire la trecut sau la viitor.

Acest Prospect nu constituie si nici nu este parte a unei oferte sau invitatii de a vinde sau de a emite sau orice
solicitare de ofertd de cumparare, orice valori mobiliare cu exceptia valoritor mobiliare la care face referire sau orice
ofertd sau invitatie de a vinde sau de a emite sau orice propunere sau oferta de a cumpara asemenea valori mobiliare
de catre orice persoana in orice circumstante in care o asemenea oferta sau propunere ar fiilegala.

Nota adresata investitorilor straini

Obligatiunite nu au fost si nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare. Obligatiunile nu pot fi oferite
sau vandute in Statele Unite ale Americii, altfel decat in temeiul unei scutiri de la, sau in cadrul unei tranzactii care
nu face obiectul cerintelor de inregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare si din orice altd reglementare privind
valorile mobiliare al oricarui stat al Statelor Unite ale Americii. Nicio actiune nu a fost intreprinsa pentru a permite o
ofertd publicd avand drept obiect Obligatiunile in conformitate cu legislatia privind valorile mobiliare din orice
jurisdictie (alta decat Romania), inclusiv, dar fard a se limita la, Australia, Canada sau Japonia. Acest Prospect nu
constituie o ofertd sau propunere de ofertd de a cumpara orice Obligatiuni ctre orice persoanarm ‘orice jurisdictie
in care o asemenea oferta sau propunere ar fi ilegala. |

Obligatiunile nu au fost si nici nu vor fi inregistrate in conformitate cu legile privind valorliefmoblllare dln Ayst‘ralla
Canada sau Japonia. Cu anumite exceptii, Obligatiunile nu pot fi oferite sau vandutein UFIEEJUFISdICtIe sau titre sau
pe seama sau in beneficiul oricirei persoane rezidente sau avind cetitenia Australiei, Canade] sau Japoriei.
Obligatiunile nu au fost recomandate de citre nicio comisie federal3 sau statala din Statele Unite _a'le Americii sau 0
alta autoritate de reglementare. in plus, autoritatile sus-mentionate nu au confirmat corectitudinea sau. caracterul

conform al acestui Prospect. Orice declaratie in sens contrar reprezintd o infractiune in Statele Unite ale Americii,

Distribuirea acestui Prospect si oferta si vinzarea de Obligatiuni in anumite jurisdictii poate fi restrictionata de lege.
Nicio actiune nu a fost si nu va fi intreprinsa de citre Emitent sau de catre Intermediar pentru a permite o oferta
publicd a Obligatiunilor in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din alte jurisdictii. Exceptand in Romania,
nicio actiune nu a fost si nu va fi intreprinsd pentru a permite detinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a
oricirui alt material de ofertd sau comunicat cu caracter publicitar) in orice jurisdictie unde este necesara
intreprinderea unei actiuni in acest sens sau unde este restrictionatd de lege o asernenea actiune. Prin urmare, nici
acest Prospect i niciun comunicat cu caracter publicitar si niciun alt material de ofertd nu poate fi distribuit sau
publicat in orice jurisdictie decat in circumstante care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente
aplicabile. Persoanele in posesia c3rora intra acest Prospect trebuie sa se informeze cu privire la si sa respecte aceste
restrictii. Orice nerespectare a acestor restrictii poate avea drept rezultat incalcarea legilor aplicabile in aceste
jurisdictii.

Notd adresata investitorilor din Regatul Unit

Acest Prospect si orice alt material referitor [a Obligatiunile descrise in prezentul document sunt distribuite in Regatul
Unit numai citre si sunt destinate numai persoanelor care sunt investitori calificati (,investitori calificati”) in sensul
articolului 2{e) din Regulamentul privind Prospectul care, de asemenea: (i) au experientd profesionald in chestiuni
legate de investitii care intrd sub incidenta articolului 19 alineatul (5) din Financial Services and Markets Act 2000



(Financial Promotion) Order 2005, cu modificrile ulterioare (,Ordinul”); sau (i) care intrd sub incidenta articolului
49 alineatul (2) literele {a)-(d) din Ordin; sau (iii) carora le poate fi comunicat in mod legal in alt mod (toate aceste
persoane fiind denumite impreund ,persoane relevante”). Obligatiunile sunt disponibile in Regatul Unit numai
pentru persoanele relevante, si orice invitatie, ofertd sau acord de cumpdrare sau de achizitionare in alt mod a
Obligatiunilor va fi incheiat numai cu persoanele relevante. Acest Prospect si continutul séu sunt confidentiale si nu
trebuie distribuite, publicate sau reproduse (integral sau partial) sau divulgate de citre destinatari citre orice alt3
persoand din Regatul Unit. Orice persoand din Regatul Unit care nu este o persoana relevanti nu ar trebui sa
actioneze sau s se bazeze pe acest Prospect sau pe oricare parte din continutul lui.

Not3 adresat3 investitorilor din Romania

Acest Prospect poate fi distribuit citre public si Obligatiunile pot fi oferite spre vanzare sau cumpérare in Romania
in conformitate cu Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3, republicat3, cu
modificdrile si completarile ulterioare, Regulamentul ASF 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd cu modificarile si completérile ulterioare, Regulamentul privind Prospectul si cu Regulamentul
Delegat 2019/980. Investitia in Obligatiuni presupune anumite riscuri. A se vedea sectiunea referitoare la ,Factori
de Risc” pentru o prezentare cu privire la anumite riscuri si alti factori care ar trebui avuti in vedere inainte de orice
investitie in Obligatiuni.

Retragerea subscrierilor

Subscrierile din cadrul Ofertei sunt irevocabile, cu exceptia prevazutd prin art. 23 alin. (2) din Regulamentul privind
Prospectul. In acest caz, Investitorii care au acceptat deja s3 achizitioneze sau si subscrie Obligatiunile inaintea
publicrii suplimentului au dreptul sa isi retragd acceptul, in termen de trei Zile Lucritoare de la publicarea
suplimentului, cu conditia ca noul factor semnificativ, eroarea material3 sau inexactitatea material3 care au dus la
publicarea suplimentului s fi aparut sau s3 fi fost constatat(3) inaintea incheierii perioadei de valabilitate a ofertei
sau a furnizarii valorilor mobiliare, oricare dintre aceste evenimente are loc primul. Data finald corespunzitoare
dreptului de retragere este indicata in supliment. Aceast3 perioad3 poate fi prelungiti de citre emiteptsau ofertant.
Retragerea subscrierii se realizeaza prin intermediul Formularului de Retragere a Acceptului de Su b’gri'er_e.l transmis
conform procedurilor descrise in acest Prospect, astfel incat aceast3 notificare sa fie primitd nu mai tarziu de cea de-
a treia Zi Lucratoare dupa data la care a fost publicat suplimentul de prospect (sau orice alti data julterigara
specificatd in suplimentul la prospect). Retragerea acceptului subscrierii transmis3 prin orice alte mijloace sau care
este transmisd sau primita dupa expirarea acestei perioade nu va constitui o retragere valabil3.



INFORMATII IMPORTANTE DESPRE ACEST PROSPECT

Acest document reprezintd un prospect elaborat conform Regulamentului privind Prospectul.

Prospectul a fost publicat si este pus la dispozitia publicului la sediul Emitentului, pe pagina web a Emitentului la
https://norofert.ro/investitori/ pe pagina web a Bursei de Valori Bucuresti pe https://bvb.ro/ precum si pe pagina
de internet a Intermediarului: https://www.tradeville.ro. Copii ale acestuia vor putea fi furnizate de catre Societate
si pe suport hartie, Ia cerere i in mod gratuit, in cadrul programului normal de lucru, Ia sediul situat la adresa Str. Lt.
Av. Serban Petrescu, Nr.20, Parter, camera 1 si 2, Sector 1, Bucuresti, Romania. Investitorii potentiali sunt sfatuiti s3
acceseze aceste informatiiinainte de alua o decizie de a investi. Alte informatii care se regdsesc pe pagina de internet
a Emitentului, pe orice pagina de internet la care se face referire in acest Prospect sau pe orice pagina de internet la
care se face trimitere directd sau indirectd de pe pagina de internet a Emitentului nu sunt incorporate prin referinta
la acestea in prezentul Prospect {cu exceptia cazului in care prezentul Prospect prevede in mod expres contrariul} §i
orice decizie de a subscrie sau de a cumpdra Obligatiunile nu ar trebui sa se bazeze pe aceste informatii.

Informatiile din acest Prospect sunt exacte numai la data mentionata pe prima pagind a acestui Prospect, respectiv
la data aprobarii prezentului Prospect de catre ASF. Este posibil ca ulterior acestei date si fi intervenit modificari in
activitatea si situatia financiara a Emitentului.

Informatii financiare si auditor

Auditorul Emitentului este CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY S.R.L. desemnat prin AGOA din 29 aprilie- 2024 drept
auditor financiar extern. = 2,

"

CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY S.R.L. are sediul situat in Strada Gara Herastrau, numarul 2, Cladirea Equilibriul\"n 1,
etaj 5, Sector 2, Bucuresti, Romania, este inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/11325/2018, avénd codul
unic de inregistrare 39720244, inregistrata in Registrul Public Electronic al Auditorilor Financiari si al Firmelor de
Audit cu nr. AF200, reprezentat3 prin DI. Pascu Mircea, Coordanator Departament Audit si Administrator, inregistrat
in Registrul Public al Auditorilor Financiari cu nr. AF 4727/26.06.2014. :

Cu exceptia cazului in care este indicat altfel, informatiile financiare din acest Prospect, referitoare la Emitent, au
fost extrase din situatiile financiare individuale auditate intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 cu modificirile ulterioare {,Ordinul 1802/2014” sau “RAS"), a data de si pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2023 (,Situatiile Financiare Anuale Iindividuale”), precum
si din situatiile financiare interimare individuale neaudiate si nerevizuite ale Emitentului la data si pentru perioada
de sase luni incheiat3 la 30 iunie 2024 (,Situatiile Financiare Individuale Interimare Neaudiate si Nerevizuite”)
{denumite in mod colectiv ,Situatiile Financiare”). CONTEXPERT AUDIT&ADVISORY S.R.L. nu a revizuit prezentul
Prospect si nici modalitatea de prezentare a extraselor din situatiile financiare auditate.

Anul financiar al Emitentului se incheie la 31 decembrie, iar trimiterile la orice an din acest Prospect sunt trimiteri la
perioada de 12 luniincheiat3 Ia data de 31 decembrie a acelui an. Moneda de prezentare i functionald a Emitentului
este RON. in consecinta, Situatiile Financiare sunt prezentate in RON, daca nu este indicat altfel.

informatie financiard non-RAS si alte informatii operationale

Acest Prospect poate contine referiri la anumiti indicatori financiari care nu sunt definiti sau recunoscuti de Ordinul
1802/2014 (misuri alternative de performantd), precum EBITDA. EBITDA reprezinta profitul sau pierderea
operationald consolidat3, inainte de a scadea cheltuielile inregistrate cu deprecierea, amortizarea si ajustarile pentru
deprecierea activelor.

Informatiile cu privire la acesti indicatori sunt utilizate uneori de catre investitori pentru a evalua eficienta
operatiunilor desfasurate de o societate si capacitatea acesteia de a utiliza veniturile sale pentru rambursarea
datoriilor, finantarea cheltuielilor de capital si satisfacerea cerintelor legate de capitalul circulant. De cele mai multe
ori, pot exista diferite abordri pentru calculul acestor indicatori si criteriile pe care se intemeiaza acestia pot varia
de la societate la societate. Acesti indicatori nu furnizeazd, de sine statdtor, o baza suficienta pentru a compara
performanta Emitentului cu cea a altor societdti si nu ar trebui luatiin calcul intr-un mod izolat sau drept substitut
pentru informatiile privind profitul operational sau orice alt3 unitate de masurad sau indicator al performantei
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financiare, sau ca o alternativa pentru numerarul rezultat din activitatile de exploatare, in sensul de utilizare drept
indicator al lichiditatii Emitentului. Mai mult decat atat, aceste elemente pot fi, in unele cazuri, neaudiate si, prin
urmare, investitorii nu ar trebui sa se baze pe ele.

Prezentarea monedei

Cu exceptia cazulul Tn care se indica altfel, toate trimiterile din acest document si anume ,,RON”, ,Leu romanesc”,
Lev {singular) sau ,Lel” (plural) reprezinta trimiteri la moneda legald aflata in circulatie in Romania. Toate trimiterile
la curo, ,curo” ,LUR" ,eurocenti” sau ,€” reprezintd trimiteri la moneda introdusa la Tnceputul celei de a treia etape
a Uniunil tconomice sl Monetare Europene, In conformitate cu Tratatul privind infiintarea Comunitatil Europene, cu
modificarile ulterioare. Toate trimiterile la ,dolari americani” sau ,,USS", ,dolari” reprezintd trimiteri la moneda
legaia affatd in circulatie in Statele Unite ale Americii.

Nu exista vreo garantie cu privire la faptul ¢d vreo suma exprimata intr-o anumita moneda n prezentul Prospect ar
i putut sau nu sa fie convertita in oricare dintre celelalte monede prezentate in prezentul Prospect, 13 orice curs de
schimb. Lxistd piete limitate pentru Leul romanesc n afara Romaniei. Disponibilitatea limitatd a Leului romanesc
poatc duce la volatilitatea cursurilor de schimb.

labelul ce urmeaza indica cursul de schimb de la sfarsitul perioadei de referintd, cursul de schimb cel mai ridicat, cel
mai scazut si mediu, pentru perioadele si datele indicate, al Leului romanesc fatd de EUR si dolarul american, in
ficcare caz conform cursului de schimb publicat de cdtre Banca Nationald a Romaniei pentru perioadele relevante
pe pagina de web www barra,



Informatii privind cursul de schimb valutar

Perioada

Februarie 2024....................
Martie 2024......ocecnecminninans
Aprilie 2024.........c.c000000,
MBEZORE . oo orvsisnmmamorints
lunie 2020...im i
lalie 2024......c00mmmsimesiaiansnnss
August 2024..........cccceeieiinnn
Septembrie 2024................
Octombrie 2024.................

Sursa: Banca Notionolé a Romdniei

Perioada

.........................................

1anuarie 2024........ccccovcanierein
Februarie 2024.........cccceieene
Martie 2024....commnansis
ADPHIE 200H s vvesisinpisiiaiizia
|1 N2 7 L S R Oy
Inie Q028...cc.oc s
lulie 2024.........cciimiinaneinnnns
August 2024.......ciuimmmemuenamersiir
Septembrie 2024...................
Octombrie 2024..........ccouevee.
*Sursa: Banca Nationald a Romdniei

Euro

Maxim Minim Mediu
4,9495 4,8691 4,9204
4,9492 4,8215 49312
4,9783 4 8858 4,9465
4,9770 4,9715 4,9748
49773 4 9686 4,9748
4,9741 4,5665 4,9709
4,9765 4,9678 4,9730
4,9767 4,9744 4,9758
49772 4,9752 4,9766
4,9773 4,9655 4,9729
49773 4,9753 4,9765
49760 4,9711 4,9743
49771 49720 4,9748
Dolarul american

Maxim Minim Mediu
4,4127 3,9468 4,1604
5,1794 4,3131 4,6885
4,7430 4,3915 4,5743
4,6007 4,5351 4,5640
4,6505 4,5697 4,6097
4,6085 4,5397 45735
46818 4,5729 4,6340
4,6500 4,5755 4,6001
4,6576 4,5668 46235
4,6462 4,5404 4,5854
4,6145 4,4532 4,5199
4,5156 4,4451 4.4780
4,6113 4 4857 45615

La sfarsitul
periocadei
4,948)
4,9474
4,9746
4,9759
4,9690
4,9695
4,9759
49767
4,9771
49752

1,97t
49756

X,

4,9745

La sfarsitul
perioadei

4,3707
4,6346
4,4958
4,5962
45823
4,6078
14,6361
4,5898
4,6489
4,5956
4,4806
4,4451

45757



Rotunjiri

Anumite informatii care apar in prezentul Prospect, inclusiv de natura financiar3, statistica si operationald au fost
rotunjite. In consecintd, ca urmare a rotunjirilor, este posibil ca totalurile prezentate in acest Prospect s3 varieze
intrucdtva fatd de suma aritmeticd a respectivelor numere. Procentele reflectate Tn tabele au fost rotunjite si, prin
urmare, este posibil ca adunarea acestora sa nu ducd la un rezultat de 100%. Calculele, variatiile si alte procentaje
pot fi usor diferite fatd de calculele efective din cauza rotunjirii informatiei financiare, statistice sau operationale
care sta la baza acestora.

Informatii economice, privind piata si industria

Informatiile cu privire la tendintele macroeconomice, pozitia de pe piatad si alte date din industrie referitoare la
activitatea Emitentului cuprinse in prezentul Prospect, au fost extrase din surse oficiale si din publicatii din industrie,
date compilate de arganizatiile profesionale si analisti, informatii provenind din alte surse externe si din cunostintele
Lmitentului privind piata. Sursele acestor informatii, date si statistici includ publicatil independente din industrie,
studii de piatd, sondaje interne, rapoarte si estimari si alte informatii disponibile publicului. Aceste informatii pot
suferi modificari si nu pot fi verificate cu certitudine completad din cauza limitarilor privind disponibilitatea si
certitudinea informatiilor brute si a altor limitdri si incertitudini inerente oricarui studiu statistic.

Cu toate ca Emitentul considerd ca informatia provenita de la terfe parti si inclusa in acest document este corectd,
informatiile respective nu au fost verificate in mod independent si nici Emitentul, nici Intermediarul, nu fac nicio
declaratie si nici nu garanteazd corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este
inclusd in acest Prospect. Emitentul confirmd cd informatiile din acest Prospect provenite de la terte parti au fost
reproduse cu acuratete si, in masura in care are cunostintad si poate evalua acest aspect din datele publicate de catre
acoeste terte parti, nu au fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse sa fie incorecte sau sa induca
in ¢roare.

Acolo unde informatia provenitd din surse externe este inclus3 Tn acest Prospect, sursa acesteia a fost identificata.

Comunicarea actelor de procedurd si executarea obligatiilor civile

Emitentul este infiintat in conformitate cu si se supune legilor din Roméania. Membrii Consiliului de Administratie ai
Lmitentului sunt rezidenti in Romania, iar entitatile la care se face referire in prezentul Prospect sunt organizate
conform legilor din Romania, Statele Unite ale Americii si Brazilia. Toate sau o parte substantiald din activele
respectivelor persoane si entitdti sunt situate in Roméania.

Legea romana permite introducerea unei actiuni in fata unei instante competente din Roménia in vederea
recunoasterii si executarii unei hotarari definitive in personam pronuntata de o instanta dintr-un stat membru al UE,
daca conditiile relevante stabilite in Regulamentul CE nr. 1215/2012 privind competenta judiciard, recunoasterea si
cxecutarea hotararilor fn materie civild si comercial3, sunt indeplinite. Cu toate acestea, exist3 posibilitatea ca alte
conditii sa fic apiicabile cu privire la probleme particulare impuse de legislatia romana speciala sau de conventiile
internationale, Norme similare referitoare la recunoasterea si executarea hotdrérilor judecatoresti pronuntate de
instante strdine se aplica hotdrérilor judecatoresti pronuntate in state non-membre UE care sunt parte la Conventia
de la Lugano din 2007 referitoare la competenta judiciard, recunoasterea si executarea hotararilor in materie civila
si comerciala.

Hotararile pronuntate de instantele altor state membre din afara UE care nu sunt parte {a Conventia de la Lugano
din 2007 sunt supuse unor cerinte diferite si astfel punerea in aplicare a acestor hotdrari ar putea fi mai dificild. Sub
rezerva legislatiel interne speciale (inclusiv conventiile internationale ratificate)} care reglementeaz3 recunoasterea
si cxecutarca hotdrarilor straine cu privire la anumite aspecte, legea romana permite introducerea unei actiuni in
fata unei instante competente din Romdania pentru recunoasterea unei hotdrari in personam pronuntat de citre o
instantd a unui stat din afara UE, dacd sunt indeplinite conditiile relevante in ceea ce priveste recunoasterea
hotérdrilor strdine stabilite in temeiul Codului de procedurd civild roman. In plus, recunoasterea si executarea
hotararilor straine Tn chestiuni legate de drept administrativ, vamal, penal sau alte ramuri ale dreptului public sunt
supuse legislatiei speciale si este posibil sa fie necesara indeplinirea anumitor conditii suplimentare.

Definitii si glosar



Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv toti termenii cu majusculd si anumiti termeni tehnici si de altd
naturd, sunt definiti si explicati in acest Prospect.

informatii care nu au fost incluse in acest document

Nicio persoana nu a fost autorizata sd dea vreo informatie sau sa facd vreo declaratie cu exceptia celor care sunt
continute in acest document si, daca au fost date asemenea informatii si facute asemenea declaratn, acestes nu
trebuie considerate ca fiind autorizate de catre Emitent, Intermediar sau aricare dintre afiliatii acestora. In miciun fol
de circumstante, nici transmiterea acestui document si nici vreo vanzare intemeiatd pe acesta nu vor insemna
implicit cd nu a existat nicio modificare in activitatea Emitentului la data acestui document sau ci informatia din
acest document este corectd la orice moment ulterior datei acestuia.

Informatii referitoare la declaratii anticipative

Acest document contine anumite prognoze, previziuni si declaratii anticipative — care sunt declaratii referitoare la
evenimente viitoare si nu la evenimente trecute (In intelesul general al termenului si in infelesul legilor aphcabile
valorilor mobiliare) — cu privire la performanta financiard, rezultatele operatiunilor si activititilor Emitentulus & al
anumitor scopuri si obiective ale Emitentului in ce priveste aceste aspecte. Anumite declaratii, incluzand acelea care
privesc: planurile de crestere a performantei financiare a Emitentului, nivelurile asteptate de investitii, perspectivele
pentru crearea de plus valoare in viitor care sa rezulte din noile investitii de la nivelul Emitentului, perspectivele
Emitentului, incluzand intentiile de crestere (organica sau de alt tip), planurile de a explora oportunitatile viitoare de
crestere, asteptarile privind impactul anumitor reglementdri asupra activitatii Emitentului, asupra viitoa‘»\rlc:[ur
cheltuieli de capital, asupra taxarii, asupra gradului de indatorare si asupra intentiei Emitentului de a mentibe
stabilitatea financiar3, sunt in mod natural anticipative.

Aceste declaratii anticipative presupun riscuri, incertitudini, cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fn_ﬁ}d
independente de controlul Emitentului si toate fiind intemeiate pe ipotezele curente si estimari cu privire fa viitor,
Declaratiile anticipative sunt uneori identificate prin folosirea expresiilor anticipative, cum ar fi ,crede”, ,se

=

preconizeazd”, ,poate”, ,va fi", ,ar putea”, ,ar trebui”, ,risca”, ,se intentioneaza”, ,se estimeaza, ,se urmareste”,
Jse planuieste”, ,se prezice”, ,continud”, presupune”, ,pozitionat” sau ,se anticipeazd” sau formele negative ale
acestor expresii, alte variatii ale acestora sau expresii similare. Aceste declaratii anticipative includ aspecte care nu
reprezinta fapte istorice. Acestea apar in mai multe focuri din acest document si includ declaratii privind intentile,
consideratiile si asteptdrile Emitentului cu privire la, printre altele, rezultatele operationale, situatia financiara,
lichiditatea, planurile, dezvoltarea, strategiile si politica de dividende ale Emitentului si ale industriei in carce is
desfisoara activitatea. In mod particular, declaratiile cuprinse in sectiunile intitulate ,Rezumat”, ,Factori de Risc" s
.Descrierea Emitentului” cu privire la strategia Emitentului si evenimentele sau perspectivele viitoare reprozinta

declaratii anticipative.

10



PARTEA 1
REZUMAT

Acest rezumat contine toate informatiile necesare a fi inclus intr-un rezumat pentru acest tip de valori mobiliare si
pentru acest tip de emitent. Acest rezumat trebuie citit ca o introducere la Prospect. Orice decizie de a subscrie
Obligatiuni Oferite ar trebui s3 se bazeze pe o examinare exhaustiva a Prospectului ca intreg. Rezumatele sunt intocmite
din cerintele de prezentare cunoscute drept ,Elemente”. Aceste Elemente sunt numerotate in Sectiunile A-D. Desi ar
putea fi necesar ca un Element sd fie inclus in rezumat din cauza tipului de valori mobiliare si a tipului de emitent, este
posibil s3 nu se poatd furniza informatii relevante privind acel Element. in acest caz, o scurta descriere a Elementului

este inclusd Tn rezumat cu mentiunea ,nu este aplicabil”,

Sectiunea A — Introducere si atentionari

Element [

Acest rezumat trebuie s3 fie citit ca introducere la Prospect.

Orice decizie de 2 subscrie Obligatiunile trebuie 53 se bazeze pe 0 examinare a intregului Prospect de catre investitor.
Date fiind caracteristicile obligatiunilor ca valori mobiliare, o investitie in obligatiuni, indiferent de emitent, implica
riscul pierderii capitalului investit {in tot sau in parte) in situatia falimentului sau insolventei societétii, respectiv a
unei parti din capitalul investit in conditile unei vanzari a Obligatiunilor inainte de maturitate pe fondul unor
potentiale evolutii negative a pretului Obligatiunilor din cauze interne sau externe Emitentului. In cazul in care se
intenteaza o actiune in fata unei instante privind informatiile cuprinse in Prospect, se poate ca investitorul reclamant,
in conformitate cu dreptul intern, sa trebuiasca sa suporte cheltuielile de traducere a Prospectului inaintea inceperii
procedurii judiciare.

Raspunderea civila revine doar persoanelor care au prezentat rezumatul, inclusiv orice traducere a acestuia, dar doar
atunci cand acesta este inseldtor, inexact sau contradictoriu Tn raport cu celelalte parti ale prezentului Prospect, sau
atunci cand acesta nu furnizeaza, In raport cu celelalte parti ale prezentului Prospect, informatiile esentiale pentru a
ajuta investitorii sa decida dacd sa investeasca in astfel de valori mobiliare.

A.l. Obligatiunile Oferite sunt obligatiuni nominative, dematerializate,
Denumirea valorilor mobiliare si | neconditionate, negarantate si neconvertibile.

numarul international de | La data admiterii la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti, Obligatiunile i
identificare a wvalorilor mobiliare | Oferite vor fi inregistrate cu numarul ISIN ROY1EB2A0268 si tranzactionate
(ISIN) sub simbalul ,NRF29"”.

A2 Emitentul este NOROFERT S.A., 0 societate pe actiuni infiintatd in

Identitatea si datele de contact ale
emitentului, inclusiv identificatorul
entitdtii juridice (,,LEI")

conformitate cu legile din Romania, cu sediul social situat In Bucuresti, Sector
1, str. Lt. Av. Serban Petrescu nr. 20, parter, camera 1 si 2, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti sub nr.
Ja0/4222/2000, (EUID): ROONRC. J40/4222/2000, cod unic de inregistrare
12972762;

Codul LEI al Emitentului este: 254900JJHUFETMCLO552.

Website-ul Emitentului este https://norofert.ro .

A.3.

Identitatea si datele de contact ale
ofertantului, inclusiv identificatorul
entitatii juridice (,LEI") sau ale
persoanci care solicitd admiterea la
tranzactionare pe 0 piata
reglementata.

Ofertantul este aceeasi entitate cu emitentul, respectiv NOROFERT S.A., o
societate pe actiuni infiintata in conformitate cu legile din Rom3nia, cu sediul
social situat in Bucuresti, Sector 1, str. Lt. Av. Serban Petrescu nr. 20, parter,
camera 1 si 2, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului de pe langh
Tribunalul  Bucuresti sub nr.  J40/4222/2000, (EUID): ROONRC.
140/4222/2000 , cod unic de inregistrare 12972762;

Codul LE| al Ofertantului este: 254800/JHUFETMCLOSS2,

Website-ul Ofertantului este https://norofert.ro .

Persoana care solicita admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe SMT
operat de BVB este aceeasi entitate cu ofertantul.

A.4
Identitatea s datele de contact ale
| autoritdtii competente care aprob3

Autoritatea de Supraveghere Financiara: cu sediul in Splaiul Independentei nr.
15, sector 5, cod postal 050092, Bucuresti, Roméania,
Fax: 021.659.60.51
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prospectul si, dacd sunt diferite, ale
autoritdtii competente care a
aprobat documentul de inregistrare
sau documentul de inregistrare
universal,

Telefon: 021.659.64 36

A5,
Data aprobarlii Prospectului

.2024

Sectiunea B — Emitent

Element

Cine este emitentul valorilor mobiliare?

B.1.

Sediul social si forma sa juridica,
codul LEl, dreptul in temeiul careia
isi desfasoard activitatea si tara in
care a fost constituit

Norofert 5.A., o societate pe actiuni infiintat3 si functionand in conformitate
cu legile din Romania, cu sediul social situat in Bucuresti, Sector 1, str. Lt. Av.
$erban Petrescu nr. 20, parter, camera 1 si 2, inregistrata la Oficiu! Registrului
Comertului de pe 1anga Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/4222/2000, (LUID):
ROONRC. J40/4222/2000 , cod unic de inregistrare 12972762;

Codul LEI al Emitentului este: 254900JJHUFETMCLO552

B.2. Conform Actului Constitutiv, Emitentul are ca obiect pgi
Activitatile sale principale comert cu ridicata al produselor chimice (cod CAEN 4§
B.3. La data prezentului Prospect, nu existd un actionar
Actionarii s3i majoritari, inclusiv

dacd emitentul este definut sau
controlat, direct sau indirect si de
catre cine

B.4.
Identitatea
principali

administratorilor sai

Consiliul de Administratie al Emitentului este format din urmatorii membri:

Vlad Andrei Popescu — Presedinte al Consiliului de Administratie, Alex |

Cristescu — Membru al Consilivlui de Administratie, Marius Alexe ~ Membru
al Consiliului de Administratie. Conducerea executiva a Emitentului este
formata din: Vlad Andrei Popescu — Director General, Mircea Fulga = Director
Executiv, Andrei Sandu — Director Dezvoltare, Marius Cristea — Director
Financiar.

B.5.
ldentitatea auditorilor sdi statutari

CONTEXPERT AUDIT & ADVISORY S.R.L.

are sediul situat in Strada Gara |

Herastrau, numarul 2, Cladirea Equilibrium 1, etaj 5, Sector 2, Bucuresty, |

Romaénia, este inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J40/11325/2018,
avand codul unic de Tnregistrare 39720244, inregistrata in Registrul Public
Electronic al Auditorilor Financiari si al Firmelor de Audit cu nr. AF200,
reprezentatd prin DI. Pascu Mircea, Coordonator Departament Audit si
Administrator, inregistrat in Registrul Public al Auditorilor Financiari cu nr. At
4727/26.06.2014,

Care sunt informatiile financiare esentiale referitoare la Emitent?

B.6. Informatii financiare selectate

Situatia individuala a profitului sau a pierderii
Situatia individual3 simplificatd a profitului si pierderii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, astfel
cum a fost extrasa din Situatiile Financiare Anuale:

RON

Total venituri din exploatare

Total cheltuieli din exploatare

Rezultat din activitatea de exploatare

Rezultat financiar

Rezultat net al perioadei

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

" 31 decembrie 2023 31 decembric 2022

41.964.518 /2.819.439
39,776,503 50,256 485
_ 2188015 13.562.954
. (3.814.227) T (2.538.130)

B (1.626.212) 9.396 397
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Sursa Situatnie Finonciare Anuale Auditate

Situatia individuald interimard simplificata a profitului si pierderii pentru perioada de sase luni incheiat3 la 30 iunie
2024 {neauditatd si nerevizuitd), prezentatd comparativ cu situatia individuald a profitului si pierderii pentru perioada
de sase luni incheiatd la 30 iunie 2023 (neauditata si nerevizuita):

RON 30 iunie 2024 30 iunie 2023

__ (neauditat, nerevizuit) (neauditat, nerevizuit)
Total venituri din exploatare ) 22.915.946 22.657.620
lotal cheltuieli din exploatare ~20.458.385 i 17.476.588
Rezultat din activitatea de exploatare - 2,457,561 - 5.181.032
Rezultat financiar _ (1.542.653) ) (2.204.039)
Rezultat net al perioades 765.105 ) 2.469.682

Surse- Situalil Financicre Interimare Neauditate si Nerevizuite.

Situatia individuala a pozitiei financiare
Situatia individuala a pozitiei financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, astfel cum a fost
extrasa din Situatiile Financiare Anuale:

RON 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Total active . 52613386 69.440.787
Total capitaluri proprii 21.883.095

Total datorii © 40.730.291

Sursa Situatile Financiare Anuale Auditate

Situajia individuald interimar3 simplificata a pozitiei financiare la 30 iunie 2024 {neauditata si nereviz
comparativ cu situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2023:

RON 30 iunie 2024 31 decembrie 2023
(neauditat, nerevizuit)

lotal active o  78.474.520 62.613.386

lotal capitaluri propfii - 22.641.200  21.883.095

lotal datorii : 55.833.320 ___“40.730.297

Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

RON 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022
Huxue de numerar din activitatea de exploatare a 3.134.477 (426.933)
Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de (2.808.312) (10.841.559)
investitii

Flux de numerar net generat din activitati de (1.481.740) 10.695.570
finantare
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Cresterea/(descresterea) netd a numerarului si (1.155.575) (572.923)
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 1.542.816 2.115.738
Numerar si echivalente de numerar la 31 387.242 1.542.816
decembrie

Sursa: Situatii Financiare

B.7. Care sunt principalele riscuri specifice Emitentului?

. Riscul ca preful de piatad al produselor vandute de companie si oscileze in asa masurd incat sa faca
nerentabile contractele existente;

° Riscul de lichiditate, asociat detinerii de active imobilizate sau financiare si de transformare a acestora in
active lichide;

] Riscul ca Emitentul s3 suporte o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii obligghh! r@- qﬁ};q de
catre un client, care rezultd in principal din creantete comerciale sau din posibila neindeplinire
unor instrumente financiare;

. Riscul schimbarilor drastice si rapide ale conditiilor meteorologice care pot sa creeze
afectand performanta inputurilor agricole create;

. Riscul de reglementare. Modificarea legislatiei in jurisdictiile in care operam poate genera efecte adverse
semnificative asupra Emitentului;

. Riscul de schimb valutar. Posibilitatea de a inregistra pierderi din contractele comerciale internationale sau
din alte raporturi economice, din cauza modificarii cursului de schimb al valutei in pericada dintre incheierea
contractului si scadenta acestuia;

° Riscul ca Emitentul sd nu-si poata onora obligatiile de plata la scadent3;

& Riscul cresterii casturilor de finantare;

. Riscul de contrapartida;

° Riscul de depreciere a stocurilor;

. Riscul asociat cu instabilitatile politice si sociale din regiune;

B Riscul asociat posibilelor reduceri ale subventiilor din agricultura;

. Riscul operational determinat de ciclul agricol;

o Riscul asociat planului de dezvoltare;

. Riscul asociat dificultdtilor in recrutarea personalului calificat n cercetarea s multiplicarea

microorganismelor.

Sectiunea C - Valori mobiliare

Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare?

C.1 Tipul lor, clasa si codul ISIN Obligatiunile Oferite sunt obligatiuni nominative, dematerializate, |
neconditionate, negarantate, nesubordonate si neconvertibile.
Codul ISIN pentru Obligatiuni: ROY1EB2A0268

C.2 Moneda lor, valoarea nominald | Moneda emisiunii: RON

unitard a acestora, numarul de valori | Valoarea nominald unitar3: 100 RON

mobiliare emise si scadenta valorilor | Numarul de valori mobiliare emise: cel mult 150.000, avind o valoare
mobiliare nominala totald de cel mult 15.000.000 RON

Scadenta valorilor mobiliare: Plata valorii nominale se va efectua de Emitent
la Data Scadentei (in cazulin care Data Scadentei nu este o Zi Lucrdatoare. plata
va fi efectuata in Ziua Lucrdtoare imediat urmatoare Datel Scadeniei) sou la o
altd dat3 stabilita ca Data Rascumpirarii Anticipate, iar dobanda se va plat: la
fiecare Data de Platd a Cuponului.

Ridscumpdrarea anticipatad: Obligatiunile sunt rascumparabile, integral (nu si
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partial), la initiativa Emitentului, incepand cu al doilea an al duratei de viata al
obligatiunilor, caz in care Emitentul va pldti detindtorilor pentru fiecare
obligatiune detinuta |a data de referinta un pret de rdscumpdrare “clean” de
101%in cazul in care rascumpdrarea are loc dupd primul an, respectiv 100,5%
dupa cel de-al dmlea an.

.3 Drépturile a“f-e-r.eme valorilor | Plati

mobiliare Plata valorii nominale se va efectua de Emitent la Data Scadentei (in cazul care
Data Scadentei nu este o Zi Lucrdtoare, plata va fi efectuata in Ziva Lucrdtoare
imediat urmatoare Datei Scadentei} sau la o altd datd stabilitd ca Data
Rascumpardrii Anticipate, iar dobanda se va plati semestrial la fiecare Datd de
Plata a Cuponului.

. Adunarile Detinatorilor de Obligatiuni

Detindtorii de Obligatiuni se pot intruni in adundri generale pentru a lua
hotarari cu privire la interesele lor, Adunarea Detinatorilor de Obligatiuni este
autorizata (printre altele), sa desemneze un reprezentant al Detinatorilor de
Obligatiuni si unul sau mai mulii supleanti cu drept de a-i reprezenta pe
acestia in fata Emitentului si a instantelor judecdtoresti si vor putea participa
la Adundrile Generale ale Actionarilor Emitentului.

. Prescriptia extinctivd

Pretentiile formulate impotriva Emitentului avdnd ca obiect plata valorii
| nominale si a dobanzii in legdturd cu Obligatiunile sunt guvernate de termenul |
general de prescriptie prevazut de Codul Civil, respectiv 3 [tre:j_,am.de la data :
scadenta corespunzétoare platii acestora. ;,;: "R

|
C.4 Rangul relatv al valorilor ‘ Obligatiunile constituie obligatii directe, neconditionatg,me bg:dgrﬁte si
| o
|
|
|

mobiliare in structura capitalului | negarantate ale Emitentului, reprezintd si vor reprezentgeob e’acela;i
emitentului in caz de insolventd, | rang (pari passu} si fara preferinta intre acestea si (su 'aezmvﬂmi'cemulor
inclusiv ine) fata de toate

dopate ale

imperative si cu aplicabilitate generala, in virtutea legii ro
obligatille prezente sau viitoare, negarantate si ne
_ . R Emitentului. =
C.5 Lventuale restricti impuse | Obligatiunile Oferite vor fi liber transferabile in conformitate cu legile si
asupra lhiberer transferabilitati a | reglementdrile romanesti aplicabile. Anumite restrictii de transfer pot fi
valorilor mobiliare aplicabile in functie de jurisdictia Investitorului. l

. —— e ————

Unde vor fi tranzactionate volorile mobiliare?

C.6 Se indica daci valorile mobiliare | Bursa de Valori Bucurestl S A a emis un acord de principiu pentru Admiterea
fac sau vor face obiectul unei cereri = Ia tranzactionare a Obligatiunilor pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare
de admitere la tranzactionare pe o | al BVB.
prata  reglementatd sau  de | 'nurma finalizirii Ofertei, Societatea intentioneaza sa solicite Bursei de Valori
tranzactionare intr-un MTF, precum | Bucuresti acordul final pentru admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe
si identitatea tuturor pietelor pe | Sistemul Multilateral de Tranzactionare operat de Bursa de Valori Bucuresti.
care valorile mobiliare sunt sau |
urmea:a sa fie tranzactionate

| Lxisté vreo garantie oferentd vo!ordor mobn‘mre’ NU.

C.7 Care sunt principalele riscuri spec.-jtce valorilor mobf.-’.'_are?

Lxista o serie de factori semnificativi pentru evaluarea riscurilor asociate Obligatiunilor, printre c_are: _
. Posibilitatea ca Obligatiunile sa nu constituie o investitie oportuns pentru toti investitorii;

s Riscul ca Obligatiunile sd nu poat3 fi admise la tranzactionare;

s Riscul ca Obligatiunile s3 nu poata fi tranzactionate in mad activ;

. Riscul ca valoarea de piatd a Obligatiunilor sa sufere modificari,
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e Riscul ca Obligatiunile sa fie suspendate de la tranzactionare;

. Riscul modificarilor legislative sau de interpretare a unor prevederi legale;

. Hotaréarile adundrii detindtorilor de obligatiuni produc efecte si cu privire la detinatorii de Obligatiun: care nu
au participat si nu au votat, precum §i pentru cei care au votat contrar votului exprimat de majoritatea participantilor;
° Riscul privind scaderea pretului Obligatiunilor ca urmare a cresterii ratelor de dobanda practicate in piata;

. Riscul privind schimburile valutare si masuri restrictive privind schimbul valutar;

. Riscul ca inflatia s3 reduca randamentul real al platilor de principal i dobanzi;

. Riscul legat de plata principalului si a dobanzilor;

L Rlscul ca valoarea de pIB§5 a obllgatuumlor sa sufere mod:hcan o mvesm,le in obllgatlum m i

respectiv a unei parti din capitalul investit in conditiile unei vanzari a Obligatiunilor inainte de mat
unor potentiale evolutii negative a pretului Obllgatmnlior din cauze interne sau externe Emntentulm

Sectiunea D — Oferta sl admiterea la
tranzactionare

"D.1.
Clauze generale

' D.2.
Detalii  privind admiterea la
tranzac{ionare

| Care sunt conditiile si calendarul pentru o investi in aceastd valoare mobiliard?
| obiigatiunite

| Emitentul oferd spre vanzare un numar de cel mult 150.000 de Obligatium

nominative, dematerializate, neconditionate si neconvertibile, cu scadenta de
S ani, cu o valoare nominald/obligatiune de 100 LEl si o valoare nominaa
totala de pana la 15.000.000 LEI.

Perioada de Ofertd

Perioada de oferta este de 10 Zile Lucratoare. Drept urmare, Subscrierile pol
fi efectuate Tncepand cu ziua lucrdtoare imediat urmatoare publicarii
Prospectului. Emitentul are dreptul de a extinde Perioada de Oferta, decide

| inchiderea anticipata a Ofertei in cazul in care aceasta este subscrisa in

totalitate sau modifica alte date referitoare la Ofertd, in fiecare caz in
conformitate cu legislatia aplicabila.
Pretul de ofertd

| Obligatiunile vor fi oferite la valoarea de 100 LE! fiecare.

Rata dobanzii

Rata Dobinzii va fi o ratd nominald fixa de 10%/an pe durata de viala a
Obligatiunilor.

Conditie de succes

Subscrierea a cel putin 50.000 de obligatiuni, avand o valoare nominala tolala
de 5.000.000 LEI.

| Frecventa dobéanzii/cuponului

| D.3. o

Distribuirea Ofertei

|

D.4.

Cupoanele vor fi platite semestrial
Subscrierea minimd si maximd
Se pot subscrie minimum 10 (zece} obligatiuni $i maximum 150.000 de

| obligatiuni.

Ulterior inchiderii cu succes a Ofertei ;n decontarii tranzactulor aferente
Ofertei, Emitentul intentioneazd sd demareze procedurile necesare pentru
admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe Sistemul Multilateral de
Tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti.

Investitorii pot subscrie prin intermediul Tradeville S.A., cu sediul in Bucurests
Sectorul 3, Calea Vitan, nr. 6A, tronson B, bloc B, et. 3, inregisirata la Oficiul
Registrului Comertului sub nr. J40/5868/1996, CUI 8694021, LUID

ROONRC.)40/5868/1996, precum si prin orice Participant Eligibil.

Avand in vedere ca Oferta consta exclusivin Obhganum nu va exista o dilvare

Cuantumul si diluarea imediata J ca urmare a Ofertei.

rezultate in urma Ofertei




| D5
Estimarea costului total al emisiunii
si/sau al ofertei, inclusiv costurile
ostimale percepute de |a investitor
de catre emitent sau ofertant

Cheltuielile totale ale Emitentului in legaturad cu Oferta sunt estimate la suma
de aprox. 450.000 LEL. Investitorilor nu li se vor percepe, de catre Intermediar
{sau de catre Participantul Eligibil), comisioane de intermediere pentru
subscrierile in cadrul Ofertei. Investitorii trebuie sa ia in considerare
eventualele comisioane de transfer bancar aplicabile si durata transferului
bancar.

Cine este persoano care solicita admiterea lo tranzactionare? ~ Admiterea la tranzactionare va fi solicitatd de cdtre

_emitent. = =
De ce a fost elaborat acest prospect?
D.6.

Utilizarea si cuantumul estimat al
veniturilor

D.7. Indicatia dacd oferta face
obiectul unui acord privind un
angajament ferm de subscriere,
precizand dacd existd vreo parte !
neacoperita

D.8. Interese avdnd un
asupra Ofertet B
D.9 Cing este ofertantul? ) |

impact

. inclusiv conflict de interese care sa fie relevant in cadrul Ofer_‘tei.

Fondurile nete rezultate in urma emisiunii Obligatiunilor, dupa plata_-1
comisioanelor, onorariilor si a altor cheltuieli cu privire la emisiunea
Obligatiunilor, vor fi folosite in principal pentru: i) investitii in sisteme de
‘rigatie a fermei din Zimnicea detinutd de catre Emitent; ii} sustinerea
actwvitdtii societatilor inmatriculate in Statele Unite ale Americii, parte din
grupul Emitentului (angajarea de personal, cheltuieli de marketing si achizitia
unei linii de ambalare automata pentru bidoane de 2,5 galoane; iii) sustinerea
actvitatii curente si iv) rambursarea obligatiunilor scadente in anul 2025,
tranzactionate la BVB sub simbolul “NRF25”, cu consecinta imbunatatirii
profilului maturitatii datoriilor Emitentului.

Prin vanzarea Obligatiunilor in conformitate cu Oferta, presupunand ca toate
Obligatiunile sunt subscrise in cadrul Ofertei, Emitentul ar putea incasa, in
total, o valoare bruta de cel mult 15.000.000 lei si o valoare @ ji'Pr%fdnat in
urma scaderii cheltuielilor Emitentului in legatura cu m
14.550.000 lei. Emitentul va suporta diverse cheltu
emisiunea  Obligatiunilor, mcluzénd printre  altele = onoﬁ{u Rentl.’7

" Nu exisa niciun angajament ferm de subscriere din paneaw ;m&gsfﬁtor
in cadrul Ofertei. —

- —_ = - _—
La data acestul Prospect, Emitentul nu are cunostintd de niciun interes,

Ofertantul este Emltentul
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PARTEA 2
FACTORI DE RISC

Orice investitie in Obligatiuni implica riscuri. Inainte de a investi in Obligatiuni, potentialii nvestitor trebuie sa
analizeze cu atentie factorii de risc asociati oricarei investitii in Obligatiuni, activitatii Emitentului 5i domeniului in
cadrul céruia ocesta si-o desfasoard, precum si toate celelalte informatii continute in acest Prospect inclusiv in
Situatiile Financiare auditate ale Norofert S.A. si Situatiile Financiare individuale interimare neguditate ale Norofert
S.A. Potentialii investitori ar trebui sé aibd in vedere riscurile cu privire la Emitent, la domeniul in cadrul caruia
Emitentul fsi desfdsoard activitatea si cele cu privire la Obligatiuni. Acestea sunt riscurile pe, «cam\Emuenfuf le
considerd drept cele mai importante pentru analiza efectuatd de un potential in uesmo;/ con;exrui cciziel de
investitie a acestuia cu privire la Obligatiuni. Aparifio oricdruia dintre urmdtoarele evenimghte agj!(em aw*’ \un efect
negativ semnificativ asupra activitdtii, o perspectivelor Emitentului, o rezuitatelor 'eroriifmr‘orur a> wruarw
financiare @ acestuia. Factorii de risc descrisi mai jos nu reprezintd o listd exhoustiv mu woe Hcarm a tuturor
riscurilor la care ar putea fi expusi investitorii atunci cénd foc o investitie in Obligatiuni §i %bmetf)%sm dour in scop
de indrumare. Riscurile si incertitudinile suplimentare cu privire la Emitent care nu sunt cu te in pregent sau pe
care Emitentul le considerd in prezent ca fiind lipsite de importantd, pot avea de asemenedg, in m"'d/ndfwdua! sau
cumulativ, un efect negativ semnificativ asupra activitatii acestuio, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare
si, in situatia materializarii unui asemenea risc, pretul Obligatiunilor ar puteo scddea si investitorii ar putea prerde
investitio facutd, in totalitate sau in parte. O investitie in Obligatiuni implicé riscuri financiare complexe s este
adecvatd numai pentru investitorii care (fie singuri, fie impreund cu un consultant speciclizat in domeniul financiar
sau in olt domeniu) sunt capabili sé evalueze riscurile unei astfel de investitii s core dispun de resurse financiore
suficiente pentru a putea s& suporte pierderile cure ar putea rezulta din aceasta. Potentialii investitori ar trebur sa
analizeze cu atentie dacd o investitie in Obligatiuni este potrivitd pentru acestia, tindnd seama de informatiile din
acest prospect si de circumstantele personale ale acestora.
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RISCUR! REFERITOARE LA ACTIVITATE $I DOMENIUL DE ACTIVITATE
RISCUL DE PRET AL PRODUSELOR VANDUTE

Acesta reprezintd riscul ca pretul de piata al produselor vandute de companie sa oscileze in asa masura incét sa facad
nercntabile contractele existente. Deoarece Emitentul este producdtor de inputuri agricole, aceasta are avantajul
unic de a stabili pretul produselor pe care le vinde, desigur Tn concordantd cu preturile altor producatori activi pe
p1ata. In sectorul agricol, se obisnuieste ca producatorii de inputuri agricole s3 stabileasca o lista de preturi standard
relativ ridicate, ceea ce permite o marja de profit semnificativa, apoi sa ofere reduceri in functie de fiecare client
individual, nnand cont de termenul |a care face plata si de cantitatea de produse cumparata. Definerea unei liste de
preturi la un nivel ridicat permite Emitentului s3 aiba o politica de preturi flexibila, s3 gestioneze riscurile legate de
preturi siosa se adapteze la schimbarea preturilor pietei de la o zi la alta, de la un client la altul. Chiar si cu reduceri
somnificative, Cmitentu! reuseste in continuare sa mentind un raport sdnatos intre costurile de productie si costurile
de vanzare, care includ si cheltuieli indirecte. In ceea ce priveste preturile pentru materiile prime utilizate pentru
productia de ingrasaminte, este important s3 subliniem c3, in general, nu exista fluctuatii mari de preturi, iar acestea
sunt relativ scazute, avand in vedere pretul final de vanzare al produselor. Totodata, riscul privind materiile prime
de natura microorganismelor a fost atenuat prin multiplicarea acestora n laboratorul propriu. Prin urmare, intrucat
Emitentul nu se implica Tn activitatea de distributie a bunurilor produse de terti, care implica un risc semnificativ de
pret, expunerea sa la riscul de pret este relativ mica. Singura exceptie in care Emitentul este expus riscului de pret
gste in situata cand achizifioneaza seminte sau produse terte. Cu toate acestea, produsele cumpérate de Ia terti nu
sunt vandute nictodatd separat, ci doar in pachete special concepute care includ produsele proprii ale i tulw,

conti buind astfel fa atenuarea niscului. Fiind incluse in pachet, eventualele pierderi de marja de ia,zﬁfcduse terte"‘

sunt acoperite de marja mare de la alte produse din pachet, care sunt produse proprii. Datorita rigc JiUI din ultimii
ani in sectorul de trading de cereale Emitentul a redus aceasta activitate si respectand pri 'fr"piul' prudentei
intermediaza doar cidnd are contracte in oglinda fird a depozita cereale pentru a le vinde mai tar |g in;asteptarea
unui pret mai mare.

NS

RISCUL DE LICHIDITATE

Riscul de lichiditate este asociat detinerii de active imobilizate sau financiare si de transformare a acestora in active
lichide. tmitentul nu deline active financiare, altele decat actiuni la subsidiare, dar detine active fixe, majoritatea
finda reprezentate de echipamentul necesar pentru desfisurarea activitdtilor zilnice la multiplele instalatii de
productie ale companiei, cum ar fi: linii de productie lichida, linie de granulare, laborator de multiplicare
microorganisme, utilaje pentru ferma sau instalatii de irigatii. Emitentul nu intentioneaza s3 vand3 aceste active,
deoarece sunt necesare pentru a asigura activitatea curentd.

RISCUL DE CREDIT

Riscul ca L mitentul s3 suporie o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre un
client, care rezultd n principal din creantele comerciale sau din posibila neindeplinire a obligatiilor din cadrul unor
instrumente financiare. Emitentul este expus riscului de credit in conditlile in care specificul activitatii si modelul de
business presupune creditarea clientilor pe termene de peste 180 - 360 zile. Pentru a diminua expunerea la riscul
de neincasare a creantelor specific acestui sector, Norofert a implementat o politic de atent3 selectie a clientilor
excluzand fermierii mici fara istoric de buni platnici si s-a orientat spre fermieri mari din agricultura ecologica si
conventionald. Departamentul de Risc din cadrul Emitentului face o evaluare minutioasa a fiecdrui client trimis spre
aprobare de catre echipa de vanzari din teren. Tn urma acestei evaludri clientii solvabili primesc o limitd de credit, cu
care potachizitiona produse din portofoliul Norofert. Acest Departament pentru gestionarea riscurilor a fost infiingat
1 urma plasamentulul privat din iulie 2019. Rolul acestui departament este de a minimiza riscul de finantare prin
politici de risc adaptate pe linii de business. Politica de risc are la baz3 definirea unui ansamblu de criterii de evaluare,
criterii ce au in vedere o evaluare corectd a bonitatii clientului din punct de vedere comercial {tip partener, tip
culturd, suprafatd lucrata, istoric), juridic (litigii) si financiar (cifra de afaceri, numar angajati, incidente CRC, stocuri,
etc.). Finantarea sau acordarea unei limite de credit se efectueaza in baza criteriilor mai sus mentionate, fiecare
limitd de credit fiind securizata de instrumente de garantare sau garantii suplimentare solicitate in urma analize:
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clientului. Procesul de monitorizare clienti ajutd la identificarea unor eventuale situatii / modificari din punct de
vedere juridic si financiar intervenite 'n activitatea clientului cdruia i s-a acordat LC {linie de creditare). Aceste situatii
pot conduce la modificarea deciziei de finantare. Procesul de monitorizare se desfdsoard din momentul acordirii LC
pana in momentul incasarii debitelor. Procedura de Colectare debite este structurata pe perioade exacte carc permit
atat colectarea amiabila cat si punerea in executare a garantiilor, acolo unde este cazul, Toate aceste activitit
cuprinse in procedura de risc trebuie sa permitd o evaluare cat mai corecta a bonitatii clientului la momentu
solicitarii finantarii si a capacitdtii de plat3 viitoare a acestuia, astfel incatl decizia de finantare sa fie luata in conditii
care si determine un risc mai scizut de nerecuperare la termen si/sau in totalitate a finantdrii acordate clientulun,

RISCUL ASOCIAT SCHIMBARILOR CLIMATICE S| CONDITIILOR METEOROLOGICE

Desi laboratorul dezvoltd solutii pentru a combate efectele schimbdrilor climatice, exista un risc ca schimbarile
drastice si rapide ale conditiilor metecrologice sa creeze provocari neasteptate, afectand p ﬂrg;r:@lla inputurdar
‘. (st ‘11’:
b |

agricole create. < .
/ QQJ s ':'\\

n

ce in ce mai frecvente, pot genera dificultati pentru intregul lant de aprowzmnare agn
reduce semnificativ capacitatea fermierilor de a cultiva si a recolta culturi si pot distruge ¢
ar putea scadea cererea pentru inputurile agricole.

Aceste fenomenc pot

}a_t')_xf}_pntc ceea ce

Pe langd scaderea cererii, conditiile meteorologice extreme pot creste si riscurile hinanciare aferonte afacerio
Emitentului, deoarece fermierii afectati de pierderea recoltelor ar putea intarzia platile sau ar putea reduce nively
achizitiilor viitoare, ceea ce ar putea duce |a probleme de lichiditate pentru Emitent.

In perioadele de secetd severd, cantitatea de apa disponibild pentru irigarea culturilor este semnificativ redusa
Fermierii se confruntd, in aceste conditii, cu dificult3ti majore in mentinerea productivitatii terenurilor, iar acest
lucru poate duce la decizia de a reduce suprafetele cultivate sau de a abandona anumite cultur: care sunt sensibile
la lipsa de ap3. Acest lucru are un impact direct asupra cereril in materie de inputur: agricole, precum ingrasamintele
si pesticidele.

In plus, schimbarile climatice care aduc prejudicii repetate culturilor afecteaza financiar fermieri. Din aceste motive
Emitentul isi limiteaza vanzarile citre fermieri in perioade de seceta severa, temperatur| extreme, pretun reduse ale
cerealelor, instabilitate regionala, situatii care arata un potential de scenariu rosu/de criza. Motivul pentru accasta
abordare este de a asigura incasarea creantelor la recoltare de la fermieri solvabili 5i a respecta principiul prudente
Pe termen lung, secetele repetate pot duce la modificarea proprietétilor solului, respectiv degradarea acestuia, prin
reducerea fertilitatii, fapt ce ar putea determina fermierii s investeasca in anumite ingrasaminte pentru a | reface
calitatea. Desi acest lucru ar putea crea o cerere suplimentara pe piata de inputuri agricole, aceasta cerere ar fi una
inconstanta si imprevizibila.

Pentru a creste predictibilitatea fermei vegetale de la Zimnicea, Emitentul investeste in irigatii, acesta fund un plan
de investitii multi-anual. Teluf este de a iriga cat mai mult din suprafata lucratd. Cele mai eficiente parcele pentru
irigare sunt din categoria loturilor mari de peste 100ha. Emitentul lucreaza la comasarea suprafetelor lucrate prin
schimburi de teren pentru a atinge o compactare cat mai mare. Acest proces se intinde pe o perioada de mai mull
ani. Cu toate ¢ un sistem de irigatii performant aduce clar o predictibilitate in operarea unei ferme, exista riscul ca
pe parcursul perioadei de seceta severa sa fie interzisé de catre autoritati folosirea apei pentru irigatii care desigur
duce la o reducere a randamentelor pe hectar.

Inundatiile reprezinta o altd amenintare grava pentru intreg lantul agricol. In momentul in care inundatiile distrug
culturile existente, care au necesitat anumite investitii din partea fermierilor, acestia vor trebui sa suporte pierderea
generata de distrugerea recoltei si vor trebui sa investeasca resurse suplimentare in reparatii, ceea ce le-a diminua
bugetul destinat achizitiondrii de seminte, ingrasaminte sau alte inputuri necesare viitorului sezon agricol Mai mult,
afacerile agricole care functioneazi pe baza unui credit comercial (acordand fermierilor produse pe credit, cu plata
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larecoltare) sunt expuse risculul de neplata sau amanare a platilor, ceea ce poate genera dificultati financiare majore
pentru aceste afaceri

RISCUL ASOCIAT ASPECTELOR LEGALE $| DE REGLEMENTARE

Lmitentul este guvernat de legislatia din Romania si chiar dacd legislatia din Romdnia a fost in mare parte armonizata
culegislatia UL, pot aparea modifican ulterioare, respectiv pot fi introduse legi si regulamente noi, ce pot produce
ofoecte asupra activitdtii companiei. Legislatia din Roménia este adesea neclard, supusd unor interpretari si
implementari diferite s1 modificari frecvente. Atdt modificarea legislatiei fiscale si juridice, ¢dt si eventuale
everimente generate de aplicarea acestora, se pot concretiza in posibile amenzi sau procese intentate companiei,
care pot afecta activitatea Emitentului.

Anii consecutivi de seceta cu suprafete considerabile calamitate si conflictului din Ucraina au generat instabilitate in
preturile cerealelor, acestea inregistrdnd scaderi de peste 50% Tn anumite perioade, ceea ce a condus la o lipsa de
lichiditate in sectorul agricol. Statul Roman a intervenit prin mai multe masuri legislative pentru a sprijini fermierii.
In principal, acestea au inclus despagubiri pentru calamitate si credite subventionate garantate de Stat. La momentul
rodactan acestui prospect exista Ordonante de Urgentd care au ca scop reglementarea unor metode care sa
introduca lichiditate in industrie. Ca element de noutate s-a introdus Tn anumite cazuri suspendarea obligatiei de
plata a datoriilor restante, precum si a ratelor, dobanzilor si comisioanelor aferente creditului debitorului care
transmite creditorului cerere de suspendare Tn conformitate cu prevederile ordonantei de urgentd. Optiunea se
extinde pe intregul lant valoric, fermier - distribuitor - producatori/furnizori. Astfel este posibil ca anumite creante
sa nu fie incasate la scadenta initiald din contract ot dupa data de 1 august 2025. Aceste modificari.suniaduse la
QUG nr, 4/2024 pentru stabilirea unor masuri de sprijin cu caracter temporar, destinate produ '
scopul gesuonarn efectelor fenomenulu de secetd pedologica din anul agricol octombrie 2023 I:ptembrie 2024?§i,
ca urmare 2 agresiunii Rusier impotriva Ucrainei, prin OUG nr. 118/2024 privind modifica®a si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 4/2024 pentru stabilirea unor mésuri de sprijin cu 'araclzter temporar,
destinate producatorilor agricoli in scopul gestionarii efectelor fenomenului de secetd pedologi in anul 2023 si
ca urmare a agresiuni Rusiei impotriva Ucrainei. Nu pot fi estimate, cu exactitate, alte mecamisme ce vor fi
considerate utile de catre Statul Roman pentru a interveni, in viitor, in sectorul agricol. De exemfﬂu, existd
posibilitatea ca Statul 53 intervina la adaosul comercial aplicat in industria Emitentului, in sensul reducerii acestuia.
in aceste conditii cu schimbari fundamentale si interventii semnificative legislative nu pot fi anticipate efectele
imediate inindustne, putand fi consemnat ¢a acestea vor afecta ma ales distribuitorii si producatorii autohtoni.

Reglementarile de mediu in continud schimbare reprezintd o incertitudine pentru laboratoarele care activeazd in
domeniul biotehnologiel agricole, in special in ceea ce priveste utilizarea anumitor produse biologice sau chimice
necesare pentru dezvoltarea inputurilor agricole. Pe masura ce legislatia devine din ce Tn ce mai prohibitivi, existd
mai mulle aspecte care ar putea genera costuri suplimentare, precum interzicerea utilizdrii anumitor produse
chimice sau substante care sunt esentiale in procesul de dezvoltare si multiplicare a microorganismelor. Inlocuirea
acestor substante cu alternative conforme cu noile reglementari ar putea fi costisitoare si ar putea genera modificari
tehinologice majore in procesele de productie. De asemenea, pentru a putea respecta noile reglementiri, laboratorul
ar fi novoit sa investeasca in echipamente noi sau in modificarea strategiei aferente procesului de productie, fapt
care implica eforturi semnificative si poate afecta profitabilitatea pe termen scurt, pentru a-si mentine
conformitatea cu legislatia si sustenabilitatea pe termen lung.

Maimult, este posibil 53 fie necesar ca Emitentul sa respecte legi cu privire la mediu, sdn3tate si securitate in munca
sau politici sanctionatoare mai stricte decat in prezent sau sa fie implicat in litigii sau dispute cu privire la probleme
de mediu. Este posibil ca respectarea unor standarde mai ridicate sau apérarile pe care va trebui ca Emitentul sa le
facd in potentiale litigii 53 afecteze negativ in mod semnificativ rezultatele operatiunilor sale. Daci autoritatile
romane competente descopera incalcari ale legislatiei de mediu aplicabile, este posibil ca Emitentul s3 fie obligat Ia
plata unor amenzi sau alte penalitdii, ceea ce poate s afecteze negativ in mod semnificativ afacerea noastr3, situatia
financiard, perspectivele si rezultatele operatiunilor noastre.

lotodata, Emitentul opereazd in mai multe jurisdictii non-UE. Schimbarea cadrului de reglementare in jurisdictiile in
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care Emitentul opereaza poate avea efecte adverse asupra activitatii acestuia.
RISCUL VALUTAR

Posibilitatea de a inregistra pierderi din contractele comerciale internationale sau din alte raporiun economice, din
cauza modificarii cursului de schimb al valutei in perioada dintre incheierea contractului si scadenta acestuia. La data
prezentului Prospect, volumul schimburilor comerciale in alte monede / valute decat LEI este unul relativ redus.

RISCUL DE CASH-FLOW

Acesta reprezinta riscul ca Emitentul s3 nu-§i poatad onora obligatiile de plata la scadent3. Anul agrtalEgre ] 7 luni
calendaristice, incepe in toamna si se termind in toamna anului viitor. Principalele perioade/-‘g(réare se rediizeaza
vanzari catre fermieri sunt februarie - mai si august  octombrie, existand si o pericads de prg“vanziri in noiembyie
- decembrie. Particularitatea industriei, din cauza lichiditatii reduse a fermierilor, este ci véz'iérile au scadcn;aiﬂu
incasare de 270-300 zile, adica creantele se incaseazd la recoltd, acestea fiind asigurate cu ga&pe cultura, utilajd si
Bilet la Ordin avalizate. Agribusiness-ul din Romania are doud mari perioade in care fermierii ‘scadente, vﬁm/érih:
cu plata in avans sunt rare, asadar cashflow-ul este puternic influentat de lunile iunie/iulie si septeiibrie yo'er'hbric,
adicd recoltele de grau respectiv floarea-soarelui si porumb. In ultimii ani, Norofert si-a imbunatatit cash-flow-ul prin
produse bancare tip factoring sau scontare Bilete la Ordin, aducand cash-flow-ul in zona pozitiva. Perioadele din an
in care Emitentul este expus riscului de cash-flow sunt lunile de dinainte de recoltare (iunie pentru rapita, iulie pentru
gréu si octombrie pentru floarea soarelui si porumb). O politicd prudentd de gestionare a riscului de cash flow implica
mentinerea unui nivel suficient de numerar, echivalente de numerar si disponibilitatea finantarii prin facilitati de
credit contractate adecvat. Emitentul monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar previzionate din incasarea
creantelor comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a altor
datorii. Riscul de cash-flow este limitat prin operatiuni de factoring pe clientii eligibili si campanii de marketing prin
care se incurajeaza plata in avans a unor produse in schimbul unor discounturi mai mari.

RISCUL ASOCIAT RATELOR DOBANZILOR $I SURSELOR DE FINANTARE

in cazul deteriorarii mediului economic Tn cadrul ciruia opereaz3 Emitentul, acesta s ar putea gasi in imposibilitolea
contractarii unui nou credit in conditiile in care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de
finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiard a Emitentului. Mediul actual macroeconomic din Romania
traverseaza o periocada cu inflatie ridicata, iar conform estimarilor Bancii Nationale a Romaniei (BNR) perioada
aceasta nu este la final. In acest caz cresterea dobanzii de referinti se poate realiza crescand direct costurile
creditelor in RON contractate de Emitent. Este posibil s3 avem aceasta situatie si pe moneda EUR ducand si alci la o
crestere a costurilor financiare legate de creditul in EUR,

RISCUL DE CONTRAPARTIDA

Acesta este riscul ca o terta persoana fizica sau juridicd s nu Tsi indeplineasca obligatiile conform unui instrument
financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel la o pierdere financiara. Expunerea Emitentului la riscul
de contrapartida este limitatd decarece compania nu vinde produse pe care nu le are pe stoc. In scopul optimizaril
costurilor, orice tip de produse terte sunt cumpadrate in avans la inceputul sezonului, pentru a asigura un stoc
suficient. Desi acest lucru limiteaza riscul de contrapartida al companiei, creste riscul aferent bunurilor detinute de
Emitent, care este explicat in detaliu mai jos.

RISCUL AFERENT BUNURILOR DETINUTE DE COMPANIE S| DEPRECIERE A STOCURILOR

La 31 decembrie 2023, inventarul activelor curente ale Emitentului includeau marfuri care cuprind seminte de grau,
Tngrésdminte cu azot si ingrasaminte de sol produse de o terta parte, care au fost achizitionate de Emitent cu scopul
de a le include in pachetele tehnologice. Emitentul nu face stocuri cu materiale perisabile peste necesarul
consumului din productie, marja de siguranta fiind una rezonabild. Cu ajutorul laboratorul de multiplicare de
microorganisme Emitentul isi produce in mare parte necesarul de materie prma pentru productie conform
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comenzilor. Depozitarea si exportul acestor microorganisme se realizeaza in conditii speciale de frig. in legaturd cu
ferma Emitentului, cerealele recoltate nu se depoziteaza pentru perioade lungi de timp fiind rapid valorificate.

Referitor la activele fixe, utilaje si tehnologie de productie folosite in productia de inputuri pentru agriculturd,
acestea av o uzurd normala din functionare fiind bine intretinute si beneficiind de investitii recurente pentru a creste
ofic.enta acestora Situatia este similard si pentru utilajele agricole de la Zimnicea, Emitentul exploreaza cele mai noi
tehnoiogii la care poate sa aiba acces pentru a eficientiza lucrarile si a reduce costurile, lar in urmatoarea pericada
Lmitentul intentioneaza si implementeze o serie de proiecte pentru utilaje si tehnologii noi. Referitor la sistemul
de irigatii din ferma, acesta este nou si functioneaza optim.

La 31.12 2023, valoarea stocurilor detinute de Norofert S.A. se ridica la 12.696.483 lei, cu 50% mai mult fata de anul
precedent La 30.06.2024, valoarea acestora era aproximativ similara, de 12.517.388 lei, in scadere cu 7% comparativ
cu perioada asemanatoare a anului trecut. Dintre acestea, categoria cu cea mai mare valoare era, la 30.06.2024,
accea a materiilor prime si materialelor consumabile, Tn suma de 3.809.798 lei, in crestere cu 26% comparativ cu
perioada similard a anului anterior

RISCUL ASOCIAT CU INSTABILITATILE POLITICE $I SOCIALE DIN REGIUNE

Instabilitatea politica si militard din regiune, precum razboiul din Ucraina, pot determina conditii economice profund
nefavorabile, tulburari sociale sau, in cel mai rdu caz, confruntari militare in regiune. Efectele sunt, in mare masurd,
imprevizibile dar pot include o scadere a investitiilor, fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor,
reducerea disponibilitatn creditulud, a fluxurilor comerciale si de capital i cresteri ale preturilor e _efg'ﬁ!—E-aIcgste
clecte st alte efecte negative neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ s%ii‘icativ asupra
activitaty, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale Emitentului. / G e 3 \

RISCUL ASOCIAT POSIBILELOR REDUCERI ALE SUBVENTHLOR DIN AGRICULTURA \%

Emitentul activeaza in domeniul agriculturii pe nisa de produse destinate in special agriculturii ecolo
a strategicl la nivelul Uniunii Europene si Romaniei, fermierii beneficiaza in fiecare an de subventii care sustin
semificativ activitatea agricultorilor. Desi nu sunt cunoscute informatii in acest sens, dacd in viitor aceasta strategie
suferd ajustdri/modificari in directia scaderii subventiilor, aceasta se poate rasfrange negativ si asupra clientilor, cu
npact polential pe partea de incasare a creantelor sifsau noilor comenzi de produse catre Norofert dar si a
subventiilor incasate de Norofert S.A. si Agroprod Cev SRL (subsidiara).

RISCUL OPERATIONAL

Riscul operational este riscul pierderilor cauzate de procese, politici, sisteme sau evenimente esuate, care
perturba operatiunile emitentului.

De detaliat....

I mitentul activeaza intr-o industrie unde se folosesc creante pe termen lung, acestea fiind, |a randul lor, asigurate si
finantate cu instrumente financiare (bilete la ordin), gajuri, asigurari, factoring, scontari etc. in mersul normal al
industriei uneori se folosesc executari silite si procese pentru recuperarea creantelor. Emitentul nu are procese care
sa afecteze semnificativ performanta financiard la nivel individual. Emitentul a dat dovad3 ca reuseste si-si
recupereze creantele din piatd, avand o politica de selectare de clienti prin gestionarea riscului si asigurarea acestora
cu mijloacele care se impun. Mai mult Emitentul T5i disperseaza riscul prin accesarea de piete internationale i
diversificarea de produse oferite In ultimii ani, Emitentul a devenit producator de biotehnologie care este exportata.
Nu exista un risc semnificativ asupra operatiunilor din cauza pierderii unor sisteme informatice. Mai mult, Emitentul
poate sd siinloculascd cu relativa usurintd tehnologia de productie daca aceasta nu mai este conforma sau operabil3,
picrdenile I acest cae fiind unele reduse pentru cd Emitentul are un grad ridicat de know-how pentru toate
instalatiile pe care le opereaza si mentine. Cu toate acestea industria agricold din Romania traverseaza o perioads
dificita si este in proces de reasezare din punct de vedere financiar. Aceast3 situatie duce la perturbarea perioadelor
de vanzare din an si la fluctuatii semnificativa in cererea de la clientii finali. Aceastd situatie duce intreg sectorul intr-
© pericadd cu vanzari mai putin predictibile.
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RISCUL ASOCIAT PLANULUI DE DEZVOLTARE A AFACERII

Emitentul vizeazd o crestere sustenabild, ca directii strategice de dezvoltare a activitatii principale. Norofert isi
propune cresterea cotei de piata si a volumului vanzarilor in Romania, pe fondul intensificirii absorbtie! pietei pentru
inputuri certificate ecologic si al reorientarii spre desfacere predominant prin mari distribuitori. Totodala, pe plan
extern, Norofert este deja prezent pe pietele din Republica Moldova si Statele Unite ale Americii. Suplimentar,
Norofert is5i propune s3 acceseze si alte piete, precum Brazilia unde Tmpreuna cu partenerul 6cal-Lngenulri va
construi o fabricd similard cu cea din Statele Unite, un model care s-a dovedit de succexi‘ntr -0 perioada scurta de
timp. Toate aceste piete sunt de desfacere pentru produsele Norofert care sunt vancyﬂe sub brandul propriu. In
paralel testam produse si in alte piete, un exemplu fiind lordania. Cu toate acestea, nu leste exclusa posibilitatea ca
linia de dezvoltare aleasd de catre Emitent in vederea extinderii activitdtii s3 nu fig, la nivelul asteptarilor si
estimarilor, in acest caz ar putea genera efecte negative asupra situatiei financiare a Lmnﬁl{g:u Uk

Emitentul este, pe langa exportator de biotehnologie produsa in Romania, sl importator pentru anumite maton
prime/resurse naturale si produse care nu se gasesc in Rornania. Astfel exista un risc de intarzieri de livrdri, fie la
export fie la import, care duce la o imposibilitate de livrare dacd exist3 perturbdriin transportul international (rutier,
maritim sau aerian). Aceasta situatie poate sa afecteze rezultatele financiare si previziunile in sens negativ.

RISCUL ASOCIAT DIFICULTATILOR IN RECRUTAREA PERSONALULUI CALIFICAT IN CERCETAREA S1 MULTIPLICAREA
MICROORGANISMELOR

Activitatile de cercetare in domeniul biotehnologiei reprezinta procese complexe, care necesita cunost nte avinsate
si specializate, iar laboratorul de cercetare si multiplicare microorganisme este singurul de acest fel din Romania.
Astfel, existd riscul ca specialistii in acest domeniu 53 nu fie disponibili pe piata munci la un anumit moment
Emitentul fiind nevoit fie s& colaboreze cu institute de cercetare aflate in strdindtate, fie sd investeascd in formarea
personalului cu mai putind experientd, fapt ce implica resurse suplimentare, afectand eficienta operationala,

O perioada in care Emitentul nu ar dispune de suficient personal calificat, precum cercetatort si ingineri specializati
in biotehnologie ar putea incetini activitatile de cercetare si dezvoitare, fapt ce ar duce la intarzicri in productia §i
lansarea pe piatd a produselor.

RISCUL ASOCIAT CU PERSOANELE CHEIE

Emitentul, activ intr-o industrie de nisd, a agriculturii ecologice, intr-o piata in expansiune, desfasoara o activitate ce
necesitd cunostinte si specializare ridicate. Emitentul a beneficiat in ultimii ani de o stabilitate buna a persoanclor
cheie, specialisti, executivi si conducere. Emitentul depinde de recrutarea si pdstrarea personalului din conducere si
a angajatilor calificati. Rentabilitatea pe termen mediu si lung a companiei depinde, in mare masura, de performanta
angajatifor calificati, a personalului si conducerii executive, deosebit de importanti pentru dezvoltarea viitodrr o
Emitentului. Prin urmare, exista posibilitatea ca, in viitor, Emitentul sd nu-si poata pastra directorii executivi o
personalul cheie implicat in activitatile companiei ori sa nu poatd atrage alti membrii calificati in echipa de conducere
sau persoane cheie, ceea ce ar afecta pozifia de piata precum si dezvoltarea sa viitoare Astfel, atat pierderea
membrilor din conducere, cit si a angajatilor cheie ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatil,
pozitiei financiare si rezultatelor operationale ale Emitentulul.

RISCUL ASOCIAT LITIGIILOR

Tn contextul derulirii activitatii sale, Emitentul este supus unui risc de litigii, printre altele, ca urmare a modificanilor
si dezvoltdrii legislatiel. Este posibil ca Emitentul sa fie afectat de alte pretentii contractuale, plangeri si litigii, ‘nclusiv
de la contrapdrti cu care are relatii contractuale, clienti, concurenti sau autoritafi de reglementare, precum 31 de
orice publicitate negativd pe care o atrage un astfel de eveniment. La data prezentului prospect, Emitentul nu are
calitatea de paréat in litigii semnificative si care ar putea produce consecinte negative semnificative asupra acestuia.
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