REZUMATUL PROSPECTULUI

Prezentul rezumat reprezinta traducerea textului in limba engleza a rezumatului prospectului companiei Procter &
Gamble, asa cum a fost aprobatd de FSMA la data de 25 martie 2019.

Persoana desemnata ca responsabila pentru continutul prospectului in conformitate cu articolul 61, § 1 din legea
din 16 iunie 2006 privind ofertele publice de valori mobiliare si admiterea la tranzactionare a valorilor mobiliare pe
o piata reglementata este responsabild si pentru traducerea rezumatului.

Rezumatele contin anumite cerinte privind divulgarea informatiilor cunoscute ca ,Elemente”. Aceste elemente sunt
numerotate in sectiunile A - E (A.1 - E.7).

Prezentul rezumat contine toate Elementele solicitate a fi incluse intr-un rezumat pentru acest tip de titluri de
valoare si Emitent. Avand in vedere ca nu se impune tratarea anumitor Elemente, pot exista intreruperi Tn
secventa de numerotare a Elementelor.

Chiar daca introducerea unui anumit Element in rezumat ar putea fi necesara avand in vedere tipul de titluri de
valoare si Emitentul, este posibil sa nu poata fi furnizata nicio informatie relevanta cu privire la respectivul Element.
in aceasta situatie, se va include Tn rezumat o scurtd descriere a Elementului, impreund cu mentiunea ,nu se

aplica”.

SECTIUNEA A - INTRODUCERE S| ATENTIONARI

AA1

Atentionare pentru cititor

Acest rezumat ar trebui citit ca o introducere la prezentul prospect. Orice
decizie de a investi in titluri de valoare trebuie sa se bazeze pe o
analiza atentd a Prospectului, in integralitatea sa, de catre investitor. Tn
cazul in care o reclamatie cu privire la informatiile continute in prospect
este adusa in fata instantei, investitorul reclamant poate fi nevoit, in
baza legislatiei nationale a statelor membre ale Uniunii Europene sau a
statelor care sunt parte la Acordul privind Spatiul Economic European,
sa suporte costurile traducerii prospectului finainte de initierea
procedurilor judiciare. Raspunderea civila revine numai acelor persoane
care au depus rezumatul, incluzénd orice traducere a acestuia, si care
au cerut notificarea acestuia, dar numai daca rezumatul este inselator,
inexact sau contradictoriu atunci cand este citit impreuna cu celelalte
parti ale prospectului sau nu ofera, coroborat cu celelalte parti ale
prospectului, informatii esentiale care sa-i ajute pe investitori atunci
cand iau n calcul posibilitatea de a investi in astfel de titluri.

A.2

Consimtaméant pentru
utilizarea prospectului

Nu se aplica. Nu exista revanzari ulterioare sau plasamente finale ale
titlurilor de valoare de catre niciun intermediar financiar.

SECTIUNEA B - EMITENT

B.1

Denumirea legala si
comerciala a emitentului

Compania Procter & Gamble (,noi”, ,pe noi/ne/noud”, ,al nostru/a
noastra/ai nostri/ale noastre”, ,P&G” sau ,Compania”).

B.2

Domiciliul si forma juridica
a Companiei, legislatia in
baza careia opereaza si
tara in care a fost infiintata

Sediul central al Companiei se afla in One Procter & Gamble Plaza,
Cincinnati, Ohio 45202, SUA. Compania este o societate constituita si
care functioneaza conform legilor Statului Ohio, SUA.
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B.3 Descrierea naturii
operatiunilor curente ale
Companiei si a
principalelor sale activitati

Compania este axatd pe furnizarea de bunuri de consum ambalate de
marca, de calitate si valoare superioara, care sa imbunatéteasca viata
consumatorilor din intreaga lume. Compania a fost infiintata in Ohio, in
1905, fiind creata pornind de la o afacere fondata in 1837 de catre
William Procter si James Gamble. Ea produce articole pe cinci
segmente raportabile care acopera domeniul frumusetii; ngrijire
personala; sanatate; produse de protejare a tesaturilor si de ingrijire a
locuintei; si produse de ingrijire pentru copii, femei si familie. In prezent,
produsele Companiei sunt vandute Tn peste 180 de tari si teritorii.

Modelul de afaceri al Companiei se bazeaza pe cresterea continua si
succesul brandurilor si produselor existente, precum si pe crearea de
noi produse inovatoare. Pietele si segmentele industriei pentru care
Compania ofera produse sunt foarte competitive. Produsele Companiei
sunt vandute in peste 180 de tari si teritorii, in primul rand, prin lanturi
comerciale, solutii e-commerce, magazine alimentare, magazine tip
cluburi pentru membri, drogherii, magazine universale, distribuitori,
vanzatori angro, magazine pentru copii, magazine cu produse de
frumusete, magazine de cartier si farmacii. Strategia de dezvoltare a
Companiei este de a oferi superioritate semnificativa si vizibila in toate
elementele ofertei noastre de consum - produs, ambalaj, comunicare de
brand, vanzari cu amanuntul si ecuatia de valoare.

Compania utilizeaza rezultatele cercetarii-dezvoltarii interne si
informatiile despre consumatori pentru a oferi produse si ambalaje de
calitate superioarda. Compania utilizeazd campaniile noastre de
promovare si prezenta online pentru a livra consumatorilor nostri mesaje
privind superioritatea de brand. Compania lucreaza 1in stransa
colaborare cu clientii nostri pentru a oferi vanzari cu amanuntul
superioare, atat in magazin cat si online. In combinatie cu elementele
mentionate mai sus, Compania ofera valoare superioara consumatorilor
si clientilor nostri cu amanuntul, la fiecare nivel de pret pentru care
concureaza.

Din veniturile noastre totale nete de 66,8 miliarde USD pentru anul fiscal
incheiat la 30 iunie 2018, 44 % au fost realizate in America de Nord, 24
% in Europa si 32 % in restul lumii. La data de 30 iunie 2018, compania
avea aproximativ 92.000 de angajati la nivel mondial.
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B.4a

Tendinte recente

P&G aspira sa deserveasca consumatorii din intreaga lume mai bine
decat competitorii nostri cei mai buni din fiecare categorie si in fiecare
tara in care concuram, si, astfel, sa fim in prima treime a grupului de
companii similare Tn ceea ce priveste randamentul total pentru actionari.
Livrarea catre si sustinerea nivelurilor ierarhice in ceea ce priveste
crearea de valoare pentru actionari necesita o crestere echilibratd a
vanzarilor totale, o crestere a veniturilor nete si generarea de cantitati
mari de numerar.

Succesul in relatia cu consumatorii din intreaga lume si in fata celor mai
buni competitori ai nostri necesita inovare.Inovarea a fost intotdeauna si
continua sa fie seva P&G. Inovarea necesitda informatii despre
consumatori si progrese tehnologice care conduc la imbunatéatiri ale
produselor, programe mai bune de promovare si de comercializare,
precum si inventii vizionare care creeaza noi branduri si categorii.

Cresterea productivitatii este esentiala pentru realizarea obiectivelor
noastre de crestere echilibratd a véanzarilor totale, de crestere a
veniturilor nete si de generare de valoare. Imbunétatirea productivitatii si
cresterea vanzarilor se consolideazd si se stimuleazad reciproc.
Generam productivitate sporitad in ceea ce priveste toate componentele
de cost, inclusiv costul bunurilor vandute, cheltuielile de marketing si
promovare si costurile generale non-productie. Cresterea productivitatii
si economiile de costuri sunt reinvestite in produse si ambalaje de
calitate superioard, programe publicitare de constientizare de brand si
de consolidare a procesului de esantionare, acoperire crescutd a
vanzarilor si programe de cercetare si dezvoltare.

Imbunatatim eficienta operationald si cultura organizationald prin
transparentd crescutd in ceea ce priveste rolurile si responsabilitatile,
raspunderea si programele de compensare si de stimulare.

Compania a depus eforturi de a se concentra si de a-si consolida
portofoliul comercial pentru a concura la categorii si cu marci care sunt
structural atractive si care concureaza cu punctele forte ale P&G.
Actualul portofoliu comercial consta in 10 categorii de produse. Este
vorba de categorii la care P&G detine pozitii de lider de piata, marci
puternice si tehnologii de produs relevante pentru consumatori.

Consideram ca aceste strategii sunt potrivite pentru sanatatea pe
termen lung a Companiei si obiectivul nostru de a fi in prima treime a
grupului de companii similare in ceea ce priveste randamentul total
pentru actionari.

Compania anticipeaza ca situarea in prima treime a grupului de
companii similare concurente in ceea ce priveste randamentul total
pentru actionari va fi obtinuta prin atingerea urmatoarelor obiective
financiare anuale pe termen lung:

. Cresterea organica a vanzarilor peste ratele de crestere de pe
piata la categoriile si in zone geografice unde concuram;

. Crestere absolutd a rezultatului pe actiune de la cifre unice
medii la cifre unice mari; si

. Productivitate ajustata a fluxului de numerar disponibil de 90%
sau mai mare.

in perioadele cu presiuni macroeconomice semnificative, ne propunem
sa mentinem o abordare disciplinata fata de investitii, astfel incat sa nu
sacrificam sanatatea pe termen lung a afacerilor noastre pentru a
indeplini obiectivele pe termen scurt dintr-un anumit an.
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B.5 Structura organizatorica Compania este compania-mama a grupului Procter & Gamble. Structura
organizatoricad a grupului este formatd din unitati comerciale globale
(Global Business Units, GBU), vanzari si operatiuni de piata (Selling and
Market Operations, SMO), servicii comerciale globale (Global Business
Services, GBS) si functii corporative (Corporate Functions, CF).

B.6 Interese privind capitalul Nu se aplicd. Ca urmare a intrebarilor si raspunsurilor aferente,
Companiei sau drepturile Autoritatea Europeana pentru Valori Mobiliare si Piete (AEVMP)
de vot considera ca punctul 18 din Anexa | la Regulamentul privind prospectul

nu este, in general, relevant pentru ofertele de actiuni pentru salariati si,
astfel, pot fi omise din prospect, in conformitate cu articolul 23.4 din
Regulamentul privind prospectul.

B.7 Informatiile financiare pentru anii fiscali sunt cele incluse pana la 30 iunie 2018, 2017 si 2016, iar pentru
perioadele trimestriale pana la 31 decembrie 2018 si 2017.

Situatiile consolidate ale rezultatului si situatiile consolidate ale altor elemente cumulate ale rezultatului global
pentru anii fiscali 2018, 2017 si 2016 incheiati la 30 iunie, precum si datele aferente bilanturilor pentru anii fiscali
2018, 2017 si 2016 incheiati la 30 iunie, deriva din situatiile financiare consolidate auditate ale Companiei, asa
cum sunt ele incluse in Raportul anual privind formularul 10-K pentru anul fiscal incheiat la 30 iunie 2018,
transmis la data de 07 august 2018, si Formularul 8-K depus la data de 22 octombrie 2018 pentru a actualiza
formularul 10-K prin revizuirea informatiilor astfel incat sa reflecte adoptarea standardelor de contabilitate
financiara (FASB) ASU 2017-07 si 2016-18 (Plansa Il). Datele aferente bilantului pentru anul 2016 au fost extrase
din formularul 10-K al Companiei pentru anul incheiat la 30 iunie 2017, completat la data de 7 august 2017.

DATE FINANCIARE SELECTIONATE
(exprimate in milioane)

INFORMATII ANUALE PANA LA 30 IUNIE

Situatia consolidata a rezultatului financiar

Sume exprimate in milioane, cu exceptia
valorilor per actiune:

Ani incheiati la 30 iunie 2018 2017 2016

VANZARI NETE: 66.832 USD 65.058 USD 65.299 USD
Cost produse vandute 34.432 USD 32.638 USD 33.024 USD
Cheltuieli cu vanzarile, cheltuieli 19.037 USD 18.654 USD 19.017 USD
generale si de administratie

VENITURI DIN EXPLOATARE: 13.363 USD 13.766 USD 13.258 USD
Cheltuieli cu dobanzile 506 USD 465 USD 579 USD
Venituri din dobanzi 247 USD 171 USD 182 USD
Alte venituri/(cheltuieli) neoperationale - 222 USD (215 USD) 508 USD

valoare neta

REZULTAT DIN OPERATIUNI CONTINUE 13.326 USD 13.257 USD 13.369 USD
INAINTE DE IMPOZITARE:

Impozit pe venit pentru operatiunile 3.465 USD 3.063 USD 3.342 USD
continue
REZULTAT NET DIN OPERATIUNI 9.861 USD 10.194 USD 10.027 USD
CONTINUE
REZULTAT NET DIN OPERATIUNI - 5.217 USD 577 USD
INTRERUPTE
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REZULTAT NET: 9.861 USD 15.411 USD 10.604 USD

Cu exceptia: Rezultatului net atribuibil 111 USD 85 USD 96 USD
intereselor minoritare
REZULTAT NET ATRIBUIBIL PROCTER & 9.750 USD 15.326 USD 10.508 USD
GAMBLE

REZULTAT NET DE BAZA PER ACTIUNE

ORDINARA:
Rezultat din operatiuni continue 3,75 USD 3,79 USD 3,59 USD
Rezultat din operatiuni intrerupte - 2,01 USD 0,21 USD
REZULTAT NET DE BAZA PER ACTIUNE 3,75 USD 5,80 USD 3,80 USD
ORDINARA

REZULTAT NET DILUAT PER ACTIUNE

ORDINARA:

Rezultat din operatiuni continue 3,67 USD 3,69 USD 3,49 USD

Rezultat din operatiuni intrerupte - 1,90 USD 0,20 USD

REZULTAT NET DILUAT PER ACTIUNE 3,67 USD 5,59 USD 3,69 USD

ORDINARA

DIVIDENDE PER ACTIUNE ORDINARA: 2,79 USD 2,70 USD 2,66 USD
Bilant consolidat

Sume exprimate in milioane:Pana la 30 iunie 2018 2017 2016"

Active

ACTIVE CIRCULANTE:

Numerar si echivalente numerar 2.569 USD 5.569 USD 7.102 USD

Titluri de plasament disponibile pentru vanzare 9.281 USD 9.568 USD 6.246 USD

Conturi de creante 4.686 USD 4.594 USD 4.373 USD
STOCURI:

Materii prime si materiale 1.335 USD 1.308 USD 1.188 USD

Stoc inter-operational 588 USD 529 USD 563 USD

Produse finite 2.815 USD 2.787 USD 2.965 USD

Datele aferente bilantului pentru anul 2016 au fost extrase din formularul 10-K al Companiei pentru
anul incheiat la 30 iunie 2017, depus la data de 7 august 2017.
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Total stocuri

Impozitul pe venit amanat

Cheltuieli Tn avans si alte active circulante
Active circulante detinute in vederea vanzarii

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE

IMOBILIZARI CORPORALE, VALOARE NETA

FOND COMERCIAL

MARCI COMERCIALE SI ALTE IMQBILIZARI
NECORPORALE - VALOARE NETA

ALTE ACTIVE IMOBILIZATE

TOTAL ACTIVE

Datorii si capitaluri proprii
DATORII CURENTE:

Conturi de datorii

Datorii comerciale si alte tipuri de datorii
Datorii detinute in vederea vanzarii

Datorii pe termen scurt

TOTAL DATORII CURENTE

DATORII PE TERMEN LUNG

IMPOZITUL PE VENIT AMANAT

ALTE DATORII PE TERMEN LUNG

DATORII TOTALE

CAPITALURI PROPRII:

Actiuni preferentiale convertibile de clasa A, valoare
declarata de 1 USD per actiune (600 de actiuni autorizate)

Actiuni preferentiale de clasa B fara drept de vot, valoare
declarata de 1 USD per actiune (200 de actiuni autorizate)

Actiuni ordinare, valoare declarata de 1 USD per actiune
(10.000 de actiuni autorizate; actiuni emise: 2018 - 4.009,2;
2017: 4.009,2)

4.738 USD 4.624 USD 4.716 USD
- - 1.507 USD
2.046 USD 2.139 USD 2.653 USD
- - 7.185 USD
23.320 26.494 USD 33.782 USD
uUsD
20.600 19.893 USD 19.385 USD
usD
45.175 44.699 USD 44.350 USD
usD
23.902 24.187 USD 24.527 USD
uUsbD
5.313 USD 5.133 USD 5.092 USD
118.310 120.406 USD 127.136
uUsD uUsD
10.344 9.632 USD 9.325 USD
USD
7.470 USD 7.024 USD 7.449 USD
- - 2.343 USD
10.423 13.554 USD 11.653 USD
USD
28.237 30.210 USD 30.770 USD
uUsD
20.863 18.038 USD 18.945 USD
usD
6.163 USD 8.126 USD 9.113 USD
10.164 8.254 USD 10.325 USD
usD
65.427 64.628 USD 69.153 USD
usD
967 USD 1.006 USD 1.038 USD
4.009 USD 4.009 USD 4.009 USD
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Majorare capital subscris

Rezerva pentru datoria contractata conform modelului
ESOP

Alte elemente cumulate ale rezultatului/ (pierderii) global(e)

Actiuni de trezorerie care genereaza costuri (actiuni
detinute: 2018 - 1.511,2; 2017 - 1.455,9)

Rezultat reportat

Interes minoritar

TOTAL CAPITALURI PROPRII

TOTAL PASIV Sl CAPITALURI PROPRII

63.846 63.641USD  53.714 USD
usD
(1.204 (1.249 USD)  1.290 USD)
USD)
(14.749 (14.632 USD) (15.907
USD) USD)
(99.217 (93.715 USD) (82.176
USD) USD)
98.641 96.124 USD  87.953 USD
usD
590 USD 594 USD 642 USD
52.883 55.778 USD  57.983 USD
usD
118.310 120.406 USD 127.136
usD usD

INFORMATII TRIMESTRIALE PANA LA 31 DECEMBRIE

Situatiile financiare consolidate ale rezultatelor

Sume_exprimate in_milioane, cu exceptia valorilor per

Trimestru incheiat la 31 decembrie

actiune
VANZARI NETE

Cost produse vandute

Cheltuieli cu vanzarile, cheltuieli generale si de administratie

VENITURI DIN EXPLOATARE
Cheltuieli cu dobanzile
Venituri din dobanzi
Alte venituri neoperationale - valoare neta
REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE
Impozit pe venit
REZULTAT NET
Cu exceptia:Rezultatului net atribuibil intereselor minoritare

REZULTAT NET ATRIBUIBIL PROCTER & GAMBLE

REZULTAT NET PER ACTIUNE™
De baza

Diluat

DIVIDENDE PER ACTIUNE ORDINARA

Medie ponderata diluata actiuni ordinare in circulatie

(WRezultatul net de baza per actiune si rezultatul net diluat per actiune sunt calculate in functie de rezultatul net atribuibil Procter

& Gamble.

2018 2017
17.438 uUsD 17.395 uSD
8.919 8.709
4.623 4.767
3.896 3.919
138 122
63 66
95 170
3.916 4.033
700 1.472
3.216 2.561
22 66
3.194 uUsD 2.495 uSD
1,25 0,96
1,22 0,93
0,7172 uUsD 0,6896 uSD
2.623,00 2.669,60

Situatiile financiare consolidate ale rezultatului global

NAI-1506700403v1




Sume exprimate in milioane
REZULTAT NET

ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI/(PIERDERII)
GLOBAL(E), VALOARE NEIMPOZITATA

Traducere situatie financiara in moneda straina

Castigurile/(pierderile) nerealizate din acoperirile impotriva

riscurilor
Castigurile/(pierderile) nerealizate din plasamente

Castigurile/(pierderile) nerealizate din planuri de beneficii
determinate pentru pensionare

TOTAL ALTE ELEMENTE ALE
REZULTATULUI/(PIERDERII) GLOBAL(E), VALOARE
NEIMPOZITATA

REZULTAT GLOBAL TOTAL

Cu exceptia:Rezultatului global total atribuibil intereselor
minoritare

REZULTAT GLOBAL TOTAL ATRIBUIBIL PROCTER &
GAMBLE

Trimestru incheiat lIa 31 decembrie

2018 2017
3.216 usD 2.561 usD
(370) 188
192 (167)
58 (61)
98 161
(22) 121
3.194 2.682
23 66
3.171 usD 2.616 usD
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B.8

Informatii financiare pro
forma

Nu se aplicd. Ca urmare a fintrebarilor si raspunsurilor aferente,
Autoritatea Europeand pentru Valori Mobiliare si Piete (AEVMP)
considera ca punctul 20.2 din Anexa | la Regulamentul privind
prospectul nu este relevant pentru ofertele de actiuni pentru salariati si,
astfel, pot fi omise din prospect, in conformitate cu articolul 23.4 din
Regulamentul privind prospectul.

B.9 Profit previzionat Nu se aplica.
B.10 Mentiuni incluse in Nu se aplica. Nu exista astfel de mentiuni in raportul auditorilor.
raportul de audit cu privire
la informatiile financiare
istorice
B.11 Declaratie privind capitalul | Nu se aplica.Capitalul circulant al Companiei este corespunzator
circulant cerintelor actuale.
SECTIUNEA C - TITLURI DE VALOARE
CA1 Tipul si clasa titlurilor de Actiunile Companiei sunt listate la Bursa din New York (,NYSE”) avand
valoare oferite, inclusiv simbolul ,PG” (,Actiunile”’). Dupa emiterea lor, actiunile emise in cadrul
codul de identificare planului de stimulare a angajatilor prin optiuni de cumparare de actiuni
aferent sunt sau vor fi listate la bursa din New York si vor acorda membrilor (asa
cum sunt definiti la elementul E.3 de mai jos) aceleasi drepturi ca si cele
conexe actiunilor ordinare tranzactionate in prezent la bursa mentionata.
Numarul CUSIP pentru actiuni este 742718109.
C.2 Moneda in care sunt emise | Dolarul american este moneda in care sunt emise titlurile de valoare.
titlurile de valoare
C.3 Numar de actiuni emise La data de 31 decembrie 2018, erau 2.501.579.709 de actiuni in
circulatie. Suplimentar, Compania a primit acordul sa emita
10.000.000.000 de actiuni fara valoarea para. Compania a mai fost
autorizata sa emita 600.000.000 de actiuni preferentiale convertibile de
clasa A si 200.000.000 de actiuni preferentiale de clasa B fara drept de
vot (ambele fara valoare para)
2.464.275 de actiuni sunt disponibile conform planului (este vorba de
actiuni deja emise).
Cc4 Drepturile aferente Niciun membru (asa cum este definit la elementul E.3 de mai jos) nu va

titlurilor de valoare

beneficia de drept de vot, drept la dividende sau alte drepturi de actionar
in legatura cu orice ofertd aferenta planului de stimulare a angajatilor
prin optiuni de cumparare de actiuni pana cand actiunile nu au fost
cumparate si livrate membrului.In urma achizitionarii si livrarii, membrul
va beneficia de drepturile aferente actiunilor ordinare, asa cum este
explicat Tn detaliu mai jos:

Capital autorizat. Actul constitutiv reactualizat autorizeaza emiterea a
10.000.000.000 actiuni ordinare fara valoare para. La 31 decembrie
2018, existau 2.501.579.709 actiuni ordinare neachitate.

Actiuni ordinare neachitate. Actiunile neachitate ordinare sunt, iar
actiunile vor fi, legal autorizate, emise in mod valabil, integral platite si
neimpozabile.

Drepturi la dividende. Consiliul (asa cum este definit mai jos), sub
rezerva restrictilor prevazute in (a) Codul revizuit din Ohio (Ohio
Revised Code - ,ORC”); (B) actul constitutiv al Companiei cu
completarile si modificéarile ulterioare; sau (c) regulamentele Companiei,
poate hotari acordarea si plata de dividende pentru actiunile detinute.
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Dividendele pot fi platite in numerar, in active sau in actiuni.

Consiliul poate stabili Tn afara oricaror fonduri ale Companiei disponibile
pentru dividende una sau mai multe rezerve pentru orice scop
corespunzator si poate sa elimine sau sa modifice orice astfel de
rezerva. Astfel de scopuri includ egalizarea dividendelor, repararea sau
intretinerea oricarei proprietati a Companiei si cheltuielile neprevazute,
dar fara a se limita la aceasta enumerare.

Tn anul fiscal 2018, Compania a emis de trei ori dividende trimestriale la
0,6896 USD per actiune ordinara si o data la 0,7172 USD per actiune
ordinara. Pentru primele doua trimestre ale anului 2019, Compania a
platit dividende la 0,7172 USD per actiune ordinara. Toate deciziile
privind declararea si plata dividendelor sunt la discretia Consiliului
director si vor fi evaluate.

Drepturi de vot. Detinatorii de actiuni ordinare au dreptul la un vot
pentru fiecare astfel de actiune aflatd in proprietate si inregistrata la
data de inregistrare aplicabilda, acesta fiind valabil cu privire la toate
aspectele supuse votului detinatorilor de actiuni ordinare.

Consiliul nu este secret si fiecare membru este ales anual. Fiecare
persoana nominalizata pentru functia de director al Consiliului va fi
aleasa printr-un vot al majoritatii voturilor exprimate pentru un astfel de
nominalizat la orice reuniune a actionarilor pentru alegerea membrilor in
consiliul director la care este intrunit cvorumul; cu conditia, totusi, ca, in
cazul in care numarul de nominalizati depaseste numarul membrilor ce
trebuie alesi Tn consiliul director, sa fie alese persoanele nominalizate
care au primit cel mai mare numar de voturi pana la atingerea numarului
de membri ce trebuie alesi in consiliul director.

Reuniunile actionarilor vor avea loc in Cincinnati, Hamilton County,
Ohio, insa actionarii sau Consiliul vor avea autoritatea sa& propuna
organizarea de reuniuni ale actionarilor in alta parte pe teritoriul sau in
afara statului Ohio, cu exceptia reuniunii anuale sau a unei intalniri
pentru alegerea de membri in consiliul director. Consiliul este autorizat
sa stabileasca ca o reuniune nu va avea loc intr-un loc fizic, insa poate
avea loc exclusiv cu ajutorul unor echipamente de comunicatii autorizate
de legislatia din Ohio.

Reuniunea anuala a actionarilor va avea loc in a doua zi de marti a lunii
octombrie in fiecare an sau la o altd datad in termen de 30 de zile in
cazul in care Consiliul stabileste o astfel de data.in cadrul reuniunii, vor
fi alesi membrii consiliului director, si pot fi dezbatute orice alte chestiuni
de interes conform statutului.

Reuniunile speciale ale actionarilor Companiei pot fi convocate si pot
avea loc in conditiile prevazute de lege.

Actionarii pot adopta amendamente la articolele din actul constitutiv prin
vot afirmativ al majoritatii de actiuni cu drept de vot pe in acest sens
sau, in cazul in care votul este necesar sa fie pe clase de actiuni, prin
votul afirmativ al majoritatii clasei/claselor cu drept de vot.

Este necesara aprobarea separata a actionarilor afectati pentru orice
modificare a articolelor din actul constitutiv reactualizat care isi propune
sa faca oricare din urmatoarele in raport cu o clasa de actiuni din
capitalul social al Companiei: (i) sa scada sau sa creasca valoarea
nominald a actiunilor emise si neemise (in cazul in care modificarea ar
reduce sau elimina capitalul subscris al corporatiei); (i) s& schimbe
actiunile emise de o anumita clasa intr-un numar mai mic de actiuni sau
in acelasi numar ori in actiuni de oricare alta clasa sau atunci autorizate
(sau sa schimbe orice alta clasa de actiuni in cazul in care modificarea
ar reduce sau elimina capitalul subscris al corporatiei); (iii) sa modifice
conditiile exprese sau sa adauge conditii exprese actiunilor dintr-o clasa
intr-o maniera care sa-i prejudicieze in mod substantial pe detinatorii
respectivelor actiuni; (iv) sa modifice conditile exprese ale actiunilor
emise dintr-o clasa superioara intr-o alta clasa particulara intr-o maniera
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care sa-i prejudicieze Tn mod substantial pe detinatorii de actiuni din
clasa particulara; (v) sa autorizeze actiuni ale unei alte clase care sunt
convertibile in sau sa autorizeze conversia actiunilor de o alta clasa intr-
o astfel de clasa sau sa-i autorizeze pe membrii din consiliul director sa
stabileasca sau sa modifice drepturile de conversie pentru actiunile unei
alte clase care sunt convertibile intr-o astfel de clasa; (vi) sa asigure ca
va fi redus sau eliminat capitalul subscris al corporatiei ca urmare a unei
modificari descrise la punctele (i) sau (ii) de mai sus sau sa asigure ca,
in cazul unei modificari descrise in conformitate cu punctul (v) de mai
sus, respectivul capital subscris va fi redus sau eliminat la exercitarea
respectivelor drepturi de conversie; (vii) sa modifice in mod substantial
scopul corporatiei sau sa asigure ca o modificare ulterioara a articolelor
actului constitutiv care se schimbe in mod substantial in scopul
corporatiei poate fi adoptata; sau (viii) sa transforme corporatia intr-una
non-profit.

Daca o combinatie sau achizitia pachetului majoritar implica emisiunea
sau transferul de cétre compania care achizitioneaza a unui numar din
actiunile sale care da dreptul detinatorilor lor s& exercite o sesime sau
mai mult din puterea de vot a companiei dupa implementarea aprobarii
unei astfel de tranzactii, tranzactia trebuie aprobatd in cadrul unei
reuniuni organizate in scop general de cei care detin majoritatea
actiunilor cu drept de vot in acest sens.

Anumite tranzactii importante care implicd Compania sau o filiala a
acesteia impreuna cu sau propusa de catre ori In numele oricarei
persoane asociate, cum ar fi, dar fara a se limita la, orice fuziune a
companiei cu sau pentru orice persoana asociata, prin achizitionarea de
catre companie a oricareia dintre actiunile sale de orice clasa de la orice
persoana asociata, necesita, in general, votul afirmativ a cel putin 80 %
din actiunile n circulatie ale capitalului social al companiei care confera
drepturi de vot, iar dreptul respectiv de vot functioneaza ca o singura
clasa.

Codul revizuit din Ohio stabileste anumite situatii in care directorii unei
corporatii pot adopta modificari ale articolelor din actul constitutiv.

Dreptul de a primi dividende din lichidare. La lichidarea sau
dizolvarea unei Companii, activele disponibile in mod legal pentru a fi
repartizate actionarilor sunt distribuibile in mod procentual detinatorilor
de actiuni ordinare in circulatie la momentul respectiv, dupa plata
oricaror datorii si preferinte de lichidare cu privire la orice actiuni
preferentiale in circulatie.

Nu exista prevederi preemptive, de rascumparare sau conversie.
Titularii actiunilor ordinare nu au drepturi de conversie, iar astfel de
actiuni nu fac obiectul rascumpararii. Titularii actiunilor ordinare nu au
drept de preemtiune pentru cumpararea, subscrierea sau dobéandrea in
alt mod a actiunilor neemise sau actiunilor de trezorerie sau altor titluri.
Nicio actiune ordinara nu face obiectul unor provizioane legate de
fonduri de amortizare, evaluari sau pasive ale Companiei.

C.5 Restrictii privind Nu se aplica.Actiunile din aceasta oferta sunt inregistrate pe formularul

transferabilitatea S-8 apartinand Comisiei de valori mobiliare si burse din SUA (Securities

and Exchange Commission, ,SEC”) si sunt, in general liber transferabile.

C.6 Admiterea la tranzactionare Asa cum se mentioneaza la elementul C.1 de mai sus, actiunile sunt
pe o piata reglementata listate la bursa din New York.

Cc.7 Politica de dividende Drepturile la dividende sunt prevazute in statutul Companiei. Detinatorii

de actiuni ordinare vor primi in mod procentual orice dividende declarate
de catre Consiliul director din fondurile disponibile in mod legal in acest
scop.

In anul fiscal 2018, am emis de trei ori dividende trimestriale la 0,6896
USD per actiune si o data la 0,7172 USD per actiune. Pentru primele
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doua trimestre ale anului 2019, Compania a platit dividende la 0,7172
USD per actiune.
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SECTIUNEA D - RISCURI

D.1 Principalele riscuri in continuare sunt abordati ,factorii de risc”, fiind astfel identificati factorii
asociate Companiei sau semnificativi care ne-ar putea afecta negativ afacerile, operatiunile, situatia
specifice industriei financiara si performanta financiara viitoare. Urmatoarea abordare a

riscurilor nu este una completa, insa este menita sa sublinieze factorii pe
care noi ii apreciem importanti de a fi luati in considerare in procesul de
evaluare a asteptarile noastre. Acestia, dar si altli factori, ar putea
determina ca rezultatele noastre viitoare sa fie diferite de cele din situatiile
previzionate si fatd de evolutiile istorice.

e Afacerea noastra este supusa unor multiple riscuri ca urmare a
derularii de operatiuni importante si de vanzari pe pietele
internationale; includem aici fluctuatiile valutare, mecanismele de
control al monedei si al schimbului valutar sau cele de control al
preturilor, precum si volatilitatea localizata.

o Conditiile economice globale nesigure pot afecta negativ cererea
pentru produsele noastre sau ii pot determina pe clientii nostri si
pe alti parteneri de afaceri sa traverseze dificultati financiare cu
impact negativ asupra afacerii noastre.

e Perturbarile de pe pietele de credit sau modificarile ratingurilor
noastre de credit ne-ar putea reduce accesul la credite.

o Intreruperea lantului nostru de aprovizionare la nivel mondial ar
putea avea un impact negativ asupra rezultatelor noastre de
afaceri.

e Activitatea noastrd se confruntd cu fluctuatii ale costurilor si
presiuni care ne-ar putea afecta rezultatele comerciale.

e Capacitatea de a ne atinge obiectivele de crestere depinde de un
produs de succes, de marketing performant si inovare in
procesul operational, precum si de raspunsuri eficiente la
inovarea competitiva si modificarea obiceiurilor de consum.

e Capacitatea de a ne atinge obiectivele de afaceri depinde de cét
de bine putem concura cu competitorii nostri locali si globali de
pe pietele si canalele noi si cele existente.

e O schimbare semnificativa in relatiile cu clientii sau in cererea
clientului pentru produsele noastre ar putea avea un impact
semnificativ asupra afacerii noastre.

e In cazul in care reputatia companiei, a uneia sau mai multor
marci care ne apartin se degradeaza in mod semnificativ, acest
lucru ar putea avea un impact semnificativ asupra rezultatelor
noastre financiare.

e Depindem de terti in multe aspecte ale afacerii noastre, ceea ce
genereaza riscuri suplimentare.

e Un incident de securitate a informatiilor sau tehnologie
operationale, inclusiv o incalcare de securitate cibernetica, sau
incetarea functionarii unuia sau mai multor sisteme tehnologice
cheie informationale si operationale, retele, sisteme hardware,
procese si/sau site-uri asociate detinute sau operate de
Companie sau de unul dintre furnizorii sai de servicii ar putea
avea un impact negativ semnificativ asupra afacerii sau
reputatiei noastre.
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e Modificarea climatului politic ar putea afecta in mod negativ
afacerea noastra si rezultatele financiare.

e Trebuie sa gestionam eficient respectarea legilor si
reglementarilor, precum si aspectele legale si de reglementare
noi si in curs in SUA si in strainatate.

e Modificarile reglementérilor fiscale aplicabile si solutionarea
litigiilor fiscale ne-ar putea afecta negativ rezultatele financiare.

e Trebuie sa gestionam eficient achizitile aflate in derulare,
asocierile Tn participatiune si activitatile de cesionare.

e Rezultatele noastre de afaceri depind de capacitatea pe care o
avem de a gestiona in mod eficient cresterea productivitatii si
modificarile organizationale in curs de implementare.

D.3

Informatii esentiale cu
privire la riscurile-cheie
specifice titlurilor de
valoare

Un participant la planul de stimulare a angajatilor prin optiuni de
cumparare de actiuni se confruntd Th mod potential cu riscul de a-si
pierde o parte sau tot capitalul investit.

Angaijatii participanti fsi asuma riscul pentru orice fluctuatie valutara in
momentul (i) contributiei lor la planul de stimulare prin deduceri salariale
si (ii) vanzarii actiunilor lor.

Pretul de vanzare al actiunilor Companiei ar putea deveni mai volatil, iar
investitia unui actionar si-ar putea pierde din valoare.

Participarea la planul de stimulare este supusa riscului valutar (de ex.,
cursul USD/EUR, USD/CZK sau USD/GBP) care ar putea afecta negativ
suma investitd Tn plan si profitul previzionat rezultat din participarea la
plan.

Consecintele fiscale si/sau de securitate sociala aferente participarii la
plan ar putea afecta negativ profitul previzionat rezultat din participarea
la plan.

Un membru se confruntd cu riscul de a-si pierde avantajele fiscale
asociate planului in cazul in care respectivul membru se retrage din plan
fnainte de sfarsitul perioadei de detinere (asa cum este definitd mai jos).

Angajatii din Regatul Unit ar trebui sa fie constienti de faptul ca, in cazul
in care Regatul Unit se retrage din UE fara un acord de retragere pana
la 29 martie 2019 sau orice alta data, exista riscul ca acest prospect sa
nu mai fie valabil pentru oferta de actiuni din Regatul Unit.In plus, in
situatia in care va fi solicitat un supliment la prezentul prospect intre 29
martie 2019 sau orice alta data si 21 iulie 2019 (data intrarii in vigoare a
Regulamentului (UE) 2017/1129 in temeiul pe care un prospect nu va
trebui publicate pentru titluri de valoare oferite angajatilor existenti de
catre angajator sau de catre o intreprindere afiliatd), aceasta nu va fi
transmis in Regatul Unit, dar va trebui sa fie aprobat de catre Autoritatea
locala pentru reglementarea conduitei financiare.

Avéand in vedere ca deducerile sunt detinute intr-un cont nealocat si ca
ar putea trece ceva timp pana la cumpararea de actiuni, investitorii se
confruntd cu riscul de un posibil faliment sau de insolvabilitate al/a
custodelui (asa cum este definit mai jos). intr-o astfel de situatie,
membrul ar fi un creditor general al custodelui (alaturi de alti creditori ai
custodelui). Actiunile, odata cumparate, sunt pastrate intr-un cont pe
numele Planului ISOP (nu al custodelui).

SECTIUNEA E - OFERTA

E.A1

Castiguri nete

Presupunand ca fiecare dintre 24.708 angajati eligibili cumpara numarul
maxim de actiuni in cadrul planului de stimulare oferit in temeiul
prezentului prospect, respectiv un total de 99,7 actiuni pentru fiecare
angajat, atunci castigurile brute ale companiei rezultate din oferta
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aferenta planului Tn temeiul acest prospect ar fi de 226.861.156 USD.
Dupa deducerea cheltuielilor juridice si contabile aferente ofertei, care
nu vor depasi 200.000 USD, castigurile nete, bazate pe ipotezele de mai
sus, ar fi de aproximativ 226.661.156 USD.

E.2a

Argumentele ofertei si
utilizarea castigurilor

Scopul planului de stimulare a angajatilor prin optiuni de cumparare de
actiuni este de a-i incuraja pe angajatii eligibili care nu sunt rezidenti in
Statele Unite sa-si continue cariera in filialele si sucursalele participante
ale Companiei furnizéndu-le angajatilor eligibili o modalitate convenabila
de (1) a beneficia de parti sociale in Companie si de (2) a economisi pe
termen lung si in mod regulat; toate acestea sunt stipulate planul de
stimulare si in acordul de custodie sau alte contracte fiduciare/acorduri
de incredintare care fac parte din plan.

Castigurile nete vor fi ultilizate in scopuri corporative generale.

E.3

Descrierea termenilor
conditiilor ofertei

Si

Oferta aferentd planului de stimulare poate fi considerata o oferta
publica de titluri de valoare in conformitate cu Directiva 2003/71/CE a
Parlamentului European si a Consiliului din 4 noiembrie 2003 modificata
prin Directiva 2010/73/CE (modificata - ,Directiva privind prospectul”) in
urmatoarele tari SEE, sub rezerva legislatiei aplicabile in fiecare dintre
aceste tari: Belgia, Cehia, Germania, Grecia, Ungaria, Irlanda, ltalia,
Polonia, Romania, Spania si Regatul Unit.

Oferta inclusa in planul de stimulare a angajatilor prin optiuni de
cumparare de actiuni va fi disponibild ti pentru urmétoarele state SEE:
Austria, Bulgaria, Croatia, Danemarca, Finlanda, Letonia, Olanda,
Portugalia, Slovacia si Suedia. Cu toate acestea, astfel de oferta nu este
considerata o ofertd publica de titluri de valoare in conformitate cu
legislatia de punere in aplicare in aceste tari a Directivei privind
prospectul. Valoarea totala a ofertei inclusa in planul de stimulare a
angajatilor prin optiuni de cumparare de actiuni pentru tarile SEE
depaseste 1 milion € pe o perioada de 12 luni.

Prezentul prospect va fi pus la dispozitia angajatilor filialelor Companiei
din tarile mentionate mai sus, la sediile angajatorilor lor.

In plus, acest prospect si traducerile rezumatului (dupa caz) vor fi afisate
pe intranetul Companiei, iar copii gratuite vor fi puse la dispozitia
angajatilor, la cerere, contactand departamentele de resurse umane ale
angajatorilor lor.

Planul de stimulare a angajatilor prin optiuni de cumparare de
actiuni

Planul va fi administrat la nivel local de catre mai multi angajatori din mai
multe jurisdictii in beneficiul angajatilor lor si va reflecta politicile si
practicile unui angajator participant, dupd caz. In mod specific,
deducerile salariale si criteriile de eligibilitate pentru participare vor fi
implementate la nivel local. Conturile angajatilor din planul de stimulare
a angajatilor prin optiuni de cumparare de actiuni vor fi contabilizate
separat in registrele mentinute de catre Companie in conformitate cu
planul mentionat.

Tn general, angajati cu norma intreaga sunt eligibili pentru a participa la
planul de stimulare de la data la care isi incep activitatea in cadrul
Companiei sau la una din filiale si pot adera la plan in orice moment
ulterior prin procedura/procedurile stabilite de catre Companie.Ulterior
inscrierii, un angajat eligibil (,membru”) poate face contributii prin
deduceri salariale aferente remuneratiei sale (,salariu de bazad”)
incepand cu prima zi a perioadei de plata care coincide cu este imediat
urmatoare datei sale de aderare la plan sau cat mai curand posibil din
punct de vedere administrativ dupa aceea (,data de intrare”).

Prin planul de stimulare a angajatilor prin optiuni de cumparare de
actiuni este oferit un numar total de 2.464.275 de actiuni fara valoare
para, acestea fiind actiuni ordinare Procter & Gamble aflate in circulatie
si tranzactionate la bursa din New York (,NYSE”).Acest potential maxim
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total reprezinta aproximativ 0,0985 % din 2.501.579.709 actiuni aflate in
circulatie la 31 decembrie 2018. Acest numar face obiectul ajustarilor
efectuate in conformitate cu planul de stimulare a angajatilor prin optiuni
de cumpdrare de actiuni.

La inscrierea in planul de stimulare a angajatilor prin optiuni de
cumparare de actiuni, membrii trebuie sd mentioneze procentul (in
procente intregi de pana la 15 %) pe care il autorizeaza pentru deduceri
din salariul de baza la fiecare interval de plata. Pana la 5% din salariul
debaza alese pentru a contribui la planul de stimulare (,Depozite de
baza”) este eligibil pentru o contributie echivalenta facutd de catre
angajator egala cu 50% din depozitele de baza ale membrului pentru
perioada de plata; cu conditia ca, in cursul primului an de participare a
unui membru la plan, contributia echivalenta sa fie egald cu 100 % din
depozitele de baza pentru primul procent (1 %) din salariul de baza al
membrului pentru fiecare perioada de plata pe parcursul perioadei de un
an.Orice contributie care depaseste 5% nu este eligibila pentru o
contributie echivalenta (,Depozite suplimentare”). Compania poate, de
asemenea, permite membrilor sa faca plati forfetare catre planul de
stimulare (,Depozite suplimentare speciale”) pe parcursul unui an de
plan, in conformitate cu procedurile stabilite de companie, plati care nu
sunt eligibile pentru a primi contributii echivalente.

Membrii nu trebuie sa faca o alegere pentru fiecare perioada de plata;
alegerea lor de a participa va raméne in vigoare pana cand membrul fie
modifica rata contributiilor, fie suspenda efectuarea depozite la planul de
stimulare a angajatilor prin optiuni de cumparare de actiuni. Un membru
poate modifica procentul deducerilor autorizate, in plus sau in minus,
sau poate relua realizarea de depozite, prin inregistrarea si transmiterea
optiunii agreate cu Compania si/sau o filiala a acesteia care a adoptat
planul de stimulare pentru participarea angajatilor sai (o ,companie
participanta”); o astfel de schimbare va intra in vigoare incepand cu
prima zi a perioadei de plata care coincide cu sau este imediat
urmatoare datei la care alegerea facuta este primita de catre Companie
si/sau Compania participantd sau cat mai curand posibil din punct de
vedere administrativ dupa aceea.Un membru isi poate suspenda, de
asemenea, participarea la planul de stimulare prin inregistrarea si
transmiterea optiunii agreate cu Compania participanta. Membrilor i se
va suspenda in mod automat participarea pe perioada in care membrul
(i) nu mai este un angajat eligibil, chiar daca este inca angajat al
Companiei sau al Companiei participante, (ii) se afla in concediu, (iii) nu
mai primeste salariu de baza, (iv) are un accident in urma céruia ramane
cu o dizabilitate (asa cum este definita in planul de stimulare) sau isi
continua activitatea dupa incetarea planului.

Depozitele de baza, cele suplimentare si cele suplimentare speciale
acumulate sunt puse la dispozitia custodelui, caz in care acestea sunt
pastrate intr-un cont nealocat (astfel incat fondurile pot fi agregate pentru
cumparare) pana cand sunt folosite pentru a achizitiona actiuni intr-un
termen rezonabil dupa ce custodele primeste astfel de depozite (in
general, la o zi lucratoare dupa primirea depozitelor de catre custode).
Pretul de achizitie al unei actiuni este pretul mediu per actiune la data
cumpararii. Odatad cumparate, actiunile ofera drepturi depline legitime.
Dupa achizitionare, actiunile care ofera drepturi depline legitime sunt
pastrate intr-un cont in numele planului de stimulare a angajatilor prin
optiuni de cumparare de actiuni (nu al custodelui). Membrii pot alege sa
se retraga actiuni prin depunerea unei cereri de retragere, cu respectarea
procedurilor Companiei. In plus, la o incetare a raporturilor de munca,
membrilor le este rascumparat fie in actiuni, fie Tn bani, procentul detinut
legitim in conturile lor conform planului de stimulare a angajatilor prin
optiuni de cumparare de actiuni; exceptie face situatia in care aleg sa
amane primirea, in conformitate cu termenii planului.
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E.4 Descrierea intereselor Nu se aplica. Nu exista astfel de interese.
majore in raport cu oferta,
inclusiv conflictele de
interese
E.5 Denumirea entitatii care se | Compania Procter & Gamble.
ofera sa vanda titlul de
valoare
E.6 Rata maxima de diluare Presupunand ca actiunile oferite in cadrul acestui prospect ar fi toate
nou emise, partile sociale ale unui actionar al companiei care detine in
prezent 1% din capitalul total in actiuni aflate in circulatie la data de 31
decembrie 2018 (respectiv, 2.501.579.709 actiuni) si care nu este un
angajat eligibil pentru participare la oferta ar fi diluate dupa cum este
indicat in tabelul urmator:

Procent aferent Numar total al
numarului total de | actiunilor in circulatie
actiuni n circulatie

Anterior emiterii de actiuni 1,00 % 2.501.579.709
conform planului de
stimulare a angajatilor prin
optiuni de cumparare de
actiuni (la 31 decembrie
2018)
Dupa emiterea a 0,999 % 2.504.043.984
2.464.275 de actiuni
conform planului de
stimulare a angajatilor prin
optiuni de cumparare de
actiuni
E.7 Cheltuielile estimate Nu se aplica.Nu exista astfel de cheltuieli.

percepute de la investitor
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