RCA este impus ca o norma de conduita, de
comportament, insa banii nu vin la stat, ci la cetateni

19 iulie 2016

Legea asigurarilor RCA ar putea fi adoptata de Parlament pana in luna

noiembrie, existand "sanse bune" sa intre in vigoare la 1 ianuarie 2017,
sustine presedintele Autoritatii de Supraveghere Financiara (ASF), Misu
Negritoiu, intr-un interviu acordat AGERPRES.
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Seful ASF considera ca noua lege RCA are incorporate principii moderne si trebuie
sa aduca mai multa transparenta, mai multa individualizare a profilului
consumatorilor, fiind fondata pe principiul mutualitatii, "adica platesti si daca nu
esti vinovat".

De asemenea, acesta considera ca nationalizarea fondurilor de pensii din Pilonul II,
asa cum a anuntat Polonia, "ar fi contraproductiv, foarte riscant si ne-ar aduce
numai dezavantaje", iar Romania are o anume istorie in reversibilitatea reformelor.

In ceea ce priveste Brexit-ul, presedintele ASF apreciaza ca iesirea Marii Britanii din
Uniunea Europeana o va afecta mai mult pe aceasta decat pe restul lumii, deoarece
activele romanesti in lire sterline au o pondere marginala.



Misu Negritoiu a mai vorbit in interviu despre nivelul tarifelor la politele RCA,
despre modelul de business al jucatorilor din piata, dar si despre dezvoltarea pietei
de capital din Romania.

AGERPRES: ASF lucreaza de o buna perioada de timp, impreuna cu actorii din
piata, la elaborarea unei Legi a asigurarilor RCA. Cand estimati ca ar putea fi
adoptata o astfel de lege?

Misu Negritoiu: Este binevenita discutia pe Legea RCA, care, dupa parerea
noastra, incorporeaza principiile moderne ale asigurarilor de RCA. Ne-am consultat
inclusiv cu EIOPA (Autoritatea Europeana pentru Asigurari si Pensii Ocupationale —
n. r.) ca sa avem o parere si de la ei si ne-au confirmat ca este o lege moderna, bine
facuta, dar este asa in primul rand datorita consultarii largi cu piata. Au fost mai
multe grupuri de lucru, am studiat si legislatii nationale comparate, bune practici din
alte state. Noi, insa, nu avem drept de initiativa legislativa si, ca atare, cand
redactam o propunere, o trimitem Ministerului Finantelor. Cand am terminat
propunerea de proiect de lege RCA, am trimis-o in acelasi timp si la Senat, pentru ca
la origine fusese o initiativa a Comisiei pentru buget-finante, iar noi am redactat
propunerea la cererea comisiei, dar si la Ministerul de Finante, care spuneam ca are
drept de initiativa legislativa pentru noi, o data ca sa fie informat si ca sa vedem cum
este cazul sa promovam acest proiect. Comisia pentru buget-finante din Senat a
inceput consultarile prealabile pe acest proiect de lege si a mai facut modificari.

Procedura legislativa spune insa ca atunci cand Parlamentul are o initiativa
legislativa o trimite Guvernului pentru un aviz. Ceea ce a facut si Comisia pentru
buget-finante, dar cu o oarecare intarziere. Prin urmare, comisia a trimis proiectul
modificat la Guvern, acesta a ajuns si la Ministerul de Finante, numai ca intre timp
Finantele afisasera deja proiectul initial. Lucrurile s-au reglat in final, noi am
reaprobat in Consiliul ASF proiectul imbunatatit si I-am trimis Guvernului, prin
Ministerul Finantelor.

In acest moment, avizarea de ciitre Guvern a acestui proiect legislativ, venit din
initiativa Parlamentului, este incheiati. Intre timp, proiectul initial, care a fost afisat
de Ministerul de Finante in paralel, dar care nu a impiedicat cu nimic circuitul
normal al initiativei Comisiei pentru buget-finante, a fost retras si mergem acum pe
initiativa comisiei. S-a primit si avizul Consiliului legislativ, deci pachetul este
complet. De-acum, calendarul depinde de programarea discutiilor in comisii, la
Senat si la Camera, de dezbaterea si aprobarea lui in cele doua Camere. Eu cred ca
un termen de doua luni este fezabil din momentul in care Parlamentul isi reia
activitatea. Avand in vedere ca Parlamentul incepe sesiunea de toamna in
septembrie, in noiembrie legea ar putea fi gata, cel putin teoretic. Dar depinde de
programare, de cvorum, sunt mai multe necunoscute. Proiectul trece prin comisiile
parlamentare de specialitate de la Senat si de la Camera, dupa care este supus
aprobarii Plenului. Aceste discutii pot sa se termine in doua luni — si am avut un bun
exemplu anul trecut cu proiectul privind Fondul de Garantare a Asiguratilor, a carui
dezbatere nu a luat mai mult.



AGERPRES: Daca ar primi votul in luna noiembrie, exista o perioada de
implementare?

Misu Negritoiu: Ca orice lege, o sa aiba nevoie de niste norme de aplicare. Noi,
ins#, facem acest lucru in paralel. In executarea legii, intotdeauna autoritatea
competentd emite norme si noi inventariem deja normele necesare. De pilda, in
cazul Legii rezolutiei in asigurari, de anul trecut, am avut nevoie de 16 norme de
aplicare si le-am facut in doua luni, in intervalul decembrie — ianuarie. Cu aceasta
experienta de lucru, pentru Legea RCA deja inventariem normele aplicabile, iar
grupul de lucru care s-a ocupat de proiect isi continua lucrarile si redacteaza acum
proiectele normelor de aplicare. Din momentul in care legea este adoptata si
publicatd in Monitorul Oficial, noi, intr-o luna, putem da normele de aplicare. Deci,
am putea fi gata in decembrie, iar legea sa poata intra efectiv in vigoare de la 1
ianuarie 2017 pentru ca sunt atat noutati care se aplica imediat, cat si altele
aplicabile mai tarziu. Sunt numai anumite articole care au nevoie de norme detaliate.

AGERPRES: Care sunt sansele ca legea sa intre in vigoare de la 1 ianuarie 2017?
Misu Negritoiu: Eu cred avem sanse 50/50, ca probabilitate. Exista sanse bune ca
legea sa intre in vigoare de la 1 ianuarie 2017.

AGERPRES: Transportatorii sustin ca tarifele pentru politele RCA au fost din nou
majorate. Cum va explicati majorarile de tarife din ultima perioada, mai ales in
contextul incheierii unui protocol care prevedea ca politele RCA nu se vor scumpi cu
mai mult de 50% intr-un an?

Misu Negritoiu: Trebuie sa marturisesc ca urmarim si noi cu ingrijorare cat de
greu se realizeaza stabilitatea financiara in piata RCA. Piata sufera din cauza
dezechilibrelor mari acumulate intr-o perioada lunga si care sunt greu de absorbit
repede sau dintr-o singurd actiune, pentru cd aceste dezechilibre au fost structurale.

Pe noi, la ASF, discutiile cu transportatorii care au inceput de aproape un an ne-au
ajutat foarte mult. Ne-au ajutat sa identificam anumite detalii operationale, dar cred
ca toata aceasta discutie privind nivelul primelor si interventiile ulterioare, inclusiv
cele mai recente, se raporteaza la perioada de dinainte de ceea ce noi numim
procesul de reasezare si reechilibrare a pietei, care s-a produs in anul 2015. Noi am
gasit in sistem deficite mari — doua miliarde de lei deficit intre resursele
asiguratorilor si volumul riscurilor sau al pagubelor care trebuiau acoperite. Aceste
dezechilibre au determinat reasezarea pietei la un nivel al primelor. Toate analizele
pe care noi le-am facut in ultimul timp au fost pe nivelul primelor notificate pentru
anul 2016. Pe de altd parte, nu putem continua raportarea la nivelurile primelor RCA
din iunie 2015, luate ca baza de comparatie in Protocolul pe care I-am incheiat in
decembrie cu transportatorii.

ASF a intervenit prin presiune morald, mai degraba, pentru limitarea cresterii
primelor la 50% fata de iunie 2015, dar acum raportarea la aceasta referinta nu-si
mai are rostul pentru ca iunie 2015 erau niste prime care generau dezechilibre
structurale si mai aveam si situatia speciald a unor asiguratori.



In acelasi timp, de ce si nu recunoastem, pentru multi, RCA era o formalitate —
adica sa ai ceva in loc de nimic, sa ai o hartie in cazul in care te opreste politia — nu
era vazut ca un cost care trebuie internalizat pentru acoperirea riscurilor si
prejudiciilor ce pot fi provocate tertilor in trafic. Cert este ca reasezarea primelor
RCA pentru transportatori s-a incadrat in mare masura in protocolul pe care 1-am
incheiat, adica a fost intre 50% si 55%. Beneficiul protocolului, insa, nu a tinut
neaparat de monitorizarea cresterii primelor, cat mai ales de celelalte actiuni pe care
I-am facut, precum organizarea grupurilor de lucru, proiectul Legii RCA,
imbunatatirile legate de baza de date CEDAM etc. Noi, acum, consideram ca primele
de asigurare RCA ar trebui sa se stabilizeze, ar trebui sa se opreasca din aceasta
crestere generata de dezechilibrele anterioare si care a fost prin urmare justificata.

Am vazut, din nou, o presiune de la transportatori sa publicim Raportul Milliman.
Dar nu putem sa o facem pentru ca acesta contine date individuale despre societatile
de asigurari, care nu sunt supuse publicarii. Noi nu putem sa publicim decat date
agregate. Ceea ce am si facut. Raportul analizeaza primele notificate la ASF, pe
structura de portofoliu a anilor 2013 — 2015 pentru toate societatile care fac
asigurari RCA, dar primele notificate nu sunt acelasi cu primele finale la
consumator, pentru ca nu contin rabaturile comerciale si, ca atare, primele
practicate sunt mai mici.

Ce ne intereseaza pe noi si ceea ce ne-am angajat inclusiv prin protocolul cu
transportatorii sd le punem la dispozitie sunt elementele de calcul, datele medii de
calcul in ceea ce priveste rata daunalitatii si frecventa daunelor. Si le-am pus la
dispozitie. Am putea, eventual, sa publicam cateva date agregate suplimentare din
acest raport, dar in niciun caz raportul ca atare.

Noi am inceput sa ddm mesajul cd nu mai exista motive pentru majorarea primelor
RCA pe baza analizei din acest raport. Inca o data, repet, pe prime notificate, care nu
sunt si primele practicate in realitate.

Pe structura de portofolii a anilor 2013 — 2015, la nivelul primelor notificate pe care
le-am introdus noi, rata combinata care ne da noua dimensiunea dintre rata
pierderilor, constituirea de rezerve si cheltuielile curente, se apropie de pragul la
care vrem noi sa ajungem, adica 100 — 105%. Aceasta ne da confortul ca in primele
notificate exista rezerve acoperitoare. Dar raportul in niciun caz nu releva ca
majorarile care au avut loc ar fi fost nejustificate. Releva, inca o dati, ca la
transportatori frecventa daunelor este mult mai mare decat la persoanele fizice. La
persoanele juridice, frecventa pe care o da raportul este 9,92, care este foarte mare.
Iar la camioane este si mai ridicata, de 3-4 ori mai mare decat in Europa. Raportul
ne mai da si un tarif mediu notificat de 2.500 de lei pentru persoanele juridice.



Dar, chiar daca spuneam ca este greu sa ajungila o —
stabilitate financiara pe piata RCA, important este ca
suntem pe drumul cel bun. Nu inseamna ca nu mai
avem de lucru. A trecut un an si jumatate de cand am
inceput operatiunea de reconstruire a acestei piete. Am
facut o radiografie completa, am identificat asiguratorii
cu probleme si, poate nu intamplator, asiguratorii care
au avut i care au in continuare probleme financiare
sunt tot cei care au practicat primele cele mai joase si le-au practicat din
considerente pur si simplu de generare rapida de lichiditati, nu de acoperire a
pagubelor, a prejudiciilor cauzate in trafic.
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Din discutiile avute cu transportatorii si cu alti consumatori despre cum vad RCA,
reiese ca il vad ca pe ceva impus, ceva obligatoriu stabilit de stat. Da, RCA este impus
ca o norma de conduita, de comportament, dar banii nu vin la stat. Banii merg la
consumatori, merg la cetateni.

Acest RCA este o asigurare impusa tot asa cum este impusa centura de siguranta. El
este impus in beneficiul cetateanului tert care participa sau nu la trafic si care poate
sa sufere un prejudiciu din participarea la trafic. In acelasi timp, RCA este o conditie
a proprietarului sau a conducatorului auto care intra in trafic si care comporta riscul
sa produca o paguba, o vatamare corporala, un accident si asa mai departe. RCA
este, practic, parte din autovehicul si trebuie luat in calcul ca un element de cost
structural permanent. Iar cei care compara primele din 2016 cu cele din 2014 — sau
chiar din 2013 — trebuie sa aiba in vedere ca inca din 2010 primele aveau
incorporata o pierdere initiala de 50%. Noi am actionat pentru corectarea tuturor
acestor anomalii acumulate in timp si astazi putem spune ca 2016 este anul in care
se relanseaza piata asigurarilor RCA din Romania.

AGERPRES: Care este situatia in acest sector in primele 6 luni ale anului?

Misu Negritoiu: Datele pe care le-am centralizat pentru semestrul I nu confirma
cresterile despre care se vorbeste din nou in ultima perioada. Noi vom continua sa
publicam cifre detaliate privind evolutia primelor medii pentru persoanele juridice,
dar pot sa va spun ca, in cazul camioanelor de peste 16 tone, prima medie pe
douasprezece luni a scazut in iunie cu 2,5% fata de nivelul din mai, dupa ce in mai
crescuse cu 3,7% fata de aprilie. Apoi, la mijloacele de transport de persoane, avem
doua luni la rand cu scaderi substantiale: minus 10,8% in mai fata de aprilie si inca o
scddere de 26% in iunie fatd de mai. Deci, in niciun caz nu vorbim despre vreo
crestere generalizata, ba, din contra, piata se regleaza si se corecteaza.

Mesajul nostru este ca interventia ASF a fost activa si benefica, dar in conditiile in
care stabilitatea financiara este primul nostru obiectiv si prima noastra misiune prin
lege. A doua misiune este protectia consumatorului. Dar protectia consumatorului
nu inseamna ca ai dreptul la cel mai mic pret, ci dreptul sa primesti produsul
cumparat. Sigur, toti consumatorii — persoane fizice sau juridice — pot sa trimita
petitii cu privire la preturi si, pe baza petitiilor, mergem si verificam. Dar noi




monitorizam situatia atat din perspectiva protectiei consumatorului, cat si a
functionarii pietelor, iar, in ciuda fenomenelor care s-au intamplat, piata
functioneaza.

Noi ne uitam din doua perspective. Directia pentru protectia consumatorului
analizeaza petitii individuale, atat in ceea ce priveste calitatea serviciilor sau
obtinerea despagubirilor, cat si referitoare la preturi care sunt exagerate. O a doua
perspectiva este cea a supravegherii. Iar supravegherea se uita la medii si la global, la
total portofoliu, nu se uita la prime individuale. Se uita la metodologia de calcul, la
calitatea datelor introduse in model si la rezultate. in decembrie anul trecut am
demarat un control la toate societitile de asigurari de pe piata RCA ca sa vedem
metodologia, calitatea datelor si modelele folosite.

In urma acestor controale, am stabilit planuri de remediere pe care le-am transmis
tuturor celor noua societati si avem trei societati care inca nu au implementat
masurile in totalitate. Este vorba despre Asirom, careia i-am prelungit termenul
pana la 15 august, si mai sunt Carpatica si City Insurance, care se afla in programe de
redresare. In concluzie, astiizi putem si spunem ci, per ansamblu, metodologiile,
modelele si datele folosite de societatile de asigurari sunt corecte. Nu avem a le
imputa greseli fundamentale in stabilirea primelor de asigurare. Pe de alta parte, noi
nu avem — $i nimeni nu are — competenta sa intervina in controlul preturilor,
respectiv al primelor. Ar insemna desfiintarea mecanismului de piata in formarea
preturilor si controlul preturilor in Romania.

Sunt transportatori care in continuare se pronunta pentru controlul preturilor sau
pentru limitarea preturilor, dar aceasta ar insemna o subventie. Nu poti sa controlezi
preturile, daca ele sunt justificate si daca metodologia este bine folosita si daca
acopera un anumit nivel al riscurilor. Nu poti sa controlezi niste preturi daca nu ai
un mecanism de subventie. Or, subventionarea preturilor si tarifelor in Romania este
exclusa. Chiar daca noi am prevazut in proiectul de lege posibilitatea unor eventuale
interventii in piata, acestea nu sunt fezabile, pentru ca se pune problema de ce
intervii la RCA si nu intervii la altele.

Rezolvarea poate sa vina din diversificarea ofertei, ceea ce noi si sustinem, incurajam
aparitia unor asiguratori noi, care sa fie mai performanti in gestionarea cheltuielilor
de distributie. Un asemenea exemplu este Ergo, care a preluat Credit Europe si care
o sa fie un jucator important, Grawe, care isi extinde activitatea, si o sa incercam sa
aducem si alti investitori. Dar, esential este sa iesim definitiv din cercul vicios,
pentru ca investitorii vin cand piata este stabila, cand exista stabilitate financiara si
poti sa vinzi in conditii sustenabile.

O alta solutie pentru reducerea tarifelor este sa umbli la factorii de baza, la
daunalitate si la frecventa. Dar acesta este un proces de durata. De ce este asa de
mare daunalitatea in Romania? Sunt doua parti implicate, asiguratul si asiguratorul.
Mai ales persoanele juridice, transportatorii, au foarte multe solutii la indemana ca
sa-si imbunatateasca frecventa daunelor, a accidentelor. Sunt tari care au introdus



prin legislatie instalarea de echipamente suplimentare pe autovehicule care pot sa
individualizeze comportamentul conducétorului. Exista o faimoasa "black box", pe
care italienii o introduc in Legea RCA.

Apoi, conteaza si imbunatatirea datelor pe care le prelucreaza asiguratorii — si
sprijinim acest proces prin dezvoltarea si modernizarea bazei CEDAM. De asemenea,
continuam imbunatatirea transparentei si publicarea indicatorilor de referinta, asa
cum am facut recent cand am publicat rata daunalitatii si frecventa. Cum este
posibil, totusi, sa ai o daunalitate de aproape 7% in Bucuresti si in Constanta si de
numai 3% in Caras Severin si Covasna, in aceeasi tara pana la urma, cu aceeasi
infrastructuri?! inseamnai ci fenomenul are foarte mare legituri cu stilul de
conducere a masinilor. Camioanele au rata daunalitatii cea mai mare.

Daca ne uitam la persoanele juridice, frecventa este aproape de 10, pe cand in
Europa este 3. In ceea ce-i priveste pe transportatori, cAnd vorbim despre
internalizarea costurilor cu RCA, trebuie tinut cont ca noi avem preturi europene la
masini, avem preturi europene la combustibil si, in schimb, am avut un RCA de
fatada, cat un plin de benzina. Pai, nu prea se potriveste daca frecventa accidentelor
este de 2 — 3 ori mai mare! Si, atunci, asa cum s-a internalizat costul la combustibil,
cred ca tot asa se va internaliza si pretul 1a RCA.

Noi nu suntem la nivelul primelor medii din Europa, desi acolo frecventa daunelor
este mai mica. Media RCA la nivelul Europei, intr-un studiu al Insurance Europe,
era in 2014 undeva la 230 — 250 de euro pentru persoanele fizice. Sunt tari, precum
Italia, unde se duce spre 500 de euro.

AGERPRES: La ce schimbari sa ne asteptam in viitor, mai ales daca intra in vigoare
noua Lege RCA?

Misu Negritoiu: Noua lege are incorporate principii moderne si trebuie sa aduca
mai multd transparentd, mai multa individualizare a profilului consumatorilor.
Asigurarile RCA se fondeaza pe principiul mutualitatii. Adica, platesti si daca nu esti
vinovat. Dar preocuparea este ca aceasta diferenta intre gradul de vinovitie, intre
comportamentul individual si nivelul primei sa fie cat mai mica. Nu se poate insa
individualiza 100%, ci pe grupe de asigurati. Se ia in calcul comportamentul mediu.

Am vazut lume revoltata pe buna dreptate: 'Chiar daca am 24 de ani, eu totusi nu am
un istoric negativ, de ce ma bagati la aceeasi grupa?!". Altfel nu se poate!

Exista, in schimb, solutii de individualizare in suportarea costurilor. Si introducem
mecanisme noi care sa permita decontarea directa, ceea ce poate duce la cresterea
gradului de fidelizare si de satisfactie a consumatorului. Cel mai important este ca
asiguratul sa inteleaga nivelul primei si sa nu priveasca prima RCA ca pe o taxa.



== : AGERPRES: Cum va asteptati sa evolueze pretul RCA de
| la un an la altul?

Misu Negritoiu: Eu, personal, nu cred ca vor fi cresteri
an de an. Costurile vor atinge un nivel de echilibru.

AGERPRES: In ce interval de timp estimati ci se va
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Misu Negritoiu: Datele noastre arata ca acum au ajuns, practic, la un echilibru.
Am cerut datele cu primele practicate sa vedem care este diferenta dintre acestea si
primele notificate. Ca ajung acum la echilibru, ca ajung la anu'..., dar ajung. De acolo
nu au decat si o ia in jos, daci nu mai creste frecventa daunelor. In cazul in care
creste concurenta, in sensul cd vin noi asiguratori, daca creste distributia — si noi
incurajam introducerea de noi canale de distributie si mai ales distributia online — si
daca autovehiculele vor fi mai bine echipate, vom avea tot atatea premise de
detensionare a pietei.

Ne uitam la vecinii din Ungaria si vedem ca la ei primele RCA sunt mai mici. I-am
intrebat de ce si mi-au spus ca exclusiv din distributie. Asiguratorii si brokerii au
investit in canale de distributie online. La noi, astazi, cheltuielile sunt de 35-40%
pentru distributie si administrare. Cheltuielile cu daunele in 2015 sunt de 84-85%.
Dintr-odata, nici nu mai vorbim despre profituri. Sistemul este pe pierdere. Daca
cheltuielile cu daunele se duc in jos, la 60%, si daca punem presiune pe inovatia
tehnologicd pentru distributie si scad costurile, atunci primele pot chiar sa scada.
Am vazut ca Allianz doteaza cu POS toti agentii de vanzari; este un exemplu de
solutie pentru costuri mai reduse. Asa ar trebui sa faca toti asiguratorii, sa vina cu o
noua atitudine in vanzari.

Eu sunt convins ca in 2 — 3 ani primele incep sa se duca in jos. Reasezarea inceputa
in 2015 este o situatie exceptionald, in conditiile in care avem cinci societati cu
probleme, dintre care trei cu pondere mare. Dar intr-un an depasim aceasta situatie,
in maximum doi ani nu mai avem astfel de cazuri.

AGERPRES: Cum stau asiguratorii cu modelul de business?

Misu Negritoiu: Cu exceptia celor la care stim ca nu este potrivit, la toti ceilalti
este in regula. Din punct de vedere al constituirii rezervelor de dauna, situatia nu
este unitara si, probabil, o si demaram un control tematic. Aici este o mare diferenta
de interpretare, in rest lucrurile arata uniform.

AGERPRES: Cand veti demara acest control tematic?

Misu Negritoiu: Probabil la toamna. Pand acum, noi am facut control pe fiecare
societate. Odata cu dosarul RCA, am inceput controalele tematice. Acum, cel mai
important lucru, mai ales in noul model de supraveghere Solvency II, este
constituirea de rezerve. Diferentele de constituire pe care le avem evidentiate in
raportul Milliman sunt mari. Restul parametrilor sunt relativ uniformi, cu exceptia
Carpatica, dar acolo este o poveste deja cunoscuta.



AGERPRES: Am mai putea vedea schimbari de jucatori in acest sector?

Misu Negritoiu: Avem cele trei mari cazuri: Astra, Carpatica, City Insurance. Astra
este deja istorie, la Carpatica probabil vom sti foarte curand incotro se indreapta.
Sansele de a fi salvata sunt foarte mici.

Sper ca lucrurile sa nu mearga in aceeasi directie si la City Insurance. Deocamdata,
la City existd un plan de redresare pe care urmeaza sa-l1 aprobam, exista niste
angajamente de capitalizare.

La Euroins, situatia se regleaza. Urmeaza un angajament de capitalizare de inca 100
de milioane de lei, iar cand ne uitam la petitii, la reclamatii, si-au imbunatatit mult
pozitia. Din acest punct de vedere, City Insurance ramane marea ingrijorare, avand
40% din totalul reclamatiilor inregistrate la ASF pe semestrul I, dar si Euroins sufera
din cauza unei ponderi prea mari a RCA in portofoliu.

Pe de alta parte, am avut niste surprize in zona societatilor mici, dintre acelea cu 1%
sau sub 1%, mai mult cu activitati in afara Romaniei decat in Romania, cum sunt
Forte Asigurari si LIG, care se joaca cu politele de garantii prin Italia, intr-un sistem
mai putin transparent.

La varful pietei nu vedem decat imbunatatiri. Anul acesta o sa arate o noua pondere
a RCA 1n portofoliul acestor firme. Am vazut jucatori mari, care au 20-30% — sunt
unii care aveau 1% si se duc spre 10% — asa cum am vazut jucatori care au depasit
60% si intra in zona de avarie la RCA.

Eu, in urmatorii ani, nu vad decat jucatori noi care sa vina. Nu vad jucatori sa
dispara in afara. Poate dintre cei aflati acum 1n situatii dificile, dar unii s-ar putea
salva, cum este Euroins. Si ar fi foarte bine sa se salveze, pe baza readecvarii
modelelor de business.

AGERPRES: Aveti semnale de noi intrari pe piata?

Misu Negritoiu: Intrari pe care nu le putem controla sunt cele pe baza
pasaportului european. Dar nu avem cine stie ce notificari aici. Au mai fost niste
semnale de interes de la grupuri chinezesti, dar discutiile nu sunt avansate. Ceea ce
vedem noi, per ansamblu, este cresterea increderii in piata de asigurari din Romania
si aceasta se va materializa mai devreme sau mai tarziu in cresterea business-ului si
in intrarea de jucatori care vor sa se extinda.

AGERPRES: Daca ne uitam la Polonia, credeti ca la noi ar fi posibila nationalizarea
portofoliilor de titluri de stat detinute de fondurile de pensii de pe Pilonul II?

Misu Negritoiu: Nu cred! Discutia a fost alimentata de ceea ce s-a intamplat in
Polonia, dar nu cred ca este exemplul cel mai bun pe care sa-1 urmarim. Eu nu am
vazut aceasta optiune in nicio declaratie oficiala, in niciun program politic de
guvernare sau pentru alegeri. Ar fi si contraproductiv si foarte riscant, ne-ar aduce
numai dezavantaje. Romania are o anume istorie in reversibilitatea reformelor, dar
aceasta a fost o reforma bine facutd, bine gandita, bine incadrata. Ca sa asiguri
veniturile dupa pensionare, nu poti sa stai numai pe Pilonul I. Acesta trebuie



completat, pentru ca este legat de deficitul bugetar, este legat de resurse. Conceptul
reformei sistemului de pensii din Romania a fost ca partea de contributie care intra
in administrare privata sa ajunga la circa 20% din totalul contributiei. Nu suntem
acolo pentru ca trebuia sa ajungem la o cota de contributie de 6% anul acesta.
Nivelul la care suntem acum este de 5,1%, dar e mai putin relevant; pentru
sustenabilitatea sistemului trebuie sa continuam.

In acelasi timp, noi ne uitdm in continuare la dezvoltarea Pilonului ITI, unde sunt
pensiile facultative si care cresc mai bine. Acestea sunt intr-o schema de facilitati
fiscale, impreuna cu asigurarile de sanatate. Dar, la fel de important, este sa ne
uitam la diversificarea sistemului de pensii — si ma refer la introducerea
componentei de pensii ocupationale. In conditiile migratiei unei importante forte de
munca din Romania, pensiile ocupationale ar juca un rol foarte important, ar fi parte
dintr-un pachet care sa-i insoteasca pe salariatii romani peste tot in Europa.
Totodata, pensiile ocupationale reprezinta un instrument care il stimuleaza pe
angajator sa participe la acumulare.

In concluzie, cred ci nu ar trebui si renuntim la nimic din ce avem ca arhitecturi a
sistemului de pensii, ci sa imbunatatim, sa facem o evaluare de parcurs dupa
aproape 10 ani de la aparitia fondurilor de pensii administrate privat si, poate, chiar
sa lucram la o noua 'Carte alba a asigurarilor sociale'.

AGERPRES: Cum explicati nivelul actual de dezvoltare a pietei de capital din
Romania?

Misu Negritoiu: Cand ma uit la nivelul pietei de capital, am in vedere considerente
istorice. Toate celelalte piete din Europa Centrala si de Est au avut la baza societatile
strategice nationale care au fost listate. In Romania, modelul de privatizare nu a fost
prin piata de capital, a fost prin investitii strategice. La noi, societatile strategice nu
sunt listate. Noi, acum, facem tot felul de presiuni si sugestii ca inclusiv participatiile
minoritare in societdtile strategice ale Romaniei sa fie listate. Am in vedere
Romtelecom, Distrigaz-urile, Electrica, tot ce este listat la altii.

In al doilea rand, cred ci stadiul actual al pietei de capital a fost influentat in mod
negativ de privatizarea in masa, de crearea RASDAQ. Apoi, au fost ezitarile in
continuarea listarilor. Se pune intrebarea: 'De ce nu se listeaza societati private si se
asteapta doar din partea statului?'. Pentru ca pur si simplu nu avem societati private
mari, de 100 — 200 de milioane de euro vanzari, pe care sa le listam. Noi, ce putem
sd facem si ce am facut prin proiectul de promovare in categoria pietelor emergente,
este sa cream cadrul ca listarile sa fie competitive si sigure, sa avem infrastructura de
piata solida si eficienta si sa reducem costurile, sa stimulam dezvoltarea de noi
produse. Tocmai desfiintam comisioanele pentru market makeri, dar nu putem sa
listam noi.

AGERPRES: Care credeti ca este nivelul de incredere in piata de capital?
Misu Negritoiu: Eu, personal, sunt surprins sa vad un nivel de incredere mai mare
decat cel la care ne-am fi putut astepta, avand in vedere evenimentele cu impact



negativ care au avut loc si care au dat un sentiment de nesiguranta, incepand cu
Caritas si cu FNI. Este incurajator cat de multa lume participa la fondurile mutuale.
Sunt 5-6 miliarde de euro stranse din contributii personale si institutionale la
fondurile mutuale, adica resurse foarte mari. Lumea participa mai putin la
tranzactiile bursiere, dar nu stiu daca este din lipsa de incredere in piata sau din
teama de oscilatii impredictibile. Conteaza foarte mult aici increderea in brokeri,
daca lucrezi cu un broker institutionalizat, cum sunt cei din grupurile bancare.
Calitatea distributiei este importanta. Conjunctura actuala nu este foarte favorabila,
pentru ca randamentele sunt scazute, dar dobanzile la banci sunt si mai scazute.

AGERPRES: Cum considerati ca ne va afecta Brexit-ul?

Misu Negritoiu: Eu cred ca Brexit-ul afecteaza mai mult Marea Britanie decat
restul lumii. Activele romanesti in lire sterline au o pondere marginala. Daca ne
uitam la fondurile de pensii, fondurile mutuale, probabil ca 0,5 — 1% din active sunt
in lire. Deci, efect scazut. Pe de alta parte, ne-am putea gandi la atragerea de noi
investitori, dar cu conditia sa avem si produse.

Adeviaratul impact negativ general tine de contributia pe care o avea Marea Britanie
la integrarea Uniunii Europene, la proiectul pietei unice de capital, la dezvoltarea
serviciilor financiare nebancare si de contributia de ordin tehnic. Dar, in final, cred
ca vorbim mai degraba despre beneficii nerealizate, nu despre pierderi efective.

AGERPRES: Ca fost bancher, ce parere aveti despre initiativele legislative de
reglementare a pietei bancare?

Misu Negritoiu: Mi se pare exagerata presiunea care se pune pe banci si pe banca
centrala in particular. Exista un curent de atitudine fata de sistemul bancar care vine
dintr-o serie de probleme reale, dar care nu sunt numai ale Romaniei, combinat cu
un exces la nivel politic si mediatic de a pune la indoiala si multe lucruri bune care se
fac in sistemul bancar.

Iar atacul la independenta bancii centrale chiar mi se pare excesiv. Una este
transparenta si alta este independenta. Independenta autoritatilor de supraveghere,
a bancii centrale in special, trebuie aparata in linie cu tot ce se intdmpla in lume. Aici
chiar mi se pare excesiva interventia!
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