
PROSPECT 
OFERTA PUBLICA DE VANZARE DE ACTIUN! 
emise de societatea LACTATE NATURA SA 

(majorare capital social conform Hotarare AGEA nr. 46/15.07.2019) 

Actiunile care fac obiectul ofertei sunt In numar de 2.000.000 actiuni si prezinta urmatoarele 
caracteristici: actiuni nol, nominative, dematerializate, ordinare, Cu valoarea nominala de 2,50 lei/actiune. Acestea 
sunt oferite spre vanzare la pretul de subscriere de 2,5 Iei!actiune, cu acordarea dreptului de preferinta 
actionarilor societatii, inregistrati in Registrul Actionarilor societatii Lactate Natura SA la Data de Inregistrare 
(06.08.2019), proportional cu cotele detinute de acestia. 

Vanzarea de actiuni se efectueaza pun oferta publica de vanzare de actiuni, in baza Contractulul 
de intermediere nr. 1815/08.08.2019 incheiat intre Emitent - Societatea Lactate Natura SA si Intermediar - SSIF 
Voltinvest SA. 

Perioada de derulare a ofertei:  OjJ/,  
Metoda de intermediere: metoda celei mal bune executil. 

Conform Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 46/15.07.2019 subsCrierea se va desfasura 
intr-o singura etapa, astfel: ",,Majorarea capitalului social se va efectua cu respectarea dreptului de preferinta al 
actionarilor societatii inregistrati la data inregistrarii in Registrul Actionarilor societatii tinut de Depozitarul 
Central... Perioada in care va putea fi exercitat dreptul de preferinta va fi de maxim o luna. Perioada exacta in care 
se poate exercita dreptul de preferinta se va determina de catre Consiliul de Administratie in conformitate cu 
prevederile legale si va fi indicata in prospectul Cu privire la majorarea de capital social Drepturile de preferinta 
nu sunt tranzactionabile 

Noile actiuni care nu au fost subsCrlse de catre actionarii societatti inregistrat a Depozitarul Central 
la data inregistrarii pe parcursul perioadei de exercitare a dreptului de preferinta vor fi anulate printr o decizie a 
Consiliului de Administratie 

Actiunile ce fac obiectul Ofertei Publice de Vanzare se vqt..tranzactionaje Piata AeRo, sub 
simbolul INBO. 

Acest Prospect contine informatii in legatura Cu Emitentul, societatea Lactate Natura SA, necesare 
majorarii de capital social conform Hotararil AGEA nr. 46/15.07.2019. Actiunile noi sunt oferite spre vanzare, cu 
acordarea dreptului de preferinta actionarilor societatii, inregistrati in Registrul Actionarilor societatii Lactate 
Natura SA la Data de lnregistrare (06.08.2019), proportional cu Cotele detinute de acestia. 

Prospectul de Oferta va fi pus la dispozitia investitorilor in mod gratuit, la sedlile Emitentului si 
lntermediarului pe toata perioada de derulare a Ofertei, Si va fi publicat in format electronic pe website-ul 
Emitentulul, al Intermediarulul Ofertei, precum si al operatorulul de piata, respectiv Bursa de Valori Bucuresti. 

Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) a aprobat efectuarea acestei Oferte, Conform DeCiziei nr.  1-94%9  
emisa In data de 30 -10,Z/9 

Viza de aprobare aplicata pe prospectul de oferta publica flu are valoare de garantie si fliCi flu reprezinta o a/ta 
forma de apreciere a ASF cu privire la oportunitatea, avantajele sau dezavantajele, pro fitul ori niscurile pe care /e-
ar putea prezenta tranzactille de Incheiat pr/n acceptarea ofertei pub/ice obiect al deciziei de aprobare. Dec/zia de 
aprobare certifica flumai regulanitatea prospectului In privinta exigentelor legii si ale norme/or adoptate In 
aplicarea acesteia. 
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50 

5.3. Stabilirea preurilor 50 
5.3.1. Indicarea pretului la care vor fi oferite valorile mobiliare si a cuantumului eventualelor 

cheltuieli si taxe percepute subscniitorului sau cumparâtorului. 
50 

5.3.2. Procedura de publicare a preuIui de ofertâ 50 
5.3.3. Dacâ acionarii emitentului beneficiazà de un drept preferential de subscriere si dacä 

acest drept este restrâns sau anulat, se indicà baza stabilinii prelului de emisiune dacà 
aciuniIe trebuie plàtite in numerar, precum si motivele si beneficiarii acestei restricii 
sau anulâni. 

51 

5.3.4. In cazul in care existâ sau ar putea exista o diferenà semnificativà Intre preuI ofertei 
publice 	si 	costul 	efectiv 	suportat In 	numerar de cátre membni 	ai organelor de 
administrare, conducere ori supraveghere sau de câtre membni ai conducerii sau 
persoane afiliate acestora pentru valorile mobiliare pe care le-au achizilionat In cadrul 
tranzaciilor efectuate In cursul ultimului exercitiu  financiar sau pe care au dreptul sà le 
achizitioneze, se prezintä o comparatie intre contnibuia publicului In cadrul ofertei 
publice si contnibuia efectivà In numerar a acestor persoane. 

51 

5.4. Plasarea Si subscrierea 51 
5.4.1. Numele si adresa coordonatorului sau coordonatorilor ofertei In general si a diverselor 

pârti ale acesteia si, in màsura in care aceste informatil sunt cunoscute emitentului sau 
ofertantului, numele si adresa intermediarilor din diversele t6ri In care se desfàoarà 

51 
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oferta. 
5.4.2. Numele Si adresa agenilor de plata si a depozitarilor din fiecare tarä impticatà. 51 
5.4.3. Denumirea si adresa entitàtilor caresi-au asumat un angajament ferm de a subscrie 

emisiunea si a entitàlilor caresi-au dat acordul In vederea plasârii valorilor mobiliare, 
fârá a-i asuma un angajament ferm sau in temeiul unei contract care prevede o 
obIigaie de mijloace. 

51 

5.4.4. Momentul in care acordul de subscriere ferma a fost sau va fi incheiat. 51 
6. ADMITEREA LA TRANZACTIONARE SI MODALITATILE DE TRANZACTIONARE 51 
6.1. Dacà valorile mobiliare oferite fac sau vor face obiectul unei solicitàri de admitere la 

tranzactionare, in vederea distribuirii br pe o pia'çà reglementatâ, pe o piaà a unei läri 
tere, pe o piatá de crestere pentru IMM-uri sau In cadrul unui sistem multilateral de 
tranzactionare, indicándu-se pieele in cauzà. 

51 

6.2. Toate pieele reglementate, pieeIe lãrilor tere, pieele de çretere.pentru IMM-uri sau 
sistemele 	multilaterale 	de 	tranzactionare 	In 	cadrul 	càrora 	dipâ 	cunostintele 
emitentului sunt deja admise Ia tranzactionare valori mobiliare thn acèeasi clasà ca si 
cele care urmeazä a fi oferite sau admise la tranzactionare. 

51 

6.3. Dacâ, simultan sau aproape simultan cu solicitarea ädmiteril Ia trani2actionare pe o 
piata reglementatà, sunt subscrise sau plasate privat valori mobiliarefln aceeai clasä 
sau dacà sunt create valori mobiliare din alte clase 	arë,.vorfàce obiectul unui 
plasament public sau privat. 

52 

6.4. In cazul admiterii la tranzactionare pe o piaà reglementatã, informalii detaliate privind 
entitâlile caresi-au asumat un angajament ferm de a acliona ca intermediani pe pieele 
secundare si de a garanta lichiditatea acestora prin cotalii de vânzare si cumparare, 
precum si o descriere a pnincipalibor termeni ai angajamentului asumat. 

52 

6.5. Detalii privind once stabilizare, in cazul unei admiteri la tranzactionare pe o pialã 
reglementatà, pe o piatâ a unei t5ri terse, pe o piata  de cretere pentru IMM-uri sau in 
cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare, In cazul in care un emitent sau un 
actionar care doreste sà vândà a acordat o opiune de supraabocare sau s-a propus, in 
alt fel, desfâsurarea unor activitati de stabilizare a prelului In legàturá cu o ofertâ 

52 

6.6. Supraalocare si prelungire 52 
7. DETINATORII DE VALORI MOBILIARE CARE DORESC SA VANDA 52 
7.1. Numele Si adresa de la locul de muncà ale persoanei sau entitàii care oferà spre 

vânzare valorile mobiliare, natura func'çiei ocupate sau a altor relalii semnificative avute 
de potentialii vânzâtori cu emitentul sau oricare dintre predecesonii acestuia sau parile 
afiliate la acesta in cursul ultimibor trei ani. 

52 

7.2. Numarul Si clasa vaboribor mobiliare oferite de fiecare dintre detinâtorii care doresc sä 
vândà. 

52 

7.3. In cazul In care un acionar principal vinde valorile mobiliare, volumul participaiei sale 
atât inainte, cat si imediat dupâ emisiune. 

52 

7.4. Contractele de nestriclionare 52 
8. CHELTUIELILE AFERENTE EMISIUNII/OFERTEI 53 
8.1. Vaboarea totalâ netà a venitunibor obinute in urma emisiunii/ofertei Si 0 estimare a 

cheltuielibon totale aferente emisiunii/ofertei. 
53 

9. DILUAREA 53 
10. INFORMATII SUPLIMENTARE 53 
10.1. Dacà in nota privind valorile mobiliare sunt menlionali consilieni care au legäturà cu 

emisiunea, o declaraie precizànd calitatea In care au actionat acetia. 
53 

10.2. AIte informalii din nota privind valorile mobiliare care au fost venificate sau examinate 
de câtre auditoni si dacã acetia au elaborat un naport. 

53 
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REZU MAT 
(conform art. 7 din Regulamentul (UE) nr. 2017/1129) 

Sectiunea I INTRODUCERE 
Punctul 1.1 Denumirea valorilor mobiliare .i numàrul international de identificare a valorior 

mobiliare (jSIN") 
Actiunile Lactate Natura SA Târgovite se tranzactioneaza pe segmentul ATS, 
categoria AeRO Standard, simbol: INBO, ISIN: ROINBOACNOR3 

Punctul 1.2 Jdentjtatea si datele de contact ale emitentului, inclusiv identificatorul entitãtiijuridice 
(,,LEI"). 
Denumirea Emitentului: Lactate Natura SA 
Sediul social: Târgovite, b-dul lndependentei, nr. 23, jud. Dâmbovita 
Website: www.lactatenatura.ro  
E-mail: office@lactatenatura.ro  
Telefon: 0245/216.445; 0245/615.651 
Fax: 0245/631.788; 0372/870.351 
Cod LEI: 254900BRLASUBOLR5224 

Punctul 1.3 Dupã caz, identitatea si datele de contact ale ofertantului, inclusiv LEI dacã ofertantul 
are person alitate juridicä sau ale persoanei care solicitã adm- ifemq-.~Ia tranzactionare 
peopiaareglementatã; 
Ofertantul este Emitentul - Lactate Natura SA, cu datelede ideritificare prezentate 
anterior. 

Punctul 1.4 Identitatea si datele de contact ale autontätn competente care aprobá prospectul si 
dacä sunt difente, ale autontätii competente care a aprobat documentu! de 
Inregistrare sau documentul de Inregistrare universal; 
Autoritatea competenta care aproba prospectul este Autoritatea de Supraveghere 
Financiara, Romania, Bucuresti, Splaiul lndependentei, nr. 15, sector 5. 

Punctul 1.5 Data aprobàrll prospectului: - 	 /0. Z / 

Punctul 1.6 Atentionari: 

- 	rezumatul trebuie sä fie citit ca introducere la prospect; 
- 	once decizie de investilie In valorile mobiliare respective trebuie sâ se bazeze 

pe o examinare a Intregului prospect de câtre investitor; 
- 	investitorul ar putea sa piarda intregul capital investit sau o parte a acestuia, 

intrucat conform Actului Constitutiv, ,,actionarii raspund in limita valorii 
actiunilor ce le detin"; 

- 	In cazul In care se intenteazä o aciune In faa unei instante privind 
informaiile cuprinse in prospect, se poate ca investitorul reclamant, In 
conformitate cu dreptul intern, s6 trebuiascá sâ suporte cheltuielile de 
traducere a prospectului Inaintea Inceperii procedurii judiciare; 

- 	räspunderea civilâ revine doar persoanelor care au prezentat rezumatul, 
inclusiv once traducere a acestuia, dar doar atunci când acesta este 
Inselàtor, inexact sau contradictoriu In raport cu celelalte pàri ale 
prospectului, sau atunci când acesta nu furnizeazä, In raport cu celelalte pârti 
ale prospectului, informatiile eseniale pentru a ajuta investitorli sä decidä 
dacä sà investeascà In astfel de valori mobiliare. 

Sectiunea 2 INFORMATII ESENTIALE PRIVIND EMITENTUL 
Punctul 2.1 Cine este emitentul valorior mobiliare? 
Punctul 2.1.1 lnforrnatll despre Ernitent 

Lactate Natura SA are sediul social in Târgovite, b-dul Independenei, nr. 23, jud. 
Dâmbovia. 
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Forma Juridica: societate pe actiuni. 
Cod LEI: 254900BRLASUBOLR5224 
Legislatia in temediul careia isi desfasoara activitatea Emitentul: legislatia romana 
Tara in care a fost constituit: Romania 
Domeniul principal de activitate al societatii este ,,Fabricarea produselor lactate" (cod 
CAEN 105), iar obiectul principal de activitate: ,,Fabricarea produselor lactate si a 
branzeturilor' (cod CAEN 1051). 
Actionaril semnificativi ai Lactate Natura SA sunt: 
- 	SIF Oltenia, care detine 997.302 actiuni reprezentand 40,3798% din capitalul 

social; 
- 	Electroarges SA, care detine 394.000 actiuni reprezentand 15,9527% din 

capitalul social; 
- 	Revan COM SA care detine 362.000 actiuni reprezentand 14,6570% din capitalul 

social. 
Administrarea societatii este asigurata de Consiliul de Administratie, in urmatoarea 
componenta: Pauna loan -presedinte; Albu Valeria - membru si Saveluc Dan - 
mernbru. 
Auditorul financiar al societatii este JPA Audit & ConsultantaSRL. 

Punctul 2.2. Care sunt principalele in format!! financiare referitoare ía emitent? 
Punctul 2.2.1 Principa/ele informatii  financiare esentiale  istorice, prezentate pentru fiecare exercitiu 

financiar din perioada acoperitã de inform atille  financiare. istoribë.i pentru once 
perioadä financiarà intermediarã ulterioará, Insotite  de datépomparative4in aceeai 
penoadã 	a 	exercitiului 	financiar precedent 	Cennta 	refentoare 	ía 	informatiiIe 
comparative din bilk se IndepIine.te prin prezentarea informatiior  din bilantul de ía 
sfârituI exercitiului. 
a) Bilantul contabil 

- lei - 
Denumirea 

indicatorului 
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 30.06.2019 30.06.2018 

Total active 15.829.779 16.425.350 16.445.438 15.403.834 15.351.265 

Total capitaluri 
proprii 

6.506.775 7.768.920 8.619.370 6.175.197 7.248.566 

b) Contul de profit si pierdere 
- lei - 

Denumirea 
indicatorului 

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 30.06.2019 30.06.2018 

Total venituri 19.279.461 19.224.152 21 .480.828 9.459.910 9.738.550 

Profit/pierdere din 
exploatare 

-1.142.745 -810.048 -2.268.633 -271.567 -484.555 

Profit net sau 
pierdere neta 

-1.262.145 -850.450 -2.323.226 -331.578 -520.354 

c) Situatia fluxurilor de trezorerie 
Denumirea indicatorului 31.12.2018 31.12.2017 30.06.2019 30.06.2018 

Valoarea neta a fluxurilor de -453.820 -1.060.406 112.938 -741.822 

trezorie din activitati de 
exploatare 
Valoarea neta a fluxurilor de -555.066 -80.407 0 -229.329 
trezorerie din activitati de 
investitil 
Valoarea neta a fluxurilor de 376.038 0 -49.048 0 
numerar din activitati de 
finantare 

In opinia auditorului financiar care a auditat situatiile financiare aferente exercitiului 
financiar 2016, "situatiile financiare ofera o imagine fidela a pozitiei financiare a 
societatii precum si a rezultatului operatiunilor sale si a fluxurilor de trezorerie". 
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Rapoartele de audit aferente exercitiilor financiare 2017 si 2018, au fost emise Cu 
rezerve, auditorul JPA Audit & Consultanta SRL constatand Ca la sfarsitul exercitiilor 
respective, societatea a inregistrat creante in valoare de 1.170 mii lei (la 31.12.201 7) 
Si 1.235.828 lei (la 31.12.2018), Cu 0 vechime mai mare de 365 zile, care nu au lost 
provizionate; "acestea cuprind creante asupra unor soCietati aflate in procedura 
falimentului... astfel incat activele societatii sunt supraevaluate cu aceste sume". 
Totodata, "societatea detine active imobilizate in conservare" pentru care nu au fast 
inregistrate cheltuielie cu amortizarea/deprecierea, ceea ce "a influentat semnificativ 
rezultatul perioadelor precedente si al anului curent". 

Punctul 2.3. Care sunt principalele riscuri specifice emitentului? 
Principalii factori de risc specifici Lactate Natura SA sunt urmatorii: 

- 	Riscul de credit - risc mare in cazul creditarii clientilor, avand in vedere 
numarul 	mare 	si 	diversitatea 	tipurilor de 	clienti; 	in 	actuala 	conjunctura 
economica once client este un potential neplatitor. Este deja cunoscuta 
politica 	firmelor, 	care 	atunci 	cand 	intampina 	dificultati 	in 	procurarea 
lichiditatilor necesare achitarii datoriilor solicita irifrarea in insolventa 	cu toate 
implicatiile negative asupra clientilor care nu-si mai pot recupera creantele 
Pentru Iimitarea acestui risc 	se procedeaza 	Ia studierea bonitatii clientilor 
avand in vedere informatiile disponibile publicdespre acësUa 	livrarile au la 
baza contracte de vanzare, este implementata o procedta stricta pentru 
urmarirea respectarii termenelor de plata. 

- 	Riscul de pret - risc mediu - este determinat de presiunea efectuata de pretul 
produselor similare ajunse in tara din spatiul intracomunitar sau ex-comunitar; 
astfel, in timp ce pe piata de desfacere se fac presiuni pentru reducerea 
pretului de livrare, pe piata de achizitie se fac presiuni, din partea lermierilor, 
pentru cresterea pretului laptelui materie prima. Mentinerea echilibrului intre 
pretul de livrare al produselor finite si pretul de achizitie al materiei prime este 
primordial pentru eficientizarea activitatli societatii. 

- 	Riscul de lichiditate - risc mediu. Politica societatii este de a mentine un nivel 
al lichiditatli suficient sa poata fi onorate in termen toate obligatiile, lie ele 
comerciale, salariale sau bugetare. In aceeasi directie se inscrie si politica 
societatii de a instraina activele neutilizate in activitatea curenta, degrevand 
societatea de cheltuieli neeconomicoase, imbunatatind in acelasi timp fluxul 
de numerar. 

Sectiunea 3 INFORMATII ESENTIALE PRIVIND VALORILE MOBILIARE 
Punctul 3.1 Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare? 

Valorile mobiliare oferite sunt actiuni comune, nominative, de aceeaSi clasa. 
Valoarea nominala unitara a actiunii este de 2,50 lei. 
Moneda In care se face emisiunea: lei 
Actiunile Lactate Natura SA Targoviste se tranzactioneaza pe segmentul ATS, 
categoria AeRO Standard, simbol: INBO, ISIN: ROINBOACNOR3 
Capitalul social actual subscris si varsat al societatii este de 6.174.515 lei, varsat 
integral de catre actionari, divizat in 2.469. 806 actiuni, Cu a valoare nominala de 2,50 
lei/actiune. 
Drepturile aferente valorilor mobiliare, conform Actului constitutiv al societatii sunt: 
,,Fiecare actiune subscrisa si varsata de actionari confera acestora dreptul la un vot 
in Adunarea Generala a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi ales in organele de 
conducere, dreptul de a participa la distribuirea beneficiilor, conform prevederilor 
prezentului statut Si dispozitiilor legale". 
In Actul Constitutiv, art. 32 "Lichidarea societatii" prevede: "Lichidarea societatii si 
repartitia patrimoniului se fac in conditiile si CU respectarea procedurli prevazute de 
lege". 
Nu exista restrictii impuse asupra liberei transferabilitàti a valorilor mobiliare. 
In ceea ce priveste politica de dividende a societatii, Lactate Natura SA nu a 
distribuit dividende 	in 	ultimii trei ani financiari 	incheiati datorita faptului ca nu a 
inregistrat profit. 
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Punctul 3.2 Unde vor fi tranzactionate valorile mobiliare? 
Dupa eliberarea Certificatului de Inregistrare a Valorilor Mobiliare de catre ASF, 
Emitentul va intreprinde toate demersurile in vederea tranzactionarii noilor actiuni 
INBO pe piata AeRo. 

Punctul 3.3 Existã vreo garanie aferentá valorior mobiliare? 
Nu este cazul 

Punctul 3.4 Care sunt principalele riscuri specifice valorior mobiliare? 
Actiunile oferite la vanzare prezinta factori de risc legati de piata de tranzactionare: 
• riscul de piata determinat de modificarea nefavorabila a pretului, ca urmare a 

unor factori obiectivi (performantele ecomice) sau subiectivi 
(optimismul/pesimismul investitorilor, etc). De aitfel, investitiile in valori mobiliare 
prezinta un nivel ridicat de risc datorita caracterului speculatjyai acestora; 

• riscul de lichiditate generat de incapacitatea pietei de a/c6nvefi iit1chiditati 
valori mobiliare in cantitatea dorita si la momentul dorit 

• riscul vandabihtatii porneste de la usurinta/dificultatea cu care valorilemobiliare 
pot fi vandute pe piata si de la modul in care o astfel de operatiune afecteaza 
pretul respectivelor valori mobiliare; 

• riscul momentului decurge din alegerea momentului inoportunpentru efectuarea 
unei tranzactii; 

• riscul jurisdictional este generat de probabilitatea modificarii cadrului legislativ, cu 
impact asupra valorii diverselor titluri (instrumente financiare, etc). 

Sectiunea 4 INFORMA TI! ESENTIALE PR! VIND OFERTA PUBLICA DE VALOR! MOBILIARE 
S!/SAU ADMITEREA LA TRANZACTIONARE PE 0 PIATA REGLEMENTATA 

Punctul 4.1 Care sunt conditille si calendarul pentru a investi In aceastá valoare mobi!iarã? 
Oferta se refera la emiterea unui numar de 2.000.000 actiuni noi, nominative, 
dematerializate, ordinare, cu valoarea nominala de 2,50 Iei/actiune; valoarea totala a 
Ofertei este de maxim 5.000.000 lei. 
Pretul de subscriere este de 2,50 lei/actiune. 
Oferta se va derula intr-o singura etapa, pe o perioada de 30 zile calendaristice, 
adica de la data de O.Ti/ &9 ora 10:00, pana la data de 04.12 	/9 ora 
16:00. 

Subscrierea se va realiza astfel: 
- 

	

	Actionarii care detin actiuni INBO in sectiunea I a Depozitarului Central, pot 
subscrie in Oferta numai prin Intermediarul SSIF Voltinvest SA; 

- 

	

	Actionarii care detin la data de inregistrare actiuni ale Emitentului in Sectiunea a 
II-a a Depozitarului Central pot subscrie astfel: 
- 	prin intermediul SSIF Voltinvest SA; 
- 	prin once alt Intermediar autorizat de ASF, daca Ia data de inregistrare 

detinea 	actiuni 	INBO 	intr-un 	cont 	de 	investitii 	deschis 	la 	respectivul 
lntermediar. 

Fiecare subscriitor are dreptul sa subscrie un numar de actiuni proportional cu cota 
de participare la capitalul 	Emitentului pe care o detine la data de inregistrare 
(06.08.201 9) si poate afla numarul de actiuni pe care are dreptul sa le subscrie, de la 
sediul Emitentului sau de la sediul Intermediarului. 
Pentru a considera subscrierea efectuata, formularul de subscriere trebuie sa fie 
insotit de dovada platii actiunilor subscrise Si de documentele prevazute in Prospect. 
Plata se va face prin ordin de plata in contul nr. R083CECEB00030RON0751991 
deschis de catre Emitent la CEC Bank - Sucursala Targoviste. 
In cazul in care, ca rezultat al incheierii Ofertei Publice de Vanzare se achizitioneaza 
100% din cantitatea de actiuni pentru care se deruleaza Oferta de Vanzare, 
respectiv 2.000.000 actiuni, procentele de detineri de actiuni ale actionarilor, nu se 
modifica. 
Oferta va fi considerata incheiata cu succes, indiferent de numarul de actiuni 
subscrise pana la data incheierii acesteia. 
In cazul in care vor ramane actiuni nesubscrise dupa incheierea Ofertei, acestea vor 
fi anulate, de catre Consiliul de Administratie al societatii. Sumele obtinute ca urmare 
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a subscrierii de catre actionari vor majora capitalul social al societatii si cuantumul 
detinerilor actionarilor se va modifica conform subscrierilor efectuate. 
Daca, in cadrul Ofertei nu vor exista subscrieri, se vor conserva detinerile anterioare 
ale actionarilor, atat ca valoare cat si ca cuantum. 
Fondurile totale ce se estimeaza a fi obtinute de catre societate sunt de maxim 
5.000.000 lei. 
Costurile aferente Ofertei vor include cheltuielile aferente elaborarii documentatiei de 
Oferta - stabilite prin Contractul de intermediere, taxele catre institutiile pietei de 
capital (cota ASF din valoarea Ofertei Publice de Vanzare Actiuni: 0,1% x valoarea 
actiunilor subscrise, dar nu mai mult de 1.000.000 lei si taxa ASF de inregistrare a 
valorilor mobiliare: 500 lei). 
Nu se mai percep alte taxe sau comisioane investitorilor. 

Punctul 4.2 Cine este ofertantul .;isau persoana care solicitä admiterea la tranzaqionare? 
Nu este cazul. 

Punctul 4.3 De ce a fost elaborat acest prospect? 
Prospectul de Oferta Publica este aferent operatiunii de:majorare de capital social 
aprobate de Adunarea Generala Extraordinara a Actionaritor Lactate Natura SA din 
data de 15.07.2019, operatiune care are ca scap obtinerea. de fonduricare se vor 
utiliza pentru diminuarea datoriilor societatii si sustinerii programului minimal de 
investitii. 
Incheierea cu succes a acestei Oferte va duce la majorarea capitalului social al 
Lactate Natura SA cu valoarea de 5.000.000 lei, respectiv de la valoarea actuala de 
6.174.515 lei, la valoarea de 11.174.515 lei. 
Respectiva Oferta nu face obiectul nici unui acord privind un angajament ferm de 
subscriere. 
La 	momentul 	intocmirii 	prezentului 	Prospect 	nu 	exista 	informatii 	privind 	vreun 
potential conflict de interese intre obligatiile fata de Emitent si interesele private sau 
alte obligatil ale membrilor organelor de conducere Si administrare ale Emintentului. 
Acestea au interese convergente cu societatea urmarind realizarea prevederilor 
Bugetului de Venituri si Cheltuieli, cresterea veniturilor, 	reducerea cheltuielilor Si 
obtinerea de profit. 
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Llnformatii privind Emitentul  

1. PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTII,  RAPOARTE ALE EXPERTILOR  Sl 
APROBAREA AUTORITATII COMPETENTE 
Acest Prospect de majorare a capitalului social al societatii Lactate Natura SA admisa la tranzactionare 
pe piata AeRO administrata de Bursa de Valori Bucuresti, a fast realizat de catre SSIF Voltinvest SA, in 
calitate de Intermediar. S-au folosit informatiile puse la dispozitie de catre Emitent si informatlile publice 
de pe website-ul Bursei de Valori Bucuresti. 

Persoanele responsabile de intocmirea Prospectului de Oferta sunt Emitentul si lnterrneçliarul. 

Emitentul este Lactate Natura SA persoana juridica romana inregistrata Ia Registrul Comertului cu nr.  
J15/37611991 cod unic de inregistrare 912465 cu sediul social in Târgovite b-dul lndependenei nr.  
23 jud Dâmbovita reprezentata prin dl Georgescu Eduard Mihai in calitate de Director General 

Intermediarul este Voltinvest SA, Societate de servicil de investitil financiare,usediulindraiova, str. 
Tufanele, nr. 1, jud. Dolj, inregistrata Ia Registrul Comertulul cu nr. J161108211995, cod unic de 
inregistrare 7678850, inscrisa in registurl CNVM/ASF cu nr. PJR01SSIF/160014, reprezentata prin dl. 
Popescu Cristinel Sandu, in calitate de Director General. 

Atat Emitentul cat si Intermediarul declara ca informatille incluse in prezentul prospect de majorare de 
capital social sunt, dupa cunostintele br, in conformitate cu realitatea Si nu contin omisiuni susceptibile 
sa ii afecteze semnificatia. 

In elaborarea acestui prospect nu au fost folosite inform atil ce provin de la terti, declaratii sau rapoarte 
intocmite de persoane care actioneaza in calitate de expert. 

Acest prospect a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara, in calitate de autoritate 
compententa in temelul Regulamentulul UE 2017/1129. 

Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat acest Prospect doar din punct de vedere al 
indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil Si coerent impuse de Regulamentul (UE) 
2017/1129. 

o astfel de aprobare nu este considerata drept a aprobare a Emitentulul care face obiectul acestui 
prospect. 

2. AUDITORII STATUTARI 

2.1. Numele si adresele auditoribor emitentulul pentru perioada vizatã de informaiiIe financiare 
istorice (Impreunä cu detaliile privind apartenena br la un organism profesional). 

Situatiile financiare anuale ale societatii Lactate Natura SA aferente exercitillor financiare 2017 si 2018 
au fost auditate de auditorul financiar JPA AUDIT&CONSULTANTA SRL cu sediul in Bucuresti, bId. 
Mircea Voda 35, bI. M27, et. 3, Sector 3, CUb 14863621, inmatriculata la Registrul Comertului Bucuresti 
sub nr. J40/8639/2002, autorizatie CAFR nr. 319/2003, reprezentata legal prin dl. Toma Florin, auditor 
inregistrat la CAFR sub nr. 1747. 

Situatille financiare anuale ale societatii Lactate Natura SA aferente exercitiului financiar 2016 au fost 
auditate de Cabinetul de audit financiar si expertiza contabila - Groza S. Maria, cu sediul in Targoviste, 
str. Ctin. Brancoveanu, bI. B3, ap. 11, jud. Dambovita, CUb: 21202657, autorizatie CAFR nr. 234/2001. 

2.2. In cazul In care auditorii financiari au demisionat, au fost demii sau flu au fost reaIei In 
perioada vizatà de informaiiIe financiare istorice, se furnizeazà informaii detaliate despre 
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aceste situaii, dacá informaiiIe In cauzä sunt semnificative. 

In anul 2017, actionaril societatii Lactate Natura SA au hotarat in Adunarea Generala Ordinara din 
15.12.2017 numirea firmei JPA AUDIT&CONSULTANTA pentru auditarea situatiilor financiare ale 
societatii aferente anilor 2017 si 2018. 

3. FACTORI DE RISC 

Principalii factori de risc specifici Lactate Natura SA sunt urmatorii: 

Riscul de credit - risc mare in cazul creditarii clientilor, avand in vedere numarul mare si 
diversitatea tipurilor de clienti; in actuala conjunctura economica once client este un potential 
neplatitor. Este deja cunoscuta politica firmelor, care atunci cand intampina dificultati in 
procurarea lichiditatilor necesare achitarii datoriilor solicita intrarea in insolventa, cu toate 
implicatiile negative asupra clientilor care nu-si mai pot recupera creantele. Pentru limitarea 
acestui risc, se procedeaza: la studierea bonitatli clientilor avand:invedere informatiile 
disponibile public despre acestia livrarile au la baza contracte de vanzate este Implementata o 
procedura stricta pentru urmarirea respectarii terrnenelor de plata. 

Riscul de pret - risc mediu - este determinat de presiunea efectuata d~e..p~retufll produselor 
similare ajunse in tara din spatiul intracomunitar sau ex-comunitar; ástfel, in timp ce pe piata de 
desfacere se fac presiuni pentru reducerea pretului de livrare, pepiaia dechizitie se fac 
presiuni, din partea fermierilor, pentru cresterea pretului laptelui materie prima. Mentinerea 
echilibrului intre pretul de livrare al produselor finite si pretul de achizitie al materiei prime este 
primordial pentru eficientizarea activitatii societatii. 

Riscul de lichiditate - risc mediu. Politica societatii este de a mentine un nivel al lichiditatii 
suficient sa poata fi onorate in termen toate obligatiile, fie ele comerciale, salariale sau 
bugetare. in aceeasi directie se inscrie si politica societatii de a instraina activele neutilizate in 
activitatea curenta, degrevand societatea de cheltuieli neeconomicoase, imbunatatind in acelasi 
timp fluxul de numerar. 

4. INFORMATII DESPRE EMITENT 
4.1. Denumirea iegalä si denumirea comerciaiä a emitentului. 

Denumirea societatii: LACTATE NATURA SA 

4.2. Locul de inregistrare a emitentului, numärul sãu de Inregistrare si identificatorul entitàii 
juridice (LEI). 
Lactate Natura SA a fost inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Dambovita cu numarul de 
inregistrare Ji 5/376/1991 si Codul Unic de Inregistrare 912465. 
Identificatorul entitatii juridice (LEI): 254900BRLASUBOLR5224 

4.3. Data de constituire si durata existenei emitentului, cu excepia cazului In care perioada este 
nedeterminatã. 
Societatea s-a infiintat ca societate pe actiuni in baza Hotararii de Guvern nr.1353/27.12.1990 
privind infiintarea unor societati comerciale pe actiuni in industria alimentara, prin preluarea 
patrimoniului fostei Intreprinderi de Industrializare a Laptelui Dambovita. 
Durata de functionare: nelimitata. 

4.4. Sediul si forma juridicâ a emitentului, Iegisiaia In temeiul cãreia Ii desfäoarä activitatea 
emitentul, sara de inregistrare, adresa, numãrui de telefon al sediuiui social (sau al sediului 
principal, dacä este diferit de sediul social) i site-ui emitentului, dacä este cazul. 
Sediul: Târgovite, b-dul Independenei, nr. 23, jud. Dâmbovita 
Adresa: Website: www.lactatenatura .ro   
Telefon: 0245/216.445; 0245/615.651 
Fax: 0245/631.788; 0372/870.351 
Lactate Natura SA este persoana juridica romana, avand forma de societate pe actiuni, care isi 
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desfasoara activitatea In conformitate cu legile romane: legile specifice societatilor comerciale 
(Legea nr.31/1 990), pietei de Capital (Legea nr. 24/2017) si ale Actului Constitutiv. 

Declaratie de declinare a responsabilitatii:  Potrivit persoanelor responsabile cu intocmirea 
prezentului Prospect, informatlile de pe site-uI Emitentului nu fac parte din prezentul Prospect, cu 
exceptia cazului in care aceste informatii sunt incluse, prin trimitere, in Prospect. 

5. PRENTARE GENERALA A ACTIVITATILOR 

5.1. Activitati principale 

5.1.1. 0 descriere a naturii operaiunhlor efectuate de cätre emitent si a principalelor sale 
activitäti, inclusiv a factorilor-cheie afereni acestora, cu mentionarea  principalelor categorii de 
produse vândute i/sau servicii furnizate In fiecare exerciiu din perioada vizatâ de informaiiIe 
financiare istorice. 
Domeniul principal de activitate al societatii este ,,Fabricarea produselor lactate" (cod CAEN 105), iar 
obiectul principal de activitate: ,,Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor" (cod CAEN 1051). 
Fabrica de Ia Targoviste, capacitatea de baza a societatii, este specializata in productia de produse 
lactate proaspete, lapte de consum, smantana, branza proaspata Si unt. 
Laptele de consum detine  o pondere semnificativa in structura productiei deferminata in primul rand 
de distributia laptelui pentru elevii din §colile din Dambovita societatea Incheind in acest sens contract 
cu Consiliul Judetean Dambovita pentru o perioada de 4 ani respectiv 2016-2020 
Desi preponderent comercializarea produselor se realizeaza in aria judeli*lüi Dambovfta,jun volum 
semnificativ se distribuie pe pietele din Bucuresti Arges Dolj, Prahova Galati Constanta iar prin 
intermediul retelelor hypermarket-urilor, la nivel national. Activitatea de distributi-e se realizeaza cu 
mijloace de transport proprii, firma dispunand, in acest sens, de 7 autofrigorifice cu capacitati de 
transport cuprinse intre 1-8 tone. 
In exercitiul financiar 2019 se are in vedere creterea cotei de piata pe segmentul produselor lactate 
prin diversificarea gamei de produse pe diferite gramaje Si procente de gräsime precum si fabricarea 
unor sortimente de branza topita si creme de branza. 

Principalele qrupe de produse realizate in perioada 2016 -2018, au lost: 
Grupe de produse UM 2016 2017 2018 
Lapte de consum hI 18.848 12.676 15.276 
Produse acidulate hi 23.175 14.791 20.101 
Smantana to 1.303 869 764 
Unt to 41 32 36 
Branzeturi (inclusiv proaspete) to 176 429 178 

5.1.2. Se indicâ toate produsele i/sau serviciile noi semnificative lansate pe piata si, In mäsura 
In care dezvoltarea noilor produse sau servicii a fost fãcutá publicä, stadiul br de dezvoltare. 
Nu este cazul. 

5.2. Pietebe principale 
Activitatea desfasurata de societatea Lactate Natura SA s-a realizat pe piata interna, respectiv prin: 

- hyper/superrnarketuri (Kaufland, Columbus, Carrefour, Auchan, Supeco); 
- distributie directa càtre magazinele alimentare din retailul traditional si firme de distributie; 
- distributie prin intermediari en-grossisti; 
- unitati bugetare (spitale, unitati militare, scoli, grãdinite); 
- societati comerciale (produse lactate - antidot). 

Produsele sunt prezente In Dâmbovita, dar un volum semnificativ se realizeazâ pe pietele din: 
Bucureti, Arge, DoIj, Prahova, Buzâu, Galati, Constanta, iar prin intermediul retelelor  apartinand 
hypermarketurilor sunt prezenti in piata la nivel national. 
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Veniturile societatli pe segmente de activitate, in perloada 2016-2018 se Drezinta astfel: 
Venituri Realizat 2016 Realizat 2017 Realizat 2018 

a. Venituri din exploatare, din care: 21.479.774 19.224.005 19.279.403 
- 	Venituri din productie 20.388.006 18.803.231 19.633.105 
- 	Venituri din vanzarea marfurilor 1.546.858 2.134.083 1.725.014 
- 	Venituri din prestari servicii 6.968 720 14.776 
- 	Venituri din chirii 19.470 12.712 9.259 
- 	Alte venituri 149.691 48.638 55.176 
- 	Reduced comerciate acordate -631.219 -1.775.380 -2.157.927 
b. Venituri financiare, din care: 1.054 147 58 
- 	Dobanzi 15 13 11 
c. Venituri extraordinare 0 0 0 

TOTAL VENITURI 21 .480.828 19.224.152 19.279.461 

5.3. Evenimentele importante In evolutia activitàilor emitentului. 
Nu este cazut. 

5.4. Strategia si obiectivele 	 A' 
Strategia societatii vizeaza creterea gradutui de utitizare a capacitatii de productie delaTargoviste, 
firma dispunând de toate resursete tehnice necesare in acest sens. 	 . 
In acest sens, BVC-ut aferent anutui 2019 a fost construit tuând in catcul o majorare de capital cu aport 
in numerar, ce va fi fàcutà in a doua parte a anutui 2019 si va viza stoparea'pie rderitor, ur1iând ca in 
anut 2020 printr-o a doua etapa de investitii, de aproximativ 1.000.000 lei, societateá sa intre pe profit. 
Asadar, pentru prima etapa (2019) se urmareste stoparea pierderitor si implicit creterea productiei 
pana la pragul de 27000 de titri tapte materie prima procesati zitnic. Pentru a reatiza aceste obiective, 
potrivit Conducerii Lactate Natura SA sunt necesare urmâtoarete eforturi financiare: 
1. Plata sumelor ieite din contract pentru principatii furnizori, astfel: 

- furnizori de materiate: 300.000 lei; 
- furnizaori de materie-prima: 550.000 tel. 
Acest tucru va facilita achizitionarea unor cantitati mai marl de ambataje si materie-prima la preturi 
competitive, evitand astfel si panatitatite care decurg din eventuatete intarzieri la plata. 

2. Suma necesara creterii cantitatii de tapte materie-prima achizitionate (+ 12.000 titri/zi fata de 
cantitatea procesata in acest moment), necesita un efort de 529.740 tel (este necesarut pentru 
cantitatea corespunzãtoare unei tuni). 

3. Pentru dezvoltarea vânzâritor la nivetut productiel astfel crescute sunt necesare fonduri de 72.346 
lei, ce vor fi utitizati astfel: 

- angajarea a 2 ageni de vanzari - efortut financiar pentru 3 tuni de zite de sustinere a 
satariutui: 12.480 tel (dupä 3 tuni apreciem ca-si vor dezvotta fiecare un portofollu de ctienti 
prin care isi va sustine satariut si va crea profit pt firma.); 

- 	achizitionarea a 2 autoturisme second-hand pentru agenii de vanzari: 29.866 lei; 
- fond necesar activitatil de marketing in vederea promovärii produsetor: 30.000 lei/an 

(pubticitate, sampling-un, taxe- listare, promovare). 
4. Suma de bani necesara investitiel in capacitatite de productie ate fabricil in vederea creterii 

cantitatil zitnic procesate este: 287.880 lei, si se compune din: 
- 	119.320 tel - investitii ce au ca obiectiv diminuarea consumurilor energetice, eficientizarea 

spätàritor traseelor tehnotogice, controtut catitatli produsetor; 
- 	92880 tel - creterea capacitatli de recepie, stocare si sortare at laptetui materie-prima pana la 

capacitatea propusa in prima etapa (27.000 titri tapte/zi); 
- 	25.760 tel - marirea capacitatli de productie a sectiei de branzeturi; 
- 	18.720 tel - buget necesar in vederea imptementarii unor inregistratoare pe ftuxut de fabricatie 

obtigatorli in vederea promovanli audituritor efectuate de catre hypermarketuri; 
- 31.200 lei/tuna - creterea fondutul de satarli/fabrica prin angajarea a 15 persoane pentru 

acoperirea necesarutui de personal in vederea reatizärii productie màrite. 
5. Bugetut necesar sporirli capacitatli de cotectare Si distributie produse lactate (investitii in parcut 

auto) este de 256.950 lei, constituit astfel: 
reparatli maini colectare lapte materie-prima (3 cisterne + repunere in functiune 1 cisterna: 
112.100 lei; 
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buget necesar reparaii flota distributie (8 autoutilitare): 69.450 lei; 
buget necesar reparaii autoturisme ageni Si autoturisme utilitare (6 autoturisme): 28.500 lei; 

- 

	

	buget necesar achizitionarii second-hand pentru 1 autoutilitara frigorifica (2 to) distributie marfa: 
46.900 lei. 

6. Suma de 600.000 lei provenind din prezenta majorare de capital va fi utilizata pentru rambursarea 
unui imprumut, contractat anterior de societate de la firma Voltalim SA. 

5.5. In msura In care acestea au o influenta semnificativâ asupra activitáii comerciale sau a 
rentabilitàtii emitentului, informaii sintetice privind mäsura In care emitentul este dependent de 
brevete sau licente, de contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de 
fabricaie. 
Emitentul nu este dependent de brevete sau licente, dar este dependent de contracte comerciale, 
conform celor expuse la punctul anterior. 

5.6. Elementele pe care se bazeazà once declaraie a emitentului privind pozitia sa concureniaIâ. 
Nu este cazul. 

5.7. lnvestitii 

5.7.1. 0 descriere a investitiilor  semnificative ale emitentului (inclusivvaloarea acestóra) pentru 
fiecare exerciiu financiar din perioada vizatä de informaiile financiare istoriàe, pang la data 
documentului de Inregistrare. 
In anul 2016, societatea a investit in achizitionarea unei imprimante tehnôlogice, in valoare de 
13.565,40 lei. 
lnvestitiile efectuate in anul 2017 au constat in achizitionarea a doua imprimante tehnologice, in 
valoare totala de 47.462,68 lei, si a unui sistem de supraveghere video, in valoare de 12.894,96 lei. 
lnvestitiile efectuate in anul 2018 au constat in urmtoareIe achizitii: 

- 	o maina de ambalat la pet a produselor lactate in valoare de 292.292,28 lei; 
- 	o imprimanta tehnologica in valoare de 18.052,39 lei; 
- 	maina de ambalat in folie in valoare de 143.477,30 lei. 

5.7.2. 0 descriere a investiiiIor semnificative ale emitentului aflate In derulare sau pentru care 
au fost deja asumate angajamente ferme, inclusiv meniuni privind distribuia geograficä a 
acestor investiii (pe teritoriul national  si In sträinãtate) i sursele de finantare  a acestora 
(internâ sau externà). 
Nu este cazul. 

5.7.3. Informaii privind asocierile In participaie si Intreprinderile la care emitentul detine o 
proporie a capitalulul social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaluärii 
activelor si datorillor, poziiei financiare sau profiturilor si pierderilor emitentului. 
Nu este cazul. 

5.74 0 descriere a oricärei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de cãtre emitent a 
imobilizãrilor sale corporale. 
Nu este cazul. 

6. STRUCTURA ORGANIZATORICA 
Societatea Lactate Natura SA este persoana juridica romana, organizata sub forma de societate pe 
actiuni, avand sediul social in Targovite, b-dul lndependenei, nr. 23, jud. Dâmbovita. 
Organigrama societatii este urmatoarea: 
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6.1. Dacä emitentul face parte dintr-un grup, o scurtã descriere a gtupului sia poziiei emitentului In 
cadrul acestuia Aceasta poate Iua forma unei organigrame sau poate fi Insoitã de 0 astfel de 
organigrama, In cazul In care acest lucru contribuie la clarificareastructurii. / 
Nu este cazul. 

6.2. 0 Iistã a filialelor importante ale emitentului, inclusiv denumirea br, sara br de Inregistrare, cota 
participaiibor br in capitalurile proprii si, dacã este diferit, procentul din drepturile de vot 
detinute de emitent. 
Nu este cazul. 

7. EXAMINAREA REZULTATELOR ACTIVITATII Sl A SITUATIEI FINANCIARE 

7.1. Situatia financiara 
7.1.1. In mäsura In care aceasta flu este inclusà In altã parte In documentul de Inregistrare si in 
mãsura In care acest lucru este necesar pentru IneIegerea activitäii comerciale a emitentului In 
ansamblu, o examinare corectâ a evoluliei  si a performanebor activitàii emitentului si a poziiei 
sale pentru fiecare exerciiu si fiecare perioadá interimarã pentru care sunt necesar; informaii 
financiare istorice, precizãndu-se inclusiv cauzele modificäribor semnificative. 
Performantele societath flu s-au modificat semnificativ, in decursul perioadei analizate, evolutia 
categorlilor de venituri Si cheltuielile aferente, fund prezentate pe larg la punctul 7.2 din Prospect. 

7.1.2. in mâsura In care nu este inclusã In altã parte In documentul de Inregistrare si In mãsura 
In care acest lucru este necesar pentru IneIegerea activitãtii emitentului In ansamblu, 
examinarea indicã, de asemenea: 
(a) evolutia viitoare probabilâ a emitentului; 
Evolutia viitoare a societatii va fi marcata de succesul prezentei Oferte Publice, fondurile atrase urmand 
a fii folosite pentru plata principalilor furnizori de materie prima neachitati pana in prezent, cresterea 
cantitatii de lapte achizitionata cat si pentru sustinerea programului minimal de investitii. 
Pe larg evolutia viitoare probabila a Emitentului este prezentata la punctul 5.4. Strategia si obiectivele. 
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(b) activitätile din domeniul cercetärii si dezvoltãrii 
Emitentul flu a desfasurat activitati in domeniul cercetarii Si dezvoltarii. 

7.2. Profitul din exploatare 
7.2.1. Informaii privind factorii semnificativi, inclusiv evenimentele neobinuite sau rare, sau 
evolutiile noi, care afecteazä semnificativ veniturile din exploatare ale emitentului, indicând 
mäsura In care acestea sunt afectate. 
Potrivit contului de profit si pierdere, parte a bilanturilor cantabile aferente ultimelor trei exercitii 
financiare incheiate, in perioada 2016-2018, societatea Lactate Natura SA a realizat urrnàtoarele 
venituri: 

Venituri Realizat 2016 Realizat 2017 Realizat 2018 
a. 	Venituri din exploatare 21.479.774 19.224.005 19.279.403 
- 	Venituri din productie 20.388.006 18.803.231 19.633.105 
- 	Venituri din vanzarea marfurilor 1.546.858 2.134.083 1.725.014 
- 	Venituri din prestari servicii 6.968 720 14.776 
- 	Venituri din chirii 19.470 12.711 9.259 
- 	Alte venituri 149.691 48.639 55.176 
- 	Reduced comerciale acordate -631.219 -1.775.380 -2.157.927 
b. Venituri financiare, din care: 1.054 147 58 
- 	Dobanzi 15 13 11 
c. Venituri extraordinare 0 0 0 

TOTAL VENITURI 21.480.828 19.224.152 19.279.461 

In ceea ce priveste factorii ce au determinat scaderea veniturilor din exploatare, se impun urmatoarele 
precizari: 
In anul 2017 societatea a realizat a cifra de afacen de 18.992.409 lei Cifra de afaceri neta a fast 
diminuata cu reducenle comerciale acordatex super hype rmarketurilar reduced care insumeaza 
1.775.380 lei. 
In anul 2018 societatea a realizat a cifra de afacen de 19.150.927 let Cifra de afacen neta a fast 
diminuata cu reducerile comerciale xacardate>> super hypermarketurilar, reduceri care içisumeaza 
2.157.927  let 
In anul 2017 cantitatea de lapte procesata a fast cu 17 % mai mica decât cantitatea pracesata in 2016, 
iar in anul 2018 cantitatea de lapte pracesata a fast cu 3 % mai mica decât cantitatea pracesata in 
2017. Aceste scaderi care au aparut in perioada celor 3 ani analizati, s-a datarat dificultatilar existente 
in piata de achizitii, precum: cresterea exploziva a pretului materiei prime, datoriile existente la furnizorii 
de materie prima ai societatii, Iipsa lichiditatilor pentru cumpararea unar cantitati spat. 

Principalele grupe de produse realizate in perioada 2016-2018, au fast: 

Grupe de produse UM 2016 2017 2018 
Lapte de consum hl 18.848 12.676 15.276 
Produse acidulate hl 23.175 14.791 20.101 
Smantana to 1.303 869 764 
Unt to 41 32 36 
Branzeturi (inclusiv proaspete) to 176 429 178 

Cheltuielile efectuate in perioada 2016 - 2018, grupate dupà natura br, au fast urmätoarele: 

Cheltuieli Realizat 2016 Realizat 2017 Realizat 2018 
a. 	Cheltuieli pentru exploatare, din care: 23.748.407 20.034.053 20.422.148 
- 	Cheltuieli materiale 15.192.352 13.165.241 13.489.808 

- 	Cheltuieli cu personalul, din care: 3.751.155 3.327.949 3.484.431 
- 	Cheltuieli cu salariibe 3.035.739 2.696.088 3.372.055 

- 	Tichete de masa 0 0 0 
- 	Cheltuieli cu amortizarile 550.575 457.063 405.860 
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- 	Cheltuieli deprecieri active-creante 0 0 0 
b. Cheltuieli financiare 55.647 40.549 119.458 
c. Cheltuieli extraordinare 0 0 0 

TOTAL 23.804.054 20.074.602 20.541.606 

Având In vedere situatia existenta in zona veniturilor, redimensionarea tuturor categoriilor de cheltuieli 
a fost prioritara. 
Prin creterea gradului de valorificare cu 0,33 leiIl in anul 2017 SI CU 0,20 lei/I in anul 2018, s-a realizat 
o compensare pariaIa a efectului negativ a reducerii cantitatii de lapte procesat, in rezultatele 
financiare ale societatli. 
Corespunzàtor grupãrii veniturilor Si cheltuielilor dupâ natura br, rezultatele obtinute in perioada 
analizata, au fost urmátoarele: 

Rezultate Realizat 2016 Realizat 2017 Realizat 2018 
a. Rezultat din exploatare -2.268.633 -810.048 -1.142.745 
b. Rezultat finanCiar -54.593 -40.402 -119.400 
C. 	Rezubtatextraordinar 0 0 0 

Rezultat brut -2.323.226 -850.450 -1.262.145 
Impozit pe profit 0 0 0 
Rezultat net -2.323.226 -850.450 -1.262.145 

7.2.2. In cazul In care informatiile financiare istorice evideniazã modificäri semnificative ale 
vânzãrilor sau veniturilor nete, se include o descriere a motivelor care au generat aceste 
modificäri. 
A se vedea punctul 7.2.1. 

8. RESURSELE DE CAPITAL 
8.1. Informatii privind resursele de capital ale emitentului (pe termen scurt Si pe termen lung 

Capitalurile proprii ale Lactate Natura SA la 31.12.2018 se prezentau astfel: 
- Capitalul social al Lactate Natura SA era in vaboare de 6.174.515 lei, corespunzator urtul numar 

de 2.469.806  actiuni CU 0 valoare nominala de 2,5 let/actiune 
- ,,Rezerva din reevaluare" era in vaboare de 5.304.905 lei si reprezintä diferenta fàVbr$ila  din 

reevaluare aferenta cladiribor, constructiibor Si terenuribor aflate in patrimoniul soCietatii.; 
- Rezervele legale aveau vaboarea de 720.754 lei si nu au inregistrat modificari fata de anul 2017; 
- Pierderea Inregistrata in 2018 diminueazâ capitalurile proprii ale societatii cu suma de 1.262.145 

lei. 
Datorita dificUltatilor in generarea fluxUlui de nUmerar necesar desfasurarii activitatii curente, Lactate 
Natura SA a fost nevoita sa apeleze la credite; conform bilantului contabil la 31.12.2018, acestea erau: 

- Linie de credit in vaboare de 3.030.000 lei cu CEC Bank; in interiorUl liniei de credit, societatea 
beneficiaza de scrisori de garanie bancara in limita totala de 600.000 lei; 

- 	Facilitati de finantare tip factoring din partea societatibor Metro si Carrefour; 
- 	Facilitati de creditare in limita sumei de 600.000 lei cu societatea Voltalim. 

82. 0 explicaie privind sursele si valoarea fluxurilor de numerar ale emitentului si o descriere a 
fluxurilor de numerar. 
Fluxurile de numerar in decursul ultimelor trei exercitii financiare incheiate, potrivit Rapoartelor anuale 
intocmite conform reglementaribor pietei de capital, se prezinta astfel: 

- lei - 
Denumire indicator 	 1 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 
A. Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare 
Incasari de la clienti 22.854.474 19.893.213 21.142.856 
Incasari buget 24.535 19.361 23.951 
Plati catrefurnizori si angajati 21 .974.529 19.999.531 20.063.468 
Dobanzi platite 42.989 40.324 118.666 
Impozit pe profit platit 0 0 0 
Obligatii bugetare platite 830.736 1.41 0.795 1.438.493 
Trezorerie neta din activitati de exploatare 30.755 -1.060.406 -453.820 
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B. Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie 
Plati pentru achizitionarea de actiuni 
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 62.198 80.407 555.066 
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 84.534 0 0 
Dobanzi incasate 95 13 
Dividende incasate 
Trezorerie neta din activitati de investitie 22.336 -80.407 -555.066 
C. Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare 
Incasari din emisiunea de actiuni 
Incasari din imprumuturi pe termen lung 420.377 
Plata privind rambursarile de credit, imprumut CEO 
Bank 

44.339 

Dividende platite 
Trezorerie neta din activitati de finantare 0 0 376.038 
Variatia neta a trezoreriei si echivalentelor de 
trezorerie 

53.091 -1.140.813 -632.848 

Trezorerie 	Si 	echivalente 	de 	trezorerie 	la 
inceputul exercitiului financiar 

-853.858 -800.767 -1.941.580 

Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul 
exercitiului financiar 

-800.767 -1.941.580 -2.574.428 

8.3. lnformaii privind condiiiIe de creditare si structura de finantare a emitentului. 
Pentru acoperirea nevoilor temporare de finantare si pentru obtinerea scrisorilor de garantie, necesare 
derulàrii contractelor de vanzare a produselor lactate cu institutiile bugetare, societatea are contractata 
o linie de credit in valoare de 3.030.000  Iei cu CEO Bank In interiorul liniei de credit societatea 
beneficiaza de scrisori de garantie bancara in limita totala de 600.000 lei 
Garantarea nevoilor de creditare a fost efectuata cu ipoteca pe Fabrica de produse lactate Targoviste 
in favoarea CEC Bank Dobânzile Inregistrate Si plâtite in anul 2018, pentru utilizarea Iiniei de credit in 
au fost de 107.539 lei.  
Societatea a beneficiat de facilitati de finantare tip factoring din partea societatilor Metro si Carrefour 
care la 31.12.2018 erau in valoare de 700.453 lei. 
In aceIai registru se Inscrie Si contractarea unei facilitati de creditare in limita sumei de 600.000 lei cu 
societatea Voltalim. La 31.12.2018 societatea avea utilizata din limita de finantare suma de 600.000 lei. 

8.4. Informaii privind once restricie de utilizare a resurselor de capital care a influentat sau poate 
infIuena semnificativ, direct sau indirect, operaiunhIe emitentului. 
Garantarea nevoilor de creditare acoperite de CEO Bank, a fost efectuata cu ipoteca pe Fabrica de 
produse lactate Targoviste. 
Facilitatea de creditare cu Voltalim SA, a fost garantata cu ipoteca pe Fabrica de branzeturi Gaesti. 

8.5. Informaii privind sursele de finantare estimate a fi necesare pentru onorarea angajamentelor 
prevãzute la punctul 5.7.2. 
In acest sens, BVC-uI societatii aferent anului 2019 a fost construit Iuând in calcul o majorare de capital 
cu aport in numerar, ce va fi fâcutâ in a doua parte a anului 2019. In anul 2019 obiectivul este stoparea 
pierderilor, urmând ca in anul 2020 printr-o a doua etapa de investiti de aproximativ 1.000.000 lei 
societatea sa intre pe profit. 
Astfel, in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 15.07.2019 s-a aprobat 
majorarea capitalului social prin aportul in numerar al actionarilor, fund considerata cea mai ieftina 
sursa de finantare. 

9. CADRUL DE REGLEMENTARE 
Operatiunile societatii pot fi afectate de intarzierea promulagarii bugetului sau a eventualelor rectificari 
bugetare, avand in vedere faptul ca peste 30% din cifra de afaceri realizata este asigurata de 
contractele incheiate cu unitatile bugetare; acest fapt ar duce la intarzieri ale incasarilor de la unitatile in 
cauza. 
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10. INFORMATII PRIVIND TENDINTELE 
10.1. 0 descriere a: 

a) principalelor tendine care au afectat producia, vânzàrile si stocurile, costurile si preurile de 
vânzare de la sfãrsitul ultimului exercitlu financiar Incheiat i pânã la data Intocmirii 
documentului de Inregistrare; 
Conform Conducerii Lactate Natura SA ,,Principalele tendinte care au afectat productia, vanzarile si 
stocurile au fost lipsa resurselor financiare pentru asigurarea necesarului de materie-prima Si materiale 
in vederea asigurarli integrale a comenzilor, aceeasi cauza afectand Si pretul materiei-prime 
achizitionate de la furnizorii societatli". 
b) oricârei modificãri semnificative a performanei financiare a grupulul de la sfârituI ultimului 
exercitiu financiar pentru care au fost publicate informaii financiare pânä la data documentului 
de Inregistrare, sau o declaraie negativä adecvatã. 
Nu este cazul. 

10.2. Informaii privind once tendinâ, incertitudine, cerinã, angajament sau eveniment cunoscut(â) 
care prezintà o probabilitate rezonabilâ de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, cel 
puin pentru exerciiuI financiar In curs. 
Nu este cazul. 

11. PREVIZIUNI SAU ESTIMARI PRIVIND PROFITUL 
Nu este cazul. 

12 ORGANELE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE SI SUPRAVEGHERE SI CONDUCEREA 

12.1. Numele, adresa de la locul de muncâ si funcia In cadrul societäii'emitente ale urmãtoarelor 
persoane si principalele activitâtt desfâsurate de acestea in afara societâtiu emitente, dacâ 
activitãile In cauzã sunt semnificative pentru societatea emitentä: 

a) Membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere: 

Nr. 
crt. 

Nume si 
prenume 

Loc de 
munca 
actual 

Functia Adresa de la locul 
de munca 

Functia 
detinuta la 

Lactate Natura 
SA 

1.  Pauna loan SIF Oltenia Director - Directia 
Mon itorizare 
Portofollu 

Craiova, str. Tufanele, 
nr. 1, jud. Dolj 

Presedinte CA 

2.  Saveluc Dan - - - Administrator 
3.  Albu Valeria FAVIL SA Director General Ramnicu 	Valcea, 	str. 

Depozitelor, 	nr. 	10, 
jud. Valcea 

Administrator 

Conducerea suerioara a societatli este asiqurata de: 
Nr. 
Crt 

Nurne si 
prenume 

Adresa de la locul de 
munca 

Calificare Functia detinuta 
In societate 

Experienta 
Profesionala 

(ani) 
1.  Georgescu 

Eduard Mihai 
Târgovite, bdul. 
lndependentei, nr. 23, 
jud. Dâmbovita 

Inginer Director General 23 

2.  Pletea 
Daniela 

Târgovite, bdul. 
lndependentei, nr. 23, 
jud. Dâmbovita 

Economist Director Economic 22 

Auditarea situatiilor financiare aferente perioadei 2017-2018 s-a facut de firma JPA 
AUDIT&CONSULTANTA SRL cu sediul in Bucuresti, bid. Mircea Voda 35, bI. M27, et. 3, sector 3, CUI 
14863621, inmatriculata la Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/863912002. 
Pentru exercitiul financiar 2016 auditorul financiar al societatii a fost Cabinetul de audit financiar si 
expertiza contablla - Groza S. Maria, cu sediul in Targoviste, str. Ctin. Brancoveanu, bi. B3, ap. 11, jud. 
Dambovita, CUI: 21202657, autorizatie CAFR nr. 234/2001. 

SUPERIOARA 
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b) Asociati comanditati, in cazul unei societati in comandita pe actiuni. 
Nu este cazul. 
C) Fondatorii, daca emitentul a fost infiintat de mai putin de 5 ani. Nu este cazul. 
d) Once membru al conducerii superloare al carui nume poate fi mentionat pentru a dovedi ca 
Emitentul dispune de pregatirea si experienta necesara pentru conducerea activitatilor sale. 
Directorul General al societatii Lactate Natura SA - domnul Georgescu Eduard Mihai a lucrat in cadrul 
societatii incepand cu anul 2002, astfel: in perioada iunie 2002 - ianuarie 2005 Director Zonal Vanzari, 
in perioada ianuarie 2005— noiembrie 2011 Director Comercial, iar din ianuarie 2017 pana in prezent 
este Director General al Lactate Natura SA. De asemenea, in perioada decembrie 2011 - februarie 
2016 a detinut functia de Director comercial in cadrul Lactag SA Pitesti. 
Directorul Economic al Lactate Natura SA - dna. Pletea Daniela lucreaza in cadrul societatii din anul 
2002, cumuland o experienta de 17 ani. 
e) Natura oricaror relatii de familie existente intre membrii organelor de administratie sau 
superioare 
Intre membrii Consiliului de Administratie Conducerea Superioara si Auditorinu exista relaii de familie 
f) lnformatiu pruvind experienta in gestuonarea afacerulor a organelor de"

. 
e administrare', conducere 

sau supraveghere 
Societatile si companiile la care membrii Consiliului de Administratie, Conducerii :Superioare si 
organelor de supraveghere ai societatii Lactate Natura SA au fost in ultimii cinci ani sau mai sunt in 
prezent membrii ai organelor de conducere, administrare sau supraveghere. 

Nr 
crt 

Nume si prenume Functie detinuta Ia 
Lactate Natura SA 

Functii in ultimii cinci ani 
Compania/societatea Functia detinuta Prezent 

DA/NU 

Pauna loan Presedinte CA 

SIF Oltenia Director Directia 
Monitorizare 
Portofoliu 

DA 

Complex Hotelier 
Dambovita SA Targoviste Administrator DA 

Comcereal SA Tulcea Administrator DA 
Aliment Murfatlar SRL 
Constanta 

Administrator DA 

Argus SA Constanta Director General NU 
Mercur SA Craiova Administrator NU 
Argus SA Constanta Administrator NU 

2 Saveluc Dan Administrator 

Sumat SA Sighisoara Administrator NU 
FAM SA Galati Administrator NU 

Sierra Quadrant SRL 
Director Dpt. 
Lichidare 

NU 
 

3 Albu Valeria Administrator 

FAVIL SA Director General DA 
Romanofir SA Administrator DA 

Electroarges SA 
Director General 
Adjunct 

NU 

Georgescu Eduard Mihai 
Director General 

Teletext Slobozia Director Vanzari NU 
Lactag SA Pitesti Director Comercial NU 

Nu au exista informatii privind existenta vreunei proceduri de faliment, punere sub sechestru, lichidare 
sau punere sub administrare judiciarä In legàturâ cu persoanele menlionate in tabelul de mai sus, 
respectiv membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere. 
Potrivit informatiilor furnizate de membrii Consiliului de Administratie si conducatorii Emitentului: 
a) niciun membru al organelor administrative sau de conducere nu a fost condamnat in relatie cu 

eventuale fraude comise in ultimii cinci ani; 
b) niciun membru al organelor administrative sau de conducere nu a actionat in calitati similare in 

cadrul vreunei societati care sa fi intrat in procedura de faliment, punere sub sechestru sau 
lichidare in ultimii cinci ani; 

c) in ultimii cinci ani niciun membru al organelor administrative sau de conducere nu a fost 
condamnat de vreo instanta cu interdictia de a mai actiona ca membru al organelor de conducere, 
administrative sau de supraveghere ale unui emitent sau de a actiona in conducerea afacerilor 
oricarui emitent; 
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d) flu exista nicio incriminare sau sanctiune publica oficiala pronuntata contra vreunui membru al 
organelor administrative sau de conducere de catre autoritatile statutare sau de reglementare, 
inclusiv de catre organele profesionale desemnate. 

Niciuna dintre persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie sau din conducerea executiva nu 
au fost sanctionate ca urmare a unor litigii sau proceduri administrative. 

12.2. Conflictele de interese in cadrul organelor de administrare, conducere si supraveghere si al 
conducerii superioare 
La momentul intocmirii prezentului Prospect nu exista informatli privind once potential conflict de 
interese intre obligatiile fata de Emitent ale oricaruia dintre membrii organelor de conducere Si 
administrare a Emitentului si intereSele sale private si/sau alte obligatii. 
De asemenea, la momentul intocmirii acestui document nu exista informatii privind intelegeri sau 
acorduri cu actionarii principali, clientii, furnizorii sau alte persoane, in temeiul carora oricare dintre 
membrii organelor de conducere si administrare ai Emitentului ar fi fost ales ca membru al unui organ 
de administrare conducere sau supraveghere sau ca membru al conduceru supenoare 
Nu exista nicio restrictie asumata de membrii organelor de administrare conducere sau supraveghere 
privind cesionarea, intr-o anumita perioada de timp, a participarilor br la capitalul social al Em'itentului. 

13. REMUNERATII SI BENEFICII 
13.1. Cuantumul remuneraiei plãtite i beneficiil e In "a U1 acordate de cãtre Ernitent 	/ 

Remuneratia si beneficiile in natura, acordate pentru ultimul exercitiu financiar inchèiât personalului de 
conducere si control: 
a' Membrii ConSiliu de Administratie: 

Nume Si 
prenume 

Perioada Remuneratia 
lunara de 
i ncad rare 

Remuneratie 
bruta/an 

Remuneratie 
netalan 

Pauna loan ianuarie 201 8-decembrie 2018 3015 36.996 21.156 
Saveluc Dan ianuarie 2018-decembrie 2018 3015 36.996 21.156 
Tudor Dumitru ianuarie 2018-decembrie 2018 3015 36.996 21.156 

rea executiva a Societâtii LACTATE NATURA SA: 
Nume Si 
prenume 

Perioada Salariul lunar 
de incadrare 

Salariu 
brut/an 

Salariu 
net/an 

Georgescu 
Eduard Mihai 

ianuarie 201 8-decembrie 2018 13.800 169.332 96.876 

Pletea Daniela ianuarie 201 8-decembrie 2018 5.550 77.721 44.461 

itorul financiar 
Denumire Perioada Suma totala 

JPA Audit & Consultanta ianuarie 201 8-decembrie 2018 17.770,38 

Nu au fost acordate beneficii in natura, membrilor Consiliului de Administratie, Conducerii executive 
sau Auditorului financiar al societatii. 

13.2. Cuantumul total all sumelor alocate sau acumulate de Emitent sau filialele acestuia pentru plata 
pens ii br sau a altor beneficii. 
Nu este cazul. 

14. FUNCTIONAREA ORGANELOR DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE 
14.1. Actualub mandat al membribor Consiliului de Administratie 

Consiliul de Administratie al Lactate Natura SA a fost ales in Adunarea Generala a Actionarilor din data 
de 08.12.2016 pentru un mandat de 4 ani, fund format din 3 persoane, respectiv: 
- Pauna loan; 
- Ungureanu Ion; 
- Saveluc Dan. 

Incepand cu data de 01.11.2017, mandatul de administrator al dlui. Ungureanu Ion la Lactate Natura 
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SA inceteaza ca efect at demisiei acestuia. 
In sedinta Consitiului de Administratie at Lactate Natura SA din data de 10.11.2017, se decide numirea 
incepand Cu data de 10.11.2017 pe postut vacant de administrator a dtui. Tudor Dumitru, in catitate de 
administrator interimar, cu mandat vatabit pana la proxima sedinta AGOA. 
In sedinta Adunarii Generate Ordinare a Actionaritor Lactate Natura SA din 15.12.2017, dl. Tudor 
Dumitru este ales administrator in Consitiut de Administratie at societatii, pentru un mandat egat cu 
mandatut Consitiutui de Administratie, functie in care a ramas pana la 19.03.2019, cand mandatut de 
administrator at acestuia a incetat ca urmare a demisiei. 
Pe postut vancant a lost numita dna. Atbu Vateria, in sedinta Consitiutui de Administratie din 
10.06.2019, in calitate de administrator interimar at societatii pana la urmatoarea sedinta AGOA. 
In sedinta Adunarii Generate Ordinare a Actionaritor Lactate Natura SA din 15.07.2019, dna. Atbu 
Vateria a lost ateasa administrator in Consitiut de Administratie at societatii, pentru un mandat egat cu 
mandatut Consitiutui de Administratie. 

14.2. lnformaii privind contractele de prestare de servicii Incheiate Intre membrii organelor de 
administrare, conducere si supraveghere si emitent sau oricare dintre filialele sale, In care este 
preväzutä acordarea de beneficli la expirarea contractulul, sau o declaratie adecvatã din care sã 
reiasä câ flu existã astfel de beneficil. 
Nu s-au incheiat contracte de prestari servicii Intre membrii organetor de admlnlstrare conducere Si 
supraveghere pe de o parte, SI Emintent, pe de atta parte privind acordarea de beneficii la expirarea 
mandatetor. 	 - 

14.3. lnformaii privind comitetul de audit si comitetul de remunerare al emitentului,inclusiv numele 
membrilor acestor comitete, Si un rezumat al mandatului In temeiul cäruia- fUncióneazä 
comitetele. 
Nu exista Comitet de audit si nici Comitet de remunerare in cadrut Lactate Natura SA. 

14.4. 0 decIaraie din care sã reiasâ dacã emitentul respectâ sau flu regimul (regimurile) de 
guvernanä corporativä aplicabil(e) emitentului. 
Emitentut dectara ca respecta regimut de guvernanta corporativa apticabit Lactate Natura SA. 

14.5. Efectele potentiale semnificative asupra guvernanei corporative, inclusiv modificãrile viitoare 
ale componenei consiliului de administraie Si a comitetelor (In mãsura In care acest lucru a 
fost deja decis de consiliu si/sau de adunarea actionarilor). 
Nu este cazut. 

15. ANGAJATII 
15.1. Numärul de angajati la sfãrituI perioadei vizate de informaiiIe financiare istorice sau riumärul 

mediu de angajati pentru fiecare exerciiu financiar din perioada In cauzã 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 
Numar mediu aferent exercitiutui financiar, din 
care: 

119 94 90 

- 	Personal direct productiv 84 56 51 

- 	Personal indirect productiv 23 26 27 

- TESA 12 12 12 

La 30.06.2019 societatea dispunea de 94 angajati. 

15.2. Participaiile si opiunuIe pe aciuni 
Persoanete mentionate la punctut 12.1 titerete (a) si (d), nu detin participatii in capitatut social sau 
optiuni pe actiunile Emitentutui. 

15.3. 0 descriere a oricãrui acord care prevede participarea angajaiIor la capitalul Emitentului 
Nu este cazul. 
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16. ACTIONARII PRINCIPALI 

16.1 In mãsura In care aceste informaii sunt cunoscute de emitent, numele oricârei persoane care 
flu este membru at vreunui organ de administrare, conducere si supraveghere al emitentului si 
care detine, direct sau indirect, un procentaj din capitalul social sau din drepturile de vot ale 
emitentului care trebuie notificat In temeiul legislatiei interne aplicabite emitentului, precum si 
valoarea participaiei In cauzâ, la data documentului de Inregistrare, sau, in absena unor astfel 
de persoane, o declaraie adecvatã din care sã reiasã cä flu exista astfel de persoane. 
Actionarii semnificativi ai Lactate Natura SA sunt: 

- 	SIF Oltenia, care detine 997.302 actiuni reprezentand 40,3798% din capitalul social; 
Electroarges SA, care detine 394.000 actiuni reprezentand 15,9527% din capitalul social; 
Revan COM SA care detine 362.000 actiuni reprezentand 14,6570% din capitalul social. 

16.2. lnformaii din care sâ rezulte dacã acionarii principali ai emitentului au drepturi de vot diferite 
sau o declaraie adecvata din care sä reiasã Ca nu existâ astfel de drepturi de vot. 
Toti actionarii Lactate Natura SA au drepturi egale de vot. Conform Actului Constitutiv Ia art. 11, se 
prevede: "Fiecare actiune subscrisa Si varsata de actionari confera acestora dreptul Ia un vot in 
Adunarea Generala a Actionarilor [...]". 

16.3. In mãsura In care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, se precizeaza dacä emitentul 
este detinut sau controlat, direct sau indirect, si de cãtre cine si se descrie natura controlulut si 
mãsurile adoptate pentru ca acest control sã flu fie exercitat In mod abuziv.  
Nu este cazul. 

16.4. 0 descriere a acorduritor, cunoscute de emitent, a cãror aplicare poate genera, la o data 
ulterioarã, o schimbare a controlului asupra emitentului. 
Nu este cazul. 

17. TRANZACTIILE Cu PARTI AFILIATE 
a) natura Si cuantumul tuturor tranzaciilor care, luate separat sau In ansamblu, sunt semnificative 

pentru emitent. Dacâ tranzactiile cu pari afiliate nu s-au desfurat In conditiile pieei, se explicà 
motivele. In cazul imprumuturilor In curs, inclusiv al garaniilor de once tip, se indicä cuantumul 
soldului de rambursat. 
Societatea Lactate Natura SA nu a efectuat tranzactii cu parti afiliate care sa fie semnificative pentru 
Emitent. 
Referitor la imprumuturile in curs, in anul financiar 2018 a fost prelungit contractul de creditare in 
limita sumei de 600.000 lei cu societatea Voltalim Craiova, garantata cu ipoteca pe Fabrica de 
branzeturi Gaesti. 
La 30.06.2019 societatea avea utilizata din limita de finantare suma de 600.000 lei. 

b) cuantumul sau procentajul reprezentat de tranzactiile  incheiate cu pâri afiliate din cifra de afaceri a 
emitentului. 
Nu este cazul. 

18. INFORMATII FINANCIARE PRIVIND ACTIVELE Sl DATORIILE, POZITIA FINANCIARA Sl 
PROFITU RILE SI PIERDERILE EMITENTULUI 

18.1. Informatii financiare anuale 
Situatia financiara a societatii LACTATE NATURA SA Targoviste in perioada 2016-2018, a fost 
urmatoarea: 

1) Bilantul contabil 
- lei - 

Denumirea indicatorului 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 
A. ACTIVE IMOBILIZATE —TOTAL, din care 11.623.859 11.252.379 11.305.957 

I. IMOBILIZARI NECORPORALE 1.137 - 2.069 
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II. IMOBILIZARI CORPORALE 11.622.722 11.252.379 11.303.888 
III. IMOBILIZARI FINANCIARE - - - 
B. ACTIVE CIRCULANTE —TOTAL, din care 4.751.698 5.171.484 4.427.619 
I. STOCURI 1.173.079 1.214.064 1.254.363 
II. CREANTE 2.886.569 3.150.314 2.544.099 
III.INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT 402.613 405.868 398.253 
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 289.437 401.238 230.904 
C. CHELTUIELI IN AVANS 69.881 1.487 96.203 
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 69.881 1.487 96.203 
Sume de reluat intr-o perloada mai mare de un an - - - 
D. DATORII CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA 
DE PANA LA UN AN 

 
7.826.0688.656.430 8.946.966 

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE I DATORII CURENTE NETE -3.004.489 -3.483.459 -4.423.144 
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 8.619.370 7.768.920 6.882.813 
G. DATORII CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA 
MAI MARE DE UN AN - 

- 376.038 

H. PROVIZIOANE - - - 
I. VENITURI IN AVANS, din care: - - - 
- subventii pentru investitil - - - 
- venituri inregistrate in avans - - - 
- venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de 

la clienti - 
.-- 	- 

- 
J. CAPITAL SI REZERVE 

I. CAPITAL, din care: 6.174.515 6.174.515 6.174.515 
- capital subscris varsat 6.174.515 6.174.515; 6.174.515 
- capital subscris nevarsat  
- patrimoniul regiel  

- patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare - - - 
II. PRIME DE CAPITAL - - - 
III. REZERVE DIN REEVALUARE 5.330.176 5.317.541 5.304.905 

IV. REZERVE 7.698.343 720.754 720.754 

Actiuni proprii - - - 
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii - - - 
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii - - - 

V. PROFITUL SAU PIERDEREA 
REPORTAT(A) 

SOLD C - - - 
SOLD D 8.260.438 3.593.440 4.431.254 

VI. PROF ITUL SAU PIERDEREA 
EXERCITIULUI FINANCIAR 

SOLD C - - - 
SOLD D 2.323.226 850.450 1.262.145 

Repartizarea profitului - - - 
CAPITALURI PROPRII —TOTAL 8.619.370 7.768.920 6.506.775 

Patrimoniul public - - - 
CAPITALURI —TOTAL 8.619.370 7.768.920 6.506.775 

2) Contul de profit si pierdere 
- lei - 

Denumirea indicatorulul 31.12.2016 31.1 2.2017 31.12.2018 
1. Cifra de afaceri neta 21 .626.250 18.992.409 19.150.927 

Productiavanduta 20.710.611 18.633.706 19.583.840 

Venituri din vanzarea marfurilor 1.546.858 2.134.083 1.725.014 

Reduceri comerciale acordate 631.219 1.775.380 2.157.927 

Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din 
Registrul general si care au in derulare contracte de 
leasing 

- - - 

Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de 
afaceri nete - - - 

2. Venituri aferente costulul 
productiei in curs de executie 

Sold C - 182.957 73.300 

Sold D 296.167 - - 

3. Productia realizata de entitate pentru 
scopurile sale proprii si capitalizata - - - 

4. AIte venituri din exploatare 149.691 48.639 55.176 
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Venituri din exploatare - TOTAL 21 .479.774 19.224.005 19.279.403 
5. a) Cheltuieli cumateriiIe prime si materialele 

consurnabile 14.241.237 12.408.435 12.610.462 

Alte cheltuieli materiale 71.323 42.806 54.346 
b) Alte cheltuieli externe (Cu energia Si apa) 879.792 714.000 825.000 
C) Cheltuieli privind marfurile 1.096.937 1.245.907 1.066.959 
Reduceri comerciale primite 41.373 168 - 

6. Cheltuieli Cu personalul, din care: 3.751.155 3.327.949 3.484.431 
a) Salarii si indemnizatii 3.035.739 2.696.088 3.372.055 
b) Cheltuielile cu asigurarile Si protectia sociala 715.416 631.861 112.376 

7. a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale Si 
necorporale 550.575 457.063 405.860 

al) Cheltuieli 550.575 457.063 405.860 
a.2) Venituri - - - 

b) Ajustari de valoare privind activele circulante - -36.199 -13.006 
b.1) Cheltuieli - 179.468 - 	68.452 
b.2) Venituri - 215667 :- 	81.458 

8. Alte cheltuieli de exploatare 3.198.761 1.874.260 i88.096 
Cheltuieli cu dobanzile de refinantare inregistrate de 
entitatile radiate din Registrul general Si care mai au in 
derulare contracte de leasing - 
Ajustari privind provizioanele  

- Cheltuieli  
- Venituri - - - 

Cheltuieli de exploatare - TOTAL 23.748.407 20.034.053 20.422.148 
Profitul sau pierderea din exploatare 

-Profit - - - 
- Pierdere 2.268.633 810.048 1.142.745 

9. Venituri din interese de participare - - - 
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate - - - 

10. Venituri din dobanzi 15 13 11 

- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate - - - 
Alte venituri financiare 1.039 134 47 

Venituri financiare - TOTAL 1.054 147 58 
11. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare Si 

investille detinute ca active circulante 
- - - 

- Cheltuieli - - - 
- Venituri - - - 

12. Cheltuieli privind dobanzile 42.989 40.325 118.665 

- din care, cheltuielile in relatia Cu entitatile afiliate - - - 
Alte cheltuieli financiare 12.658 224 793 

Cheltuieli financiare - TOTAL 55.647 40.549 119.458 
Profitul sau pierderea financiar(a) 

-Profit - - - 
- Pierdere 54.593 40.402 119.400 

Venituri totale 21.480.828 19.224.152 19.279.461 
Cheltuieli totale 23.804.054 20.074.602 20.541.606 
Profitul sau pierderea brut(a) - - - 

-Profit - - - 
- Pierdere 2.323.226 850.450 1.262.145 

17. Impozitul pe profit - - - 
18. Alte impozite neprezentate la elementele de 

mai sus 
- - - 

19. Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar 
-Profit - - - 
- Pierdere 2.323.226 850.450 1.262.145 

3) Modificarile capitalului propriu 
Capitalul propriu al societatii Lactate Natura SA a avut o evolutie negativa in 2018 fata de 2017, 
scazand de la 7.768.920 lei la 31.12.2017, la 6.506.775 lei la 31.12.2018, aceasta datorandu-se in 
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principal faptului ca societatea a inregistrat in cei trei ani pierdere, fapt ce a diminuat capitalurile proprii. 
Situatia modificarilor capitalulul propriu pentru perloada 2016-2018 este urmatoarea: 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 
Capitaluri proprii, din care: 8.61 9.370 7.768.920 6.506.775 
- 	Capital social 6.174.515 6.174.515 6.174.515 
- 	Rezerve, din care: 7.698.343 720.754 720.754 

- 	Rezerve legate 720.754 720.754 720.754 
- 	Alte rezerve 6.977.589 0 0 

- 	Rezerve din reevatuare 5.330.176 5.317.541 5.304.905 
- 	Rezultatul exercitiului -2.323.226 -850.450 -1.262.145 
- 	Rezultat reportat -8.260.438 -3.593.440 -4.431.254 

Capitatul social at Lactate Natura SA la 31.12.2018 era in valoare de 6.174.515 lei, corespunzator unui 
numar de 2.469.806 actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune. Acesta nu a suferit modificari in 
cursut celor trei ani analizati. 
,,Rezerva din reevatuare" s-a modificat ca urmare a inregistrarilor diferentelor constatate cu ocazia 
reevaluarilor cladirilor, constructiilor si terenurilor aftate in patrimoniut societâtii. 
Rezervete legate aveau vatoarea de 720.754 lei si nu au inregistrat modificari in cel trei ani. 
,Atte rezerve" care la 31 12 2016 erau in valoare 6.977.589  tei au fost utitizate cu aprobarea Adunarii 
Generate a Actionaritor Lactate Natura SA pentru acoperirea pierderitor contabite inregistrate in 
exercitiitefinanciare aferente anitor2011,2012,2014 Si 2015. 

4) Situatia fluxurilor de trezorerie 

Denumire indicator 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 
A. Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare 
Incasari de la clienti 22.854.474 19.893.213 21 .142.856 
Incasari buget 24.535 19.361 23.951 
Plati catrefumizori si angajati 21.974.529 19.999.531 20.063.468 
Dobanzi platite 42.989 40.324 118.666 
Impozit pe profit platit 0 0 0 
Obtigatii bugetare platite 830.736 1.410.795 1.438.493 
Trezorerie neta din activitati de exploatare 30.755 -1.060.406 -453.820 
B. Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie 
Plati pentru achizitionarea de actiuni 
Plati pentru achizitionarea de imobitizari corporate 62.198 80.407 555.066 
Incasari din vanzarea de imobitizari corporate 84.534 0 0 
Dobanzi incasate 95 13 
Dividende incasate 
Trezorerie neta din activitati de investitie 22.336 -80.407 -555.066 
C. Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare 
Incasari din emisiunea de actiuni 
Incasari din imprumuturi pe termen lung 420.377 
Plata privind rambursarite de credit, imprumut CEC 
Bank 

44.339 

Dividende platite 
Trezorerie neta din activitati de finantare 0 0 376.038 
Variatia neta a trezoreriei si echivalentelor de 
trezorerie 

53.091 -1.140.813 -632.848 

Trezorerie si echivalente de trezorerie la 
inceputul exercitiului financiar 

-853.858 -800.767 -1.941.580 

Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul 
exercitiului financiar 

-800.767 -1.941.580 -2.574.428 

5) Metode contabile 
a. Standarde contabile aplicate 
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Conform Notelor contabile explicative anexe la bilant, societatea a intocmit situatiile financiare in 
conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si 
Cu prevederile Reglementarilor cantabile privind situatiile financiare anuale, aprobate prin OMFP nr. 
1802/2014. 
Situatiile financiare prezentate in prospect sunt situatii individuale si furnizeaza informatii despre pazitia 
si perfarmanta fin anciara a sacietatii. 
b. Baza Intocmirii situaVilor financiare 
Situatiile financiare sunt exprimate in "LEI "si au fast Intocmite pe baza balantei de verificare sintetice 
pusa de acard cu situatia din canturile cantabile analitice ale societâtii. 
c. Cont/nuitatea activita// 
Din analiza bilantulul rezulta echilibru financiar al firmei, sacietatea dispunând de resursele necesare 
cantinuârii activitatii. 0 rata de Indatarare globala de 59% indica a propartie rezonabila de finantare a 
activului din alte surse, decât cele praprii 
d. imobiizäri corporale 
Ultima reevaluare a clàdirilor si canstructiilor, inregistrate in contabilitatea sacietatii, a fast efectuata la 
31 .12.2013 de càtre evaluator autarizat ANEVAR. 
Reevaluarea a fast efectuata la valoarea justa, iar amartizarea cumulata existenta la data evaluàrii a 
fast eliminata din valoarea cantabila bruta a activului. Valaarea neta a constructiilar, determinata in 
urma carectârii cu ajustàrile de valoare, a fast recalculata la valoarea reevaluata a activului. 
Terenurile au fast reevaluate la 31.12.2016, de cãtre evaluator autorizat ANEVAR 
La 31.12.2018 rezerva din reevaluare era in valaare de 5.304.905 lei si reprezintadiferentafayarabila 
dintre reevaluarea aferenta cladirilor, canstructiilar si terenurilor aflate in patrimoniul sacietatil. \ 
e. Stocuri 
Reguli de evaluare la intrare: 

- materiile prime, materialele cansumabile obiectele de inventar, ambalajele si märfurile se 
evalueaza Si InregiStreazâ la costul de achizitie; 

- produsele finite si semifabricatele se Inregistreazä si evalueaza la castul de praducie. 
Metada utilizata la ieirea din gestiune a stacurilar: 

- metada Cast mediu panderat (CMP) pentru stacurile de materii prime, materiale consumabile, 
abiecte de inventar, ambalaje si màrfuri; 

- 	metoda primul intrat-primul ieit (FIFO) pentru stacurile de produse finite si semifabricate. 
f. Creante si datorii 
Creantele sunt evaluate la valoarea estimata a fi realizata. 
Datoriile sunt evaluate la valoarea br nominala. 
Datoriile in valuta se reevalueazâ la cursul BNR valabil in ultima zi a exercitiului financiar. 
g. Disponibillta tile bánet/ si alte ech/valente 
DisponibiIitàile bâneti si alte echivalente sunt reprezentate de disponibilitati, numerar si alte valori. 
DisponibiIitàile in valuta sunt reevaluate la cursul BNR din ultima zi a anului incheiat. 
h. Con tributii pentru angajai 
Societatea a plätit cantributii la bugetul de stat pentru asiguràri saciale, ajutar de amaj, accidente si 
risc, asiguràri de sanatate conform prevederilar legale aflate in vigaare. 
k. Recunoasterea veniturior 
- veniturile din vanzarea bunuribor se inregistreaza in momentul predàrii bunurilor câtre cumpârätar, al 
Iivrârii bar, pe baza facturii sau avizului de expeditie care atesta transferul dreptului de praprietate 
asupra bunuribor respective câtre clienti; 
- veniturile din preStarea serviciilor se inregistreaza in contabilitate pe màsura efectuàrii br; 
- veniturile din dobânzi si chirii se recunosc pe baza cantabilitâtii de angajamente; 
-veniturile din praviziaane se inregistreaza când nu se mai justifica mentinerea provizioanelor 
respective. 
I. Recunoaterea cheltuielior 
Cheltuielile de expboatare sunt Inregistrate in cantabilitate in momentul in care apar. Cheltuielile cu 
dobânzile sunt Inregistrate in momentul in care apar, dar nu sunt incluse in castul de praductie. 

18.2. Informatii financiare intermediare Si alte informatii 
Situatia financiara a societatii LACTATE NATURA SA Targaviste in intervalul 30.06.2018 - 30.06.2019, 
a fost urmataarea: 
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1) Bilantul contabil 
-lel- 

Denumirea indicatorului 30.06.2018 30.06.2019 
A. ACTIVE IMOBILIZATE —TOTAL, din care 11.242.332 11.123.140 
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 5.174 3.190 
II. IMOBILIZARI CORPORALE 11.237.158 11.119.950 
III. IMOBILIZARI FINANCIARE - - 
B. ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 4.108.933 4.280.694 
I. STOCURI 1.193.704 1.414.149 
II. CREANTE 2.227.878 2.221.659 
III.INVESTITII FINANCIARE PETERMEN SCURT 401.103 413.028 
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 286.248 231.858 
C. CHELTUIELI IN AVANS - - 
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an - - 
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an - - 
D. DATORII CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA 
LA UN AN 8.102.699 8.901.648 

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE / DATORII CURENTE NETE -3.993.766 -4.620.954 
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 7.248.566 6.502.187 
G. DATORII CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE 
DEUNAN 

326.989  

H. PROVIZIOANE - 
I.VENITURIINAVANS, din care: - - 

- subventii pentru investitii - - 
- venituri inregistrate in avans - - 

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an - - 
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an - - 

J. CAPITAL SI REZERVE 
I. CAPITAL, din care: 6.174.515 6.174.515 

- capital subscris varsat 6.174.515 6.174.515 

- capital subscris nevarsat - - 
- patrimoniul regiei - - 
- patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare - - 
- alte elemente de capitaluri proprii 	 Sold C (cont 103) - - 

Sold D (cont 103) - - 
II. PRIME DE CAPITAL - - 
III. REZERVE DIN REEVALUARE 5.31 7.541 5.304.905 

IV. REZERVE 720.754 720.754 

Actiuni proprii - - 
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii - - 
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii - - 

V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD D 4.443.890 5.693.399 

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI 
FINANCIAR 

SOLD C - - 
SOLD D 520.354 331.578 

Repartizarea profitului - - 
CAPITALURI PROPRII —TOTAL 7.248.566 6.175.197 

Patrimoniul public - - 
Patrimoniul privat - - 
CAPITALURI — TOTAL 	 - 7.248.566 6.175.197 

2) Contul de profit si pierdere 
-lei- 

Denumirea indicatorului 30.062018 30.06.2019 
1. Cifra de afaceri neta 9.573.554 9.161.163 

Productia vanduta 9.926.709 9.020.513 

Venituri din vanzarea marfurilor 716.757 1.205.161 

Reduced comerciale acordate 1.069.912 1.064.511 

Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din Registrul - - 
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general si care au in derulare contracte de leasing 
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete - - 

2. Venituri aferente costului 
prod uctiei in curs de executie 

Sold C 125.311 195.618 
Sold D - - 

3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale - - 
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale - - 
5. Venituri din productia de investitii imobiliare - - 
6. Venituri din subventii de exploatare - - 
7. Alte venituri din exploatare 39.631 102.259 
Venituri din exploatare - TOTAL 9.738.496 9.459.040 
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 6.370.230 5.869.488 

Alte cheltuieli materiale 34.985 14.498 
b) Alte cheltuieli externe (cu energia si apa) 415.137 473.919 
c) Cheltuieli privind marfurile 416.518 669.269 
Reduced comerciale primite - - 

9. Cheltuieli Cu personalul, din care: 1.752.772 1.683.527 
a) Salarii si indemnizatii 1.695.788 1.625.049 
b) Cheth.nelile privind asigurarile si protectia 

sociala 56.984 58.478 

10. a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 199.715 211.287 
al) Cheltuieli 199.715 211.287 
a.2) Venituri - - 
b) Ajustari de valoare privind activele circulante -13.066 -121.984 
b.1) Cheltuieli 68.452 511.724 
b.2) Venituri 81.458.. 633.708 

11. Alte cheltuieli de exploatare 1.046.700 930.603 

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 863.612 761.772 

11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; 
cheltuieli reprezentand transferuri si contributil datorate in 
baza unor acte normative speciale 

102.817 115.725 

11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 34.064 36.441 
11.4. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale - - 
11.5. Cheltuieli privind calamitatile Si alte evenimente similare - - 
11.6. Alte cheltuieli 46.207 16.665 

Cheltuieli Cu dobanzile de refinantare inregistrate de entitatile radiate 
din Registrul general si care mai au in derulare Contracte de leasing 

- - 

Ajustari privind provizioanele - - 
- Cheltuieli - - 
- Venituri - - 

Cheltuieli de exploatare - TOTAL 10.223.051 9.730.607 
Profitul sau pierderea din exploatare - - 

- Profit - - 
- Pierdere 484.555 271.567 

12. Venituri din interese de participare - - 
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate - - 

13. Venituri din dobanzi - - 
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 7 5 

14. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata - - 
15. Alte venituri financiare 47 865 

- din care, venituri din alte imobilizari financiare - - 
Venituri financiare - TOTAL 54 870 
16. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investiile 

detinute ca active circulante 
- - 

- Cheltuieli - - 
- Venituri - - 

17. Cheltuieli privind dobanzile 35.444 58.843 
- din care, cheltuielile in relatia Cu entitatile afiliate - - 

Alte cheltuieli financiare 409 2.038 

Cheltuieli financiare - TOTAL 35.853 60.881 
Profitul sau pierderea financiar(a) 
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- Profit - - 
- Pierdere 35.799 60.011 

Venituri totale 9.738.550 9.459.910 
Cheltuieli totale 10.258.904 9.791.488 
18. Profitul sau pierderea brut(a) 

- Profit - - 
- Pierdere 520.354 331.578 

19. Impozitul pe profit - - 
20. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus - - 
21. Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar 

-Profit - - 
- Pierdere  520.354 331.578 

Si 

18.3. Auditarea informatiilor financiare anuale 
Situatiile financiare anuale ale societatii Lactate Natura SA aferente exercitiilor financiare 2017 si 2018 
au lost auditate de auditorul financiar JPA AUDIT&CONSULTANTA SRL cu sediul in Bucuresti, bid. 
Mircea Voda 35, bI. M27, et. 3, Sector 3, CUI 14863621, inmatriculata la Registrul Comertului Bucuresti 
sub nr. J40/8639/2002, autorizatie CAFR nr. 319/2003, reprezentata legal prin dl. Toma Florin, auditor 
inregistrat la CAFR sub nr. 1747. 
Situatiile financiare anuale ale societatii Lactate Natura SA aferente exercitiului financiar 2016 au lost 
auditate de Cabinetul de audit financiar si expertiza contabila - Groza S. Maria; cu sediul iriTargoviste, 
str. Ctin. Brancoveanu, bl. B3, ap. 11, jud. Dambovita, CUI: 21202657, autorizatie CAFR nr. 234/2001. 

18.3.1. Raportul de audit 

Pentru situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2016, auditorul financiar GrozaS. Maria - a 
exprimat urmatoarea opinie: ,,In opinia noastra, situatiile financiare anexate oferä o imagine fidela a 
poziiei financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2016 precum si a rezultatului operatiunilor sale 
si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data in conformitate cu Ordinul 
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind 
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificãrile 
ulterioare (OMFP nr. 1802/2014)." 

Pentru Situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2017, auditorul financiar JPA Audit & 
Consultanta SRL a exprimat urmatoarea opinie: jn opinia noastra, cu exceptia efectelor determinate 
de aspectele prezentate in Baza opiniei cu rezenie, situatiile financiare anexate prezinta fidel, sub toate 
aSpectele semnificative pozitia financiara a societatii la data de 31 decembrie 2017, si performanta sa 
financiara aferente exercitiului incheiat la data respectiva, in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 
82/1991 republicata, cu prevederile cuprinse in OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea 
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale 
consolidate, impreuna cu modificarile ulterioare. 
Baza opiniei cu rezerve 
Societatea Inregistreazà la data de 31 decembrie 2017 creante cu o vechime mai mare de 365 de zile 
in valoare de 1.170 mii lei (din care 383 mii lei in forma de bilete la ordin primite Si neexecutate), care 
nu au fost provizionate. Acestea cuprind creante asupra unor societati care sunt in procedura 
falimentului in valoare de cel putin 1.103 mii lei, astfel incat activele societatii sunt supraevaluate cu 
aceasta suma. 
Societatea detine active imobilizate in conservare (fabrica de Lactate Gaesti, linia de ambalare 
productie si Sectia Branzeturi Aninoasa) care sunt destinate vanzarii. In conformitate cu OMFP nr. 
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si 
situatiile financiare anuale consolidate, impreuna cu modificarile ulterioare, mijloacele fixe aflate in 
conservare se amortizeaza sau se depreciaza la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar. NeinregiStrarea 
acestor deprecieri/amortizari a influentat semnificativ rezultatul perioadelor precedente si cel al anului 
curent, prin neinregistrarea cheltuielilor cu amortizarea/deprecierea." 

Pentru Situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2018, auditorul financiar JPA Audit & 
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Consultanta SRL a exprimat urmatoarea opinie: ,,ln opinia noastrã, Cu excepia efectelor determinate 
de aspectele prezentate in Baza opiniei cu rezerve, situatiile financiare anexate prezintá fidel, sub toate 
aspectele semnificative pozitia finanCiara a soCietàtii la data de 31 decembrie 2018, si performanta sa 
finanCiara aferente exerCitiului InCheiat la data respeCtiva, in Conformitate Cu Legea COntabilitâtii 
nr.82/1991 republiCata, CU prevederile Cuprinse in OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea 
Reglementarilor contabile privind situatlile financiare anuale individuale si situatille financiare anuale 
consolidate, Impreuna CU modificàrile ulterioare... 
Baza opiniei cu rezeive 
Societatea mnregistreazà la data de 31 deCembrie 2018 creante Cu 0 vechime mai mare de 365 de zile 
in valoare de 1.235.828 lei (din care 381.256 lei in forma de bilete la ordin primite Si neexeCutate), care 
nu au fost provizionate. ACestea Cuprind Creante asupra unor soCietati care sunt in procedura 
falimentului in valoare de Cel putin 157.096 lei, astfel inCat aCtivele soCietatli sunt supraevaluate CU 
aCeasta suma. 
SoCietatea detine active imobilizate in conservare (fabriCa de Lactate Gaesti, linia de ambalare 
produCtie si Sectia Branzeturi Aninoasa) care sunt destinate vanzarii. In conformitate cu OMFP nr. 
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si 
situatiile financiare anuale consolidate, impreuna Cu modificarile ulterioare, mijloacele fixe aflate in 
conservare se amortizeaza sau se depreciaza la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar. Neinregistrarea 
acestor deprecieri/amortizari a influentat semnificativ rezultatul perioadelor precedente si cel al anului 
curent, prin neinregistrarea cheltuielilor Cu amortizarea/deprecierea." 

18.3.2. Indicarea celortalte informaii din documentul de Inregistrare careau fost auditate de 
auditori 
Nu este cazul. 

18.3.3. In cazul in care informaiile financiare din documentul de Inregistrare no au fost'extrase 
din situatiile financiare auditate ale emitentului, se menioneazã sursa datelor i faptutca datele 
flu sunt auditate. 
Informatlile financiare aferente datelor de 30.06.2018 si 30.06.2019, au fost extrase din Situatiile 
financiare Lactate Natura SA, aferente semestrului 12018 si semestrului 12019, Si nu au fost auditate. 

18.4. Informatli financiare pro forma 
Nu este cazul. 

18.5. Politica de distribuire a dividendelor 

Actul constitutiv al Lactate Natura SA, la art. 11 aIm (1) prevede: ,,Fiecare actiune subscrisa Si varsata 
de actionari confera acestora dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor, dreptul de a alege 
si de a fi ales in organele de conducere, dreptul de a participa la distribuirea beneficiilor, conform 
prevederilor prezentului Statut Si dispozitiilor legale". 

Lactate Natura SA nu a distribuit dividende in ultimii trei ani financiari incheiati datorita faptului ca nu a 
inregiStrat profit. 

18.6. Proceduri judiciare si de arbitraj 
La 21.10.2019, societatea era parte in urmatoarele Iitigii: 
1) Dosar nr. 8818/315/2013 - Judecatoria TargoviSte 

Obiectul dosarului: distrugere din culpa 
Parte adversa: Turnir SRL, Diculescu Maria, Nicolae Petre Mihai - inculpat 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: parte civila 
Sume datorate: pentru a se efectua expertiza contabila 
Stadiu: Fond 
Termen: 06.11.2019 

2) Dosar nr. 31352/300/2016 - Tribunalul BucureSti 
Obiectul dosarului: obligatia de a face 
Parte adverSa: Telesales Europe SRL prin lichidator 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: reclamant apelant 
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Sume datorate: Instanta a admis cererea reconventionalá formulatà de Mun. Brâila. Constatà 
nulitatea absolutâ a facturilor având ca object vânzarea cumpárarea celor 8 mijloace de transport, 
valoarea acestora find de 169.480 lei. 
Stadiu: jnstanta la termenul din 26.09.2019 a suspendat cauza 

3) Dosar nr.21 7/93/2013 - Tribunalul Ilfov 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Minimax discount 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 233.693,51 lei. 
Stadiu: continuare procedura 
Termen: 05.12.2019 

4) Dosar nr. 13066/3/2016 - Tribunalul Bucuresti 
Obiectul dosarului: procedura insolventei (faliment) 
Parte adversa: Relax distribution 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 348.153,98 lei. 
Stadiu: continuare procedura 
Termen: 12.12.2019 

5) Dosar nr. 1906/120/2013 - Tribunalul Dambovita 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Mechel Targoviste SA 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 106.41 5,61 lei 
Stadiu: continuare procedura 
Termen: 23.10.2019 

6) Dosar nr. 6150/120/2012 -Tribunalul Dambovita 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Bradeanu SRL 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 1.501,98 lei 
Stadiu: continuare procedura 
Termen: 21.10.2019 

7) Dosar nr. 3221/96/2011 —Tribunalul Harghita 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Paulact SA 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 63.013,90 lei 
Stadiu: continuare procedura 
Termen: 26.02.2020 

8) Dosar nr. 1744/1259/2009 - Tribunalul Brasov 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Pic SA 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 272.869,92 lei 
Stadiu: continuare procedura 
Termen: 20.11.2019 

9) Dosar nr. 359/1259/2013 - Tribunalul Specializat Arges 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Dincu Dana SRL 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 37.953,81 lei 
Stadiu: continuare procedura 
Termen: 14.01 .2020 

10) Dosar nr. 22268/3/2014 - Tribunalul Bucuresti 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Euronet SRL 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
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Sume datorate: 209.125,99 lei 
Stadiu: continuare procedura 
Termen: 31.10.2019 

11) Dosar nr. 42/2017 - BEJ Bulin Cornel Vasile 
Obiectul dosarului: procedura executarii suite 
Parte adversa: Bed Bek Eurotera 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 6.737 lei 
Stadiu: continuare procedura executare 
Termen: - 

12) Dosar nr. 358/2018 - BEJ Deaconescu Adrian 
Obiectul dosarului: procedura executarii suite 
Parte adversa: Anton Geanina Ana II 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 1.450 lei 
Stadiu: continuare procedura executare 
Termen: - 

13) Dosar nr. 5603/202/2015 - BEJ Mihalcea Florin 
Obiectul dosarului: delapidare in forma continua 
Parte adversa: Danulescu Marius 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: parte civila 
Sume datorate: 8.993,12 lei 
Stadiu: definitiva la data de 17.02.2016 
Termen: s-a formulat cerere de executare 

14) Dosar nr. 3382/101/2017 - Tribunalul Mehedinti 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Antoni Gina COM 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 47.554,32 lei firma nu fuasese notificata privind deschiderea procedurii 
Stadiu: cererea de inscriere la masa credala a fost admisa 
Termen: 23.01.2019 s-a inchis procedura de faliment. Lactate urmeaza sa se scada cu TVA la 
nivelul creantei 

15) Dosar nr. 499/120/2013 - Tribunalul Dambovita 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: CONAD Bussiness DB SRL 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 2.716,36 lei 
Stadiu: continuare a procedurii 
Termen: 16.12.2019 

16) Dosar nr. 7805/3/2015 - Tribunalul Bucuresti 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Telesales Europe 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 563.141,65 lei 
Stadiu: continuare a procedurii 
Termen: 06.01.2020 

17) Dosar nr. 7498/120/2011 —Tribunalul Dambovita 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Bedys design SRL 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 10.173,97 lei Firma nu a fost notificata privind deschiderea procedurii 
Stadiu: s-a formulat cerere de inscriere Ia masa credala 
Termen: 24.10.2019 

18) Dosar nr. 1779/93/2018 - Cutea de Apel Bucuresti 
Obiectul dosarului: actiune in raspundere contractuala 
Parte adversa: Ristea Augustin George - parat 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: reclamant apelant 
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Sume datorate: 242.282 lei 
Stadiu: apel 
Termen: 22.10.2019 

19) Dosar nr. 2098/122/2016 - Tribunalul Giurgiu 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Lacta SA Giurgiu 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 4.699,29 lei 
Stadiu: Fond. Plan reorganizare confirmat 
Termen: 03.12.2019 

20) Dosar nr. 4616/3/2010 - Tribunalul Bucuresti 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: IVET COMPROD SRL 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 4.064,29 lei 
Stadiu: continuare a procedurli 
Termen: 05.11.2019 

21) Dosar nr. 22/1259/2016 - Tribunalul Specializat Arges 
Obiectul dosarului: procedura insolventei 
Parte adversa: Lactag SA 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: creditor 
Sume datorate: 1.615,22 lei 
Stadiu: continuare a procedurii 
Termen: 06.11.2019 

22) Dosar nr. 6215/315/2018 - Judecatoria Targoviste 
Obiectul dosarului: pretentii 
Parte adversa: Miriam Top Royal SRL 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: reclamant 
Sume datorate: 1.306,45 lei + penalitati 
Stadiu: definitiva 
Termen: urmeaza punerea sentintei in executare 

23) Dosar nr. 3637/315/2019 - Judecatoria Targoviste 
Obiectul dosarului: pretentli 
Parte adversa: I.I. Micu, lonela Arabela 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: reclamant 
Sume datorate: 905,73 lei + penalitati 
Stadiu: executare 

24) Dosar nr. 17369/81/2019 - Judecatoria Ploiesti 
Obiectul dosarului: ordonanta de plata 
Parte adversa: Interirig Ploiesti 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: debitor 
Sume datorate: 45.418,29 lei 
Stadiu: fond 
Termen: la termenul din 19.09.2019 instanta a declinat cauza spre judecare Judecatoriei 
Targoviste 

25) Dosar nr. 8619/315/2019 - Judecatoria Targoviste 
Obiectul dosarului: ordonanta de plata 
Parte adversa: Leipa Pack SRL 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: debitor 
Sume datorate: 5.744 lei 
Stadiu: fond 
Termen: 19.11.2019 

26) Dosar nr. 8570/315/2019 - Judecatoria Targoviste 
Obiectul dosarului: ordonanta de plata 
Parte adversa: Elopak M.B.H. Gessellschaft 
Calitatea in dosar a Lactate Natura SA: debitor 
Sume datorate: 13.037,05 Euro + penalitati 
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Stadiu: fond 
Termen: 29.10.2019 

18.7. Modificari semnificative ale poziiei financiare a emitentului 
Emitentul declara ca flu exista modificari semnificative ale pozitiel financiare sau comerciale, care s-au 
produs de la sfarsitul ultimului exercitiu financiar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate 
sau situatii financiare intermediare. 

19. INFORMATII SUPLIMENTARE 

19.1. Capitalul social 

19.11. Cuantumul capitalului emis 
Capitalul social subscris si varsat al societatil Lactate Natura SA este de 6.174.515 lei, divizat in 
2.469.806 actiuni, cu o valoare nominala de 2,50 lei/actiune. 
Structura actionariatului societatii Lactate Natura SA, este actualmente urmatôaréa: 

Actionar 	 Actiuni 	Procent 

S.I.F. OLTENIA 997.302 49,3798 % 

ELECTROARGES S.A. 394.000 1519527 % 

REVAN COM S.A. 362.000 14,6570% 

Persoane juridice 588.930 23,8452% 

Persoane fizice 127.574 5,1653% 

TOTAL 2.469.806 100% 

19.1.2. Numärul si caracteristicile principale ale aciunilor care nu reprezintã capital, dacä existä. 
Nu este cazul. 

19.1.3. Numárul, valoarea contabilã si valoarea nominalã a aciunilor emitentului deinute de 
emitent sau In numele emitentului ori de cätre filialele acestuia. 
Nu este cazul. 

19.1.4. Cuantumul valorilor mobiliare convertibile, preschimbabile sau Insoite de bonuri de 
subscriere, cu indicarea condiiilor si a procedurilor de conversie, schimb sau 
subscriere. 
Nu este cazul. 

19.1.5. lnformatii despre once drept de achiziie si/sau obligaie aferent(ä) capitalului autorizat, 
dar neemis, sau despre once angajament de majorare a capitalului social, precum Si 

condiiile acestora. 
Nu este cazul. 

19.1.6. lnformaii privind capitalul social al oricãrui membru al grupului care face obiectul unei 
optiuni sau al unui acord condiionat sau necondiionat care prevede acordarea unor 
optiuni asupra capitalului si detalii privind opiunile respective, inclusiv identitatea 
persoanelor la care se referã. 
Nu este cazul. 

19.1.7. Evolutia capitalului social in perioada vizath de informaiile financiare istorice, cu 
evidentierea oricârei modificâ ri su rvenite. 
In perloada 2016- 2018, capitalul social al Lactate Natura SA flu s-a modificat. 

19.2. Actul constitutiv si statutul 
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Societatea Lactate Natura SA este persoan6 juridicâ românä, având forma juridicà de societate pe 
actiuni. Aceasta Ii desfáoarà activitatea In conformitate cu legile romane in vigoare §i cu Actul 
Constitutiv. 
Potrivit art. 7 din Actul Constitutiv at Lactate Natura SA, Obiectul de activitate al societãii este: 
- 	domeniul principal de activitate 105 - Fabricarea produselor lactate; 
- 	obiectul principal de activitate 1051- Fabricarea produselor lactate §i a brãnzeturilor. 

Alte activitati: 
0141- Creterea bovinelor de lapte 
0142- Creterea altor bovine 
0143- Creterea cailor i a altor cabaline 
0144- Creterea cämilelor §i a camelidelor 
0145- Creterea ovinelor §i caprinelor 
0146- Creterea porcinelor 
0147- Creterea pàsârilor 
0149- Creterea altor animate 
0150- Activitati In ferme mixte (cultura vegetalà combinatà cu creterea animaletor) 
0322-Acvacultura in ape dulci 1039-Prelucrarea i conservarea fructetor §i legurnelor n.c.a. 
1052- Fabricarea ingheatei 
1061- Fabricarea produselor de morârit 
1062- Fabricarea amidonutui §i a produselor din amidon 
1071- Fabricarea pâinii; fabricarea prãjiturilor §i a produselor proaspete de patiserie 
1072- Fabricarea biscuitilor §i picoturilor; fabricarea pràjiturilor §i a produselor conservate de patiserie 
1073- Fabricarea macaroanelor, taiteilor, cu-cu-utui §i a altor produse fäinoase similare 
1082- Fabricarea produselor din cacao, a ciocotatel §i a produselor zaharoase 
1085- Fabricarea de mâncàruri preparate 1089-Fabricarea altor produse atimentare n.c.a. 
1091- Fabricarea preparatelor pentru hrana animaletor de fermá 
1092- Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de companie 
1101- Distilarea, rafinarea si mixarea bauturiloratcootice 
1102- Fabricarea vinuritor din struguri 
1107- Productia de bauturi racoritoare neatcootice; productia de ape minerale Si atte ape imbuteliate 
4511- Comert cu autoturisme si autovehicute usoare (sub 3,5 tone) 
4519- Comert cu alte autovehicute 
4531- Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule 
4532- Comert cu amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicute 
4540- Comer cu motociclete, piese §i accesorii aferente; Intretinerea §i repararea motocicletetor 
4611- Intermedieri in comertul cu materii prime agricote, animate vii, materii prime textile §i cu 
semifabricate 
4612- Intermedieri in comertul cu combustibiti, minereuri, metate §i produse chimice pentru industrie 
4613- Intermedieri In comertul cu material temnos §i materiate de constructii 
4614- Intermedieri in comertul cu maini, echipamente industriate, nave §i avioane 
4615- Intermedieri in comertul cu mobilã, articole de menaj i de fieràrie 
4616- Intermedieri In comertul cu textile, confectii din blanä, Incältaminte §i articole din piete 
4617- Intermedieri in comertul cu produse alimentare, buturi i tutun 
4619- Intermedieri In comertul cu produse diverse 
4621- Comert cu ridicata at cereatelor, semintelor, furajetor §i tutunutui neprelucrat 
4622- Comert cu ridicata at floritor §i at plantetor 
4623- Comert cu ridicata at animatetor vii 
4264- Comert cu ridicata at blãnuritor, pieitor brute §i at pieitor prelucrate 
4631- Comert cu ridicata at fructelor §i tegumetor 
4632- Comert cu ridicata at cârnii §i produselor din came 
4633- Comert cu ridicata at produselor lactate, ouãtor, uteiuritor i grâsimilor comestibile 
4634- Comer cu ridicata at bãuturilor 
4635- Comert cu ridicata at produselor din tutun 
4636- Comert cu ridicata at zahärutui, cioCotatei §i produselor zaharoase 
4637- Comert cu ridicata cu cafea, ceai, cacao i condimente 
4638- Comert cu ridicata specializat at altor atimente, inctusiv pete, crustacee §i molute 
4639- Comert cu ridicata nespecializat de produse atimentare, bäuturi §i tutun 
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4641- Comert Cu ridicata at produsetor textile 
4642- Comert Cu ridicata at imbrâCämintei Si incattamintei 
4643- Comert Cu ridicata at aparatetor eteCtrice de uz gospodâresc, at aparatetor de radio §1 

tetevizoarelor 
4644- Comert Cu ridicata at produsetor din CeramiCã, stictärie, §i produse de Intretinere 
4645- Comer Cu ridicata at produsetor CosmetiCe si de parfumerie 
4646- Comert Cu ridicata at produsetor farmaCeutiCe 
4647- Comert Cu ridicata at mobitei, Covoaretor Si a artiCetor de iluminat 
4648- Comert Cu ridicata at Ceasunlor si bijuteriitor 
4649- Comer Cu ridicata at bunuritor de uz gospodaresC 
4651- Comert Cu ridicata at catcutatoaretor, eChipamentetor periferice si software-utui 
4652- Comert Cu ridicata at de Componente Si echipamente eteCtroniCe si de teteCominicatii 
4661- Comert Cu ridicata at mainilor agricote, echipamentetor §i furnituritor 
4662- Comert Cu ridicata at mainitor-unette 
4663- Comert Cu ridicata at mainitor pentru industria minierã §i ConstruCtii 
4664- Comert Cu ridicata at mainitor pentru industria textità §i at mainitor de Cusut §i de triCotat 
4665- Comert Cu ridicata at mobitei de birou 
4666- Comert CU ridicata at attor maini i eChipamente de birou 
4669-Comert CU ridicata at attor maini §i eChipamente 
4671- Comert CU ridicata at combustibiritor sotizi, liChizi §i gazoi §i at produsetor derivate 
4672- Comert CU ridicata at metatetor §i minereurilor metatice 
4673- Comert CU ridicata at materiatutui temnos §i a materiatetor de Constructie §i eChipamentetor 
sanitare 
4674- Comert CU ridicata at eChipamentetor §i furnituritor de fieràrie pentru instatatii sanitare §i de 
InCâtzire 
4675- Comert CU ridicata at produsetor ChimiCe 
4676- Comert CU ridicata at altor produse intermediare 
4677- Comert cu ridicata at deeurilor §i resturitor 
4690- Comert CU ridicata nespeCiatiZat 
4711- Comert Cu amànuntul In magazine nespeciatizate, CU vânzare predominantâ de produse 

atimentare, buturi §i tutun 
4719- Comert CU amänuntut In magazine nespeCiatiZate, CU vânzare predominantâ de produse 

neatimentare 
4721- Comert CU amnuntul at fruCtetor §i tegumetor proaspete, In magazine speciatizate 
4722- Comert CU amânuntul at Carnii §i at produsetor din Came, In magazine speCiatizate 

4723- Comert CU amânuntul at petetui, Crustaceetor §i motutetor, In magazine speCiatizate 

4724- Comert CU amânuntut at painii, produsetor de patiserie §i produselor zaharoase, In magazine 

speciatizate 
4725- Comert cu amànuntut at bâuturilor, In magazine speciatizate 
4729- Comert cu amânuntut at attor produse alimentare, In magazine speciatizat 
4730- Comert cu amänuntut at carburantitor pentru autovehicute in magazine speciatizate 
4741- Comert cu amânuntul at catculatoaretor, unitatilor periferiCe §i software-utui In magazine 
speciatizate 
4742- Comert cu amänuntut at echipamentutui pentru tetecomUniCatii In magazine speciatizate 
4743- Comert cu amânuntul at echipamentutetor audio/video in magazine specializate 
4751 - Comert cu amânuntut at textilelor, in magazine speciatizate 
4752- Comert cu amànuntut at articotetor de fierarie, at articotetor din sticta si a cetor pentru vopsit, in 
magazine speCiatizate 
4753- Comert cu amãnuntut at covoaretor, carpetetor, tapetetor si a attor acoperitoare de podea, in 
magazine speciatizate 
4754- Comert cu amânuntul at articotetor Si aparatetor etectrocasnice, in magazine speciatizate 
4759- Comert cu amànuntut at mobilei, at artiCotelor de ituminat i at articotetor de uz casnic n.c.a., In 
magazine speCiatizate 
4761- Comert cu amânuntut al Cärtitor, in magazine speCiatizate 
4762- Comert cu amànuntut at ziaretor §i articotetor de papetârie, in magazine speciatizate 
4763- Comert cu amãnuntut at discuritor §i benzitor magnetiCe cu sau fàrâ Inregistrâri audio/video, In 
magazine speCiatizate 
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4764- Comert Cu amânuntut at echipamentetor sportive, In magazine speciatizate 
4765- Comert Cu amânuntul at joCuritor §i jucäriitor in magazine speciatizate 
4771- Comert Cu amànuntul at imbràCämintei, in magazine speCiatizate 
4772- Comert Cu amänuntut at InCältâmintei §i articotetor din piete, In magazine speciatizate 
4775- Comert Cu amänuntut at produsetor CosmetiCe §i de parfumerie, In magazine speCiatizate 
4776- Comert Cu amânuntul at ftoritor, ptantetor §i semintetor; comert Cu amànuntut at animatetor de 
companie §i a hranei pentru aCestea, in magazine speciatizate 
4777- Comert Cu amánuntut at Ceasurilor §i bijuteriltor, in magazine speCiatizate 
4778- Comert Cu amânuntul at attor bunuri nol, in magazine speCiatizate 
4779- Comer Cu amànuntul at bunuritor de oCazie vândute prin magazine 
4781- Comert Cu amànuntut al produsetor atimentare, bàuturitor §i produsetor din tutun efeCtuat prin 
standuri, ChioCun §i piee 
4782- Comert Cu amänuntut at textitetor, imbràCàmintei §i InCâtàmintei efeCtuat prin standuri, ChioCuri 
§i piee 
4789-Comert Cu amânuntul prin standuri, ChioCuri §i piee at attor produse 
4791-Comert Cu amànuntut prin intermediut Casetor de Comenzi sau prin Internet 
4799-Comert Cu amânuntut efeCtuat in afara magazinetor standuritor, ChiOCuritor §1 pietetor 
4941- Transporturi rutiere de märfuri 
4942- ServiCii de mutare 
5210- Depozitári 
5224- Maniputàri 
5610- Restaurante 
5621 -ACtivitati de atimentatie (Catering) pentru evenimente 
5629- Atte serviCu de alimentatie n.C.a. 
5630 -Baruri §i atte aCtivitati de servire a bâuturitor 
5920 -ACtivitäti de reatizare a inregistraritor audio §1 aCtivitati de editare muziCata 
6399- Atte aCtivitati de serviCu informationate n.C.a. 
6820- InChirierea si subinchirierea bunuritor imobitiare proprii sau inChiriate 
7410- ACtivitati de design speCiatizat 
7490- Atte aCtivitati profesionate, stiintifiCe si tehnice n.C.a. 
7739- Ativitati de inChiriere Si teaging Cu atte masini, echipamente Si bunuri tangibite n.C.a. 
7740- Leasing cu bunuri intangibite (exCtusiv financiare) 
7911- ACtivitati ate agentiilor turistiCe 
7912- ACtivitati ate tur-operatorilor 
7990-Atte ServiCu de rezervare §i asistenà turisticâ 
8230- Activitati de organizare a expoziiitor, targuritor §i Congresetor 
8291- ACtivitàti ate ageniitor de CoteCtare §i a birouritor (ofiCiltor) de raportare a Creditutui 
8292- Activitâti de ambatare 
8299- Atte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.C.a." 

Totodata, capitotut III ,,Capitatul social, actiunite" din Actut Constitutiv at societatli prevede: 
ART. 9. Actiunhle 
Actiunite sunt nominative, demateriatizate, putând fi tranzactionate pe piata  AeRO administratâ de 
Bursa de Vatori Bucureti. 
ART. 10. Reducerea sau mãrirea capitalului social 
Capitalul social poate fi redus sau märit pe baza hotàrârii Adunàrii Generate Extraordinare a 
ACtionaritor in conditiite i cu respectarea proCedurii prevâzute de tege 
ART. 11. Drepturi i obligafli decurgând din aciuni 
(1) Fiecare actiune subscrisa §i vàrsatä de actionari conferä acestora dreptut la un vot In Adunarea 
Generatà a ACtionaritor,  dreptut de a atege §i de a Ii ales in organete de conducere, dreptut de a 
partiCipa la distribuirea benefiCiltor, conform prevederilor prezentutui statut Si dispoziiitor legate, 
respectiv la atte drepturi prevâzute de statut. 
(2) Detinerea  de actiuni impticà adeziunea de drept la statut. 
(3) Drepturite Si obtigaiite legate de actiuni, urmeazä actiunite in cazut trecerii tor in proprietatea attor 
persoane. 
(4) ObIigaiite societàtii sunt garantate cu patrimoniut social at acesteia, jar actionarii rspund in timita 
vatoril actiunitorce le detin. 
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ART. 12. Cesiunea actiunhlor 
(1) Actiunile sunt indivizibile. In situatia In care o actiune devine proprietatea mai multor persoane, 
acestea sunt obligate a desemna un reprezentant unic pentru exercitarea drepturilor rezultand din 
actiune. Coproprietarii si coindivizarii raspund solidar pentru éfectuarea varsamintelor datorate. 
(2) Cesiunea partiala sau totala a actiunilor intre actionari sau terti se face in conditiile Si cu procedura 
prevazuta de lege". 

20. CONTRACTE IMPORTANTE 
In cei doi ani imediat anteriori publicarii documentului de inregistrare flu au fost incheiate contracte 
importante (altele decat cele incheiate in cadrul normal al activitath). 

21. DOCUMENTELE DISPONIBILE 
Pe perioada desfasurarii Ofertei Publice, urmatoarele documente sunt disponibile pentru investitori: 
- Prospectul de Oferta Publica aprobat de ASF si Decizia ASF; 
- Hotararea AGEA nr. 46/15.07.2019 de aprobare a majorarii capitalului Social; 
- Actul Constitutiv al societatii Lactate Natura SA forma actualizata; 
- Situatiile financiare intocmite de societatea Lactate Natura SA pentru anii 2016-2018, irisotite de 

raportul auditorului financiar; 
- Situatiile financiare intermediare la 30.06.2019; 
- Corespondenta Emitent-Intermediar care a stat Ia baza intocmirii Prospectului. 
Documentele enumerate, sunt accesibite posibililor investitori la sediul Emitentului—:Societatea Lactate 
Natura SA Targoviste, b-dul lndependenei, nr. 23, jud. Dambovita si la sediul Intermediarului - SSIF 
VOLTINVEST SA Craiova, Str. Tufanele, nr. 1, jud. Dolj, pe suport de hartie. 
De asemenea, Prospectul de Oferta va fi publicat in format electronic pe website-ul Emitentului 
(www.Iactatenatura.ro), al Intermediarului Ofertei (www.voltinvest.ro), precum si al operatorului de 
piata, respectiv Bursa de Valori Bucuresti (www.bvb.ro). 

II. Informatii privind Oferta si actiunile oferite 

1. PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTII, RAPOARTE ALE EXPERTILOR  SI 
APROBAREA AUTORITATII  COMPETENTE 
A se vedea capitolul I ,,Informatii privind Emitentul" punctul 1. 

2. FACTORI DE RISC 
Actiunile oferite la vanzare prezinta factori de risc Iegati de piata de tranzactionare: 
• riscul de piata determinat de modificarea nefavorabila a pretului, ca urmare a unor factori obiectivi 

(performantele ecomice) sau subiectivi (optimism ul/pesim ism ul investitorilor, etc). De aitfel, 
investitiile in valori mobiliare prezinta un nivel ridicat de risc datorita caracterului speculativ al 
acestora; 

• riscul de lichiditate generat de incapacitatea pietei de a converti in lichiditati, valori mobiliare in 
cantitatea dorita Si la momentul dorit; 

• riscul vandabilitatii porneste de la usurinta/dificultatea cu care valorile mobiliare pot fi vandute pe 
piata si de la modul in care o astfel de operatiune afecteaza pretul respectivelor valori mobiliare; 

• riscul momentului decurge din alegerea momentului inoportun pentru efectuarea unei tranzactii; 
• riscul jurisdictional este generat de probabilitatea modificarii cadrului Iegislativ, cu impact asupra 

valorii diverselor titluri (instrumente financiare, etc). 

3. INFORMATII ESENTIALE 
3.1. Declaraie privind capitalul circulant 

Emitentul declara ca in opinia sa, are un capital net suficient pentru satisfacerea cerintelor prezente ale 
societatii. 

3.2. Capitalizarea si gradul de Indatorare 
La data de 30.08.2019 societatea inregistreaza capitaluri proprii in valoare de 6.120.333 lei, datorlile 
totale in suma de 9.293.952 lei si un grad de indatorare de 151,85%. 
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3.3. Interesele persoanelor fizice si juridice implicate in emisiune/ofertã 
Intermediarul flu are nici un interes privind operatiuflea de majorare de capital social al Lactate Natura 
SA Targoviste, Cu exCeptia indeplinirii contractului semnat cu Emitentul pefltru intermediere. Nu exista 
nici un conflict de interese care ar putea influenta emisiunea de actiuni. 

3.4. Motivele ofertei Si modul de utilizare a veniturilor obtinute din ofertä 
Oferta Publica de Vanzare Actiuni emise de societatea Lactate Natura SA vizeaza majorarea 
capitalului social al Emintentului, cu suma de 5.000.0000 lei, prin emiterea unui numar de 2.000.000 
actiuni fbI, Cu valoarea nominala de 2,50 lei/actiune. 
Sumele obtinute in urma derularii Ofertei se vor utiliza pentru diminuarea datoriilor societatli Si 
sustinerea programulul minimal de investitii. 

4. INFORMATII PRIVIND VALORILE MOBILIARE CARE URMEAZA A Fl OFERITE/ADMISE LA 
TRANZACTIONARE 

4.1. 0 descriere a tipului si clasei valorilor mobiliare In curs de a fi oferitesi/sau admise la 
tranzactionare, inclusiv codul ISIN (numãrul international de identificare a valorilor mobiliare) 
Actiunile Emitentului sunt tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti, pe segmentuldepiata ATS la 
categona AeRO Standard, avand simbolul de tranzactionare INBO 
Evidenta actiunilor este pastrata de catre Depozitarul Central, Bulevardul Carol] nr 34-36,etäjele 3, 8 
Si 9, sector 2, Cod postal 020922, Bucuresti 
La momentul intocmirii prezentului Prospect actiunile Emitentului sunt constituite intr-o singura clasa 
(ordinare) 
Codul ISIN al actiunilor Emitentului este ROINBOACNOR3. 

4.2. Legislatia in temeiul careia au fost create valorile mobiliare. 
Actiunile ce fac obiectul majorarii capitalului social, se emit in conformitate cu Hotararea Adunarii 
Generale a Actionarilor societatii Lactate Natura SA fir. 46/15/07.2019, respectand prevederile Legii fir. 
31/1990 privind societatile comerciale, Legii nr. 24/2017 privind emitentil de instrumente financiare Si 

operatiuni de piata, si legislatia secundara aferenta emisa de catre ASF/CNVM. 

4.3. lndicarea formei sub care au fost emise valorile mobiliare: titluri nominative sau la purtätor, 
fizice sau dematerializate. In ultimul caz, se indicã denumirea si adresa entitáii Insãrcinate cu 
efectuarea In registrärilor necesare. 
Sunt actiuni nominative, emise in forma dematerializata. Evidenta actiunilor si a detinerilor fiecarui 
actionar, se tine de catre Depozitarul Central SA. 

4.4. Moneda emisiunhi de valori mobiliare. 
Actiunile societatli au fost emise in moneda Romaniel: lei. 

4.5. 0 descriere a drepturilor asociate valorilor mobiliare, inclusiv a oricärei restricii care le este 
aplicabilã, si a modaIitâilor de exercitare a drepturilor In cauzã 
Dreptul la dividende: 

a) data stabilita la care ia nastere acest drept 
Nu este prevazuta in Actul Constitutiv explicit data la care se naste dreptul la dividende. 

b) termenul de prescriere Si persoana in favoarea careia intervine prescrierea 
In Actul Constitutiv nu sunt stipulate prevederi in acest sens. 

C) restrictiile aplicabile dividendelor si procedurile aplicabile detinatorilor de titluri 
nerezidenti 

Nu sunt prevazute in Actul Constitutiv, restrictii privind dividendele Si nici proceduri privind acordarea 
dividendelor catre actionarii nerezidenti. 

d) rata sau modul de calcul al dividendelor, frecventa si natura cumulativa sau 
necumulativa a platii. 

Nu exista prevederi in Actul Constitutiv referitoare la aceste elemente. 
Dreptul de vot 
In Actul Constitutiv, art. 11 "Drepturi si obligatli decurgand din actiuni" prevede: "[...] Fiecare actiune 
subscrisa si varsata de actionari confera acestora dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor 
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[ ... 1.'' 
Dreptul preferential de subscriere a unor titluri din aceeasi clasa. 
Nu este cazul. 
Dreptul de participare la beneficiul emitentului 
In Actul Constitutiv, art. 11" 'Drepturi Si obligatii decurgand din actiuni" prevede: "[...] Fiecare actiune 
subscrisa Si varsata de actionari confera acestora [ ... ] dreptul de a participa la distribuirea beneficiilor, 
conform prevederilor prezentului act constitutiv Si dispozitiilor legale [...] 
Dreptul de participare la excedent in cazul Iichidarii 
In Actul Constitutiv, art. 32 'Lichidarea societatii" prevede: "Lichidarea societatii si repartitia 
patrimoniului se fac in conditiile si cu respectarea procedurii prevazute de lege". 
Clauze de rascumparare 
Actul Constitutiv nu stabileste reguli in acest sens. 
Clauze de conversie 
Nu exista prevederi in Actul Constitutiv, privind acest aspect. 

4.6. In cazul unei noi emisiuni, o declaratie continànd  hotãràrile, autorizatiile si aprobãrile In temeiul 
cãrora au fost sau vor fi create i/sau emise valorile mobiliare 
Operatiunea de majorare a capitalului social al Lactate Natura SA Targoviste a fost hotarata de 
Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor societatii din data de 15.07.2019. 
Emitentul declara ca nu au lost formulate opozitil la respectiva Hotarare Si aceasta nu a fost atacata in 
justitie. 

4.7. In cazul unei fbi emisiuni, data preconizatã pentru emiterea valorilor mobiliare. 
Dupa terminarea perioadei de subscnere si transmiterea catre ASF a Notificarii privind rezultatele 
Ofertei Publice, Emitentul va demara toate demersurile necesare in vederea inregistrarii majorarii 
capitalului social la Oficiul Registrul Comertului si eliberarea Certificatului de Inscriere de Mentiuni cu 
noul capital social. 
Modificarea numarului de valori mobiliare dintr-o clasa, deja admise la tranzactionare este inregistrata 
la sistemul alternativ de tranzactionare (BVB) in baza Certificatului de Inregistrare a valorilor mobiliare 
emis de ASF in conformitate cu mentiunile inscrise in certificatul constatator emis de ORC. 
Depozitarul Central inregistreaza majorarea capitalului social in conformitate cu informatiile despre 
actionarii care au subscris la majorarea capitalului social. Ulterior inregistrarii majorarii capitalului 
social, Depozitarul Central informeaza operatorul de sistem si societatea emitenta asupra inregistrarii 
noilor caracteristici ale capitalului social. 

4.8. 0 descriere a tuturor restriciiIor impuse asupra transferabiIitàii valorilor mobiliare 
Nu este cazul. 

4.9. 0 decIaraie Cu privire la existena oricärui act Iegislativ national privind achiziiiIe aplicabil 
emitentului care poate Impiedica astfel de achiziii, dacâ este cazul. 
Nu este cazul. 

4.10. Meniuni privind ofertele publice de cumpãrare fãcute de teri asupra capitalului emitentului In 
cursul exerciiuIui financiar precedent sau at exerciiuIui financiar In curs. Trebuie indicate, de 
asemenea, preuI sau condiiile de schimb si rezultatul acestor oferte. 
In cursul exercitiului financiar precedent sau al celui in curs, nu s-au derulat Oferte Publice de 
Cumparare pentru Emintentul Lactate Natura SA. 

4.11. Un avertisment Conform cäruia IegisIaia fiscalà a statului membru at investitorului si cea a tbrii 
de Inregistrare a emitentului ar putea avea un impact asupra venitului obinut din valorile 
mobiliare. 
Conform prevederilor legislative in vigoare, in Romania, tara in care Societatea are sediul social, 
impozitul pe dividende este retinut la sursa de catre societate. 

4.12. Dacã este cazul, impactul potential asupra investiiei In cazul rezoluiei In temeiul Directivei 
20141591UE a Parlamentului European si a Consiliului. 
Nu este cazul. 
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4.13. Dacã aceste persoane sunt diferite de emitent, identitatea si datele de contact ale ofertantului 
valorilor mobiliaresi/sau ale persoanei care solicità admiterea Ia tranzacionare, inclusiv 
identificatorul entitãii juridice (LEI) In cazul In care ofertantul are personalitate juridicà. 
Nu este cazul. 

5. TERMENII SI CONDITIILE  OFERTEI 
5.1 Conditli, statistici privind oferta, calendarul previzional si modalithtile de solicitare a subscrierii. 

5.1.1. Conditiile care reglementeazã oferta 
Prezenta Oferta se refera la emiterea unui numar de 2.000.000 actiuni fbi, nominative, dematerializate, 
ordinare, Cu valoarea nominala de 2,50 lei/actiune. 
Acestea sunt oferite spre vanzare la pretul de subscriere de 2,5 lei/actiune, cu aCordarea dreptuiui de 
preferinta aCtionarilor soCietatli, inregistrati in Registrul Actionarilor sOCietatii Lactate Natura SA la Data 
de Inregistrare (06.08.2019), proportional Cu cotele detinute de acestia. 

5.1.2. Cuantumul total al emisiunii/ofertei 
InChelerea Cu SUCCS a acestei Oferte va duce la majorarea capitalului social al Lactate.Natura'S4 Cu 
valoarea de 5.000.000 lei, respeCtiv de la valoarea aCtuala de 6.174.515 lei, la valoarea de 11.174;15 
lei. 

5.1.3. Durata de vatabilitate a ofertei, inclusiv once modificare posibulâ, si o descriere a 
procedurii de subscriere, precum si data emiterii noilor valori mobiliare. 
Oferta PubliCa de Vanzare ACtiuni va incepe pe  ofT/( Q(2  , in ziva luCratoare imediat urmatoare 
dupa publiCarea prospeCtului pe site-ui Emitentului (wwwlactatenatura.ro), al Intermediarului 
(www.voltinvest.ro) si al Bursei de Valori BuCuresti (www.bvb.ro) si Continua pe o perioada de treizeCi 
(30) de zile CalendaristiCe pana la  O'i.f. 2/'3  inclusiv, pentru Ca aCtionaril, inregistrati la Data de 
Inregistrare in Registrul ACtionarilor Emitentului tinut la Depozitarul Central, sa isi exerCite dreptul de 
preferinta prin Intermediarul Ofertei, SSIF Voltinvest SA sau, dupa Caz, prin once interrnediar autorizat 
de ASF, in Conditule prezentuIui Prospect. Dupa expirarea termenului limita nu se vor mai aCCepta 
SubsCrieni din partea investitorilor. 

Pretul de subscriere este de 2,5 lei/actiune, cu acordarea dreptulul de preferinta actionarilor soCietatii, 
inregistrati in Registrul ACtionarilor societatii Lactate Natura SA la Data de Inregistrare (06.08.2019), 
proportional cu cotele detinute de acestia. 
Raportul de subscriere este de 1 actiune nou emisa la 1,234903 actiuni detinute la data de inregistrare, 
prin rotunjire intotdeauna la pragul inferior. 
Actiunlle noi nesubsCrise la expirarea penioadei de subscriere vor fi anulate. 

Subscrierea actiunhlor 
Fiecare subscriitor are dreptul sa subsCrie actiuni proportional cu cota de participare Ia capitalul 
Societatii pe care o detine la Data de Inregistrare (06.08.201 9) si poate afla numarul de actiuni pe care 
are dreptul sa le subscrie de la sediul Emitentului, de la sediul Intermediarului sau de la Depozitarul 
Central. 
Formularul de subscriere si de revocare sunt disponibile la sediul Intermediarului Si al Emitentului, 
precum si pe website-urile www. lactate naturaro si www.bvb.ro. 
Suma ce urmeaza a fi platita pentru actiuni, trebuie achitata la data completanii formularului de 
subscriere. 
Plata se face prin ordin de plata In contul nr. R083CECEB00030RON075I99I deschis de catre 
Emitent la CEC Bank - Sucursala Targoviste. 
Subscrierea se considera a fi efectuata in momentul depunerii formularului de subscriere insotit de 
doCumentele aferente si de dovada transferului bancar a sumei ce reprezinta contravaloarea aCtiunilor. 
SubsCrierile sunt irevocabile pe intreaga perioada de derulare a ofertei. In cazul publicarii unui 
amendament la acest Prospect, subscrierile care au fost deja facute de Catre actionari pot fi retrase in 
termen de doua zile lucratoare de la publicarea amendamentulul la Prospect, in acelasi bc si in acelasi 
mod in care subscrierea initiala a fost facuta, prin completarea unui formular de revocare a subscrierii. 
Emitentul sau dupa caz Depozitarul Central vor returna subscriitoribor valoarea achitata la momentul 
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subscrierii in maximum cinci zile lucratoare de la data retragerii subscrierii. 

In cazul in care suma trimisa de actionarul cu drept de subscriere este mai mica decat suma necesara 
subscrierii numarului de actiuni specificate in Formularul de Subscriere, acestuia i se vor aloca un 
numar de actiuni corespunzator sumei platite. 
In cazul in care suma achitata de actionar este mai mare decat contravaloarea actiunilor la care un 
actionar are dreptul de subscriere, proportional cu drepturile de subscriere alocate in conformitate cu 
cotele detinute la Depozitarul Central la Data de Inregistrare, validarea subscrierii se va face pentru 
numarul de actiuni cu drept de subscriere. Intermediarul va returna actionarului suma achitata in plus 
dupa finalizarea perioadei de subscriere in termen de maxim 5 zile lucratoare de la data finalizarii 
ofertei, prin virament bancar in contul personal comunicat de actionar. 
La inregistrarea cererilor de subscriere contravaloarea actiunilor subscrise trebuie sa fie integral platita, 
intelegand prin aceasta ca sumele respective trebuie sa fie depuse in contul Emitentului avand IBAN 
R083CECEB00030RON0751 991, deschis la CEC Bank - Sucursala Targoviste. Formularul de 
subscriere trebuie sa fie insotit de dovada platii aferente actiunilor subscrise. 

Actionarii Lactate Natura SA pot subscrie astlel: 
1) Actionarii care detin actiuni in Sectiunea I a Depozitarului Central pot subscrie in oferja numat 

prin Intermediarul ofertei - SSIF Voltinvest SA (Craiova, str. Tufanele, nr. 1, jud. DOlj)unde vor 
completa si semna in original Formularul de subscriere, pe tot parcursul perioadei de subscriere 
intre orele 09:00 -16:00, in fiecare zi lucratoare, cu exceptia ultimei zile a ofertei, care se va 
inchide la ora 12:00. La Formular se va atasa dovada platii aferente actiunilor subscrise, 
precum si documentele prevazute in prospect. Plata actiunilor subscrise se va face in contul 
deschis de Emintent Ia CEC Bank - Sucursala Targoviste, avand IBAN: 
R083CECEB00030RON075I 991 

2) Actionarii care detin la data de inregistrare actiuni ale Emitentului in Sectiunea II (conturi 
globale) a Depozitarului Central pot subscrie in oferta: 
- 	prin Intemiediarul SSIF Voltinvest SA; 
- 	prin once alt intermediar autorizat de catre ASF, daca la data de inregistrare detinea actiuni 

ale Emitentului intr-un cont de investitii deschis la respectivul intermediar. Actionarii care 
subscriu prin once alt intermediar autorizat de catre ASF, o vor putea face intre orele 09:00 
-16:00, in fiecare zi lucratoare, cu exceptia ultimei zile a ofertei, care se va in chide la ora 
12:00. 
Plata actiunilor subscrise, detinute in Sectiunea II, se face in conformitate cu reglementarile 
Depozitarului Central, decontarea sumelor platite realizandu-se direct intre intermediar Si 

Depozitarul Central. 

3) Actionarii care detin actiuni Lactate Natura SA in Sectiunea III a Depozitarului Central 
(sectiunea conturilor proprii ale Participantilor) pot subscrie in oferta in conformitate cu 
reglementarile Depozitarului Central. Plata actiunilor subscrise, detinute in Sectiunea Ill, se face 
in conformitate cu reglementarile Depozitarului Central. 

Pentru a-si exercita dreptul de preferinta, actionarii trebuie sa completeze formularul de subscriere Si 

sa ataseze acestuia urmatoarele documente: 

a) Persoanele fizice rezidente sau nerezidente care subscriu in nume pro priu 
- 	Copie act de identitate I pasaport; 
- 	Dovada efectuarli platii. 

b) Persoane fizice rezidente sau nerezidente care subscriu printr-un reprezentant: 
- 	Act de identitate I pasaport (copie) al persoanei fizice pentru care se face subscrierea; 
- 	Act de identitate / pasaport al reprezentantului persoana fizica (copie); 
- 	Dovada efectuarii platii; 
- 	Procura speciala in forma autentica (original sau copie legalizata); 
- Traducere autorizata in Iimba romana sau engleza a mandatului I procurii autentic(e) in baza 

careia reprezentantul poate incheia acte juridice pentru si in numele persoanei nerezidente. 
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c) Persoane juridice rezidente care subscriu in nume propriu: 
- Copie a certificatului de inregistrare; 
- Actul constitutiv/Contractul de societate si Statutul; 
- Certificat constatator emis de Oficiul Registrul Comertului care sa specifice reprezentantii legali 

ai societatii; 
- Copie act de indentitate/pasaport reprezentant legal; 
- Imputernicire autentificata notarial pentru persoana care semneaza Formularul de Subscriere - 

daca aceasta flu este reprezentantul legal at societatii; 
- Documente in baza carora se realizeaza subscrierea: Decizia Asociatului Unic (SRL-uri) sau 

Hotarare AGA (SA-uri), pentru persoana abilitata sa realizeze subscrierea - daca acesta nu 
este repezentantul legal; 

- 	flrr'i iman+,nla r1 	ri+i+f 	r-r,i ,mr,, 	 '- 
Dovada efectuarii platii. 

d) Persoane juridice nerezidente care subscriu in nume propriu: 
- Copie dupa certificatul fiscal sit sau certificatul ce atesta inmatricularea persoanei::/juridice 

(tradus si legalizat); 
- 	Act doveditor al calitatii reprezentantului legal al societatii care face subscrierea; 
- 	Procura speciala In original pentru persoana care semneaza Formularul de Subscriere (tradusa 

Si legalizata) - daca aceasta nu este reprezentantul legal at societatii; 
- Copie a documentelor de identitate ale persoanei fizice care efectueaza subscrierea ca 

reprezentant al persoanei juridice nerezidente. 
- 	Dovada efectuarii platii. 

Pentru actionarii care detin actiuni in Sectiunea I a Depozitarului Central, validarea subscrierilor de 
catre SSIF Voltinvest SA se va face dupa verificarea documentelor prezentate de actionar, dupa 
verificarea ca figureaza in lista detinatorilor de drepturi de preferinta, precum si a confirmarii incasarii 
contravalorii actiunilor subscrise in contul Emitentului. Evidenta, confirmarea Si gestionarea sumelor 
incasate de catre Emitent in contul actiunilor subscrise, revine acestuia. De asemenea, evidenta 
Si plata sumelor rezultate din revocarea subscrierilor, revin Emitentului/Depozitarului Central. 
Pentru actionarii care detin actiuni in Sectiunea II (conturi globale) si in Sectiunea Ill a Depozitarului 
Central si au efectuat subscrieri prin intermediul altui intermediar, validarea subscrierilor se realizeaza 
de catre intermediarut respectiv, avand in vedere documentele prezentate, verificarea detinerii de 
drepturi de preferinta, precum si asigurarea virarii contravalorii actiunilor subscrise in contul de investitii 
deschis la respectivul intermediar, Ia data subscrierii in oferta. 

Subscrierea poate fi retrasa numai in cazul unui amendament la prospectul de oferta in conformitate cu 
art. 22 aIm (2) din Legea nr. 24t2017, in termen de doua zile lucratoare dupa publicarea respectivului 
amendament. Retragerea subscrierii de catre actionari se face prin completarea, semnarea si 
transmiterea catre Intermediarul prin care s-a subscris in ofera a Formularului de Revocare a 
subscrierii. 
Sumele vor fi restituite de catre Depozitarul Central sau Emitent, dupa caz, persoanelor care isi revoca 
subscrierea in termen de maxim 5 zile lucratoare de la data retragerii subscrierii, prin transfer in acelasi 
cont bancar din care s-a facut subscrierea. 

Dupa terminarea Perioadei de Subscriere, Consiliul de Administratie se va intruni pentru a verifica 
subscrierile si varsamintele efectuate, constatand rezultatete subscrierii. 

In termen de 5 zile de la data incheierii perioadei de subscriere, Intermediarul va intocmi Si transmite o 
notificare cu privire la rezuttatele ofertei catre Bursa de Valori Bucuresti si Autoritatea de Supraveghere 
Financiara. Aceasta notificare va fi publicata pe site-ut Bursei de Valori Bucuresti (www.bvb.ro). 

Actiunile nou emise vor intra in contul actionarului subscriitor de la Depozitarul Central, doar dupa 
inregistrarea majorarii capitalutui social Ia Oficiul Registrului Comertului sii obtinerea Certificatului de 
Inregistrare a Valorilor Mobiliare de la ASF. Inregistrarea actiunilor in contul actionarului subscriitor se 
va efectua conform reglementarilor Depozitarul Central SA. 
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Modificarea termenilor Ofertei 
Emitentul poate modifica ulterior termenii ofertei, potrivit art. 12 (1) din Regulamentul ASF nr. 5/2018, 
Cu respectarea urmatoarelor conditii: 

a) obtinerea aprobarii ASF de modificare a prospectului de oferta; 
b) modificarea termenilor ofertei sa flu conduca la conditii mai putin avantajoase pentru cei carora 

le este adresata; 
c) modificarea sa faCa obiectul unui arlunt care sa fie adus la cunostinta investitorilor in aceleasi 

conditii ca Si prospectul de oferta. 
Once cerere de modificare a prospectului de oferta aprobat este depusa la ASF Cu cel putin 3 zile 
lucratoare anterioare ultimei zile de derulare a ofertei. In cazul aprobarii amendamentitIuireferitor la 
pret sau la alte elemente ale prospectului, Cu exceptia termenului de inchidere a/:ofertei  ASF, poate 
prelungi perioada de derulare a ofertei, astfel inCat sa existe cel putin doua zile lucratoare'de la 
publicarea amendamentului pana la inChiderea ofertei. 

5.1.4. Indicarea momentului si a conditiilor In care oferta poate fi revocatä sau, suspenclatâ si a 
posibilitãtii sau imposibiIitâii de revocare a ofertei dupà Inceperea tranzactionãriL 
Conform art. 7 (1) din Legea fir. 24/2017, "Oferta publica derulata fara aprobarea prospectului (de catre 
ASF ) ori cu nerespectarea conditiilor stabilite prin decizia de aprobare, este nula de drept si atrage 
pentru cei in culpa aplicarea sanctiunilor prevazue de lege". 
Potrivit art. 7 (1) din Regulamentul ASF nr.5/2018, "Decizia de aprobare devine lipsita de efect in cazul 
in care oferta publica de cumparare/vanzare flu este initiata in termen de maximum zece zile lucratoare 
de la data aprobarii de catre ASF a documentului de oferta, respectiv a prospectului de oferta"; in cazul 
prezentei oferte, aceasta va incepe in ziva lucratoare imediat urmatoare publicarii prospectului de 
oferta. 
Totodata, in Legea 24/2017, la art. 13 se precizeaza ca ASF poate dispune "suspendarea derularil 
unei oferte, pe o perioada de cel mult 10 zile lucratoare consecutive, daca exista indicii temeinice 
privind incalcarea prevederilor Iegii si a reglementarilor emise de ASF" sau poate dispune "revocarea 
aprobarii prospectului/documentului de oferta, daca constata ca derularea ofertei publice se face cu 
incalcarea prevederilor Legil nr. 24/2017, ale reglementarilor emise de ASF, precum Si in urmatoarele 
situatii: 
1. daca apreciaza ca circumstantele ulterioare deciziei de aprobare determina modificari fundamentale 
ale elementelor si datelor care au motivat-o. 
2. cand Ofertantul informeaza ASF ca retracteaza oferta, inainte de lansarea anuntului de oferta." 
Totodata, la acelasi articol, se stipuleaza ca ASF poate dispune "anularea aprobarii 
prospectului/documentului de oferta, daca aceasta a fost obtinuta pe baza unor informatii false ori care 
au indus in eroare." 

5.1.5. 0 descriere a posibiIitãiIor de reducere a subscrierii si a modului de rambursare a 
sumelor excedentare plãtite de subscriitori. 
In perioada de derulare a Ofertei, subscrierile sunt irevocabile. Nu exista posibilitatea reducerii 
subscrierii. Subscnierile pot fi retrase in cazul unui amendament Ia prospectul de oferta, in conformitate 
cu prevederile art. 22 aIm (2) din Legea fir. 24/2017. Penioada de doua zile lucratoare dupa publicarea 
respectivului amendament in care pot fi retrase subscnienile poate fi extinsa de Emitent, cu conditia ca 
aceasta sa flu depaseasca data de inchidere a ofertei. 
Retragenea subscrierii de catre un investitor se face prin completarea Si semnarea de catre acesta a 
fonmulanului de revocare a subscrierii. 

5.1.6. DetaIli privind cuantumul minimsi/sau maxim al unei subscrieri (exprimat fie In numär de 
valori mobiliare, fie In valoarea globalä a investiiei) 
In perioada de subscniene, actionarii inregistrati in Registrul actionanilon societatii la Data de 
InregiStnare: 06.08.2019, pot realiza subscnieri la pretul de subscriere egal cu valoarea nominala a 
actiun i Ion. 
Fiecare dintre actionarii carora Ii s-a acordat drept de preferinta la subscnierea de actiuni, are dreptul sa 
subscrie noile actiuni proportional cu detinerile avute la Data de Inregistrare, respectiv cel mult 
1,234903 actiuni noi pentru una detinuta, prin rotunjire intotodeauna la pragul inferior. 
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5.1.7. Indicarea termenului In care poate fi retrasà o solicitare de subscriere, dacâ investitorii 
sunt autorizai sã Ii retragä subscrierea. 
Subscrierile facute in cadrul prezentei Oferte nu pot fi revocate de catre actionarul/persoana care 
realizeaza subscrierea. Subscrierea poate fi retrasa numai in cazul unui amendament la prospectul de 
oferta in conformitate cu art. 22 aIm (2) din Legea nr. 24/2017, in termen de 2 (doua) zile lucratoare 
dupa publicarea respectivului amendament. 
Retragerea subscrierii de catre actionari se face prin completarea, semnarea Si transmiterea catre 
intemiediarul pun care S-a subscris in Oferta, a Formularului de Revocare a subscrierii. - 
Sumele you fi restituite de catre Depozitarul Central sau Emitent, dupa caz, persoaneldrcare isirevoca 
subscrierea in termen de maxim 5 zile lucratoare de la data retragerii subscrierii prin transfer in acelasi 
cont bancar din care s-a facut subscrierea. 

5.1.8. Metoda Si datele-Iimitã pentru plata, respectiv Iivrarea valorilor mobiliare 
Metoda de intermediere este metoda celei mai bune executii, actiunile fund alocate actionarilor 
indreptatiti in conformitate cu numarul de actiuni pe care acestia aveau dreptul sa le subscrie. 
Intermediarul prin care s-a efectuat subscrierea va inregistra toate subscrierile primite, daca acestea 
indeplinesc conditiile de validitate. 
In urmatoarea zi lucratoare dupa incheierea Perioadei de Subscriere Intermediarul va intocmi o lista a 
actionarilor care au subsci-is si 0 va transmite catre Consiliul de Administratie al Lactate Natura SA. 

Plata actiunilor subscrise se va efectua la momentul subscrierii, prin ordin de plata in contul nr. 
R083CECEB00030RQN0751991 deschis de catre Emintent la CEC Bank - Sucursala Targoviste. 
Actiunile ramase nesubscrise vor fi anulate ulterior, de catre Consiliul de Administratie al societatii, care 
va finaliza si operatiunea de majorare a capitalului social, respectiv de inregistrare a noilor detineri in 
sistemul Depozitarului Central. 

5.1.9. 0 descriere detaliatä a modalitäilor de publicare a rezultatelor ofertei si data publicãrii. 
Rezultatele Ofertei Publice de Vanzare vor fi facute publice prin notificarea catre ASF Si BVB, in termen 
de maxim 5 zile lucratoare de la inch iderea acesteia. 
Respectiva notificare va fi publicata pe site-uI Bursei de Valori Bucuresti, respectiv: ww.bvb.ro. 

5.1.10. Procedura de exercitare a oricãrui drept preferential de subscriere, negociabilitatea 
drepturilor de subscriere Si regimul aplicat drepturilor de subscriere neexercitate. 
Drepturile de subscriere nu se negociaza; Emitentul nu intentioneaza admiterea la tranzactionare a 
drepturilor de subscriere. 

5.2. Planul de distribuire Si de alocare a valorilor mobiliare 

5.2.1. Diversele categorii de poteniaIi investitori cãrora le sunt oferite valorile mobiliare. In 
cazul in care oferta se face simultan pe pieeIe din douã sau mai multe t6ri si dacã o tranã a 
fost sau este rezervatä anumitor piee, se indicã aceastâ tranà. 
Conform Hotararii AGFA din data de 15.07.2019, actiunile, obiect al majorarii capitalului social al 
Lactate Natura SA, sunt oferite proprillor actionari inregistrati in Registrul actionarilor societatii la data 
de 06.08.2019. 

5.2.2. In mäsura In care aceste informaii sunt cunoscute emitentului, se indicã dacâ principalii 
sai actionari sau membri ai organelor sale de administrare, supraveghere sau conducere 
intenioneazá sã subscrie la ofertã sau dacã once persoanâ intenioneazä sä subscrie peste 5 % 
din ofertä. 
Potriyit Hotararii AGA, fiecare actionar are dreptul sa subscrie un numar de actiuni proportional cu cota 
de participare la capitalul Emitentului pe care o detine la Data de Inregistrare (06.08.2019). 

5.2.3. Informatii inainte de alocare: 
(a) diyizarea ofertei In transe: 

Nu este cazul. 
(b) condiliile in care poate fi exercitat dreptul de redistribuire, dimensiunea maxima a unei astfel de 
redistribuiri si once procentaj minim aplicabil traneIor indiyiduale; 
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Nu este cazul. 
(C) metoda sau metodele de alocare aplicabile tranei investitorilor individuali si tranei angajalilor 
emitentului, In cazul suprasubscrierii acestor trane; 

Nu este cazul. 
(d) o descriere a oricãrui regim preferential prestabilit care urmeazä sä fie acordat, in momentul 
alocärii, anumitor categorii de investitori sau anumitor grupuri (inclusiv a programelor privind prietenii si 
rudele), procentajul din ofertà rezervat in acest sens si criterille de includere in categoriile sau grupurile 
in cauzà; 

A se vedea punctul 5.2.1. 
(e) dacä tratamentul aplicat subscrierilor sau solicitãrtlor de subscriere In momentul alocäru poate 
depinde de intreprinderea care le face sau prin intermediul càreia sum fácute; 

Nu este cazul. 
(f) alocarea minima individualä tintä in cadrul transei investitorilor individuali, dacà este cazul; 

Nu este cazul. 
(g) conditiile de inch idere a ofertei si data la care oferta ar putea fi inchisã cel mai devrerne; 

Oferta se va inchide la data de  tO 4. /2. S9  ; respectiv la 30 de zile de la laiisãre, indiférent 
de niveul subscrierilor. 
(h) dacà se admit subscrieri multiple si, in caz contrar, modul in care vor fi tratate subscrierile multiple. 

Nu este cazul. 

5.2.4. Procedura de notificare a subscriitorilor Cu privire la cuantumul care le-a fost alocat si 
informaii din care sã reiasà dacà tranzacionarea poate sã Inceapã Inainte de aceastà notificare. 
Dupa incheierea ofertei fiecare subscriitor poate afla numarul de actiuni alocate la sediul Emitentului 
sau Intermediarului. 
Nu pot fi demarate tranzactii inaintea inregistrarii la Depozitarul Central a majorarii capitalului social. 
Emitentul va depune toate demersurile necesare in vederea inregistrarii majorarii capitalului social la 
Oficiul Registrului Comertului si eliberarea Certificatului de lnscrieri Mentiuni, cu noul capital. 
In acest sens, Prospectul purtând viza ASF si notificarea privind rezultatele ofertei publice se depun la 
ORC, ca anexe Ia cererea de inscriere de mentiuni  privind modificarea capitalului social, dupã 
Incheierea ofertei publice si realizarea operaiunilor de decontare. 
Operaiunile de inregistrare la ORC nu afecteazä rezultatele ofertei publice, astfel cum au fost notificate 
ASF in conformitate cu art. 39 din Regulamentul nr. 5/2018. 

5.3. Stabilirea preuriIor 

5.3.1. Indicarea preuIui la care vor fi oferite valorile mobiliare si a cuantumului eventualelor 
cheltuieli si taxe percepute subscriitorului sau cumpãrätorului. 
Pretul de subscriere este 2,50 lei/actiune. 
La momentul subscrierii, subscriitorul va trebui sa vireze in contul Emitentului o suma reprezentand 
contravaloarea actiunilor subscrise. Nu se mai percep alte taxe sau comisioane subscriitorilor, dar 
tarifele si taxele bancare percepute pentru transferul sumelor in contul Emitentului, vor fi suportate de 
actionarul subscriitor. 
In cazul in care subscrierile sunt retrase in conformitate cu prevederile art. 22 din Legea nr. 24/2017, 
subscriitorul va suporta contravaloarea tarifelor si comisioanelor bancare, generate de returnarea 
sumelor depuSe la Emitent, aferente subscrierilor efectuate. 

5.3.2. Procedura de publicare a preuIui de ofertä 
Pretul de subscriere al actiunilor nou emise a fost stabilit in sedinta Adunarii Generale Extraordinare a 
actionarilor din 15.07.2019. 
Pretul de subscriere a fost facut public prin publicarea respectivei hotarari AGEA in Monitorul Oficial 
partea a IV-a, nr. 3358/13.08.2019 si prin publicarea prezentului prospect. 
Prospectul de Oferta va fi pus la dispozitia investitorilor in mod gratuit, la sediile Emitentului Si 
Intermediarului pe toata perioada de derulare a Ofertei, Si va fi publicat in format electronic pe website-
ul Emitentului (www.lactatenaturaro), al Intermediarului Ofertei (www.voltinvest.ro), precum si pe cel al 
operatorului de piata, respectiv Bursa de Valori Bucuresti (www.bvb.ro) 

50 



1. 

5.3.3. Dacà acionarii emitentulul benefuciazà de un drept preferential de subscriere si dacà 
acest drept este restrãns sau anulat, se indicà baza stabilirii preuIui de emisiune dacã aciunhIe 
trebuie plãtite In numerar, precum si motivele si beneficiarii acestei restricii sau anulãri. 
Majorarea capitalului societatii Lactate Natura SA se face prin contributii in numerar, prin emiterea de 
fbi actiuni, cu acordarea dreptulul de preferinta actionarilor inregistrati in Registrul Actionarilor 
Societatii la Data de Inregistrare 06.08.2019. 

5.3.4. In cazul In care existã sau ar putea exista 0 diferenä semnificativã intre prel ofertei 
publice si costul efectiv suportat In numerar de câtre membri ai organelor de administrare, 
conducere ori supraveghere sau de cãtre membri ai conducerii sau persoane afiliate acestora 
pentru valorile mobiliare pe care le-au achizitionat In cadrul tranzactiilor  efectuate In cursul 
ultimului exerciiu financiar sau pe care au dreptul sâ le achiziioneze, se prezintã o comparaie 
Intre contribuia publicului In cadrul ofertei publice si contribuia efectivã In numerar a acestor 
persoane. 
Nu este cazul. 

5.4. Plasarea Si subscrierea 

5.4.1. Numele si adresa coordonatorului sau coordonatorilor ofertei In general si a diverselor 
päri ale acestela si, In mâsura In care aceste informaii sunt cunoscute emiténtului sau 
ofertantului, numele i adresa intermediarilor din diversele firi in care se desfàoarä oferta. 
Intermediarul Ofertei este Societatea de Servicii de lnvestitii Financiare VOLTINVEST SA inregistrata 
la Oficiul Registrului Comertului Dolj sub nr. J16/1082/1995, avand Codul Unic de Inregistrare: 
7678850. Sediul societatii este in Craiova, Str. Tufanele, nr. 1, jud. Dolj; tel/fax: 0251419342; adresa 
e-mail: voltinvest(sifolt.ro; autorizatie CNVM nr. 1999/01.07.2003; inregistrata in Registrul CNVM/ASF 
cu atestatul de inscriere nr. 243/11.04.2006. 
Emitentul este Societatea Lactate Natura SA inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Dambovita 
sub nr. J15/376/1991, avand codul unic de inregistrare: 912465. Sediul societatii se afla in Targovite, 
b-dul lndependentei, nr. 23, jud. Dambovita; telefon: 0245216445, 0245615651; fax: 0245631788, 
0372870351; e-mail: office@lactatenatura.ro.  

5.4.2. Numele si adresa agenilor de platà si a depozitarilor din fiecare tar5 implicatä. 
Agentul de plata este CEO Bank SA— Sucursala Targoviste, adresa: bdul. Mircea cel Batran nr. 3A, bI. 
Al, parter, telefon: 0245611633. 
Depozitarul este Depozitarul Central SA cu sediul in Bucuresti, BId. Carol I, nr 34-36, etajele 3,8 si 9, 
sector 2, adresa web: www.depozitarulcentral.ro. 

5.4.3. Denumirea si adresa entitãiIor caresi-au asumat un angajament ferm de a subscrie 
emisiunea si a entitâilor caresi-au dat acordul In vederea plasãrii valorilor mobiliare, fãrä a-i 
asuma un angajament ferm sau In temeiul unei contract care prevede o obligaie de mijloace. 
Nu este cazul. 

5.4.4 Momentul in care acordul de subscriere ferma a fost sau va fi incheiat. 
Nu este cazul. 

6. ADMITEREA LA TRANZACTIONARE SI MODALITATILE DE TRANZACTIONARE 

6.1. Dacã valorile mobiliare oferite fac sau vor face obiectul unei solicitãri de admitere la 
tranzacionare, In vederea distribuirii br pe o piaä reglementatà, pe o piaà a unei tAri tere, pe 
o piaã de cretere pentru IMM-uri sau In cadrul unui sistem multilateral de tranzacionare, 
indicându-se pietele In cauzã. 
Dupa eliberarea Certificatului de Inregistrare a Valorilor Mobiliare de catre ASF, Emitentul va 
intreprinde tbate demersurile in vederea tranzactionarii noilor actiuni INBO pe segmentul de piata ATS 
la categbria AeRO Standard, administrat de Bursa de Valori Bucuresti. 

6.2. Toate pietele reglementate, pietele  tarilor tere, pietele de cretere pentru IMM-uri sau sistemele 
multilaterale de tranzacionare In cadrul cãrora, dupã cunotinele emitentului, sunt deja admise 
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la tranzactionare valori mobiliare din aceeai clasä ca Si cele care urmeazä a fi oferite sau 
admise la tranzactionare. 
Actiunile Lactate Natura SA Târgovite se tranzactioneaza pe segmentul ATS, categoria AeRO 
Standard, simbol: INBO, ISIN: ROINBOACNOR3. 

6.3. Dacà, simultan sau aproape simultan Cu solicitarea admiterii la tranzactionare pe o piaà 
reglementatâ, sunt subscrise sau plasate privat valori mobiliare din aceeai clasã sau dacâ sunt 
create valori mobiliare din alte clase care vor face obiectul unui plasament public sau privat. 
Nu este cazul. 

6.4. In cazul admiterii la tranzactionare pe o piaâ reglementatã, informaii detaliate privind entitäile 
caresi-au asumat un angajament ferm de a actiona  ca intermediari pe pieeIesecundare si de a 
garanta lichiditatea acestora prin cotatli de vânzare si cumparare, precum si o descriere a 
principalilor termeni ai angajamentului asumat. 
Nu este cazul. 

6.5. Detalii privind once stabilizare, In cazul unei admiteri la tranzactionare pe o piaâ reglem"entatã, 
pe o piatã a unei tAri terte, pe o puatã de crestere pentru 1M1141-un sau In cadrul unua sistem 
multilateral de tranzactionare, In cazul In care un emitent sau un acionar care dorete sã vândã 
a acordat o opiune de supraalocare sau s-a propus, In alt fel, desfàurarea unor activitäi de 
stabilizare a preului In legãturâ cu o ofertâ. 
Nu este cazul. 

6.6. Supraalocare si prelungire 
(a) eventuala existentà  si volumul oricárui dispozitiv de supraalocaresi/sau de prelungire; 
Nu este cazul. Fiecare subscriitor are dreptul sa subscrie actiuni proportional cu cota de participare la 
capitalul Societatil pe care o detine la Data de Inregistrare (06.08.2019). 
De asemenea, potrivit art. 35 aIm (1) din Regulamentul nr. 5/2018 ,,subscrierile pot fi retrase In cazul 
unui amendament la prospectul de ofertá, In conformitate cu art. 22 aIm. (2) din Legea nr. 24/2017. 
Perioada de douá zile lucràtoare dupà publicarea respectivului amendament in care pot fi retrase 
subscrierile poate fi extinsâ de emitent sau de ofertant, Cu conditia ca aceasta sã nu depàeascä data 
de Inch idere a ofertei". 
(b) durata de via'ça a dispozitivului de supraalocaresi/sau de prelungire; 
Nu este cazul. 
(c) eventualele condilii de utilizare a dispozitivului de supraalocare sau exercitare a dispozitivului de 
prelungire. 
Nu este cazul. 

7. DETINATORII DE VALORI MOBILIARE CARE DORESC SA VANDA 

7.1. Numele si adresa de la locul de muncã ale persoanei sau entitãii care oferã spre vânzare 
valorile mobiliare, natura funciei ocupate sau a altor reIaii semnificative avute de potenialii 
vânzãtori cu emitentul sau oricare dintre predecesorii acestuia sau pärile afiliate Ia acesta In 
cursul ultimilor trei ani. 
Nu este cazul. 

7.2. Numärul Si clasa valorilor mobiliare oferite de fiecare dintre detinâtorii care doresc sã vândä. 
Nu este cazul. 

7.3. In cazul In care un acionar principal vinde valorile mobiliare, volumul participaiei sale atât 
Inainte, cat si imediat dupã emisiune. 
Nu este cazul. 

7.4. Contractele de restricionare 
Nu este cazul. 
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8. CHELTUIELILE AFERENTE ENIISIUNII/OFERTEI 

8.1. Valoarea totalà netâ a veniturdor obtinute In urma emusiunu/oferte, si o esiare a cheltuuelilor 
totale aferente emisiunuilofertei 	 / 
Fondurile totale ce se estimeaza a fi obtinute de catre societate sunt derriaxirn5.000.000 lei. 
Costurile vor include cheltuielile aferente elaborarii documentatiel de Oferta conform Contractulut 
incheiat cu Intermediarul, taxe si comisioane catre institutil ate pietei de capital (cota ASF din valoarea 
Ofertei Publice Primare de Vanzare Actiuni: 0,1% dar flu mai mutt de 1.000.000 lei, si taxa ASF de 
inregistrare a valorilor mobiliare: 500 lei). 

9. DILUAREA 
lncheierea cu succes a acestei Oferte va duce la majorarea capitalului social at Lactate Natura SA cu 
valoarea de 5.000.000 lei, respectiv de la valoarea actuala de 6.174.515 lei, la valoarea de 11.174.515 
lei. 
In cazut in care, ca rezultat al incheierii Ofertei Publice de Vanzare actiuni (care dureaza 30 de zile) se 
achizitioneaza 100% din cantitatea de actiuni pentru care se deruleaza Oferta de Vanzare, respectiv 
2.000.000 actiuni, procentele de detineri de actiuni ale actionaritor, nu se modifica. 
Daca, in cadrul Ofertei flu vor exista subscrieri, se vor conserva detinerile anterioare ale actioriaritor, 
atat ca valoare cat si ca cuantum. 
In cazut in care vor ramane actiuni nesubscrise dupa incheierea Ofertei, acestea vorfi anulate, de catre 
Consitiul de Administratie at societatii. Sumele obtinute ca urmare a subscrierii de catre actionari vor 
majora capitalul social at societatii si cuantumul detinerilor actionarilor se va modifica conform 
subscrieritor efectuate. 

La data de 30.06.2019, data cetui mai recent bilant anterior Ofertei Publice de Vanzare (majorare de 
capital), valoarea activului net pe actiune era de 2,50028 lei/actiune. 
Pretul de subscriere in cadrul Ofertei Publice este de egal cu valoarea nominala e unei actiuni, 
respectiv 2,50 tei/actiune. 

10. INFORMA]I SUPLIMENTARE 
10.1. Dacä in nota privind valorile mobiliare sunt mentionai  consilieri care au legaturä cu emisiunea, 

o dectaraie precizând calitatea In care au acionat acetia. 
Nu este cazut. 

10.2. Alte informaii din nota privind valorite mobiliare care au fost verificate sau examinate de cãtre 
auditori si dacã acestia au elaborat un raport. 
Nu este cazul. 
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